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R+V zdhlt zu den fithrenden deutschen Versicherern. Seit vielen Jahren ist das Unternehmen auf Erfolgskurs und
zeichnet sich durch hohe Risikotragfahigkeit aus. Mehr als 8 Millionen Kunden mit {iber 24 Millionen versicherten
Risiken vertrauen auf die Leistungen der Wiesbadener Versicherung.

Als genossenschaftlicher Versicherer bietet R+V ihren Kunden mafRgeschneiderte, innovative Versicherungslésun-
gen. Die Produktpalette von R+V umfasst alle bekannten Versicherungen fiir Privatkunden - sowohl Standard-
produkte als auch individuelle Vorsorgemoglichkeiten, von der Kfz-Haftpflichtversicherung bis zum personlichen
Altersvorsorge-Konzept. Im Firmenkundengeschaft ist R+V traditionell eng mit den mittelstandischen Unterneh-
men aus Handel, Handwerk, Gewerbe und Landwirtschaft verbunden. Fiir sie entwickeln die R+V-Firmenkunden-
spezialisten branchenspezifische Absicherungskonzepte. Unabhangige Ratingagenturen bestatigen immer wieder
die guten Serviceleistungen und die hohe Finanzkraft des Unternehmens sowie die Qualitat seiner Produkte.

Sowohl bei der Zusammenarbeit mit den Vertriebspartnern als auch im Umgang mit den Kunden sind qualifizierte
Beratung und leistungsfahiger Service - iiber das reine Versicherungsangebot hinaus - zum zentralen Wettbe-
werbsfaktor geworden. Mit ihren Dienstleistungstochtern bietet R+V deshalb umfangreiches Experten-Know-how
auch fiir komplexe Kundenanforderungen, sowohl im Personenversicherungsbereich als auch in der Kompositver-
sicherung: von der Einrichtung einer betrieblichen Altersversorgung iiber die Beratung zum Umweltmanagement
bis hin zur Soforthilfe fiir die Opfer von Bankiiberfallen. Dariiber hinaus ist R+V iiber ihre Kundencenter rund um
die Uhr erreichbar und bietet Soforthilfe in Notsituationen iiber spezielle Hotlines.

R+V ist Teil der DZ BANK Gruppe. Diese ist Teil der Genossenschaftlichen FinanzGruppe, die rund 900 Volksbanken
und Raiffeisenbanken umfasst und, gemessen an der Bilanzsumme, eine der groRten privaten Finanzdienstleis-
tungsorganisationen Deutschlands ist. Innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe fungiert die DZ BANK AG
als Spitzeninstitut und Zentralbank und hat den Auftrag, die Geschdfte der Genossenschaftsbanken vor Ort zu
unterstiitzen und ihre Position im Wettbewerb zu stdrken. Sie ist zudem als Geschaftsbank aktiv und hat die
Holdingfunktion fiir die DZ BANK Gruppe.

Zur DZ BANK Gruppe zdhlen neben R+V die Bausparkasse Schwabisch Hall, DG HYP, DZ PRIVATBANK, TeamBank,
Union Investment Gruppe, die VR Leasing Gruppe, die WL BANK und verschiedene andere Spezialinstitute.

Die Unternehmen der DZ BANK Gruppe mit deren starken Marken gehoren damit zu den Eckpfeilern des Allfinanz-
angebots der Genossenschaftlichen FinanzGruppe. Anhand der vier Geschaftsfelder Privatkundengeschaft,
Firmenkundengeschift, Kapitalmarktgeschaft und Transaction Banking stellt die DZ BANK Gruppe ihre Strategie
und ihr Dienstleistungsspektrum fiir die Genossenschaftsbanken und deren Kunden dar.

Diese Kombination von Bankdienstleistungen, Versicherungsangeboten, Bausparen und Angeboten rund um
die Wertpapieranlage hat in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe eine grof3e Tradition. Die Spezialinstitute
der DZ BANK Gruppe stellen in ihrem jeweiligen Kompetenzfeld wetthewerbsstarke Produkte zu verniinftigen
Preisen bereit. Damit sind die Genossenschaftsbanken in Deutschland in der Lage, ihren Kunden ein komplettes
Spektrum an herausragenden Finanzdienstleistungen anzubieten.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,

2017 war wieder ein ausgesprochen
erfolgreiches Jahr fiir R+V mit einem
Rekordgeschdftsergebnis und gestie-
genen Kunden- und Vertragszahlen.
Unsere Pramieneinnahmen haben
einen neuen Hochststand erreicht,
ebenso unser verwaltetes Kapitalan-
lagevermdgen von mehr als 100 Milli-
arden Euro. Dabei bewegen wir uns
weiterhin in einem anspruchsvollen
Branchenumfeld mit zahlreichen
Umbriichen und Herausforderungen -
von der Digitalisierung iiber steigen-
de regulatorische Anforderungen bis
hin zu dem weiterhin niedrigen Zins-
niveau.

Mein Reslimee nach dem ersten Jahr

an der Spitze von R+V fallt daher {iberaus positiv aus. R+V ist
im Markt hervorragend positioniert. Unsere enge Partner-
schaft mit den Volksbanken und Raiffeisenbanken ist ein
Erfolgsmodell, wie es seinesgleichen sucht. Schon seit vielen
Jahren entwickeln wir uns daher marktiiberdurchschnittlich.
Und wir haben das erkldrte Ziel, diesen Wachstumskurs auch
in Zukunft fortzusetzen. Dazu gehort auch die klassische
Lebens- und Rentenversicherung. Im Gegensatz zu Wetthewer-
bern, die sich daraus zuriickziehen, bekennt sich R+V klar zum
Geschéftsfeld und bietet hier weiterhin die komplette Produkt-
palette der Altersvorsorge- und Anlageprodukte an. Einen Ver-
kauf von Lebensversicherungsbestanden schlieRen wir daher
dauerhaft aus.

Diese Soliditat und Verldsslichkeit gehort seit jeher zu R+V,
und das honorieren unsere Kunden. Aber die Anspriiche an
einen Versicherer steigen im digitalen Zeitalter rasant - bei
Produkten wie bei Komfort und Service. Mit unserem 2017

gestarteten Strategieprogramm ,Wachstum durch Wandel”,

das seit Anfang 2018 in der Umset-
zung ist, haben wir daher friithzeitig
die Weichen in Richtung Zukunft
gestellt. Es ist unser erkldrtes Ziel,
Kunden noch starker als bisher zu
begeistern und ihnen gemeinsam mit
den Volksbanken und Raiffeisenban-
ken jederzeit einen umfassenden Ser-
vice zu bieten. Diesen Wandel gehen
wir aus einer Position der Stdrke
heraus an und nutzen dabei alle M&g-
lichkeiten, ihn aktiv zu gestalten.

In den zuriickliegenden Monaten hat
R+V bereits viel erreicht: Die digitale
Vernetzung mit unseren Kunden und
Vertriebspartnern schreitet voran.
Unser Vertrieb ist mit einer moderni-
sierten, effizienten Vertriebsstruktur in das neue Jahr gestar-
tet. Fiir die zentralen Zukunftsthemen Kundenbegeisterung
und Digitalisierung haben wir zwei neue Bereiche geschaffen.
Es wurden neue Produktlgsungen eingefiihrt - beispielsweise
fiir Carsharing-Nutzer, fiir Elektro- und Hybridfahrzeuge oder
auch gegen Cyberrisiken. Unsere Online-Abschlussstrecken
wurden weiter ausgebaut und beispielsweise eine Online-
Kunstversicherung auf den Markt gebracht. Mit der Scan-App
bietet R+V ihren Krankenversicherungskunden einen schnel-
len und komfortablen Weg zum Einreichen von Rechnungen
und Belegen. Dank unserer autonom fahrenden Busse sam-
meln wir auf Testfeldern wie dem Frankfurter Flughafen wert-
volle Erkenntnisse in einer wichtigen Zukunftstechnologie.
R+V ist als Versicherer der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Partner beim InsurLab Germany, um die Vernetzung mit Start-
ups und Kooperationsmdglichkeiten voranzutreiben. Sinnbild
fiir unseren aktuellen Kulturwandel ist auch die neue R+V
Akademie am Standort Wiesbaden als innovativer Raum fiir
Zusammenarbeit, Austausch und Lernen.



Brief des Vorstandsvorsitzenden / Vorstand der R+V Versicherung AG

+Wachstum durch Wandel” wird unser gesamtes Unternehmen
pragen. Wir wollen dabei das R+V-Geschadftsmodell gemeinsam
mit unseren Partnern weiterentwickeln und in die Zukunft
fithren. Der Geschéftserfolg zeigt, dass uns dies 2017 hervorra-
gend gelungen ist und wir damit ein sehr gutes Fundament
besitzen. Mein Dank gilt allen, die erneut zum Erfolg von R+V
beigetragen haben - unseren Anteilseignern, unseren Ver-
triebspartnern, unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
und vor allem unseren Kundinnen und Kunden, die uns taglich
ihr Vertrauen schenken.

Auch fiir 2018 erwarten wir eine Fortsetzung des Erfolgskur-
ses. Ein wichtiger Motor wird dabei die betriebliche Altersver-
sorgung sein. Dieses Geschaft wollen wir gemeinsam mit den
Volksbanken Raiffeisenbanken und ihrer traditionell starken
Verankerung im Mittelstand erschlieRen. Auch die weiteren
Umsetzungsprojekte des Strategieprogramms werden dazu
beitragen, den Wachstumspfad fortzusetzen. R+V wird den
Blick auf die Kundenorientierung scharfen und die Chancen
der Digitalisierung nutzen. Ich freue mich darauf.

Mit freundlichem Grul}

Dr. Norbert Rollinger
Vorstandsvorsitzender der R+V Versicherung AG
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Vorstand der R+V Versicherung AG

Dr. Norbert Rollinger
Vorstandsvorsitzender
Ressorts Vorstandsvorsitz und Ausland

Claudia Andersch

(ab 1. November 2017)
Ressort Personenversicherung
(ab 1. Januar 2018)

Frank-Henning Florian
Ressort Personenversicherung
(bis 31. Dezember 2017)

Heinz-Jiirgen Kallerhoff
Ressort Vertrieb

Dr. Christoph Lamby
Ressort Aktive Riickversicherung

Dr. Edgar Martin
Ressorts Kompositversicherung und Passive Riickversicherung

Julia Merkel
Ressorts Personal und Konzerndienstleistungen

Marc René Michallet
Ressort Finanzen

Peter Weiler
Ressorts Betriebswirtschaft, Zentrale Informationssysteme
und Gesamtrisikomanagement




Wichtige Ereignisse 2017

Wichtige Ereignisse 2017

Neuer Vorstandsvorsitzender

Zum 1. Januar Ubernimmt Dr. Norbert Rollinger

den R+V-Vorstandsvorsitz. Sein erklartes Ziel: R+V
fur die kiinftigen Herausforderungen optimal auf-
stellen und den Wachstumskurs weiter fortsetzen.

Agrar: R+V hat bestes Image

Erneut das beste Image unter den landwirtschaft-
lichen Versicherern: Das bescheinigen Landwirte
R+V einmal mehr im jéhrlichen ImageBarometer
der Deutschen Landwirtschaftsgesellschaft (DLG).

Leben: Komplettes Produktportfolio

Die Absenkung des Hochstrechnungszinses zum

1. Januar fihrt branchenweit zu einer Neukalkula-
tion der Lebensversicherungs-Tarife. R+V startet
zum Jahresbeginn mit dem kompletten Produkt-
portfolio. Alleinstellungsmerkmal sind weiterhin die
klassischen Garantieprodukte.

CyberRisk Versicherung

Unternehmen werden immer haufiger Opfer von
Hackern oder Schadsoftware. Die R+V-Unterneh-
mensPolice bietet eine Absicherung mit ihrem

neuen Vertragsbaustein CyberRisk Versicherung.
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JANUAR

02

Belohnung fur Schadenfreiheit

Mehr als 6.600 Kunden in der Forderungsausfall-
Versicherung erhalten einen Teil ihrer bezahlten
Beitrage zuriick. Mit insgesamt 10,3 Millionen Euro
belohnt R+V damit ihre Schadenfreiheit.

Audit: R+V-Kunden , gut beraten”

Die Weiterbildung von R+V fir ihren AuBendienst
entspricht den hohen Qualitatsstandards der
Versicherungsbranche: Das bestatigt die Weiterbil-
dungsinitiative der deutschen Versicherungswirt-
schaft ,gut beraten” nach einem Audit. Dabei
wurden per Stichprobe 45 WeiterbildungsmaBnah-
men Uberpraft. Mehr als 4.900 AuBendienstmitar-
beiter und Generalagenten von R+V sammeln
mittlerweile Weiterbildungspunkte im Rahmen von
,gut beraten”.

FEBRUAR

Prasenz auf Pferdesport-Weltmesse

R+V und die Vereinigte Tierversicherung Gesell-
schaft a.G. (VTV) zeigen auf der weltweit groBten
Reitsportmesse Equitana in Essen Flagge. Schon
seit Jahren nutzen R+V und VTV diese Plattform,
um Uber die Versicherungsmaglichkeiten fur Pferd
und Reiter zu informieren.

Schutz bei Wirtschaftskriminalitat

Neuer Name und mehr Flexibilitat: Aus der bisheri-
gen R+V-VermogensschutzPolice wird die R+V-In-
ternet- und WirtschaftskriminalitatsPolice (IuW). Sie
besteht aus dem festen Baustein Wirtschaftskrimi-
nalitat (,W") und dem optionalen Baustein Inter-
netkriminalitat (,,1”).

Scan App auch fur Android

Arztrechnungen, Rezepte und weitere Belege si-
cher und bequem einreichen — das macht seit 2016
die R+V-Scan App der R+V Krankenversicherung
AG maoglich. Nun ist die App auch fur Smartphone-
Nutzer mit modernem Android-Betriebssystem
Uber den Google Play Store verfugbar. Die 10S-Ver-
sion flrs iPhone nutzen bereits mehr als 10.000
Kunden.
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Wachstumsstrategie verkindet

Auf der Bilanzpressekonferenz stellt Vorstandschef
Dr. Norbert Rollinger die neue R+V-Wachstumsstra-
tegie erstmals der Offentlichkeit vor — und erhalt
ein breites positives Medienecho. Der Fokus des
Programms ,, Wachstum durch Wandel” liegt auf
umfassender Digitalisierung und nachhaltiger Kun-
denzufriedenheit. Das Pramienvolumen soll bis
zum Jubilaumsjahr 2022 auf 20 Milliarden Euro
wachsen.

Kapitalanlage mit Auszeichnung

Auszeichnung fur das Kapitalanlage-Team von
R+V: Eine Fachjury des Anleger-Magazins , portfo-
lio institutionell” wahlt die R+V Lebensversiche-
rung zum Sieger in der Kategorie , Beste
Versicherung”.

Hilfe fur Geflugelztchter

Die neueste Welle der Vogelgrippe trifft so viele
Geflugelproduzenten wie noch nie. Allein R+V, mit
75 Prozent Marktanteil gréBter landwirtschaftlicher
Tierversicherer, zahlt bundesweit mehr als 290
Schadenfélle — dreimal so viele wie bei den bisher
groBten Wellen 2008/2009 und 2014/2015. R+V
zahlt bei EinbuBen beispielsweise durch Betriebs-
unterbrechung und sichert so héufig die wirt-
schaftliche Existenz der Betriebe.

Solvency-Il-Quoten veroffentlicht

R+V veroffentlicht die Berichte zur Kapitalausstat-
tung ihrer Gesellschaften gemaB Solvency II.

Fur die R+V Lebensversicherung AG betragt die
Bedeckungsquote 410 Prozent zum Jahresende
2016 und fur die Condor Lebensversicherungs-AG
405 Prozent.

Testat fur GDV-Verhaltenskodex

R+V hélt den GDV-Verhaltenskodex fur den Ver-
trieb in vollem Umfang ein: Erneut stellen unab-
héngige Wirtschaftsprifer dieses positive Testat
nach einer umfassenden Priifung aus.

R+V wird InsurLab-Partner

Im Rahmen ihrer Digitalisierungsstrategie vernetzt
sich R+V noch intensiver mit externen Start-ups
und wird Partner beim neuen InsurLab Germany in
Koln. Dort treffen innovative Start-ups im Versiche-
rungsumfeld auf Wissenschaft, Mittelstand und
GroBunternehmen aus ganz Deutschland.

Per App Arzt im Urlaub finden

Mit der neuen R+V-ArztSuche bietet das Unterneh-
men allen Auslandsreisenden einen besonderen
Service: Wer im Urlaub ist und dringend medizini-
schen Rat sucht, findet tber die App schnell und
einfach die néachste Praxis.
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MAI JUNI

06

100 Milliarden Euro Kapitalanlage

Rekordmarke geknackt: Die verwalteten Kapitalan-
lagen der R+V Versicherungsgruppe Gberspringen
zur Jahresmitte erstmals den Marktwert von 100
Milliarden Euro.

Positive Mitarbeiterbefragung

Bei der R+V-Mitarbeiterbefragung MEX liegen die
Zustimmungswerte in fast allen Kategorien Gber
denen der letzten Befragung 2014. Auch die
Beteiligung liegt mit 83 Prozent auf einem neuen
Rekordniveau.

Stromtankstellen in Betrieb

R+V nimmt drei Stromtankstellen fir bis zu sechs
Fahrzeuge auf dem Gelande ihrer Wiesbadener
Unternehmenszentrale in Betrieb.

Neue Pferde-OP-Versicherung

Mit der — auch online abschlieBbaren — Produkt-
variante ,Exzellent” bringt R+V eine modifizierte
Pferde-Operationskostenversicherung auf den
Markt. Bei ihr besteht unter anderem die Mdéglich-
keit der Absicherung von Chip-OP und endosko-
pischen Eingriffen.
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Wichtige Ereignisse 2017

Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht

Anlasslich der Veroffentlichung des vierten Nach-
haltigkeitsberichts verkiindet R+V ehrgeizige Ziele:
So soll der Recyclinganteil beim Papierverbrauch im
Jahr 2020 mindestens 80 Prozent betragen und
der Rest aus nachhaltigen Quellen stammen.

Neu: R+V-Kunstversicherung

R+V reagiert auf die wachsende Nachfrage im
boomenden deutschen Kunstmarkt und startet
eine eigene Kunstversicherung mit drei unter-
schiedlichen Produktlinien — fur alle Zielgruppen
vom jungen Sammler bis zum vermégenden Inves-
tor. Fr Einsteiger geeignet ist die Kunstversiche-
rung online, mit der R+V als erster Versicherer auf
dem deutschen Markt Gemalde, Skulpturen oder
Grafiken auch Ubers Internet absichert.

E-Autos: Gunstigere Tarife, verbesserte
Leistungen

R+V unterstiitzt die Elektromobilitat in Deutschland
mit attraktiven Versicherungskonditionen: Im
neuen Kfz-Tarif gilt fur Elektrofahrzeuge ein gunsti-
ger Beitrag in der Kfz-Haftpflicht- und Kaskoversi-
cherung. Zudem gibt es in der Kaskoversicherung
und beim Schutzbrief mehr Leistungen, um das
Thema E-Mobilitat zu forcieren. Bestandskunden
erhalten das Leistungsplus automatisch.
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Kundenportal ,,Meine R+V" online

Das Kundenportal ,,Meine R+V" geht online. Pri-
vatkunden kénnen dort nach einmaliger Registrie-
rung ihre Vertrage einsehen und beispielsweise
personliche Daten selbst dndern. Weitere Ausbau-
stufen von ,Meine R+V" sind sukzessive geplant.

Hilfe fur Carsharing-Nutzer

Carsharing wird immer beliebter — und R+V punk-
tet hier mit einer neuen Leistung: Verursacht ein
Carsharing-Nutzer mit dem ihm Uberlassenen Pkw
einen Unfall, Gbernimmt R+V seine Selbstbeteili-
gung bis zu 500 Euro. R+V verzichtet auBerdem
darauf, den Versicherten in eine teurere Schaden-
freiheitsklasse fur sein eigenes Fahrzeug einzustu-
fen.

Angste-Studie verdffentlicht

Zum 26. Mal befragt das R+V-Infocenter rund
2.400 Menschen nach ihren gréBten Sorgen — und
veroffentlicht die Ergebnisse unter groBem Me-
dienecho gut zwei Wochen vor der Bundestags-
wahl. Wie im Vorjahr belegen die Angste vor Terror
(71 Prozent) und politischem Extremismus (62 Pro-
zent) die Spitzenplatze.

Psychologische Hilfe bei Unfallen

Psychologische Soforthilfe fir verunglickte Mitar-
beiter: Diese bietet R+V ihren Kunden ab sofort als
kostenlose Zusatzleistung in der Warenkreditversi-
cherung (WKV) und Kautionsversicherung (KTV)
an, und zwar fur Neu- wie Bestandskunden. Vor-
aussetzung: Der Arbeitsunfall steht im Zusammen-
hang mit einem bei R+V abgesicherten Auftrag.
Die psychologische Unterstltzung erfolgt tber das
R+V-Tochterunternehmen HumanProtect Consul-
ting (HPC).

OP-Versicherung fir Hunde

Hundebesitzer wissen: Eine Operation beim Tier-
arzt kann schnell Kosten im vierstelligen Bereich
verursachen. Mit der neuen, auch online abschlieB3-
baren R+V-Operationskostenversicherung fur
Hunde koénnen private Hundehalter ihrem Liebling
fortan die bestmdgliche medizinische Versorgung
ermoglichen.

09

SEPTEMBER

10

R+V pilotiert autonomes Fahren

Deutschland-Premiere: R+V und der Frankfurter
Flughafenbetreiber Fraport testen erstmals hoch-
automatisierte Fahrzeuge auf einem Flughafen —
im Mischverkehr auf einer belebten StraBe. Initia-
tor des Forschungsprojekts ist das R+V Innovation
Lab MO14.

Spitzenplatz fur R+V-Blog

R+V hat 2017 den besten Unternehmens-Blog: Zu
diesem Ergebnis kommt eine Studie der TU Dres-
den. Kommunikationswissenschaftler untersuchen
dabei insgesamt 42 Blogs auf fachliche Qualitat,
Sichtbarkeit, Interaktion und Nutzerfreundlichkeit.

R+V: Kein Run-off

R+V schlieBt in einer &ffentlichen Stellungnahme
den Verkauf ihrer Lebensversicherungsbestande
aus, ebenso die Ubernahme von Bestdnden ande-
rer Versicherer.

CyberRisk Police fur Privatkunden

Neben der CyberRisk Versicherung in der R+V-Un-
ternehmensPolice bietet R+V nun auch ein Produkt
im Individualgeschaft an.

OKTOBER

R+V grindet Akademie

Als groBter privater Arbeitgeber in Wiesbaden
bundelt R+V alle Aus- und Weiterbildungsange-
bote unter dem Dach der neu gegriindeten R+V
Akademie in Wiesbaden. Zugleich bauen R+V und
die Akademie der Deutschen Genossenschaften
ADG ihre strategische Zusammenarbeit aus.

VR-AltersvorsorgeCockpit ist online

R+V, die Bausparkasse Schwabisch Hall und Union
Investment entwickeln im Auftrag des Bundes-
verbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffei-
senbanken (BVR) die Altersvorsorge-App ,, VR-
AltersvorsorgeCockpit”. Mit der App erfahren Nut-
zer, wo sie finanziell im Alter stehen und wie gro
ihre Versorgungslticke sein wird.

Ziel: Kunden begeistern

Weiterer Schritt zu noch mehr Kundenorientierung
und Kundenbegeisterung: R+V griindet den neuen
Bereich , Strategisches Kundenmanagement”.

Dritte Sozialaktion #zusammentun

Bereits zum dritten Mal unterstttzt R+V mit der
Online-Aktion ,#zusammentun” soziale Projekte.
Fir 18 Initiativen stehen insgesamt 70.000 Euro
zur Verfligung.
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Wechsel im Personenressort

Frank-Henning Florian, seit 2009 als Vorstand
verantwortlich fir das Personen- und Kranken-
versicherungsgeschaft von R+V, geht zum Jahres-
ende auf eigenen Wunsch in den Ruhestand. Seine
Nachfolge Gbernimmt Claudia Andersch.

R+V gibt Verzinsung bekannt

R+V-Kunden sollen auch weiterhin aus dem gan-
zen Spektrum der Altersvorsorge-Lésungen wahlen
konnen, betont R+V anlésslich der jahrlichen
Uberschuss-Deklaration. Fir 2018 bietet die R+V
Lebensversicherung AG in der PrivatRente Perfor-
mance eine Gesamtverzinsung in Héhe von

3,2 Prozent und in der PrivatRente von 2,9 Prozent.

Ratings erneut bestatigt

S&P Global Ratings bestatigt das Finanzstarkerating
der R+V Versicherung AG mit ,AA-" und stabilem
Ausblick. Die Ratingagentur Fitch bestétigt das
Finanzstarkerating der R+V Lebensversicherung AG
und der Condor Lebensversicherungs-AG mit
LAA" (Ausblick stabil).

Rekord-Weihnachtsspende

Die Rekordsumme von 55.555 Euro haben Wiesba-
dener R+V-Mitarbeiter bei ihrer diesjahrigen Weih-
nachtsspendenaktion gesammelt.
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Im Jahr 2017 hat sich die deutsche Konjunktur ausgesprochen
positiv entwickelt. Nach ersten Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamts betrug die Zuwachsrate des realen Brutto-
inlandsprodukts vergangenes Jahr 2,2 %. Das Wachstum hat
sich verbreitert und stiitzte sich auf anziehende Exporte, zu-
nehmende Investitionen und steigende Konsumausgaben

der Bevélkerung. Die Arbeitslosigkeit ging auf den niedrigsten
Stand seit der Wiedervereinigung zuriick und die Inflations-
rate erhdhte sich.

Auch im Euroraum entwickelte sich die Konjunktur sehr posi-
tiv. Allerdings lag die Inflationsrate deutlich unterhalb des
Zentralbankziels von 2,0 %. Die US-amerikanische Konjunktur
setzte ihr Wachstum bei einer sich erholenden Inflation fort.
Die divergierenden Geldpolitiken hatten im Jahr 2017 grof3en
Einfluss auf die Entwicklung an den Kapitalmdrkten. Wahrend
die amerikanische Zentralbank Fed den graduellen Pfad einer
Normalisierung mit drei weiteren Leitzinserhdhungen in 2017
beschritt, verharrte die Europdische Zentralbank bei ihrer
Nullzinspolitik und einer expansiven Liquiditdtsversorgung
der Wirtschaft. Die politischen Unsicherheiten zu Jahresbe-
ginn gingen mit den Wahlergebnissen im Euroraum und der
starkeren Realpolitik in den USA zuriick. Geopolitische Span-
nungen sorgten zeitweise fiir risikoaverses Verhalten an den
Markten.

Die deutsche Versicherungswirtschaft ist 2017 erneut gewach-
sen. Wie der Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirt-
schaft (GDV) auf seiner Jahrespressekonferenz bekanntgab,
steigerte die Branche ihre Pramieneinnahmen um 1,7 % auf
197,7 Mrd. Euro. Pragende Themen waren neue Anforderun-
gen in der Requlatorik, das Niedrigzinsumfeld sowie die Digi-
talisierung und ihre Auswirkungen auf die Versicherungsbran-
che. Etliche Versicherer, so auch R+V, haben die Digitalisie-
rung fest als Zukunftsthema in ihrer Unternehmensstrategie
verankert.

Der Aufsichtsrat hat die allgemeinen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen im Jahr 2017 bei seiner Arbeit beriicksich-
tigt.

Aufsichtsrat und Ausschiisse

Zur Erfiillung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat einen
Priifungsausschuss, einen Personalausschuss und einen
Vermittlungsausschuss gebildet.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben die Geschafts-
fithrung des Vorstands nach den gesetzlichen und satzungs-
gemdfRen Vorschriften fortlaufend iberwacht und beratend
begleitet sowie iiber die vorgelegten zustimmungspflichtigen
Geschifte entschieden. Die Uberwachungstitigkeit des Auf-
sichtsrats und des Priifungsausschusses bezog sich insbeson-
dere auch auf die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
sowie internen Kontrollsystems und des internen Revisions-
systems.

Fiir die Aufsichtsratsmitglieder wurde eine interne Informati-
onsveranstaltung zu den Themen Rechtsfragen der Aufsichts-
ratstdtigkeit nebst Compliance nach Solvency II, Rechnungs-
legung von Versicherungsunternehmen, Kapitalanlage von
Versicherungsunternehmen, Risikomanagement und Solvenz-
bilanz sowie Versicherungstechnik unter Solvency II durchge-
fithrt.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat iiber die Lage und Entwick-
lung der R+V Versicherung AG regelmdRig, zeitnah und umfas-
send schriftlich und miindlich Bericht erstattet. Dies erfolgte
in den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen sowie durch
vierteljdhrliche schriftliche Berichte des Vorstands. Der Auf-
sichtsrat wurde dabei durch den Vorstand regelmaRig detail-
liert iiber den Geschéftsverlauf sowie die Risikosituation mit
der 6konomischen und regulatorischen Risikotragfahigkeit
der R+V Versicherung AG sowie der R+V Gruppe informiert.
Dariiber hinaus wurde dem Aufsichtsrat durch den Vorstand
iiber die Risikostrategie und das Risikomanagementsystem
berichtet.

Der Aufsichtsrat hat die genannten Themen mit dem Vorstand
erdrtert, den Vorstand beraten und dessen Geschéftsfithrung
tiberwacht. Der Aufsichtsrat hat sich dabei intensiv mit den
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regulatorischen Rahmenbedingungen auseinandergesetzt.
In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung und bei
zustimmungsbediirftigen Geschaften war der Aufsichtsrat
stets eingebunden.

Dariiber hinaus wurden durch den Vorsitzenden des Vorstands
mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats auch aufRerhalb der
Sitzungen vorab wesentliche wichtige Entscheidungen und
wesentliche Geschaftsentwicklungen erdrtert.

Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Im Geschaftsjahr 2017 haben sechs Sitzungen des Aufsichts-
rats stattgefunden, zu denen der Aufsichtsrat am 21. Mdrz
2017, 22. Mdrz 2017, 8. Juni 2017, 10. Juli 2017, 7. September
2017 und 24. November 2017 zusammentrat.

Dariiber hinaus fanden Sitzungen des Priifungsausschusses am
17. Mérz 2017 und des Personalausschusses am 15. Mdrz 2017,
am 10. Juli 2017, am 3. September 2017 und am 20. November
2017 statt. In den Sitzungen haben der Aufsichtsrat und die
Ausschiisse miindliche und schriftliche Berichte des Vor-
stands entgegengenommen und erdrtert.

In jeweils einem dringenden Fall haben der Priifungsausschuss
und der Aufsichtsrat im Wege des schriftlichen Beschlussver-
fahrens entschieden.

Beratungen im Aufsichtsrat und den Ausschiissen

Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen seiner Tatigkeit detail-
liert mit der wirtschaftlichen Lage der R+V Versicherung AG
und des R+V Konzerns, der Unternehmensplanung und
-perspektive sowie wesentlichen Finanzkennzahlen ausein-
andergesetzt. Schwerpunkte der Erdrterungen bildeten die
Geschaftsentwicklung der drei Segmente Lebens- und Kran-
kenversicherung, Schaden- und Unfallversicherung sowie
aktive Riickversicherung. Der Aufsichtsrat hat sich in diesem
Zusammenhang intensiv mit der mittelfristigen Strategieent-
wicklung durch das aufgesetzte Projekt ,Wachstum durch
Wandel” auseinandergesetzt. Dies betraf inshesondere MaRk-
nahmen zur Steigerung der Kundendurchdringung bei den
Volks- und Raiffeisenbanken und der Kundenzufriedenheit,
eine bessere Ausschopfung der Wachstumspotentiale, eine
Erhdhung der Effizienz des Geschdftsmodells sowie die Digita-
lisierung. Es betraf ferner eine starkere Kundenorientierung
durch eine Anpassung der Organisationsstruktur, Digitalisie-
rungsmaRnahmen zum Ausbau der digitalen Applikationen
und Online-Abschlussstrecken, eine Vernetzung der Vertriebs-
kandle, Produktanpassungen und digitale Kundenschnittstel-
len. Daneben befasste sich der Aufsichtsrat mit der Entwick-
lung und Strategie der Kapitalanlagen, neuen Produktentwick-
lungen fiir die Lebens- und Kompositversicherung sowie Be-
schlussempfehlungen gegeniiber der Hauptversammlung.
Diese betrafen unter anderem die Wahlen von Mitgliedern

des Aufsichtsrats, die Zustimmung zum Neuabschluss eines
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Gewinnabfiihrungsvertrags zwischen der R+V Versicherung AG
und der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
die Schaffung eines Genehmigten Kapitals nebst einer Sat-
zungsanderung, die Ausgabe von Namensgewinnschuldver-
schreibungen im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligung und die
Vergiitung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat setzte sich darii-
ber hinaus intensiv mit der Exrrichtung einer Zweigniederlas-
sung in Siidafrika als zustimmungspflichtiges Geschaft, der
Entwicklung der aktiven Riickversicherung, den Vergiitungs-
systemen des Unternehmens und personalwirtschaftlichen
Initiativen und MalRnahmen auseinander. Der Aufsichtsrat
beschaftigte sich ferner mit den Auswirkungen des Invest-
mentsteuerreformgesetzes, der EU-Richtlinie Insurance
Distribution Directive und des CSR-Richtlinie-Umsetzungs-
gesetzes. Im Zusammenhang mit Vorstandsangelegenheiten
hat sich der Aufsichtsrat insbesondere mit der Vorstandsvergii-
tung, einer Anderung der Vorstandsdienstvertrége, einer
Anderung der Geschiftsordnung des Vorstands, einer Festle-
gung der Geschlechterquote fiir den Vorstand bis zum 30. Juni
2022 und einer Anderung der Solvency II-Leitlinie fiir die Ver-
giitung des Vorstands auseinandergesetzt. Intensiv hat sich
der Aufsichtsrat mit der Bestellung von neuen Vorstandsmit-
gliedern im Zusammenhang mit der Nachbesetzung von Vor-
standsmandaten in Nachfolge des mit Wirkung zum Ablauf des
31. Dezember 2017 aus dem Vorstand ausgeschiedenen Herrn
Frank-Henning Florian sowie dem angekiindigten Ausschei-
den aus dem Vorstand von Herrn Peter Weiler mit Wirkung zum
Ablauf des 21. Juni 2018 und von Herrn Heinz-Jiirgen Kaller-
hoff mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2018 beschaf-
tigt. Der Aufsichtsrat hat in diesem Zusammenhang Beschliis-
se zur Bestellung der neuen Vorstandsmitglieder Frau Claudia
Andersch in Nachfolge von Herrn Florian ab 1. November 2017,
Herrn Jens Hasselbdcher in Nachfolge von Herrn Kallerhoff ab
1. April 2018 und Herrn Tillmann Lukosch in Nachfolge von
Herrn Weiler ab 22. Juni 2018 und den jeweiligen Abschluss
von Vorstandsdienstvertrdgen nebst Versorgungszusagen
gefasst sowie in diesem Zusammenhang Anderungen des
Geschdftsverteilungsplans des Vorstands zugestimmt. Im
Zusammenhang mit Aufsichtsratsangelegenheiten hat sich der
Aufsichtsrat mit einer requlatorisch notwendigen Selbsteva-
luation nebst der Erstellung eines Entwicklungsplans, der

Aufsichtsratvergiitung und einer Festlegung einer Geschlech-
terquote fiir den Aufsichtsrat bis 30. Juni 2022 befasst.

Der Priifungsausschuss hat sich mit der Vorpriifung des Jahres-
abschlusses der R+V Versicherung AG und des R+V-Konzerns
fiir das Geschaftsjahr 2016, dem Priifungsbericht des Ab-
schlusspriifers, den Priifungsschwerpunkten, der Risikostrate-
gie, der aufsichtsrechtlichen Berichterstattung zu den Solven-
cy II-Schliisselfunktionen Risikomanagementfunktion, Versi-
cherungsmathematische Funktion, Compliance-Funktion und
Revisionsfunktion, der Mandatierung des Abschlusspriifers
mit Nichtpriifungsleistungen und der Vorbereitung der Bestel-
lung des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2017 ausei-
nandergesetzt. Ferner hat der Priifungsausschuss eine Ande-
rung der Leitlinien zur Billigung von Nichtpriifungsleistungen
des Abschlusspriifers beschlossen.

Der Personalausschuss hat sich mit der Nachbesetzung von
Vorstandsmandaten in Nachfolge des mit Wirkung zum Ablauf
des 31. Dezember 2017 aus dem Vorstand ausgeschiedenen
Herrn Frank-Henning Florian sowie dem angekiindigten
Ausscheiden aus dem Vorstand von Herrn Peter Weiler mit Wir-
kung zum Ablauf des 21. Juni 2018 und Herrn Heinz-Jiirgen
Kallerhoff mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2018
befasst. Der Personalausschuss hat in diesem Zusammenhang
Beschlussempfehlungen zur Bestellung von neuen Mitgliedern
des Vorstands der Gesellschaft sowie deren Vorstandsdienst-
vertrdgen nebst Versorgungszusagen abgegeben. Dies betraf
die Vorstandsbestellungen von Frau Claudia Andersch ab

1. November 2017, Herrn Jens Hasselbdcher ab 1. April 2018
und Herrn Tillmann Lukosch ab 22. Juni 2018. Ferner befasste
sich der Personalausschuss mit Beschlussempfehlungen zur
Anderung der Vorstandsdienstvertrige, zur Vorstandsvergii-
tung, dem Status der Zielerreichung der Vorstandsmitglieder
2017 und der Vereinbarung der Ziele fiir die variable Vergiitung
der Vorstandsmitglieder fiir 2018. Dariiber hinaus hat der Per-
sonalausschuss Beschlussempfehlungen zur Festlegung der
Geschlechterquote fiir den Vorstand bis zum 30. Juni 2022 und
einer Anderung der Solvency II-Leitlinie fiir die Vergiitung des
Vorstands abgegeben.
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Der Vermittlungsausschuss musste nicht tatig werden.

Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer

Der Aufsichtsrat und der Priifungsausschuss haben den Ab-
schlusspriifer Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften aus-
gewahlt und bestellt. Der Aufsichtsrat und der Priifungs-
ausschuss haben fortlaufend die Unabhdngigkeit und die
Priifungsqualitdt des Abschlusspriifers iberwacht.

Der Abschlusspriifer hat den durch den Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss der R+V Versicherung AG unter Einbeziehung
der Buchfithrung und den Lagebericht der R+V Versicherung
AG sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
fiir das Geschaftsjahr 2017 als mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten in Ubereinstimmung stehend befunden. Der Abschlussprii-
fer hat jeweils einen uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk
erteilt. Die Priifungsberichte sind den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats zugegangen und wurden in den Sitzungen umfas-
send erdrtert und beraten. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergeb-
nis der Priifung durch den Abschlusspriifer zu.

Feststellung des Jahresabschlusses

Der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben den Jah-
resabschluss und den Lagebericht sowie den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr
2017 eingehend gepriift.

Sowohl an der Sitzung des Priifungsausschusses am 14. Marz
2018 als auch an der Sitzung des Aufsichtsrats am 16. Marz
2018 nahmen die Vertreter des Abschlusspriifers teil, um iiber
die wesentlichen Priifungsergebnisse zu berichten. Hierzu lag
der Priifungsbericht des Abschlusspriifers, der Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, der den uneinge-
schrankten Bestdtigungsvermerk erteilt hat, vor. Der Jahres-
abschluss, der Lagebericht, der Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht, die jeweiligen Priifungsberichte sowie die
Priifungsschwerpunkte (insbesondere Zeitwertermittlung der
Kapitalanlagen, Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle, Beitragsvereinnah-

mung, Priifung des Risikofritherkennungssystems nach

§ 91 Abs. 2 AktG) und der Jahresbericht der Konzern-Revision
wurden erdrtert. Die Vertreter des Abschlusspriifers standen
den Mitgliedern des Ausschusses und des Aufsichtsrats fiir zu-
satzliche Erlduterungen zur Verfiigung. Der Vorsitzende des
Priifungsausschusses hat den Aufsichtsrat umfassend iiber die
Beratungen des Ausschusses unterrichtet.

Der Aufsichtsrat hat gegen den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss, den Lagebericht sowie den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017 keine
Einwendungen erhoben und sich dem Priifungsergebnis des
Abschlusspriifers angeschlossen.

Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss fiir das Ge-
schéftsjahr 2017 wurde durch den Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 16. Mdrz 2018 entsprechend dem Empfehlungs-
beschluss des Priifungsausschusses gebilligt. Der Jahresab-
schluss ist damit gemaR § 172 AktG festgestellt. In derselben
Sitzung wurde der vom Vorstand vorgelegte Konzernabschluss
vom Aufsichtsrat gebilligt.

Verdnderungen im Vorstand

Herr Dr. Norbert Rollinger, der durch den Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 18. Marz 2016 mit Wirkung ab 1. Januar 2017 als
neuer Vorsitzender des Vorstands und Generaldirektor in Nach-
folge des mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2016 aus
dem Vorstand ausgeschiedenen Herrn Dr. Friedrich Caspers
bestellt wurde, hat sein Mandat aufgenommen.

Ferner hat Herr Dr. Edgar Martin, der durch den Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 7. September 2016 mit Wirkung ab 1. Januar
2017 als Mitglied des Vorstands mit Ressortzustandigkeit fiir
die Kompositversicherung und die passive Riickversicherung
bestellt wurde, sein Mandat aufgenommen.

Herr Frank-Henning Florian ist mit Wirkung zum Ablauf des
31. Dezember 2017 aus dem Vorstand ausgeschieden und in
den Ruhestand eingetreten.
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Frau Claudia Andersch, die durch den Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 10. Juli 2017 als Nachfolgerin von Herrn Florian
mit Wirkung ab 1. November 2017 als Mitglied des Vorstands
bestellt wurde, hat ihr Mandat aufgenommen. Die Bestellung
von Frau Andersch erfolgte entsprechend einer Beschlussfas-
sung des Aufsichtsrats in seiner Sitzung am 7. September 2017
bis zum Ablauf des 31. Dezember 2017 zundchst ohne Ressort-
zustdndigkeit. Durch Beschluss des Aufsichtsrats in seiner Sit-
zung am 24. November 2017 wurde Frau Andersch in Nachfolge
des aus dem Vorstand ausgeschiedenen Herrn Florian mit
Wirkung ab 1. Januar 2018 die Ressortzustandigkeit fiir die
Personenversicherung iibertragen.

Veranderungen im Aufsichtsrat und den Ausschiissen

Herr Karl-Heinz Moll hat seine als Aktiondrsvertreter ausge-
iibten Mandate als Mitglied des Aufsichtsrats und als Mitglied
und Vorsitzender des Priifungsausschusses wegen seines Ein-
tritts in den Ruhestand jeweils mit Wirkung zum Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung am 8. Juni 2017 niederge-
legt. Die ordentliche Hauptversammlung am 8. Juni 2017 hat
mit Wirkung zu deren Ablauf Herrn Dr. Cornelius Riese in
Nachfolge von Herrn Moll als Aktiondrsvertreter dem Auf-
sichtsrat als Mitglied zugewahlt. Der Aufsichtsrat hat in seiner
Sitzung am 8. Juni 2017 Herrn Dr. Riese in Nachfolge von
Herrn Moll dem Priifungsausschuss als Mitglied zugewahlt und
als Vorsitzenden des Priifungsausschusses bestellt.

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 8. Juni
2017 endete turnusmaRig das als Aktionarsvertreter ausgeiib-
te Mandat von Herrn Uwe Abel als Mitglied des Aufsichtsrats.
Mit Wirkung zum gleichen Zeitpunkt endete das Mandat von
Herrn Abel als Mitglied des Priifungsausschusses. Die ordent-
liche Hauptversammlung am 8. Juni 2017 hat Herrn Abel mit
Wirkung zu deren Ablauf als Mitglied des Aufsichtsrats wieder-
gewdahlt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 8. Juni
2017 Herrn Abel als Mitglied des Priifungsausschusses wieder-
gewahlt.

Herr Engelbert Knopfle, der in Nachfolge der mit Wirkung zum
Ablauf des 31. Dezember 2016 als Arbeitnehmervertreterin aus

ihrem Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats ausgeschiedenen
Frau Rita Jakli mit Wirkung ab 1. Januar 2017 als gewdhltes
Ersatzmitglied der Arbeitnehmer als Mitglied des Aufsichtsra-
tes nachgeriickt ist, hat sein Mandat aufgenommen. Herr
Knopfle hat ferner in Nachfolge von Frau Jakli mit Wirkung ab
1. Januar 2017 seine Mandate als Mitglied des Personalaus-
schusses und des Vermittlungsausschusses aufgenommen,

in die dieser durch den Aufsichtsrat in seiner Sitzung am

25. November 2016 in Nachfolge von Frau Jakli bestellt wurde.

Frau Ursula-Maria von Tesmar hat ihr Mandat als Mitglied des
Aufsichtsrats sowie als Mitglied des Personalausschusses mit
Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2017 niedergelegt. Mit
Wirkung ab 1. Januar 2018 ist Herr Ansgar Gerdes als gewdhl-
tes Ersatzmitglied der Arbeitnehmer in Nachfolge von Frau

von Tesmar als Mitglied des Aufsichtsrats nachgeriickt. Der
Aufsichtsrat hat im schriftlichen Beschlussverfahren am

7. Februar 2018 beschlossen, Herrn Thomas Bertels mit soforti-
ger Wirkung dem Personalausschuss in Nachfolge von Frau von
Tesmar als Mitglied zuzuwdhlen. Herr Thomas Bertels hat in
diesem Zusammenhang sein Mandat als Mitglied des Priifungs-
ausschusses mit Wirkung zum Ablauf des 15. Februar 2018
niedergelegt. Der Aufsichtsrat hat im schriftlichen Beschluss-
verfahren am 7. Februar 2018 beschlossen, Frau Sigrid Schnei-
der mit Wirkung ab 16. Februar 2018 dem Priifungsausschuss
in Nachfolge von Herrn Bertels als Mitglied zuzuwdhlen.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern der R+V Gruppe fiir die im Jahr 2017
geleistete Arbeit.

Wiesbaden, 16. Marz 2018

Der Aufsichtsrat

Wolfgang Kirsch
Vorsitzender
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Der R+V Konzern

Struktur des R+V Konzerns
Das Mutterunternehmen des R+V Konzerns (R+V) ist die
R+V Versicherung AG mit Sitz in Wiesbaden.

Die R+V Versicherung AG befindet sich mehrheitlich im Besitz
der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftshank

(DZ BANK AG) mit Sitz in Frankfurt am Main. Weitere Anteile
werden von anderen genossenschaftlichen Verbanden und
Instituten gehalten. Der Vorstand der R+V Versicherung AG
tragt die Verantwortung fiir das gesamte Versicherungs-
geschéft innerhalb des DZ BANK Konzerns.

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2017 haben die R+V Versiche-
rung AG und die DZ BANK AG einen neuen bis 31. Dezember
2021 befristeten Gewinnabfithrungsvertrag geschlossen,
nachdem der bestehende Ergebnisabfithrungsvertrag infolge
seiner Befristung mit Ablauf des 31. Dezember 2016 endete.
Die Hauptversammlung der R+V Versicherung AG hat dem
Abschluss des Gewinnabfiithrungsvertrags am 8. Juni 2017
zugestimmt und zudem ein Genehmigtes Kapital beschlossen.
Dies ermdchtigt den Vorstand, das Grundkapital der R+V Versi-
cherung AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Aus-
gabe neuer auf den Namen lautender Stiickaktien gegen
Bareinlagen einmalig oder mehrmalig um insgesamt bis zu
nominell rd. 23 Mio. Euro zu erh6hen, was einem Gesamtaus-
gabebetrag in Hohe von rd. 250 Mio. Euro entspricht. Das
Genehmigte Kapital kann bis zum 31. Mai 2022 ausgenutzt
werden. Damit wird sichergestellt, dass R+V auch weiterhin in
der Lage ist, nachhaltig und ertragreich zu wachsen.

Im Zusammenhang mit dem Gewinnabfithrungsvertrag besteht
zwischen der DZ BANK AG und der R+V Versicherung AG ein
Steuerumlagevertrag, demzufolge eine fiktive steuerliche
Veranlagung der Organgesellschaft R+V Versicherung AG auf
Basis der jeweils geltenden Gesetze und Richtlinien erfolgt.
Durch den Steuerumlagevertrag wird die R+V Versicherung AG
so gestellt, als ob sie selbststandig der Steuer unterldge.

Die Konzernstruktur des R+V Konzerns hat sich gegeniiber
dem Vorjahr nicht wesentlich verdndert.

Die Geschaftstdtigkeit von R+V gliedert sich in drei Geschafts-
bereiche, die der internen Steuerung und Uberwachung
unterliegen. Hierbei handelt es sich um

- das selbst abgeschlossene Schaden- und
Unfallversicherungsgeschift,

- das selbst abgeschlossene Lebens- und
Krankenversicherungsgeschift sowie

- das tibernommene Riickversicherungsgeschaft.

Konzernobergesellschaft ist die R+V Versicherung AG. Tochter-
unternehmen der R+V Versicherung AG, die R+V KOMPOSIT
Holding GmbH und die R+V Personen Holding GmbH, biindeln
die Beteiligungen an den Tochtergesellschaften der Geschafts-
bereiche Schaden- und Unfallversicherungsgeschift sowie
Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft. Dariiber hinaus
sind unter der R+V Service Holding GmbH die Tochtergesell-
schaften fiir die Bereitstellung von Dienstleistungen zusam-
mengefasst.

Die R+V KOMPOSIT Holding GmbH ist mittelbar beziehungswei-
se unmittelbar an folgenden inldndischen Schaden- und Un-
fallversicherungsgesellschaften des R+V Konzerns beteiligt:

- R+V Allgemeine Versicherung AG

- R+V Direktversicherung AG

- KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesellschaft

- KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-Aktiengesellschaft
- Condor Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft

Die R+V Personen Holding GmbH hdlt mittelbar beziehungs-
weise unmittelbar Anteile an den inldndischen Lebens- und
Krankenversicherungsgesellschaften sowie Pensionsfonds und
einer Pensionskasse des R+V Konzerns:
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- R+V Lebensversicherung AG

- R+V Pensionskasse AG

- R+V Pensionsfonds AG

- R+V Krankenversicherung AG

- CHEMIE Pensionsfonds AG

- Condor Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

Die R+V Service Holding GmbH ist an diversen Dienstleistungs-
und Grundstiicksgesellschaften beteiligt.

Bei den Versicherungsunternehmen mit Sitz im Ausland han-
delt es sich um die

- R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A., Luxemburg,
- Assimoco S.p.A., Italien,
- Assimoco Vita S.p.A., Italien.

Im Geschaftsjahr wurden neben dem Mutterunternehmen 17
(Vorjahr 17) inldndische und 3 (Vorjahr 3) ausldndische Unter-
nehmen sowie 27 (Vorjahr 26) strukturierte Unternehmen
vollkonsolidiert.

Versicherungsgesellschaften des R+V Konzerns

Die bedeutendste Schaden- und Unfallversicherungsgesell-
schaft des R+V Konzerns ist die R+V Allgemeine Versicherung
AG, die im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft na-
hezu alle Kompositsparten zeichnet.

Die KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesellschaft, der
grofte Spezialversicherer des Giiterkraftverkehrs auf dem
deutschen Markt, betreibt vor allem die Kraftfahrt- und Trans-
portversicherung und bietet mafRgeschneiderte Produkte fiir
das Speditionsgewerbe an.

Die KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-Aktiengesellschaft
versichert privates Kraftfahrtgeschift {iber den Vertriebsweg
der Makler und Mehrfachagenten.

In Italien zeichnet die Assimoco S.p.A. Schaden- und Unfall-
versicherungsgeschaft und in geringem Umfang auch Kran-
kenversicherungsgeschaft.

I. GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE DES SELBST ABGESCHLOSSENEN
SCHADEN- UND UNFALLVERSICHERUNGSGESCHAFTS*

Verdnderung
in Mio. Euro 2017 2016 in %
R+V Allgemeine
Versicherung AG 3.801 3.649 4,2
KRAVAG-LOGISTIC
Versicherungs-AG 845 804 5.1
KRAVAG-ALLGEMEINE
Versicherungs-AG 475 442 7,5
Assimoco S.p.A. 235 219 7,3
Condor Allgemeine
Versicherungs-AG 167 202 -17,3
R+V Direktversicherung AG 88 91 -3,3

* vor Konsolidierung

Die Condor Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft bie-
tet Schaden- und Unfallversicherungen fiir Privatkunden und
Unternehmen vornehmlich in den Bereichen der Kraftfahrt-
Versicherung und der privaten sowie gewerblichen Sach- sowie
der Technischen Versicherungszweige an.

Die R+V Direktversicherung AG betreibt das Kraftfahrt-Versi-
cherungsgeschift als Internet-Direktversicherer.

Im Geschaftsbereich des Lebens- und Krankenversicherungs-
geschafts entfallt der weitaus grof3te Teil des insgesamt
gezeichneten Geschdftsvolumens auf die R+V Lebensversiche-
rung AG, die fiir die private Vorsorge und die betriebliche
Altersversorgung alle Arten von kapitalbildenden Lebensversi-
cherungen, Risiko- und Rentenversicherungen, fondsgebun-
denen Rentenversicherungen, Berufsunféhigkeitsversiche-
rungen, Zusatzversicherungen, Kapitalisierungen sowie die
Absicherung von Altersteilzeit- und Lebensarbeitszeitmodel-
len betreibt.

Das Produktportfolio der Condor Lebensversicherungs-Aktien-
gesellschaft umfasst vor allem Kapitallebensversicherungen,
Risikoversicherungen, Renten- sowie Zusatzversicherungen.
Die Lebensversicherungen konnen sowohl konventionell als
auch fondsgebunden abgeschlossen werden.
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Il. GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE DES SELBST ABGESCHLOSSENEN Ill. GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE"DES UBERNOMMENEN
LEBENS- UND KRANKENVERSICHERUNGSGESCHAFTS* RUCKVERSICHERUNGSGESCHAFTS*

Verénderung
in Mio. Euro 2017 2016 in %
R+V Lebensversicherung AG 4.794 4.907 -2,3
R+V Luxembourg
Lebensversicherung S.A. 1.559 1.205 29,4
R+V Krankenversicherung AG 551 507 8,7
Condor
Lebensversicherungs-AG 289 271 6,6
Assimoco Vita S.p.A. 259 503 -48,5
R+V Pensionskasse AG 148 153 -3,3
CHEMIE Pensionsfonds AG 82 78 5.1
R+V Pensionsfonds AG 78 35 122,9
Assimoco S.p.A. 13 11 18,2

* vor Konsolidierung

Die R+V Pensionsfonds AG, die R+V Pensionskasse AG und die
CHEMIE Pensionsfonds AG bieten malRgeschneiderte Produkte
der betrieblichen Altersversorgung an.

Die R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. offeriert fonds-
gebundene Lebens- und Rentenversicherungen. Das Geschaft
mit Restkreditversicherungen ist bei ihrer deutschen Nieder-
lassung in Wiesbaden angesiedelt.

Das ausldndische Lebensversicherungsgeschaft wird in Italien
von der Assimoco Vita S.p.A. angeboten.

Das inldndische Krankenversicherungsgeschaft wird von der
R+V Krankenversicherung AG betrieben. Das Angebot umfasst
Krankheitskostenvoll-, Krankentagegeld-, Krankenhaustage-
geld-, Krankheitskostenteil- und Pflegepflichtversicherungen,
erganzende Pflegezusatz- und geforderte Pflegevorsorgeversi-
cherungen sowie Auslandsreisekrankenversicherungen.

Das {ibernommene Riickversicherungsgeschaft wird zum iiber-
wiegenden Teil von der R+V Versicherung AG gezeichnet. Die
R+V Versicherung AG iibernimmt vorwiegend Geschéft von
Erstversicherungsgesellschaften kleiner und mittlerer GroRe
und ist dabei weltweit aktiv.

Verédnderung
in Mio. Euro 2017 2016 in %
R+V Versicherung AG 2.564 2.229 15,0
R+V Allgemeine
Versicherung AG 60 58 3,4
KRAVAG-LOGISTIC
Versicherungs-AG 6 13 -53,8

* vor Konsolidierung

Dariiber hinaus zeichnen weitere Konzerngesellschaften in
geringem Umfang Riickversicherungsgeschaft.

Organisation der Leitung und Kontrolle
Der R+V Konzern wird wie ein einheitliches Unternehmen
gefiihrt.

Alle wesentlichen strategischen und operativen Entscheidun-
gen werden durch den Vorstand der R+V Versicherung AG
getroffen und - soweit dem gesetzlich nichts entgegensteht -
seitens der Tochtergesellschaften entsprechend umgesetzt.

Gewahrleistet ist dies dadurch, dass Vorstandsmitglieder der
R+V Versicherung AG auch Vorstandsmandate bei den wesent-
lichen Tochtergesellschaften innehaben und der Vorstandsvor-
sitzende der R+V Versicherung AG zugleich Aufsichtsratsvor-
sitzender der wesentlichen Tochtergesellschaften ist. Unter-
legt wird die einheitliche Leitung zudem durch Regelungen in
den Geschaftsordnungen der Vorstande der Gesellschaften.

Dariiber hinaus hat die R+V Versicherung AG Beherrschungs-
und Ergebnisabfiihrungsvertrdage mit der R+V KOMPOSIT
Holding GmbH und der R+V Service Holding GmbH abgeschlos-
sen.

Die R+V KOMPOSIT Holding GmbH verfiigt iiber Ergebnisabfiih-
rungsvertrage mit der R+V Allgemeine Versicherung AG, der
R+V Direktversicherung AG und der Condor Allgemeine Versi-
cherungs-Aktiengesellschaft.
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Die R+V Personen Holding GmbH hat Ergebnisabfiihrungsver-
trage mit der R+V Lebensversicherung AG sowie mit der Condor
Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft abgeschlossen.

Die R+V Service Holding GmbH verfiigt unter anderem iiber
einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der R+V Service Center
GmbH.

Die einheitliche Leitung des R+V Konzerns findet ihren Nieder-
schlag dariiber hinaus in den zwischen den Gesellschaften ab-
geschlossenen umfangreichen internen Ausgliederungsver-
einbarungen.

Markt und Wettbewerb

Als Versicherer der Genossenschaftlichen FinanzGruppe setzte
R+V ihr erfolgreiches Wachstum der letzten Jahre auch 2017
fort. Bedingt durch die hervorragende Marktpositionierung
von R+V in allen Sparten, passgenaue Versicherungs- und
Vorsorgeldsungen fiir die Kunden sowie die flachendeckende
Prasenz als Partner der Volks- und Raiffeisenbanken baute R+V
2017 trotz eines herausfordernden Marktumfelds die inlandi-
schen Marktanteile weiter aus. Bestatigt wird dies durch eine
Studie des unabhdngigen Marktforschungsinstituts TNS Infra-
test, welches R+V einen hohen Bekanntheitsgrad von 81 % in
der deutschen Bevilkerung (gestiitzte Markenbekanntheit,
Quelle: Kantar TNS Infratest 2015/2016) attestierte.

Die Gebuchten Bruttobeitrage des R+V Konzerns beliefen sich
im Geschéftsjahr 2017 insgesamt auf 15.338 Mio. Euro (Vorjahr
14.767 Mio. Euro). Damit wurde ein Wachstum von 3,9 % ge-
geniiber 2016 realisiert. Hiervon entfielen 5.611 Mio. Euro auf
das selbst abgeschlossene Schaden- und Unfallversicherungs-
geschift, 7.638 Mio. Euro auf das selbst abgeschlossene Le-
bens- und Krankenversicherungsgeschaft und 2.089 Mio. Euro
auf das iibernommene Riickversicherungsgeschaft.

Eine Ubersicht aller betriebenen Sparten befindet sich im An-
hang.

IV. GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE

in Mio. Euro
16.000 14.536 14.767 15.338
1.542 1.774 2089
12.000 7.856 7.587 7.638
8.000
4.000 5.138 5.406 5611
0
2015 2016 2017

| Ubernommenes Geschéft

- saG Leben/Kranken

- saG Schaden/Unfall

R+Vist in allen wesentlichen Sparten unter den zehn gréf3ten
Unternehmen der Branche vertreten, meist sogar unter den
fiinf gro3ten Anbietern in Deutschland.

Der Geschaftsbereich des selbst abgeschlossenen Schaden-
und Unfallversicherungsgeschafts wird durch die R+V Allge-
meine Versicherung AG dominiert. Gemessen an den Gebuch-
ten Bruttobeitrdgen gehort sie zu den groRten Schaden-
Unfallversicherungsgesellschaften in Deutschland.

Spartenbezogen etablierte sich R+V als fiihrender Bankenver-
sicherer sowie in der Kreditversicherung nachhaltig an zweiter
Stelle. Auch in der Unfallversicherung liegt R+V seit Jahren
regelmalRig unter den drei beitragsstarksten Anbietern. Ferner
ist R+V drittgroRter Kraftfahrtversicherer in Deutschland.

Im gewerblichen Giiterkraftverkehr ist die KRAVAG-LOGISTIC
Versicherungs-Aktiengesellschaft Marktfiihrer.

Im Lebensversicherungsgeschaft ist die R+V Lebensversiche-
rung AG gemessen an den Gebuchten Bruttobeitragen unver-
andert die Nummer zwei im deutschen Markt (Zeitschrift fiir



20

Der R+V Konzern

V. GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE VI. GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE
SELBST ABGESCHLOSSENES VERSICHERUNGSGESCHAFT UBERNOMMENES RUCKVERSICHERUNGSGESCHAFT

in %

in %

53 Leben
18 Kraftfahrt

,

Sachversicherungszweige
einschl. Transport, Kredit,
17 Rechtsschutz und Sonstige

5 Haftpflicht
4 Kranken .

3 Unfall

39 Kraftfahrt

30 Feuer
10 Sonstige Sachversicherungszweige
9 Kredit und Kaution ‘

8 Sturm

4 Transport und Luftfahrt

Versicherungswesen Nr. 15-16/2017; Zahlen des Geschaftsjah-
res 2016). In der betrieblichen Altersversorgung (bAV) gehort
R+V zu den beiden gréf3ten Anbietern in Deutschland. R+V
wird als Komplettanbieter die grundlegenden Anforderungen
der Kunden an ihre Altersvorsorge erfiillen. Die Kunden sollen
weiterhin die Wahl haben, ob sie fondsgebundene Versiche-
rungen, Versicherungen mit neuen Garantien oder klassische
Versicherungen abschlieRen, die langfristige Planbarkeit und
Sicherheit bieten. Ein Schwerpunkt der R+V liegt auf der
betrieblichen Altersversorgung und hierbei auf speziellen
Branchenlésungen. Aufgrund der zunehmenden Entwicklung
von tarifvertraglichen Losungen zur betrieblichen Altersver-
sorgung verfiigen Branchenversorgungswerke iiber ein hohes
Wachstumspotential. R+V ist traditionell in diesem Bereich
erfolgreich.

In der Krankenversicherung hat R+V auch im Jahr 2017 wieder
ein deutlich iiber dem Markt liegendes Wachstum erzielen
konnen. Dabei stiegen die Gebuchten Bruttobeitrage der

R+V Krankenversicherung AG um 8,7 % auf einen neuen
Hochststand.

Auch innerhalb des iibernommenen Riickversicherungsge-
schifts befindet sich R+V als fithrender genossenschaftlicher

Riickversicherer auf konsolidierter Basis unter den sieben
grofSten in Europa ansdssigen Riickversicherungsunterneh-
men.

Die erfolgreiche Ausrichtung von R+V auf eine kundenorien-
tierte Unternehmenspolitik und die stetige Optimierung stra-
tegischer Faktoren wird nicht nur durch regelméRige Bestno-
ten in vielen Untersuchungen entsprechender Fachmagazine,
sondern auch durch hervorragende Ratingergebnisse besta-
tigt. So vertraut R+V beim Finanzstdrkerating fiir Versicherun-
gen fiir die Beurteilung ihrer langfristigen Finanzkraft auch
auf die unabhdngige Einschdtzung der zu den weltweit fithren-
den Analystenhdusern zdhlenden Ratingagenturen S&P Global
Ratings und Fitch Ratings. S&P Global Ratings bestdtigte im
Jahr 2017 wiederholt die sehr starke finanzielle Ausstattung
der R+V Versicherung AG sowie der KRAVAG-LOGISTIC Versiche-
rungs-Aktiengesellschaft.

Zu einer ebenfalls unverandert sehr starken Bewertung
gelangte Fitch Ratings fiir die R+V Lebensversicherung AG
und die Condor Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft.
Damit erhielten die beiden Gesellschaften die hochste Bewer-
tung, die Fitch Ratings aktuell an Lebensversicherer im deut-
schen Markt vergibt. Auch die R+V Allgemeine Versicherung
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VII. ERGEBNISSE DER FINANZSTARKERATINGS

Standard & Poor's Ratings Services

R+V Versicherung AG AA-  stabiler Ausblick  12/2017
KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG AA-  stabiler Ausblick  12/2017
Fitch Ratings

R+V Lebensversicherung AG AA  stabiler Ausblick  12/2017
Condor Lebensversicherungs-AG AA  stabiler Ausblick  12/2017
R+V Allgemeine Versicherung AG AA  stabiler Ausblick  12/2017

AG erhielt auf Anhieb eine sehr starke Bewertung durch Fitch
Ratings. Die Gesellschaft hat sich im abgelaufenen Geschafts-
jahr erstmals einer Finanzstdrkerating-Beurteilung unterzo-
gen. Der Ausblick aller Rating-Bewertungen ist stabil.

Die Beschwerdestatistik, die jahrlich durch die Bundesanstalt
filr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) ver6ffentlicht wird,
bescheinigt R+V durch niedrige Beschwerdequoten hohe Leis-
tungs- und Servicestandards. Bereits seit Jahren kann die R+V
Lebensversicherung AG auf sehr niedrige Beschwerdequoten
verweisen. Die R+V Lebensversicherung AG gehért laut der
BaFin-Beschwerdestatistik 2016 mit nur 0,85 Beschwerden
pro 100 Tsd. Vertrdge zu den Lebensversicherungsunterneh-
men mit der niedrigsten Beschwerdequote (gemessen an der
Anzahl der Lebensversicherungsvertrdge). Mit lediglich fiinf
Beschwerden auf 821 Tsd. versicherte Personen bestdtigte die
R+V Krankenversicherung AG in der BaFin-Beschwerdestatis-
tik 2016 das sehr gute Vorjahresergebnis.

Die Einbindung in die Genossenschaftliche FinanzGruppe
sichert R+V durch die besondere Kundenndhe einen Wettbe-
werbsvorteil und eine starke Marktprdsenz. In dem dichten
Filialnetz der Volksbanken und Raiffeisenbanken stehen den
Kunden in zahlreichen Beratungsstellen personliche An-
sprechpartner zur Verfiigung. Der angestellte AuRendienst,
ein bundesweites Netz von Vertriebs- und Filialdirektionen
sowie weitere Niederlassungen, Reprdsentanzen und Koopera-
tionspartner im Ausland gewdhrleisten die besondere Kunden-
ndhe. Der Vertrieb ist im Wesentlichen {iber die Filialdirektio-

nen organisiert, die den AufRendienst koordinieren und die
Betreuung der Kunden und Vertriebspartner verantworten.
Neben Hauptvertretern und Generalagenten in haupt- und
nebenberuflich betriebenen Agenturen besteht eine Makler-
vertriebsorganisation und im Bereich der Kraftfahrtversiche-
rung ein Internet-Direktversicherer. Dariiber hinaus bietet
R+Viiber die unternehmenseigene Homepage www.ruv.de
internetaffinen Privatkunden die Option zum Online-Direkt-
abschluss fiir ausgewdhlte Produkte. Auch die Volksbanken
und Raiffeisenbanken bieten entsprechende Online-Ab-
schlussstrecken an.

Alle genannten Faktoren haben dazu beigetragen, dass R+V
ihre ertragsorientierte, auf Nachhaltigkeit ausgelegte Wachs-
tumsstrategie auch im Jahr 2017 umsetzen konnte.

Personalbericht

Zum 31. Dezember 2017 waren im R+V Konzern insgesamt
13.861 Mitarbeiter? (Vorjahr 13.683) beschaftigt. Der {iber-
wiegende Teil der Mitarbeiter entfiel mit 13.207 Mitarbeitern
auf die inldndischen Versicherungsunternehmen, die einen
Anstieg um 239 Mitarbeiter verzeichneten. Im R+V Konzern
waren 454 Auszubildende beschaftigt.

Ebenso wie R+V die Kunden in den Mittelpunkt des Handelns
stellt, engagiert sich das Unternehmen fiir seine Mitarbeiter.
Denn nur mit guten und motivierten Mitarbeitern kann R+V
auch weiterhin im Wettbewerb erfolgreich sein.

Aus- und Weiterbildung / Eréffnung R+V Akademie

Seit Herbst 2017 biindelt R+V ihre Aus- und Weiterbildungsan-
gebote in der neu gegriindeten R+V Akademie. Dabei stellt die
Akademie mehr als nur einen Ort fiir Wissens- und Methoden-
vermittlung dar. Sie bietet vielmehr Raum fiir Zusammenar-
beit, Austausch und Lernen. Damit ermdglicht die Akademie
Inspirieren, Entwickeln und Vernetzen in einer neuen Dimen-

1) Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird im Text die mannliche
Form gewdhlt. Die Angaben beziehen sich jedoch auf Angehdrige
beider Geschlechter.
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VIII. MITARBEITER ZUM 31. DEZEMBER

Veranderung
2017 2016 in %
Inldndische Versicherungs-
unternehmen 13.207 12.968 1,8
davon
Innendienst 7.465 7.242 3,1
Angestellter AuBendienst 5.156 5.170 -0,3
Freier AuBendienst 144 157 -8.3
Auszubildende 442 399 10,8
Inléndische Dienst-
leistungsgesellschaften 228 256 -10,9
davon
Auszubildende 12 14 -14,3
Ausléndische Konzern-
gesellschaften 426 459 -7,2
Gesamt 13.861 13.683 1.3

sion. Sie unterstiitzt Mitarbeiter und Fithrungskrafte im
Innen- und AuRendienst bei der Gestaltung der Zukunfts-
themen von der Digitalisierung und Innovation bis zur Kun-
denbegeisterung - mit neuen Lernformaten, kreativen Zusam-
menarbeits- und Vernetzungsstrategien, digitalen Lehr- und
Lernansatzen, wie Web-based Trainings, Webinaren oder virtu-
ellen Klassenzimmern. Rund 60 R+V-Mitarbeiter arbeiten unter
dem Dach der neuen Akademie am R+V-Campus in Wiesbaden,
die auf 600 Quadratmetern modern ausgestattete Seminar-
und Workshop-Flachen sowie Kreativ- und so genannte Stillar-
beitsraume bietet. Hinzu kommen dezentrale Aus- und Weiter-
bildungsveranstaltungen, mit denen die Akademie einen
wichtigen Beitrag leistet.

Im Wettbewerb um Talente setzt das Unternehmen stark auf
die Ausbildung von Nachwuchskraften. So bietet R+V zahlrei-
che Einstiegsmdglichkeiten fiir Abiturienten und Fachabitu-
rienten wie zum Beispiel duale Studiengdnge fiir die Abschliis-
se:

- Bachelor of Science in Versicherungs- und Finanzwirtschaft
mit integrierter Ausbildung zum Kaufmann fiir Versicherun-
gen und Finanzen mit Theorieteil an der Hochschule Rhein-
Main, Wiesbaden Business School, Fachrichtung Versiche-

rung. Die Praxisausbildung findet in der Direktion von R+V
in Wiesbaden statt.

- Bachelor of Science in Wirtschaftsinformatik mit integrierter
Ausbildung zum Fachinformatiker mit Theorieteil an der
Hochschule Mainz, Fachrichtung Anwendungsentwicklung
oder Systemintegration. Auch hier erfolgt der Praxiseinsatz
in der Direktion in Wiesbaden.

- Bachelor of Arts in BWL-Versicherung mit Theorieteil an der
Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg in Stuttgart und
Praxiseinsatz in der R+V, Direktionsbetrieb Stuttgart.

- Bachelor of Arts (Vertrieb) mit Theorieteil an folgenden
(dualen) Hochschulen: Hochschule fiir Wirtschaft und Recht
(Berlin), Berufsakademie Dresden, Duale Hochschule Ba-
den-Wiirttemberg, Standort Heidenheim, Karlsruhe, Mann-
heim und einem Praxiseinsatz in Vertriebseinheiten der R+V.

- Bachelor of Arts BWL-Industrieversicherung angeboten mit
Theorieteil an der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht in
Berlin. Die Praxisphasen werden in den Vertriebswegen
Makler oder GVG und ab 1. August 2018 auch in der Direktion
in Wiesbaden in der Abteilung Firmenkunden absolviert.

Nach dem Bachelor of Science in Versicherungs- und Finanz-
wirtschaft besteht die Moglichkeit fiir duale Studenten mit
sehr gutem Hochschulabschluss, direkt den Master of Science
in Versicherungs- und Finanzwirtschaft an der Hochschule
RheinMain, Wiesbaden Business School, anzuschlief3en.

Neben Studiengdngen bietet R+V im Innendienst sowohl in der
Direktion als auch in den Direktionsbetrieben Berufsausbil-
dungspldtze mit dem Abschluss Kaufmann fiir Versicherungen
und Finanzen, Fachrichtung Versicherung, an. Der Vertrieb
bildet bundesweit zum Kaufmann fiir Versicherungen und
Finanzen in den Vertriebswegen Banken und Generalagentu-
ren aus. Die Ubernahmequote fiir die Auszubildenden betrug
2017 im Innendienst 90 % und im AuRendienst 56 %. Bei den
dualen Studenten lag sie im Innendienst bei 77 % und im
AulRendienst bei 55 %.

Die Traineeprogramme im Innen- und AuRendienst sind Ein-
stiegs- und Ausbildungsprogramme fiir Hochschulabsolven-
ten. Jahrlich beginnen etwa 15 engagierte Berufseinsteiger
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nach dem Studium ein Traineeprogramm in verschiedenen
Fachbereichen im Innendienst. Die Trainees durchlaufen ein
maRgeschneidertes Traineeprogramm mit On-the-job, Near-
the-job und Off-the-job-Komponenten. Im Fokus stehen die
gezielte Mitarbeit bei fachlichen Themen und in Projekten
sowie Hospitationen in ausgewdhlten Schnittstellenbereichen
im Innen- und AuRendienst. So erhalten die Trainees von
Anfang an neben der personlichen Betreuung und Forderung
ein starkes Netzwerk im Unternehmen. 2016 starteten neun
Hochschulabsolventen das Spezialisten-Traineeprogramm im
Vertrieb, 2017 kamen sechs weitere hinzu. Im Mittelpunkt die-
ses zweijdhrigen Traineeprogramms steht die fachliche und
personlichkeitsbezogene Forderung zu qualifizierten Spezia-
listen der Versicherungsbranche. Durch systematische und
praxisorientierte Entwicklung on-the-job und begleitende
Seminare werden die Nachwuchskréfte gezielt und umfassend
auf die Ubernahme eines anspruchsvollen Aufgabengebiets im
Vertrieb vorbereitet.

Die zielgerichtete und kontinuierliche Weiterbildung der Mit-
arbeiter ist fiir R+V von hoher Bedeutung. Vor dem Hinter-
grund sich verandernder und steigender Anforderungen trdgt
Qualifizierung dazu bei, die Mitarbeiter bestmdglich zu unter-
stlitzen und die Herausforderungen einer zunehmend komple-
xen Arbeitswelt zu meistern. Die Anzahl der Weiterbildungsta-
ge pro Mitarbeiter betrug 2017 im Durchschnitt 4,4 Tage im
Innendienst und 10,6 Tage im AuRendienst.

R+V bindet Mitarbeiter durch attraktive Entwicklungsperspek-
tiven dauerhaft an das Unternehmen und wirkt damit dem sich
abzeichnenden Fachkréftemangel angesichts der demografi-
schen Entwicklung entgegen. Mitarbeiter werden bei R+V ent-
sprechend ihren Stdrken und Potentialen eingesetzt, gefordert
und gefordert. Im jahrlichen Mitarbeitergesprach, das mit al-
len Mitarbeitern gefiihrt wird, vereinbaren Fithrungskraft und
Mitarbeiter Ziele und MaRnahmen zur individuellen Weiterent-
wicklung.

R+V bietet umfassende Weiterbildungsprogramme mit fachli-
chen und methodischen Trainings sowie einer groRen Band-
breite an Veranstaltungen an. Die Gruppenleiter-Qualifizie-

rung baut maRgeblich auf den R+V-Fiihrungsleitlinien und
dem St. Galler Management-Modell auf. Dariiber hinaus bietet
R+V mit der Projektleiter-Qualifizierung und dem Berater-Pro-
gramm Qualifizierungsprogramme in der Projekt- und Fach-
laufbahn. Fiir klar definierte Zielfunktionen werden systemati-
sche Entwicklungswege mit spezifischen EntwicklungsmaR-
nahmen erarbeitet.

Kulturwandel

Die Marktbedingungen verdandern sich rasant - die Anforde-
rungen der Kunden steigen, digitale Kommunikationswege
werden fiir Kunden und Mitarbeiter immer wichtiger, neue
Wettbewerber greifen an, das Niedrigzinsumfeld belastet. R+V
agiert in diesem Umfeld aus einer Position der wirtschaftli-
chen Starke und stellt mit dem Strategieprogramm ,Wachstum
durch Wandel” die Weichen, um auch in den kommenden Jah-
ren erfolgreich zu sein.

Dabei wird R+V auf der erfolgreichen Unternehmenskultur auf-
bauen und diese gezielt weiterentwickeln. Im Fokus stehen
dabei die Themen Kundenorientierung, Innovation, Digitali-
sierung und Agilitdt, da sich insbesondere hier steigende An-
forderungen als besonders erfolgskritisch fiir Unternehmen
erwiesen haben. R+V legt daher einen Fokus darauf, Mitarbei-
ter und Fithrungskrafte zu befdhigen, innovativ und agil
arbeiten zu kdnnen, die Herausforderungen positiv anzuneh-
men sowie ein Klima zu schaffen, in dem ausprobiert wird und
sich Kreativitdt frei entfalten kann. Aus diesem strategischen
Ansatz heraus nutzt R+V verschiedene neue Formate fiir Fiih-
rungskrafte und Mitarbeiter zum ,Anders denken und Neues
ausprobieren”, die 2016 und 2017 bereits {iber 2.000 Teilneh-
mer hatten.

- Die ,Learning Journey” ist ein Inspirations- und Lernformat.
Dabei werden Coworking-Spaces besucht und es findet ein
Austausch mit Griindern, Start-ups sowie innovativen,
agilen Unternehmen statt. Ziel ist es, {iber den eigenen Tel-
lerrand zu schauen und iibliche Vorgehensweisen zu hinter-
fragen sowie die Impulse mit in den Arbeitsalltag von R+V zu
nehmen.
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- Der ,CoffeeTalk” und ,Lernen@Lunch” sind Vortragsfor-
mate, in denen interne oder externe Referenten in einem Mix
aus Vortrag und Dialog Interessantes und Wissenswertes ver-
mitteln sowie den Teilnehmern inspirierende Impulse geben.
In lockerer Atmosphadre bieten sich Zeit und Gelegenheit zum
Diskutieren und Netzwerken.

- Das ,Barcamp” ist ein neues Konferenzformat. Im Gegensatz
zu herkdmmlichen Fachkonferenzen erfolgt der Wissens-
und Erfahrungsaustausch hier gegenseitig. Die Beitrage wer-
den von den Teilnehmern eingebracht und gestaltet. Ein Bar-
camp ist somit eine Mitmach-Konferenz. Jeder Beitrag, in
einem Barcamp ,Session” genannt, ist genauso willkommen
wie jeder Teilnehmer, der sich dafiir interessiert.

- AuRRerdem werden Workshops zum ,Agilen Vorgehen” und
»Design Thinking” sowie Seminare zu Trends in Versicherun-
gen angeboten.

Die Personalbereiche beraten dariiber hinaus Fiihrungskréfte,
Projektleiter und Teams bei Fragen hinsichtlich Change,
Methoden, Mindset und Kultur. Hierbei werden Impulsvortra-
ge, Prozessbegleitungen, Workshops und Coachings angebo-
ten, um das ,Anders denken und Neues ausprobieren” zu un-
terstiitzen.

Videoberatung hilt Einzug im Vertrieb

Im Zuge der Digitalisierung und Kundenzentrierung erweitert
R+V die Kundenberatung um weitere digitale Technik: Die
Videoberatung hadlt Einzug im Vertrieb. Damit erfiillt R+V die
Erwartungen der Kunden und der Banken nach zeitgemaRer
und komfortabler Beratung. Die ersten 500 von insgesamt
mehr als 5000 Kundenberatern von R+V im AufRendienst sind
bereits fiir die Videoberatung geschult und machen erste posi-
tive Erfahrungen. Die Videoberatung wird nach Ablauf des
Pilotprojekts und nach entsprechender Abstimmung der Ent-
scheidungsgremien 2018 in der Breite ausgerollt.

Talentmanagement / Fiihrungskrafteentwicklung /
Karriereentwicklung von Frauen

Beim Talentmanagement legt R+V groRen Wert auf eine vo-
rausschauende und systematische Vorgehensweise, um Poten-
tialtrdger zielgerecht zu entwickeln und den Personal- und

Nachfolgebedarf fiir die erste bis dritte Ebene in der Fiihrungs-,
Projekt- und Fachlaufbahn optimal zu decken. Hierbei gelingt
es, Schliisselfunktionen vorrangig mit Potentialtrdgern aus
eigenen Reihen zu besetzen. Leistungstrager werden in ihrem
Potential evaluiert, in Mitarbeitergesprachen, Orientierungs-
Centern, Assessment-Centern und Management-Audits und
durch individuelle Entwicklungsplane und laufbahnspezifi-
sche Entwicklungsprogramme sowie Forderkreise gefordert.
So werden sie gezielt fiir die Ubernahme weiterfithrender Auf-
gaben qualifiziert.

Die leitenden Fiithrungskrédfte werden im Rahmen der Manage-
mententwicklung durch gezielte Programme auf neue Aufga-
ben und Herausforderungen vorbereitet. Grundlage des Fiih-
rungsverstandnisses sind die R+V-Fiihrungsleitlinien und das
St. Galler Management-Modell, welches in diesem Jahr durch
Elemente der transformationalen Fiihrung, Agilitat und Veran-
derungsmanagement ergdanzt und weiterentwickelt wurde. Ziel
ist es, die Fiihrungskrafte auf die zunehmende Dynamik und
Unsicherheit im Markt vorzubereiten. Dazu nehmen Top-Mana-
ger (Bereichsleiter und Vertriebsdirektoren) im Zeitraum 2017
und 2018 an einem Leadership Exzellenz-Programm mit ent-
sprechenden Folgeaktivitdten in den jeweiligen Verantwor-
tungsbereichen teil.

Ein wesentlicher Baustein der Nachfolgeplanung ist zudem die
Forderung der Karriereentwicklung von Frauen mit dem Ziel,
den Anteil an weiblichen Fithrungskraften zu erhdhen. Unter
folgenden Pramissen baut R+V die Karrierechancen der weibli-
chen Mitarbeiter aus:

- R+V setzt sich fiir die Erth6hung des Anteils von Frauen in
Fiihrungspositionen, fiir Chancengleichheit und fiir die Ver-
einbarkeit von Beruf und Privatleben ein.

- R+V setzt sich realistische, organisationsspezifische und
messbare Ziele zur Steigerung des Frauenanteils in Fiih-
rungsfunktionen.

- R+V strebt den Ausbau der Talentférderung von Frauen an
und eine Unternehmenskultur, in der sich Menschen unab-
hdngig von ihrem Geschlecht entwickeln kénnen. Diese
Zielstellung fordert R+V durch geeignete Manahmen.
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- Im Rahmen einer modernen, zukunftsfahigen Unterneh-
menskultur stellt R+V sicher, dass Frauen und Manner einzig
und allein nach ihren Fahigkeiten und Leistungen beurteilt
und gefordert werden.

Im Verdnderungsansatz fokussieren sich die ergriffenen Mal3-
nahmen auf drei Handlungsfelder: Identifikation und Forde-
rung von Potentialtragerinnen sowie Verbesserung der Verein-
barkeit von Beruf und Familie. R+V hat entsprechende Forder-
maRnahmen und -formate wie etwa Seminare, Workshops,
Netzwerkveranstaltungen, Webinare zur Karriereorientierung
und -beratung sowie ein Mentoring-Programm fiir Potential-
trdgerinnen eingefiihrt. Dabei geben die Mentoren Wissen und
Erfahrungen weiter, vermitteln Kontakte und geben Einblick
in ihren Arbeitsalltag. Die Mentees erhalten Anregungen und
Riickmeldungen zu konkreten Anliegen, tauschen Erfahrun-
gen aus und vernetzen sich untereinander.

Einmal pro Jahr findet bei R+V die Veranstaltungsreihe ,Frau-
en in Fiithrung” fiir den Innendienst statt, analog dazu der
Workshop ,Frauen in der Vertriebsfithrung” im AulRendienst.
Der Fokus der Veranstaltungen liegt auf dem gemeinsamen
Lernen, dem Dialog und der Vernetzung. Unter anderem geben
erfolgreiche weibliche Fithrungskrafte bei R+V einen Einblick
in ihren Karriereweg und berichten von Schliisselmomenten
sowie Herausforderungen und wie sie diese gemeistert haben.

Mitarbeiterbefragung 2017

Ein unverdndert positives Gesamtergebnis fiir R+V und eine
iibertroffene Riicklaufquote von 83 %. Zum Vergleich: 2014
nahmen 82 % der Mitarbeiter teil. Das ist das Fazit der Mitar-
beiterbefragung 2017, kurz MEX. Knapp 11.500 Mitarbeiter
haben somit an der Befragung teilgenommen. In allen sieben
Frage-Themenblocken liegen die R+V-Ergebnisse iiber der
deutschlandweiten Norm. Auch ein Vergleich mit 2014 zeigt,
dass R+V in fast allen Kategorien hohere Werte als 2014 er-
reicht.

Der Themenblock ,Fithrung” ist der am zweitbesten bewertete
-nach ,Arbeitsbedingungen”. Obwohl die Kategorie ,Fiih-
rung” etwas schlechter abschnitt als 2014, erreichte sie insge-

samt 87 % Zustimmung - das liegt zwdlf Prozentpunkte {iber
der deutschlandweiten Norm. Besonders die Frage nach dem
respektvollen Umgang der Fiihrungskraft mit den Mitarbeitern
iberzeugt mit 92 %.

Ansatzpunkte fiir weitere Verbesserungen bieten sich in den
Themenblécken ,Kundenorientierung und Dienstleistung”
sowie bei der ,Entfaltung des vollen Potentials der Mitarbei-
ter”. Die Ansatzpunkte werden auch im Rahmen des Strategie-
programms ,Wachstum durch Wandel” aufgenommen. Insge-
samt weist R+V ein sehr gutes nachhaltiges Engagement von
85 % auf. Innerhalb der Ressorts und der teilnehmenden Toch-
tergesellschaften schwankt dieses zwischen 81 % und 92 %.

Der Folgeprozess konzentriert sich auf drei Handlungsfelder,
die Fithrungskrafte und Mitarbeiter fiir ihre Teams aus den
Befragungsergebnissen ableiten.

Integration von Beruf, Familie und Privatleben
Familienfreundliche Arbeitshedingungen sind eine wichtige
Voraussetzung fiir die gute Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie. Auch durch den Beitritt zur ,Charta der Vielfalt” und zum
Unternehmensnetzwerk ,Erfolgsfaktor Familie” bekennt sich
R+V seit Langerem zu einer familienfreundlichen Personalpoli-
tik. Die kontinuierliche Mitarbeit von R+V im Lokalen Biindnis
filr Familie und Beruf Wiesbaden unterstiitzt diese familien-
freundliche Orientierung. Ein weiterer Beleg fiir die familien-
bewusste Personalpolitik von R+V ist das Zertifikat ,audit
berufundfamilie”, das R+V von der gemeinniitzigen Hertie-
Stiftung 2012 verliehen wurde und das seitdem regelmaRig
iiberpriift wird. R+V verfiigt iber ein breites Angebot zur
Unterstiitzung der Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Pri-
vatleben. Zu den Angeboten zdhlen unter anderem flexible
Arbeitszeiten, diverse Teilzeitarbeitsmodelle, Homeoffice-Re-
gelungen, Sabbaticals, Lebensarbeitszeitkonten, Eltern-Kind-
Biiros, Ferien- und Kindernotfallbetreuung. Zusatzlich bietet
R+V Pflegeseminare und -netzwerke sowie umfangreiche Son-
derregelungen wie Urlaubstage fiir besondere familidre Anlds-
se und Herausforderungen. An einigen Standorten gibt es den
R+V-Kids-Day, der den Mitarbeitern an Briickentagen eine Kin-
der-Betreuungsmoglichkeit bietet.
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In Zusammenarbeit mit dem externen Anbieter pme-Familien-
service bietet R+V den Mitarbeitern diverse persénliche Bera-
tungs- und Vermittlungsleistungen im Falle der Pflege Ange-
héoriger sowie hinsichtlich Kinderbetreuung an. Den Mitarbei-
tern und Fithrungskraften steht damit eine Vielzahl an Unter-
stlitzungsmdoglichkeiten zur Verfiigung, die sie spiirbar entlas-
ten.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Als mitarbeiterorientiertes Unternehmen ist R+V die Gesund-
heit der Mitarbeiter ein zentrales Anliegen. Gesunde und enga-
gierte Mitarbeiter sind eine der wichtigsten Voraussetzungen
fiir Erfolg. So hat R+V ein Gesamtkonzept zum Betrieblichen
Gesundheitsmanagement (BGM) entwickelt und umgesetzt.
Mit den einzelnen Bausteinen des BGM unterstiitzt R+V die
Gesundheitsforderung im Betrieb und tragt somit zur Zufrie-
denheit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter bei. R+V sieht
bei der Gesunderhaltung sowohl Arbeitgeber als auch Arbeit-
nehmer in der Verantwortung. Aufgabe des Arbeitgebers ist
dabei die Schaffung gesundheitsgerechter Arbeitsbedingun-
gen, zum Beispiel in Bezug auf Fithrungsverhalten, Zusam-
menarbeit, Arbeitsorganisation und Arbeitsplatzgestaltung.
Die Mitarbeiter werden unterstiitzt, eigenverantwortlich auf
ihre Gesundheit zu achten, zum Beispiel durch Bewegung,
gesunde Erndhrung, Stresshewaltigung und Gesundheitsvor-
sorge. Die MaRnahmen des BGM bei R+V decken alle wesentli-
chen Felder eines modernen Gesundheitsmanagements ab. In
ihrem ganzheitlichen BGM-Konzept verzahnt R+V alle Akteure
und Angebote rund um das Thema Gesundheit: die Sozialbera-
tung, die Personalbereiche, die Arbeiternehmervertretung, die
Gesundheitsangebote in der Freizeit, die gastronomische Ver-
sorgung, den Bereich Arbeitssicherheit und Arbeitsmedizin,
die R+V Betriebskrankenkasse sowie die HumanProtect Con-
sulting GmbH. Zuletzt Genannte ist ein Tochterunternehmen
von R+V, das Unternehmen bei der Starkung, Bewahrung und
Wiederherstellung der psychischen Gesundheit von Mitarbei-
tern berdt und begleitet.

Sehr viele Mitarbeiter nutzen die vielfaltigen Angebote des
BGM. Die jahrlich variierenden Gesundheitsaktionen werden
bundesweit durchgefiihrt. Das Jahr 2017 stand unter dem Mot-

to ,Gesund zum Erfolg”. Die wesentlichen MaRnahmen um-
fassten eine Trinkflaschen-Aktion, bei der die Wichtigkeit der
Fliissigkeitszufuhr wahrend der Arbeit betont wurde, sowie
von den Betriebsdrzten durchgefithrte Herz-Kreislauf-Checks
mit Erfassung der Risikofaktoren fiir Herz-Kreislauf-Erkran-
kungen bis zu einer Schrittzahler-Aktion, an der von Bremen
bis Landshut 82 Teams mit insgesamt 719 Mitarbeitern mitge-
macht haben.

Daneben steht das Online-Gesundheitsportal pur-life allen
Mitarbeitern kostenfrei zur Forderung ihrer Gesundheit zur
Verfiigung. Neben einer Vielzahl praventiver Sport- und Ent-
spannungskurse bietet es die Moglichkeit, sich ein eigenes
Profil mit einem persénlichen Erndhrungsplan und Kursen

zu erstellen. Individuelle Fragen zu Training, Medizin und
Erndhrung beantworten Mediziner, Sportlehrer und Sportwis-
senschaftler per Mail, Chat und Telefon. 2017 waren 27,9 % der
Mitarbeiter als Mitglieder bei dem Online-Gesundheitsportal
angemeldet. Die Mitgliederanzahl hat sich damit von 25,5 %
im Jahr 2016 um 2,4 Prozentpunkte gesteigert. Die Mitglieder-
anzahl der ortlichen Fitnesszentren in Wiesbaden, Hamburg
und den Fitnesskooperationen mit Hansefit in Hannover und
Oldenburg variiert zwischen 8,6 % und 24,3 %.

Auch die Sozialberatung und das damit deutschlandweit etab-
lierte Netzwerk von Sozialhelfern werden von den Mitarbeitern
sehr geschatzt. Die Sozialberatung fungiert als erste Anlauf-
stelle in verschiedenen persénlichen und beruflichen Pro-
blemlagen. Die Sozialhelfer gehen auf die spezielle Situation
des Hilfesuchenden individuell ein und arbeiten gemeinsam
mit ihm an einer Losung. Sie unterstiitzen Mitarbeiter darin,
eine Krisensituation selbststandig zu bewaltigen. Um die
Qualitdtsstandards der Sozialberatung an allen Standorten zu
vereinheitlichen und auszubauen, ermoglicht es R+V, den eh-
renamtlichen Sozialhelfern, eine umfassende, zweijdhrige
Qualifizierung zu absolvieren. Mittlerweile haben 37 Sozialhel-
fer ihre Weiterbildung zum IHK-gepriiften ,Betrieblichen Sozi-
alhelfer IHK” absolviert. R+V ist eines der ersten Unternehmen
in Deutschland, das Mitarbeitern diese Qualifizierung anbie-
tet.
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Dariiber hinaus bietet R+V iiber die Konzerngesellschaft
HumanProtect Consulting GmbH allen Mitarbeitern eine
Lebenslagenhotline an. Hier konnen sich Mitarbeiter in
Belastungs- und Uberforderungssituationen, bei akuten psy-
chischen Krisen und nach potentiell traumatischen Ereignis-
sen kostenfrei und anonym bis zu fiinf Stunden telefonisch
beraten lassen.

Giitesiegel, Zertifikate und Mitgliedschaften

Zahlreiche Zertifizierungen, Giitesiegel und Mitgliedschaften
bestdtigen, dass R+V ein attraktiver Arbeitgeber ist, der sich
aktiv fiir die Mitarbeiter einsetzt. 2017 wurde R+V wiederholt
fiir die auRerordentliche Mitarbeiterorientierung durch das
Top Employers Institute zertifiziert und gehort damit zum
Kreis der ,Top Employers Deutschland”. Fiir die familienge-
rechte Personalpolitik, die kontinuierlich ausgebaut wird,
wurde R+V mit dem Zertifikat ,,audit berufundfamilie” der
gemeinniitzigen Hertie-Stiftung ausgezeichnet. Das Giitesie-
gel ,Fair Company” des Web-Portals karriere.de steht fiir Un-
ternehmen, die sich zu anerkannten Qualitdtsstandards und
iiberpriifbaren Regeln im Praktikum bekennen. Das ,Trenden-
ce Schiilerbarometer” zeigt, dass R+V auch bei Schiilern zu
den Top 100 Arbeitgebern gehort. AulRerdem hat R+V das Giite-
siegel ,Top Company” der Arbeitgeberbewertungs-Plattform
kununu.de erhalten und ist Mitglied beim Unternehmensnetz-
werk Erfolgsfaktor Familie, dem Biindnis fiir Familie und Beruf
Wiesbaden und der Charta der Vielfalt.

Nachhatltigkeit

Beim Thema Nachhaltigkeit hat R+V im Geschaftsjahr 2017
erneut viele Meilensteine erreicht und dariiber hinaus beste-
hende Initiativen erfolgreich fortgesetzt. Die von R+V umge-
setzten Projekte verteilen sich auf alle sechs zentralen Hand-
lungsfelder der R+V-Nachhaltigkeitsstrategie: Produkte und
Dienstleistungen, Kunden, Unternehmensfithrung, Umwelt,
Mitarbeiter und Gesellschaft. Grundsétzlich definiert R+V
Nachhaltigkeit als verantwortungsvolles Handeln sowie als
Engagement fiir Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft.

Einer der wichtigsten Aspekte war das Thema Recyclingpapier.
R+V setzte sich zum Ziel, ab 2020 komplett auf Umweltpapier
umzustellen. Demnach soll dann der Recyclinganteil bei min-
destens 80 % liegen und der Rest aus nachhaltigen Quellen
stammen. Noch 2012 lag der Anteil an Recyclingpapier sowie
Papier aus nachhaltiger Forstwirtschaft (FSC) bei R+V zusam-
men unter fiinf Prozent. Dariiber hinaus trat der Vorstandsvor-
sitzende der R+V Versicherung AG im April 2017 der Umweltini-
tiative CEOs Pro Recyclingpapier bei.

Erfolgreiches TOV-Uberwachungsaudit

Basis fiir saimtliche Mafnahmen zum Umwelt- und Klima-
schutz ist das Umweltmanagementsystem (UMS). Darin erfasst
R+V unter anderem die Daten zu Energie- und Papierver-
brauch, Abfallmengen, Gefahrstoffen und C02-Emissionen.
Zudem beinhaltet dieses System Umweltleitlinien sowie Ziel-
vorgaben, wie sich das Unternehmen beim Umweltschutz wei-
ter verbessern will. Nachdem der TV Rheinland das UMS von
R+Vin den Jahren 2013 und 2016 zertifiziert hatte, nahmen
2017 die TOV-Auditoren R+V beim obligatorischen Uberwa-
chungsaudit erneut unter die Lupe. Diese Uberpriifung ergab
keinerlei Beanstandungen.

Dass sich R+V vorbildlich 6kologisch engagiert, bestdtigte au-
Rerdem die Stadt Wiesbaden. Die hessische Landeshauptstadt
zeichnete R+V 2017 bereits im vierten Jahr in Folge als ,0K0-
PROFIT“-Betrieb aus. Dieses Pradikat erhalten Unternehmen,
die die Umwelt schonen und deren MaRnahmen zugleich 6ko-
nomisch sinnvoll sind.

R+V fordert Elektromobilitdt

Mit mehreren Projekten unterstiitzte R+V die Elektromobilitdt.
Unter anderem gibt es seit Sommer 2017 in der Wiesbadener
Direktion drei Ladesdulen mit insgesamt sechs Lademdglich-
keiten. An ihnen konnen Mitarbeiter und Gaste ihre Elektro-
fahrzeuge ,auftanken” - wahrend des einjahrigen Probebe-
triebs sogar kostenlos. Zudem gibt es im R+V-eigenen Fuhr-
park zwolf Elektroautos. Die ,Stromer” sind an den Standorten
Wiesbhaden, Hamburg und Stuttgart im Einsatz. Dort werden
sie vor allem fiir Botenfahrten sowie Fahrdienste im jeweiligen
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Stadtgebiet und der angrenzenden Region genutzt. Da R+V

an allen groRen Standorten Okostrom verwendet, fahren diese
Autos komplett emissionsfrei. Ein weiterer Ausbau der Elektro-
Flotte bei R+V ist vorgesehen. Sobald Leasingvertrage auslau-
fen, priift R+V den Ersatz durch Elektroautos. Bei den Produk-
ten erweiterte R+V 2017 den Versicherungsschutz fiir Elektro-
autos und Hybrid-Fahrzeuge um viele Merkmale und bietet
seither auch Carsharing-Nutzern zusatzliche Leistungen.

R+V unterstiitzt gemeinniitzige Initiativen

R+V fordert traditionell Projekte und Initiativen, die die
genossenschaftliche Idee der ,Hilfe zur Selbsthilfe” in beson-
derem MalRe umsetzen und ihre Schwerpunkte auf die Aspekte
Kinder und Jugendliche sowie Bildung fokussieren. GroRen
Wert legt R+V dabei auf eine langfristige Partnerschaft. Zu den
geforderten Organisationen gehdren unter anderem das Wies-
badener BiirgerKolleg, das ehrenamtlich tdtige Menschen
unentgeltlich schult, der Verein JOBLINGE e.V., der mithilfe
ehrenamtlicher Mentoren (darunter mehr als 50 R+V-Mitarbei-
ter) Jugendlichen den Sprung ins Berufsleben erleichtert, und
das Ensemble Franz das Theater der Lebenshilfe Wiesbaden,
welches vor allem aus Schauspielern mit geistiger Behinde-
rung besteht. AulRerdem richtete R+V dem Evangelischen Ver-
ein fiir Innere Mission in Nassau (EVIM) eine pddagogische
Lernwerkstatt ein und finanzierte bereits zum dritten Mal
Weihnachtsgeschenke fiir Kinder, deren Eltern Essen bei der
Wiesbadener Tafel beziehen.

Dariiber hinaus gab es bei der traditionellen Weihnachtsspen-
denaktion der Wiesbadener R+V-Mitarbeiter 2017 einen neuen
Rekord. Genau 55.555 Euro kamen bei der seit 1994 stattfin-
denden Aktion zusammen. Das Geld erhielten zu gleichen Tei-
len die Wiesbadener Hilfsorganisationen ALBATROS e.V., DIE
CLOWN Doktoren e.V., ZWERG NASE, Barrierefrei Starten e.V.
und die Gemeinniitzige Kanguru Kindertagesstdtten Wiesha-
den GmbH sowie die Aktion Kinder-Unfallhilfe e.V. in Ham-
burg. Bei der Spendenaktion kamen seit ihrem Start insgesamt
schon 540.000 Euro fiir den guten Zweck zusammen.

R+V verdoffentlicht vierten Nachhaltigkeitsbericht

Einen Uberblick iiber samtliche Aktivititen zur Nachhaltigkeit
bietet der Nachhaltigkeitsbericht. Im Sommer 2017 verdffent-
lichte R+V den mittlerweile vierten Report. Der Bericht ent-
spricht — wie in den Vorjahren - den Richtlinien fiir Nachhal-
tigkeitsberichterstattung der Global Reporting Initiative (GRI)
und erfiillt somit weltweit anerkannte Transparenz-Standards.
Den rund 100 Seiten umfassenden Bericht gibt es ausschlief3-
lich online auf der R+V-Homepage unter der Adresse
www.nachhaltigkeitsbericht.ruv.de.

Nichtfinanzielle Exkldarung

Die R+V Versicherung AG ist von der Abgabe einer nichtfinan-
ziellen Erklarung nach § 315b Abs. 2 HGB befreit. Die R+V Ver-
sicherung AG ist in die nichtfinanzielle Konzernerklarung der
DZ BANK AG einbezogen. Die nichtfinanzielle Konzernerkla-
rung ist in deutscher Sprache auf der folgenden Internetseite
abrufbar: www.berichte2017.dzbank.de.

Rahmenbedingungen im
Geschaftsjahr 2017

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im Jahr 2017 hat sich die deutsche Konjunktur ausgesprochen
positiv entwickelt. Nach ersten Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamts betrug die Zuwachsrate des realen Brutto-
inlandsprodukts vergangenes Jahr 2,2 %. Das Wachstum hat
sich verbreitert und stiitzte sich auf anziehende Exporte,
zunehmende Investitionen und steigende Konsumausgaben
der Bevolkerung. Die Arbeitslosigkeit ging auf den niedrigsten
Stand seit der Wiedervereinigung zuriick und die Inflations-
rate erhohte sich.

Auch im Euroraum entwickelte sich die Konjunktur sehr
positiv. Allerdings lag die Inflationsrate deutlich unterhalb
des Zentralbankziels von 2,0 %. Die US-amerikanische
Konjunktur setzte ihr Wachstum bei einer sich erholenden
Inflation fort.
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Entwicklung an den Kapitalmarkten

Die divergierenden Geldpolitiken hatten im Jahr 2017 grof3en
Einfluss auf die Entwicklung an den Kapitalmarkten. Wahrend
die amerikanische Zentralbank Fed den graduellen Pfad einer
Normalisierung mit drei weiteren Leitzinserh6hungen 2017
beschritt, verharrte die Europdische Zentralbank (EZB) bei
ihrer Nullzinspolitik und einer expansiven Liquiditatsversor-
gung der Wirtschaft. Die politischen Unsicherheiten zu Jah-
resbeginn gingen mit den Wahlergebnissen im Euroraum und
der starkeren Realpolitik in den USA zuriick. Geopolitische
Spannungen sorgten zeitweise fiir risikoaverses Verhalten an
den Markten.

Die Verzinsung zehnjdhriger Bundesanleihen ist 2017 leicht
auf 0,4 % gestiegen, liegt historisch aber weiter auf niedrigem
Niveau. Durch die Ankéufe der EZB und aufgrund der positiven
Konjunktur engten sich die Risikoaufschldge (Spreads) von
Unternehmens- und Bankenanleihen deutlich ein. Die Spreads
bei Pfandbriefen verharrten auf ihren niedrigen Niveaus.

Der deutsche Aktienindex DAX, der neben der Marktentwick-
lung auch die Dividendenzahlungen beriicksichtigt (Perfor-
manceindex), erreichte unterjdhrig neue historische Hochst-
stande und stieg bis zum Jahresende um 12,5 % auf 12.918
Punkte. Der fiir den Euroraum maRRgebliche Aktienindex Euro

Stoxx 50 (Preisindex) stieg auf 3.504 Punkte an. Damit betrug
die Wertentwicklung im Jahr 2017 6,5 %.

Lage der Versicherungswirtschaft

Die deutsche Versicherungswirtschaft ist 2017 erneut gewach-
sen. Wie der Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirt-
schaft (GDV) auf seiner Jahrespressekonferenz bekanntgab,
steigerte die Branche ihre Pramieneinnahmen um 1,7 % auf
197,7 Mrd. Euro. Pragende Themen waren neue Anforderungen
in der Regulatorik, das Niedrigzinsumfeld sowie die Digitali-
sierung und ihre Auswirkungen auf die Versicherungsbranche.
Etliche Versicherer, so auch R+V, haben die Digitalisierung fest
als Zukunftsthema in ihrer Unternehmensstrategie verankert.

Bei den Lebens- und Rentenversicherungen erreichten die
Bruttobeitragseinnahmen 2017 mit 90,7 Mrd. Euro anndhernd
das Vorjahresergebnis von 90,8 Mrd. Euro. Durch das im Som-
mer 2017 vom Gesetzgeber verabschiedete Betriebsrentenstdr-
kungsgesetz (BRSG), das mit Jahresbeginn 2018 in Kraft trat,
ergeben sich neue Impulse fiir die Personenversicherer. Mit
ihrem klaren Bekenntnis zu Garantien nimmt R+V ihre Verant-
wortung fiir die Altersvorsorge ihrer Kunden ernst und grenzt
sich damit deutlich von dem Vorhaben anderer Anbieter zum
Verkauf von Lebensversicherungsbestanden ab.
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Die privaten Krankenversicherer konnten ihre Beitragseinnah-
men erneut steigern, und zwar um 4,3 % auf 38,8 Mrd. Euro.
Die ausgezahlten Versicherungsleistungen legten um 1,6 % auf
27,0 Mrd. Euro zu. Allerdings wurde vor allem gegen Jahres-
ende die 6ffentliche Debatte von der Biirgerversicherung
geprdgt, die im Zuge der schwierigen Verhandlungen um eine
Regierungsbildung erneut ins Spiel gebracht wurde.

Mit einem Plus von 2,9 % auf 68,2 Mrd. Euro verzeichneten
auch die Schaden- und Unfallversicherer erneut einen Zu-
wachs ihrer Pramieneinnahmen. Fast alle Sparten konnten
zum Wachstum beitragen, insbesondere die grof3ten Bereiche
Sach- und Kraftfahrtversicherung. Unwetter richteten an etli-
chen Orten in Deutschland schwere Schdden an. Hier konnte
die Versicherungsbranche einmal mehr ihre Leistungsfahig-
keit unter Beweis stellen.

Der Riickversicherungsmarkt verzeichnete 2017 nach einem
schadenarmen ersten Halbjahr ein umso stédrker belastetes
zweites Halbjahr. Zu nennen ist der Hurrikan Harvey, der vor
allen die US-Bundesstaaten Texas und Louisiana traf. Es folgte
mit Irma ein Hurrikan der hochsten Kategorie, der in der
Karibik und in Florida schwere Verwiistungen verursachte.
SchlieRlich traf Maria, ein weiterer Hurrikan der hochsten
Kategorie, insbesondere das US-AulRengebiet Puerto Rico. In
Summe verursachten die drei GroRRereignisse versicherte Scha-
den von rund 90 Mrd. USD. Neben diesen GroRschdden nah-
men weitere Sonderereignisse Einfluss auf die Entwicklung des
Riickversicherungsmarktes. Im Marz wurde der formelle Aus-
trittsprozess des Vereinigten Konigreichs aus der Europdischen
Union in die Wege geleitet. Ungeklarte Fragen zur kiinftigen
Gestaltung der Marktzugdnge und zur Regulierung sorgten
branchenweit fiir Verunsicherung und bediirfen nunmehr der
Klarstellung. Im gleichen Monat verkiindete die Justizministe-
rin GroRbritanniens die Entscheidung, den Diskontsatz zur
Berechnung der Kapitalabfindungen fiir Personenschdden, die
sogenannte Ogden Rate, von + 2,5 % auf - 0,75 % herabzuset-
zen. Dies fithrte bei den Kfz-Versicherern und deren Riickversi-
cherern zu einer Aufstockung der Riickstellungen, aber auch
zu teilweise kompensierenden ersten Preiserh6hungen im

Markt. Insgesamt blieb die Mehrzahl der Riickversicherungs-
unternehmen weiterhin ausreichend kapitalisiert und sieht
sich gut aufgestellt, um zukiinftige Herausforderungen zu be-
waltigen.

Die 6konomischen und versicherten Schaden lagen im ersten
Halbjahr unter dem Schnitt der vergangenen zehn Jahre und
auch unter dem Wert des Vorjahrs. Leider fielen die Belastun-
gen im zweiten Halbjahr umso starker aus. Den Anfang machte
Hurrikan Harvey, der sich durch grof3e Regenmengen aus-
zeichnete und vor allem die US-Bundesstaaten Texas und
Louisiana traf. In der ersten Septemberhilfte folgte mit Irma
ein Hurrikan der hochsten Kategorie und verursachte in der
Karibik und in Florida schwere Verwiistungen. In der zweiten
Septemberhalfte traf Maria, ein weiterer Hurrikan der hochs-
ten Kategorie, inshesondere das US-AulRengebiet Puerto Rico.
In Summe verursachten die drei GroRereignisse versicherte
Schédden von rund 90 Mrd. USD. Zusammen mit weiteren Grof3-
ereignissen wurde das zweite Halbjahr 2017 zu einer der am
starksten schadenbelasteten Perioden aller Zeiten.

Ungeachtet aller GroRschadenbelastungen blieb die Mehrzahl
der Riickversicherungsunternehmen weiterhin ausreichend
kapitalisiert. Die Deckungszusagen an die Erstversicherer
konnten eingehalten werden, und die Branche sieht sich wei-
terhin gut kapitalisiert, um zukiinftige Herausforderungen,
etwa aus der Digitalisierung, zu bewdltigen.

Geschaftsverlauf des R+V Konzerns

Die Analyse des Geschaftsverlaufs erfolgt auf der Ebene von
Geschaftsbereichen mit Verdichtung zu einer Gesamtaussage
fiir den R+V Konzern. Als bedeutsamste Leistungsindikatoren
wurden die Gebuchten Bruttobeitrdge sowie das Ergebnis vor
Ertragsteuern als wesentliche finanzielle Kennzahlen des
Konzern-Steuerungssystems definiert. Die Entwicklung des
Ergebnisses vor Ertragsteuern ist einer der Indikatoren fiir die
Bemessung der variablen Vergiitung der Mitarbeiter des R+V
Konzerns.
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Geschaftsjahr 2017 /
Geschaftsverlauf des R+V Konzerns

Geschdftsverlauf im selbst abgeschlossenen Schaden- und
Unfallversicherungsgeschaft

Im Geschaftsbereich der Schaden- und Unfallversicherung
setzte sich die langfristig insgesamt positive Situation im
Berichtsjahr fort. Der R+V Konzern verzeichnete in diesem
Geschaftsbereich erneut ein deutliches Wachstum der Gebuch-
ten Bruttobeitrage von 3,8 % auf 5.611 Mio. Euro und konnte
wiederum Marktanteile in allen wesentlichen Sparten hinzuge-
winnen. Inshesondere die Sparten Kraftfahrt Unfall und Kraft-
fahrt gesamt, Technische Versicherungen, Feuer, Sturm und
Sonstige Sachversicherungen entwickelten sich positiv.

In der Kraftfahrtversicherung gesamt konnten bei einem
Wachstum von 5,7 % Beitrdge von 2.449 Mio. Euro erzielt wer-
den, wobei die Geschaftsjahres-Schadenquote (brutto) mit
90,4 % verglichen zu 90,2 % im Vorjahr auf gleichem Niveau
blieb.

Die Sparte Kraftfahrt Unfall verzeichnete mit einem Beitrags-
wachstum um 12,4 % auf 13,9 Mio. Euro ein nachhaltig starkes
Wachstum, wahrend sich die Geschaftsjahres-Schadenquote
(brutto) von 55,2 % auf 39,5 % deutlich verringerte.

In den Technischen Versicherungen konnten Beitragssteige-
rungen von 3,9 % auf 225 Mio. Euro erzielt werden. Die
Geschaftsjahres-Schadenquote (brutto) konnte gleichzeitig
von 79,4 % auf 73,4 % gesenkt werden.

Die Sparte Feuer verzeichnete neben einem Wachstum der
Beitrdge um 2,5 % auf 210 Mio. Euro eine deutlich gesunkene
Geschéftsjahres-Schadenquote (brutto) von 68,1 % im Ver-
gleich zu 95,1 % im Vorjahr.

In der Sparte Sturm stiegen die Beitrdge deutlich um 11,0 %
auf 32 Mio. Euro. Die Geschéftsjahres-Schadenquote (brutto)
verringerte sich von 67,1 % auf 57,9 %.

In der Sparte Sonstige Sachversicherungen waren Beitrags-
steigerungen von 23,8 % auf 6 Mio. Euro bei gleichbleibendem
Niveau der Geschaftsjahres-Schadenquote (brutto) von 65,0 %
(Vorjahr 65,4 %) zu verzeichnen.

Die Versicherungsleistungen (netto) des Geschéftsbereichs
stiegen im Berichtsjahr korrespondierend zu den Beitragen
um 3,8 % auf 4.197 Mio. Euro (Vorjahr 4.045 Mio. Euro). Die
Leistungen setzten sich aus Zahlungen fiir Versicherungsfalle
von 3.566 Mio. Euro (Vorjahr 3.594 Mio. Euro), einer Verdnde-
rung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfalle von 561 Mio. Euro (Vorjahr 488 Mio. Euro), einer
Veranderung der Deckungsriickstellung und der Sonstigen
versicherungstechnischen Riickstellungen von -7 Mio. Euro
(Vorjahr -90 Mio. Euro) sowie Aufwendungen fiir Beitragsriick-
erstattung von 77 Mio. Euro (Vorjahr 53 Mio. Euro) zusammen.
Unter Beriicksichtigung des Abwicklungsergebnisses der aus
dem Vorjahr {ibernommenen Schadenriickstellungen ging die
bilanzielle Schadenquote (netto) mit 74,7 % im Vergleich zum
Vorjahr (76,9 %) zuriick.

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (netto) stie-
gen gegeniiber dem Vorjahr geringfiigig auf 1.319 Mio. Euro
(Vorjahr 1.278 Mio. Euro). Bei der Gesamt-Kostenquote (net-
to), welche als Verhaltnis der Aufwendungen fiir den Versiche-
rungsbetrieb zu den verdienten Beitrdgen fiir eigene Rech-
nung ermittelt wird, war ein leichter Riickgang auf 23,9 %
(Vorjahr 24,1 %) zu verzeichnen. Im Zusammenhang mit

dem Wachstum des Geschéftsbereichs stiegen die Abschluss-
aufwendungen von 678 Mio. Euro im Vorjahr um 3,7 % auf
703 Mio. Euro und die Verwaltungsaufwendungen um 2,7 %
auf 616 Mio. Euro (Vorjahr 600 Mio. Euro).

Im abgelaufenen Geschédftsjahr wurde ein Kapitalanlageergeb-
nis des Geschéftsbereichs von 476 Mio. Euro erzielt, gegeniiber
561 Mio. Euro im Vorjahr.

Die Ertrdge aus Kapitalanlagen addieren sich aus den laufen-
den Ertragen, Zuschreibungen, Gewinnen aus Zeitwertande-
rungen und Gewinnen aus dem Abgang von Kapitalanlagen. In
den vergangenen zwolf Monaten erwirtschafteten die Kapital-
anlagen laufende Ertrdge in Héhe von 392 Mio. Euro (Vorjahr
407 Mio. Euro). Dariiber hinaus waren Ertrdge aus Zuschrei-
bungen von 25 Mio. Euro (Vorjahr 59 Mio. Euro), Gewinne aus
Zeitwertveranderungen von 61 Mio. Euro (Vorjahr 65 Mio.

31
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XI. DARSTELLUNG DER GESCHAFTSBEREICHE

Schaden / Unfall Veranderung

in Mio. Euro 2017 2016 absolut in %
1. Gebuchte Bruttobeitrage 5.611 5.406 205 3,8
2. Verdiente Beitrage (netto) 5.522 5.298 224 4,2
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen 727 803 -76 -9,5
4. Sonstige Ertrdge 82 87 -5 -5,7
Summe Ertrage (2. - 4.) 6.331 6.188 143 2,3
5. Versicherungsleistungen (netto) 4.197 4.045 152 3,8
5.1 Zahlungen fur Versicherungsfélle 3.566 3.594 -28 -0,8

5.2 Veranderung der Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 561 488 73 15,0

5.3 Veranderung der Deckungsriickstellung und der Sonstigen versicherungstechnischen

Ruckstellungen -7 -90 83 92,2

5.4 Aufwendungen fur Beitragsrickerstattung 77 53 24 45,3

6. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb (netto) 1.319 1.278 41 3,2
7. Aufwendungen flr Kapitalanlagen 251 242 9 3,7
8. Aufwendungen flr negative Zinsen 2 1 1 100,0
9. Sonstige Aufwendungen 150 138 12 8,7
Summe Aufwendungen (5. - 9.) 5.919 5.704 215 3,8
10. Ergebnis vor Ertragsteuern 412 484 -72 -14,9
11. Ertragsteuern 130 142 -12 -8,5
12. Konzernergebnis 282 342 -60 -17,5

Euro) sowie Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen von
249 Mio. Euro (Vorjahr 272 Mio. Euro) zu verzeichnen. Insge-
samt betrugen die Ertrdge aus Kapitalanlagen 727 Mio. Euro
(Vorjahr 803 Mio. Euro).

Den Ertrdgen aus Kapitalanlagen standen Aufwendungen
gegeniiber, die sich aus Abschreibungen, Verlusten aus Zeit-
wertdanderungen, Verlusten aus dem Abgang von Kapital-
anlagen sowie den Kosten der Verwaltung zusammensetzen.
Dabei ergaben sich Abschreibungen auf Kapitalanlagen im
Geschaftsjahr 2017 von 145 Mio. Euro gegeniiber 78 Mio. Euro
im Vorjahr. Die Verluste aus Zeitwertanderungen summierten
sich auf 22 Mio. Euro (Vorjahr 38 Mio. Euro). Die Verluste aus
dem Abgang von Kapitalanlagen lagen in den vergangenen
zwoOlf Monaten bei 62 Mio. Euro (Vorjahr 103 Mio. Euro). Die
Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen betru-
gen 22 Mio. Euro (Vorjahr 23 Mio. Euro). In der Summe belie-

fen sich die Aufwendungen aus Kapitalanlagen auf 251 Mio.
Euro gegeniiber 242 Mio. Euro im Vorjahr.

Die Sonstigen Ertrage betrugen 82 Mio. Euro (Vorjahr 87 Mio.
Euro). Sie umfassten unverdndert vor allem Sonstige versiche-
rungstechnische Ertrdge, Ertrdge aus erbrachten Dienstleis-
tungen, Wahrungskursgewinne und Zinsertrage.

Die Sonstigen Aufwendungen betrugen im Geschaftsjahr

150 Mio. Euro (Vorjahr 138 Mio. Euro) und setzten sich weiter-
hin im Wesentlichen aus Sonstigen versicherungstechnischen
Aufwendungen, Aufwendungen fiir in Anspruch genommene
Dienstleistungen, Sonstigen Personal- und Sachaufwendun-
gen, Wahrungskursverlusten sowie Zinsaufwendungen zusam-
men.
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Leben / Kranken Veranderung  Ubernommene Riick Veranderung Gesamt Veranderung
2017 2016 absolut in % 2017 2016 absolut in % 2017 2016 absolut in %
7.638 7.587 51 0,7 2.089 1.774 315 17,8 15.338 14.767 571 3,9
7.626 7.581 45 0,6 2.034 1.779 255 14,3 15.182 14.658 524 3,6
4122 4.393 =271 -6,2 140 185 -45 -24,3 4.989 5.381 -392 -7,3
561 434 127 293 126 100 26 26,0 769 621 148 23,8
12.309 12.408 -99 -0,8 2.300 2.064 236 1.4 20.940 20.660 280 1.4
9.458 10.050 -592 -5,9 1.657 1.305 352 27,0 15.312 15.400 -88 -0,6
4.344 5.192 -848 -16,3 1.073 991 82 8,3 8.983 9.777 -794 -8,1
8 25 -17 -68,0 586 311 275 88,4 1.155 824 331 40,2
4.704 3.498 1.206 34,5 -2 3 -5 -166,7 4.695 3.411 1.284 37,6
402 1.335 -933 -69,9 - - - - 479 1.388 -909 -65,5
744 705 39 5,5 533 471 62 13,2 2.596 2.454 142 58
1.351 1.245 106 8,5 136 151 =15 -9,9 1.738 1.638 100 6,1
3 3 - - - - - - 5 4 1 25,0

296 273 23 8,4 48 71 -23 -32,4 494 482 12 2,5
11.852 12.276 -424 -3,5 2.374 1.998 376 18,8 20.145 19.978 167 0,8
457 132 325 246,2 -74 66 -140 -212,1 795 682 113 16,6
145 4 141 3.525,0 -23 19 —42 -221,1 252 165 87 52,7
312 128 184 143,8 -51 47 -98 -208,5 543 517 26 5.0

Insgesamt erzielte der Geschaftsbereich der Schaden- und Die Ertragslage der Lebensversicherungsgesellschaften war im

Unfallversicherung mit einem Anteil am Konzernergebnis von Berichtsjahr weiterhin geprdgt von den Folgen der Umsetzung

282 Mio. Euro ein sehr gutes Ergebnis (Vorjahr 342 Mio. Euro) des Lebensversicherungsreformgesetzes. Die Zinszusatzriick-

und damit einen wesentlichen Anteil am Konzernergebnis. Der
Riickgang gegeniiber dem Vorjahr ist vorrangig auf ein gerin-
geres Kapitalanlageergebnis zuriickzufiihren.

Geschdftsverlauf im selbst abgeschlossenen Lebens- und
Krankenversicherungsgeschaft

Der Geschiéftsbereich der Lebens- und Krankenversicherung
erzielte im Geschaftsjahr 2017 gebuchte Bruttobeitragsein-
nahmen von 7.638 Mio. Euro (Vorjahr 7.587 Mio. Euro), was
einem Beitragsanstieg von 51 Mio. Euro beziehungsweise

0,7 % entspricht. Die Beitragseinnahmen wurden zum groRe-
ren Teil aus laufenden Beitrdgen erzielt, die in etwa auf dem
Vorjahresniveau verblieben, wahrend bei den Einmalbeitrdgen
ein leichter Anstieg zu verzeichnen war.

stellungen im R+V Konzern wurden um insgesamt 836 Mio.
Euro verstarkt und betrugen zum Berichtsstichtag insgesamt
2.998 Mio. Euro. Von den Zufiihrungen entfielen 827 Mio. Euro
auf den Geschéftsbereich der Lebens- und Krankenversiche-
rung und 9 Mio. Euro auf die Unfallversicherung mit Beitrags-
riickgewdhr. Die Zufiihrungen zu den Zinszusatzriickstellun-
gen wurden im Wesentlichen ohne zweckbezogene Realisie-
rungen aus dem laufenden Geschéftsjahresergebnis von
Finanz- und Kapitalanlagen erwirtschaftet. Dies ist ein starker
Nachweis fiir die Finanzstarke und Ertragskraft von R+V.

Mit der Verteilung des Lebensversicherungsgeschafts auf die
bewdhrten Produktbereiche ist R+V fiir alle Marktentwicklun-
gen gut geriistet. Die Garantien in den Lebensversicherungs-
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produkten von R+V waren im Jahr 2017 sowohl in der privaten
als auch in der betrieblichen Altersvorsorge weiterhin an der
positiven Geschaftsentwicklung beteiligt. Produkte mit klassi-
scher Garantie werden auch kiinftig ein wichtiger Baustein der
Produktpalette - inshesondere in der privaten Altersversor-
gung - sein.

In der Krankenversicherung stiegen die Gebuchten Bruttobei-
trdge aus der Krankheitskostenvollversicherung und den Zu-
satzversicherungen um insgesamt 8,9 % auf 564 Mio. Euro
(Vorjahr 518 Mio. Euro). Das Neugeschift des Jahres 2017 lag
leicht {iber dem des Vorjahres. Erneut haben hieran die Zusatz-
versicherungen einen groRen Anteil.

Die Anzahl der bei R+V im Inland krankenversicherten Perso-
nen mit laufender Beitragszahlung nahm um rund 89 Tsd. Per-
sonen auf 974 Tsd. Personen zu. Dabei gab es in der Zusatzver-
sicherung im Inland einen deutlichen Zuwachs von 10,9 % auf
914 Tsd. Personen. Die Anzahl der Vollversicherten lag mit

60 Tsd. Versicherten auf Vorjahresniveau. Die Verwaltungskos-
tenquote im Inland blieb mit 1,6 % der verdienten Bruttobei-
trdge auf dem Niveau des Vorjahres. Sie lag damit erneut unter
der voraussichtlichen Quote der Branche.

Die Versicherungsleistungen (netto) des Lebens- und Kran-
kenversicherungsgeschéfts gingen um 592 Mio. Euro auf
9.458 Mio. Euro zuriick. Die darin enthaltenen Zahlungen fiir
Versicherungsfille lagen mit 4.344 Mio. Euro ebenfalls unter
dem Vorjahresniveau von 5.192 Mio. Euro. Die Verdnderung
der Deckungsriickstellung und der Sonstigen versicherungs-
technischen Riickstellungen belief sich auf 4.704 Mio. Euro
(Vorjahr 3.498 Mio. Euro). Die in der Deckungsriickstellung
enthaltenen Zinszusatzriickstellungen wurden um 827 Mio.
Euro verstarkt (Vorjahr 626 Mio. Euro). Die Aufwendungen fiir
Beitragsriickerstattung verringerten sich im Vergleich zum
Vorjahr um 933 Mio. Euro auf 402 Mio. Euro.

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (netto)
stiegen auf 744 Mio. Euro (Vorjahr 705 Mio. Euro) und beinhal-
teten Abschlussaufwendungen von 634 Mio. Euro (Vorjahr

599 Mio. Euro) sowie Verwaltungsaufwendungen von 110 Mio.
Euro (Vorjahr 106 Mio. Euro). Die Gesamt-Kostenquote
(netto), die das Verhdltnis der Aufwendungen fiir den Versi-
cherungsbetrieb zu den verdienten Beitragen fiir eigene
Rechnung wiedergibt, stieg auf 9,8 % (Vorjahr 9,3 %).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein Kapitalanlageergeb-
nis von 2.771 Mio. Euro erreicht (Vorjahr 3.148 Mio. Euro).

Die Ertrdge aus Kapitalanlagen addieren sich aus den laufen-
den Ertrdgen, Zuschreibungen, Gewinnen aus Zeitwertande-
rungen und Gewinnen aus dem Abgang von Kapitalanlagen.
Im Berichtsjahr erwirtschafteten die Kapitalanlagen laufende
Ertrdge in Hohe von 2.116 Mio. Euro gegeniiber 2.135 Mio.
Euro im Vorjahr. Die Ertrdge aus Zuschreibungen beliefen sich
auf 71 Mio. Euro (Vorjahr 274 Mio. Euro). Die Gewinne aus Zeit-
wertanderungen summierten sich auf 780 Mio. Euro (Vorjahr
1.066 Mio. Euro). Die Gewinne aus dem Abgang von Kapitalan-
lagen stiegen auf 1.146 Mio. Euro gegeniiber einem Vorjahres-
wert von 914 Mio. Euro. Aus Gewinngemeinschaften wurden
Ertrdge in Hohe von 9 Mio. Euro erwirtschaftet (Vorjahr

4 Mio. Euro). Insgesamt wurden Ertrdge aus Kapitalanlagen
von 4.122 Mio. Euro (Vorjahr 4.393 Mio. Euro) erzielt.

Den Ertragen aus Kapitalanlagen standen Aufwendungen
gegeniiber, die sich aus Abschreibungen, Verlusten aus Zeit-
wertdnderungen, Verlusten aus dem Abgang von Kapitalanla-
gen sowie den Kosten der Verwaltung zusammensetzen. Dabei
ergaben sich Abschreibungen auf Kapitalanlagen von 611 Mio.
Euro gegeniiber 327 Mio. Euro im Vorjahr. Die Verluste aus
Zeitwertanderungen beliefen sich auf 422 Mio. Euro (Vorjahr
403 Mio. Euro). Die Verluste aus dem Abgang von Kapitalanla-
gen betrugen 218 Mio. Euro gegeniiber 412 Mio. Euro im Vor-
jahr. Fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen entstanden Auf-
wendungen von 100 Mio. Euro (Vorjahr 103 Mio. Euro). In
Summe ergaben sich Aufwendungen aus Kapitalanlagen von
1.351 Mio. Euro gegeniiber 1.245 Mio. Euro im Vorjahr.

Die Sonstigen Ertrdge stiegen auf 561 Mio. Euro gegeniiber
434 Mio. Euro im Vorjahr und umfassten unverandert zu den
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Vorjahren insbesondere Beitrdge aus der Riickstellung fiir
Beitragsriickerstattung, andere Sonstige versicherungstechni-
sche Ertrdge, Ertrdge aus erbrachten Dienstleistungen, Wah-
rungskursgewinne und Zinsertrage.

Die Sonstigen Aufwendungen betrugen im Geschaftsjahr
296 Mio. Euro und stiegen damit im Vergleich zum Vorjahr
(273 Mio. Euro) an. Sie setzten sich wie in den Vorjahren im
Wesentlichen aus Sonstigen versicherungstechnischen Auf-
wendungen, Aufwendungen fiir in Anspruch genommene
Dienstleistungen, Sonstigen Personal- und Sachaufwendun-
gen, Wahrungskursverlusten und Zinsaufwendungen zusam-
men.

Insgesamt erzielte der Geschaftsbereich der Lebens- und Kran-
kenversicherung einen wesentlichen Anteil am Konzernergeb-
nis in Hohe von 312 Mio. Euro (Vorjahr 128 Mio. Euro). Trotz
der seit vielen Jahren herausfordernden Marktbedingungen
kann R+V somit fiir den Geschaftsbereich der Lebens- und
Krankenversicherung erneut auf ein sehr erfolgreiches Ge-
schéftsjahr zuriickblicken.

Geschiaftsverlauf des in Riickdeckung iibernommenen
Versicherungsgeschafts

Der Geschiftsbereich der iibernommenen Riickversicherung
verzeichnete im Geschaftsjahr einen Anstieg der Gebuchten
Bruttobeitrdge um 17,8 % auf 2.089 Mio. Euro (Vorjahr

1.774 Mio. Euro). Der Beitragsanstieg im Geschaftsbhereich
Ubernommene Riick resultierte insbesondere aus dem Neuge-
schédft und dem Bestandswachstum in den Kraftfahrt-Sparten
(+295 Mio. Euro) und in der Sparte Feuer (+34 Mio. Euro) in
den Markten GroRbritannien, USA, Israel und Siidafrika. Wah-
rungsbedingte Effekte (im Wesentlichen USD und GBP) wirk-
ten sich mit -113 Mio. Euro (Vorjahr -2 Mio. Euro) aus.

Die strategische Ausrichtung der R+V Versicherung AG auf ein
diversifiziertes geografisches Risikoportfolio zeigte sich in der
weiterhin groRen Bedeutung des ausldndischen Geschafts.
Insgesamt blieb der Spartenmix gegeniiber dem Vorjahr im
Wesentlichen konstant. Die Sachsparten hielten mit 44 %

(Vorjahr 50 %) weiterhin den groften Anteil am Portfolio,
gefolgt von Kraftfahrtversicherung mit 39 % (Vorjahr 29 %)
und Kredit und Kaution mit 9 % (Vorjahr 10 %).

Die Versicherungsleistungen (netto) stiegen von 1.305 Mio.
Euro auf 1.657 Mio. Euro und mit 27,0 % iiberproportional zum
Beitragswachstum. Neben dem hoheren Bestandsvolumen
wirkte sich ein gestiegener GroRschadenaufwand von 430 Mio.
Euro gegeniiber dem Vorjahr (230 Mio. Euro) belastend aus.
Dominierend waren hierbei die Hurrikan-Serie mit den
Stiirmen Harvey, Irma und Maria (194 Mio. Euro) sowie die
Waldbrande in Kalifornien (48 Mio. Euro). In der Sparte Kraft-
fahrthaftpflicht war bedingt durch die im Februar erfolgte
Absenkung der Ogden Rate in GroRbritannien eine negative
Auswirkung zu verzeichnen. Die Ogden Rate als maRgeblicher
Zinssatz fiir die Berechnung von Kapitalabfindungen fiir
Personenschdden in GroRbritannien wurde von +2,50 % auf
-0,75 % abgesenkt.

In den Versicherungsleistungen (netto) waren gegeniiber dem
Vorjahr gestiegene Zahlungen fiir Versicherungsfalle in Hohe
von 1.073 Mio. Euro (Vorjahr 991 Mio. Euro) enthalten. Unter
Beriicksichtigung des Abwicklungsergebnisses der aus dem
Vorjahr {ibernommenen Schadenriickstellungen stieg die bi-
lanzielle Schadenquote (netto) entsprechend von 73,2 % auf
81,6 %. Sie wird aus den Nettoaufwendungen fiir Versiche-
rungsfdlle unter Einbeziehung der Abwicklungsergebnisse in
Relation zu den verdienten Nettobeitragen errechnet.

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (netto) stie-
gen auf 533 Mio. Euro (Vorjahr 471 Mio. Euro) an. Der Anstieg
fiel mit 13,2 % jedoch geringer aus als das Beitragswachstum,
so dass sich die Gesamt-Kostenquote (netto), die die Relation
der Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb zu den ver-
dienten Beitrdgen fiir eigene Rechnung wiedergibt, auf 26,2 %
(Vorjahr 26,5 %) verringerte.

Im abgelaufenen Geschidftsjahr ging das Kapitalanlage-
ergebnis auf 4 Mio. Euro zuriick gegeniiber 34 Mio. Euro im
Vorjahr.
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Die Ertrdge aus Kapitalanlagen addieren sich aus den laufen-
den Ertrdgen, Zuschreibungen, Gewinnen aus Zeitwertdande-
rungen und Gewinnen aus dem Abgang von Kapitalanlagen.
Es wurden laufende Ertrdge von 96 Mio. Euro (Vorjahr 90 Mio.
Euro) erwirtschaftet. Die Ertrdge aus Zuschreibungen beliefen
sich auf 4 Mio. Euro (Vorjahr 47 Mio. Euro). Es entstanden
Gewinne aus Zeitwertdnderungen von 5 Mio. Euro (Vorjahr
16 Mio. Euro). Die Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanla-
gen betrugen 35 Mio. Euro (Vorjahr 32 Mio. Euro). Insgesamt
war ein Riickgang der Kapitalanlageertrage auf 140 Mio. Euro
(Vorjahr 185 Mio. Euro) zu verzeichnen.

Den Ertrdgen aus Kapitalanlagen standen Aufwendungen
gegeniiber, die sich aus Abschreibungen, Verlusten aus Zeit-
wertanderungen, Verlusten aus dem Abgang von Kapitalanla-
gen sowie den Kosten der Verwaltung zusammensetzen. Dabei
ergaben sich Abschreibungen auf Kapitalanlagen von 93 Mio.
Euro gegeniiber 103 Mio. Euro im Vorjahr. Die Verluste aus
Zeitwertdnderungen betrugen 3 Mio. Euro (Vorjahr 3 Mio.
Euro). Die Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen sum-
mierten sich auf 26 Mio. Euro (Vorjahr 30 Mio. Euro). Die Auf-
wendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen beliefen
sich auf 14 Mio. Euro (Vorjahr 15 Mio. Euro). Die Summe der
Aufwendungen betrug 136 Mio. Euro gegeniiber einem Vorjah-
reswert von 151 Mio. Euro.

Die Sonstigen Ertrage in Hohe von 126 Mio. Euro (Vorjahr

100 Mio. Euro) umfassten wie in den Vorjahren vor allem Sons-
tige versicherungstechnische Ertrdge sowie Ertrage aus
erbrachten Dienstleistungen, Wahrungskursgewinne und
Zinsertrage.

Die Sonstigen Aufwendungen beliefen sich auf 48 Mio. Euro
(Vorjahr 71 Mio. Euro) und setzten sich erneut im Wesentli-
chen aus Sonstigen versicherungstechnischen Aufwendun-
gen, Aufwendungen fiir in Anspruch genommene Dienstleis-
tungen, Wahrungskursverlusten und Zinsaufwendungen

zusammen.

Insgesamt verzeichnete der Geschaftsbereich des in Riick-
deckung iibernommenen Versicherungsgeschafts einen
Geschéftsjahresverlust von 51 Mio. Euro (Vorjahresiiberschuss
47 Mio. Euro). Vor allem die extremen Hurrikan-Ereignisse in
den USA und der Karibik und die Senkung der Ogden Rate
trugen maligeblich zur Minderung des Jahresergebnisses des
Geschaftsbereichs bei, der ohne diese Einfliisse einen Jahres-
iiberschuss erzielt hatte.

Zusammenfassende Wiirdigung der Ertragslage des

R+V Konzerns

Der R+V Konzern fithrte auch 2017 seine wachstumsstarke und
ertragreiche Entwicklung weiter fort und baute seine Position
als einer der fiihrenden Versicherer besonders im deutschen
Markt weiter aus. Mit einem Anstieg des Bruttobeitragsvolu-
mens als bedeutendstem Leistungsindikator um 571 Mio. Euro
beziehungsweise 3,9 % erzielte der R+V Konzern erneut in
einem langfristig herausfordernden Umfeld ein gutes Wachs-
tum und stellte nachhaltig den Erfolg seiner Geschaftsstrate-
gie unter Beweis. In allen Geschéftsbereichen waren Zuwdchse
der Bruttobeitrdge zu verzeichnen, besonders stark trug das in
Riickdeckung {ibernommene Geschdft der Schaden- und Un-
fallversicherung zum Anstieg des Beitragsvolumens bei.

Im Geschaftsbereich der selbst abgeschlossenen Schaden- und
Unfallversicherung konnten die bilanzielle Schadenquote
(netto) und die Gesamt-Kostenquote (netto) gesenkt werden.
Im Geschiftsbereich der lbernommenen Riickversicherung
war aufgrund von GroRschadenereignissen und Sondereffek-
ten ein Anstieg der Schadenquote zu verzeichnen, wahrend
die Gesamt-Kostenquote (netto) sank. Im Geschaftsbereich
des Lebens- und Krankenversicherungsgeschafts war bei
einem insgesamt stabilen Niveau ein geringer Anstieg der
Gesamt-Kostenquote (netto) zu verzeichnen. R+V rdumt den
MaRnahmen zur Effizienzsteigerung und Kostenkontrolle
auch fiir die Zukunft weiter groRe Bedeutung ein, um ihre
wettbewerbsfahige Position auf diesem Gebiet weiter zu besta-
tigen und auszubauen.
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Der R+V Konzern setzte im Geschdftsjahr 2017 seine risiko-
bewusste und vorausschauende Anlagepolitik fort. Das Ergeb-
nis aus Kapitalanlagen belief sich in diesem Zeitraum auf
3.251 Mio. Euro gegeniiber 3.743 Mio. Euro im Vorjahr. Die
Basis bildeten erneut die hohen laufenden Ertrdge, die sich
mit 2.604 Mio. Euro (Vorjahr 2.632 Mio. Euro) auf dem Niveau
des Vorjahres bewegten. Der Riickgang des Ergebnisses aus
Kapitalanlagen resultierte aus der Sensitivitdt der Kapitalanla-
gen gegeniiber Marktwertveranderungen. So betrugen die
Gewinne aus Zeitwertanderungen 845 Mio. Euro gegeniiber
1.147 Mio. Euro im Vorjahr. Die Gewinne aus dem Abgang

von Kapitalanlagen stiegen auf 1.430 Mio. Euro an (Vorjahr
1.218 Mio. Euro), die Ertrdge aus Gewinngemeinschaften auf
10 Mio. Euro (Vorjahr 5 Mio. Euro). Die Ertrdge aus Zuschrei-
bungen gingen dagegen auf 100 Mio. Euro (Vorjahr 379 Mio.
Euro) zuriick. In der Summe erzielte R+V Ertrdge aus Kapital-
anlagen von 4.989 Mio. Euro gegeniiber 5.381 Mio. Euro im
Vorjahr. Die gesamten Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
betrugen im Berichtszeitraum 1.738 Mio. Euro (Vorjahr

1.638 Mio. Euro). Diese setzten sich zusammen aus Abschrei-
bungen von 848 Mio. Euro (Vorjahr 508 Mio. Euro), Verlusten
aus Zeitwertdnderungen von 448 Mio. Euro (Vorjahr 444 Mio.
Euro), Verlusten aus dem Abgang von Kapitalanlagen von

306 Mio. Euro (Vorjahr 546 Mio. Euro) und den Aufwendungen
fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen von 136 Mio. Euro
(Vorjahr 140 Mio. Euro).

Insgesamt wurde ein Exrgebnis vor Ertragsteuern von 795 Mio.
Euro (Vorjahr 682 Mio. Euro) erzielt. Damit wurden die meisten
Erwartungen des Managements aus dem Prognosebericht 2016
erfiillt, einige jedoch auch deutlich iibertroffen. Bei den
gebuchten Bruttobeitrdgen iiberstieg das Wachstum deutlich
die Erwartungen. Der R+V Konzern plante einen leichten
Anstieg im Vergleich zum Vorjahr, wahrend tatsdchlich ein
deutliches Beitragswachstum um 571 Mio. Euro erreicht wur-
de. Im Bereich der Schaden- und Unfallversicherung konnte
die bilanzielle Schadenquote (netto) wie geplant gesenkt und
die Gesamt-Kostenquote (netto) auf einem stabilen Niveau
gehalten werden.

Im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft blieb die Bei-
tragsentwicklung wie geplant stabil, es war {iber die Erwartun-
gen hinaus sogar ein leichtes Wachstum zu verzeichnen. Das
erneute Wachstum der Beitragseinnahmen im Krankenversi-
cherungsgeschaft bestétigte ebenfalls die Erwartungen des
Managements.

Der Geschaftsbereich der iibernommenen Riickversicherung
konnte seine Strategie des ertragsorientierten Wachstums
fortsetzen, die Ergebnisse waren allerdings durch extreme
GroRschdden und die Senkung der Ogden Rate belastet.

Das Kapitalanlageergebnis ist vor dem Hintergrund des anhal-
tenden Niedrigzinsumfeldes im Vergleich zum Vorjahr wie
erwartet zuriickgegangen, reprasentiert jedoch nach wie vor
einen wesentlichen Ertragsbestandteil des Konzernergebnis-
ses.

R+Vverzeichnete ein erneut sehr gutes Konzernergebnis von
543 Mio. Euro (Vorjahr 517 Mio. Euro) nach Abzug der mit

252 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr (165 Mio. Euro) gestie-
genen Ertragsteuerbelastung. Damit hat R+V erneut die Starke
bewiesen, sich auch in einem volatilen Geschafts- und Kapital-
marktumfeld bestdndig positiv weiterzuentwickeln. Mit den
Ergebnissen des Geschaftsjahres 2017 sieht sich der R+V Kon-
zern insgesamt in seiner strategischen Ausrichtung bestatigt
und wird die bewdhrten Ansétze konsequent weiterverfolgen.
Gleichzeitig entwickelt R+V neue Strategien, um fiir anstehen-
de Herausforderungen vorbereitet zu sein.

Kapitalstruktur

Der R+V Konzern verfiigte zum 31. Dezember 2017 iiber ein Ei-
genkapital von insgesamt 7.092 Mio. Euro (Vorjahr 6.621 Mio.
Euro). Der Eroffnungssaldo des Eigenkapitals im Berichtsjahr
in Hohe von 6.675 Mio. Euro wurde durch retrospektive Anpas-
sungen fiir die Geschaftsjahre 2014 bis 2016 reduziert. Der
Sachverhalt wird im Anhang im Abschnitt Anpassungen der
Bewertung naher erldutert und zudem in der Entwicklung des
Konzern-Eigenkapitals dargestellt. Das Eigenkapital setzte
sich aus den folgenden Bestandteilen zusammen:
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Das Gezeichnete Kapital betrug unverandert 352 Mio. Euro,
die Kapitalriicklage 1.294 Mio. Euro.

Die Gewinnriicklagen beliefen sich auf 3.272 Mio. Euro (Vor-
jahr 2.884 Mio. Euro). Hierin enthalten ist der Konzernanteil
am Konzernergebnis in Hohe von 514 Mio. Euro (Vorjahr

475 Mio. Euro).

Die Riicklage aus der Wahrungsumrechnung betrug -1 Mio.
Euro (Vorjahr 7 Mio. Euro).

Die Riicklage unrealisierte Gewinne und Verluste, in der Markt-
wertdnderungen von Finanzinstrumenten der Kategorie Je-
derzeit verduflerbar sowie aus Anteilen an Tochter-, Gemein-
schafts- und assoziierten Unternehmen unter Beriicksichti-
gung latenter Steuereffekte und latenter Riickstellungen fiir
Beitragsriickerstattung (RfB) erfolgsneutral erfasst werden,
stieg im Verlauf des Berichtsjahres kapitalmarktbedingt auf
1.605 Mio. Euro (Vorjahr 1.534 Mio. Euro).

Die nicht beherrschenden Anteile betrugen 570 Mio. Euro
(Vorjahr 550 Mio. Euro).

Die Eigenkapitalquote, definiert als Relation des gesamten
Eigenkapitals in Hohe von 7.092 Mio. Euro (Vorjahr 6.621 Mio.
Euro) zu den verdienten Beitrdgen (netto) in Héhe von 15.182
Mio. Euro (Vorjahr 14.658 Mio. Euro), stieg von 45,2 % im Vor-
jahr auf 46,7 %. Die Eigenkapitalrendite stieg leicht auf 14,8 %
(Vorjahr 13,7 %). Sie wird aus der Relation des Ergebnisses vor
Ertragsteuern von 795 Mio. Euro (Vorjahr 682 Mio. Euro) im
Verhdltnis zu dem um die Riicklage unrealisierte Gewinne und
Verluste bereinigten Eigenkapital in Hohe von 5.374 Mio. Euro
(Vorjahr 4.976 Mio. Euro) ermittelt.

Neben dem Eigenkapital verfiigte der R+V Konzern wie in den
Vorjahren iiber zusatzliche Eigenmittel in Form nachrangiger
Verbindlichkeiten. Diese betrugen insgesamt 84 Mio. Euro
(Vorjahr 76 Mio. Euro) und teilten sich in neun unterschiedli-
che Tranchen auf. Nachrangige Verbindlichkeiten in Hohe von
30 Mio. Euro wurden von Unternehmen der Genossenschaft-

lichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken gezeich-
net. 17 Mio. Euro davon betreffen nachrangiges Genussrechts-
kapital der PCAM Issuance II SA Issue of Series RV AVL 001. Die
Zinssatze der Darlehen liegen zwischen 2,9 % und 7,2 %. Die
Darlehen haben Restlaufzeiten bis 2019, 2024, 2025 und 2028.
Fiir eine Tranche wurde eine unbestimmte Laufzeit vereinbart.
Das nachrangige Genussrechtskapital der PCAM Issuance IT SA
Issue of Series RV AVL 001 hat eine Laufzeit bis zum 31. De-
zember 2028 und weist sowohl eine feste Zinsausschiittung
von 3,0 % als auch eine variable Verzinsung (sonstige Erfolgs-
komponenten) auf.

Das Eigenkapital des R+V Konzerns sowie die derzeit bestehen-
den nachrangigen Verbindlichkeiten sind bei Versicherungs-
gesellschaften auch Bestandteile zur Erfiillung der Solvabili-
tdtsanforderungen, auch im Hinblick auf die Neuausrichtung
der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen im Zuge
von Solvency II.

Im Geschaftsjahr 2016 hat der Vorstand der R+V Versicherung
AG einen Neuabschluss eines Ergebnisabfithrungsvertrags
beschlossen. Er wurde mit einer Laufzeit von fiinf Jahren mit
Wirkung ab dem 1. Januar 2017 abgeschlossen. Im Zuge des-
sen wurde fiir die R+V Versicherung AG ein Genehmigtes Kapi-
tal mit einem Gesamtausgabebetrag von 250 Mio. Euro be-
schlossen, um vor dem Hintergrund der Solvabilitatserforder-
nisse das nachhaltige und ertragreiche Wachstum von R+V
auch wdahrend der Dauer des bis 31. Dezember 2021 befriste-
ten, neuen Gewinnabfiihrungsvertrags sicherzustellen.

Bestand an Kapitalanlagen

Zum 31. Dezember 2017 betrug das verwaltete Vermdgen des
R+V Konzerns 98.930 Mio. Euro (Vorjahr 92.685 Mio. Euro).
Davon entfielen auf die Kapitalanlagen des R+V Konzerns
87.381 Mio. Euro (Vorjahr 82.674 Mio. Euro). Die groRten Be-
standteile bildeten mit 53.967 Mio. Euro (Vorjahr 49.117 Mio.
Euro) die Jederzeit verduRerbaren finanziellen Vermdgenswer-
te sowie mit 28.202 Mio. Euro (Vorjahr 28.320 Mio. Euro) die
Kredite und Forderungen. Die Kapitalanlagen der fondsgebun-
denen Lebensversicherung sowie die Anlagen der betriebli-
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Xil. STRUKTUR DER KAPITALANLAGEN

Veranderung Anteil
in Mio. Euro 2017 2016 in % in %
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2.539 2.470 2,8 2,9
Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen 1.228 1.077 14,0 1,4
Finanzinstrumente

Kredite und Forderungen 28.202 28.320 -0,4 32,3
davon Hypothekendarlehen 9.142 9.049 1,0
davon Schuldscheinforderungen und Darlehen 7.824 8.311 -5,9
davon Namensschuldverschreibungen 10.281 10.490 -2,0
davon Einlagen bei Kreditinstituten 883 389 127,0
davon sonstige Darlehen 72 81 =111
Jederzeit verduBerbar 53.967 49.117 9,9 61,8
davon nicht festverzinsliche Wertpapiere 9.244 8.399 10,1
Aktien 5.235 4.687 11,7
Investmentanteile 2.433 2.276 6,9
Ubrige 1.576 1.436 9,7
davon festverzinsliche Wertpapiere 44.723 40.718 9,8
Mit dem Zeitwert erfolgswirksam bewertete finanzielle Vermogenswerte 1.170 1.430 -18,2 1,3
davon Handelsbesténde (Derivate) 600 760 =211
davon erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht) 570 670 -14,9
Darlehen 223 313 -28,8
Festverzinsliche Wertpapiere 343 344 -0,3
Ubrige 4 13 -69,2
Ubrige Kapitalanlagen 275 260 5,8 0,3
Kapitalanlagen 87.381 82.674 5,7 100,0
Vermdgen fur Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und
Inhabern von Lebensversicherungspolicen 11.549 10.011 15,4
Gesamt 98.930 92.685 6,7
chen Altersversorgung, die fiir Rechnung und Risiko von R+V bei den Zinstiteln auf eine gute Bonitdt der Emittenten.
Arbeitnehmern und Arbeitgebern laufen, beliefen sich auf Des Weiteren investierte R+V im Geschaftsjahr 2017 in Aktien,
11.549 Mio. Euro (Vorjahr 10.011 Mio. Euro). Immobilien und Infrastruktur.
Mit den fiir die Neuanlage zur Verfiigung stehenden Mitteln Ein wesentliches Kernstiick der auf langfristige Soliditdt
erwarb R+V zum gréRten Teil festverzinsliche Wertpapiere. ausgerichteten Unternehmenspolitik ist das Asset-Liability-
Durch die Anlage unter anderem in Pfandbriefe, Unterneh- Management, welches bei R+V fest verankert ist und kontinu-

mensanleihen und Hypothekendarlehen sowie in verschiedene  ierlich weiterentwickelt wird. Hierbei bildet die Struktur der

Regionen, Emittenten und Laufzeiten wurde bei Zinstiteln versicherungstechnischen Verpflichtungen und anderer Ver-

breit diversifiziert. Zur Reduzierung des Ausfallrisikos achtet bindlichkeiten die wesentliche Grundlage fiir die Kapitalanla-
gestrategie von R+V.
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XIIl. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN (NETTO)

Veranderung Anteil
in Mio. Euro 2017 2016 in % in %
Beitragstbertrage 1.158 1.113 4,0 1,5

Bruttobetrag 1.169 1.119
Anteil der Ruckversicherer 11 6
Deckungsrickstellung 58.652 55.140 6,4 74,0
Bruttobetrag 58.712 55.203
Anteil der Ruckversicherer 60 63
Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 10.967 9.916 10,6 13,8
Bruttobetrag 11.064 10.071
Anteil der Ruckversicherer 97 155
Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung* 8.446 8.972 -5,9 10,6
Bruttobetrag 8.446 8.972
Anteil der Ruckversicherer - -
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 68 65 4,6 0,1
Bruttobetrag 68 65
Anteil der Ruckversicherer - -
Versicherungstechnische Riickstellungen (netto) 79.291 75.206 5.4 100,0
Pensionsfondstechnische und versicherungstechnische Riickstellungen,
soweit das Anlagerisiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und Inhabern von
Lebensversicherungspolicen getragen wird 9.907 8.785 12,8
Bruttobetrag 9.907 8.785
Anteil der Ruckversicherer - -
Gesamt (netto) 89.198 83.991 6,2

* Anderungen gemdaB IAS 8, siehe Abschnitt , Anpassung der Bewertung”

In der Kapitalanlage werden soziale, ethische und 6kologische
Grundsdtze dahingehend beriicksichtigt, dass die Gesellschaft
wissentlich und bewusst nicht in Kapitalanlagen investiert,
die den allgemein anerkannten Nachhaltigkeitsprinzipien
widersprechen. In diesem Rahmen investiert R+V nicht in Her-
steller kontroverser Waffen und nutzt zur Uberpriifung die
Lcontroversial weapons”-Liste der oekom research AG. Auch
Finanzprodukte fiir Agrarrohstoffe sind von Investitionen aus-
geschlossen.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Im Einklang mit dem nachhaltigen Wachstum hat R+V auch im
Berichtsjahr 2017 die versicherungstechnischen Riickstellun-
gen (brutto) gestdrkt. Sie beliefen sich unter Beriicksichti-
gung der versicherungstechnischen Riickstellungen fiir
fondsgebundene Lebensversicherungen zum Jahresende auf
89.366 Mio. Euro (Vorjahr 84.215 Mio. Euro). Mit 85,8 % blieb

ihr Anteil an der Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr
(85,9 %) nahezu gleich. Auf die Anteile der Riickversicherer
an den versicherungstechnischen Riickstellungen entfielen
168 Mio. Euro (Vorjahr 224 Mio. Euro).

Der grof3te Anteil an den gesamten versicherungstechnischen
Bruttoriickstellungen entfiel auf die Deckungsriickstellung,
welche auf 58.712 Mio. Euro (Vorjahr 55.203 Mio. Euro)
anstieg. Die darin enthaltenen Zinszusatzriickstellungen wur-
den im Geschdftsjahr 2017 um 836 Mio. Euro verstarkt und
betrugen im R+V Konzern zum 31. Dezember 2017 insgesamt
2.998 Mio. Euro.

Die Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung (RfB), die sich
zum groRten Teil auf das selbst abgeschlossene Lebensversi-
cherungsgeschaft bezieht, betrug im Geschéftsjahr 8.446 Mio.
Euro (Vorjahr 8.972 Mio. Euro). Hierin enthalten ist die latente
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RfB in Hohe von 4.615 Mio. Euro (Vorjahr 5.121 Mio. Euro). Die
Veranderung der latenten RfB steht wesentlich im Zusammen-
hang mit der Entwicklung von Zeitwertdnderungen bei Finanz-
instrumenten der Kategorie Jederzeit verauRerbar.

Im Zusammenhang mit der Geschéftsentwicklung vor allem
des selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschafts stieg die
Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
auf 11.064 Mio. Euro (Vorjahr 10.071 Mio. Euro).

Die Deckungsriickstellung im Bereich der fondsgebundenen
Lebensversicherung fiir Rechnung und Risiko von Arbeitneh-
mern, Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversicherungs-
policen steht im Zusammenhang mit dem entsprechenden
Beitragsvolumen und der Entwicklung der Zeitwerte korres-
pondierender Finanzinstrumente. Sie stieg im Berichtsjahr
auf 9.907 Mio. Euro (Vorjahr 8.785 Mio. Euro).

Liquiditdtsentwicklung

Der R+V-Konzernabschluss umfasst entsprechend den Anfor-
derungen des IAS 7 fiir das Berichtsjahr 2017 eine Kapital-
flussrechnung. Sie wurde nach der indirekten Methode aufge-
stellt.

Demnach ergaben sich ausgehend vom Konzernergebnis des
Jahres 2017 in Hohe von 543 Mio. Euro (Vorjahr 517 Mio. Euro)
folgende Mittelzu- und -abfliisse:

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von
6.629 Mio. Euro (Vorjahr 5.103 Mio. Euro) umfasst das Kon-
zernergebnis, bereinigt um nicht liquiditatswirksame Aufwen-
dungen, Ertrdge und andere Posten, die im Jahresergebnis
enthalten sind, sowie Cashflows aus der Nettoveranderung
operativer Aktiva und Passiva.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich auf
-6.517 Mio. Euro (Vorjahr -4.682 Mio. Euro) und reflektierte
im Wesentlichen Einzahlungsstrome in Hohe von 15.518 Mio.
Euro (Vorjahr 17.052 Mio. Euro) und Auszahlungsstréme in
Hé6he von 20.727 Mio. Euro (Vorjahr 20.693 Mio. Euro), die aus

der VerduRRerung oder Endfélligkeit und der Wieder- bezie-
hungsweise Neuanlage von Kapitalanlagen resultierten.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von

-185 Mio. Euro (Vorjahr -17 Mio. Euro) resultiert zum einen
aus Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzschulden in
Hohe von -10 Mio. Euro (Vorjahr 87 Mio. Euro). Daneben wur-
den im Geschaftsjahr fiir das Geschaftsjahr 2016 Gewinnabfiih-
rungen beziehungsweise Dividendenzahlungen an Dritte in
Héhe von 175 Mio. Euro (Vorjahr 104 Mio. Euro) geleistet.

Insgesamt ergeben sich zahlungswirksame Veranderungen
des Finanzmittelfonds von -73 Mio. Euro (Vorjahr 404 Mio.
Euro). Zusétzlich waren wechselkurs- und konsolidierungs-
kreisbedingte Veranderungen in Héhe von -26 Mio. Euro (Vor-
jahr 6 Mio. Euro) zu verzeichnen.

Im Berichtsjahr verringerte sich der Finanzmittelfonds von
1.397 Mio. Euro zu Beginn der Berichtsperiode auf 1.298 Mio.
Euro zum 31. Dezember 2017.

Die jederzeitige Erfiillbarkeit der Zahlungsverpflichtungen
des Konzerns war im Geschdftsjahr durchgehend gegeben.
Anhaltspunkte fiir eine kiinftige Liquiditdtsgefdhrdung sind
aufgrund der kontinuierlich hohen Liquiditdtszufliisse aus
erwarteten Beitragseinnahmen und laufenden Kapitalanlage-
ertrdgen nicht vorhanden.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschaftsjahres sind nicht zu verzeichnen.
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Grundlagen des Managements von Chancen und Risiken
Mit dem Chancen- und Risikobericht setzt der R+V Konzern die
chancen- und risikobezogenen Transparenzanforderungen des
§ 315 HGB in Verbindung mit dem Deutschen Rechnungsle-
gungs Standard Nr. 20 (DRS 20) um.

Des Weiteren werden mit diesem Bericht die Anforderungen
zur Risikoberichterstattung gemaR IAS 1.134 bis 136 (Kapi-
tal), IFRS 4.38 bis 39A (Art und AusmaR der Risiken, die sich
aus Versicherungsvertrdagen ergeben) und IFRS 7.31 bis 42 (Art
und AusmalR von Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten er-
geben) erfiillt. Die Falligkeitsanalysen der Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten gemdf® IFRS 7.39(a) und (b) sowie ge-
maR IFRS 4.39(d)(i) werden in den Tabellen XXVI. bis XXXI. of-
fengelegt.

Gegenstand der in diesem Chancen- und Risikobericht darge-
stellten Berechnungen der aufsichtsrechtlichen und 6konomi-
schen Risikotragfahigkeit ist die aufsichtsrechtliche R+V Ver-
sicherung AG Versicherungsgruppe. Diese unterscheidet sich
vom handelsrechtlichen R+V Konzern insbesondere durch die
Einbeziehung verschiedener Versicherungsvereine, von denen
die KRAVAG-SACH Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs
VaG in den dargestellten Berechnungen beriicksichtigt wird.

In das Risikomanagement von R+V sind alle relevanten Risiko-
arten eingebunden. Diese Vorgehensweise spiegelt sich in dem
vorliegenden Chancen- und Risikobericht wider. Die Anforde-
rungen des IFRS 4 beziehungsweise des IFRS 7 sind grundsatz-
lich auf Risiken, die aus Versicherungsvertragen resultieren,
beziehungsweise auf Risiken aus Finanzinstrumenten be-
schrankt und riicken diese in den Mittelpunkt der Berichter-
stattung. Bei R+V steht beim Einsatz des Instrumentariums
der Risikosteuerung und hinsichtlich der Einschdtzung der
Risikolage gemdR den Vorgaben des Versicherungsaufsichts-
gesetzes (VAG) eine gesamthafte Betrachtungsweise im Vor-
dergrund.

Integrierte Risiko- und Kapitalsteuerung

im DZ BANK Konzern

Der R+V Konzern ist in die integrierte Risiko- und Kapital-
steuerung des DZ BANK Konzerns gemdR den aufsichtsrecht-
lichen Vorschriften fiir Kreditinstitute eingebunden.

Die sich aus den Vorschriften der §§ 91 Abs. 2 Aktiengesetz
(AktG) und 25a Kreditwesengesetz (KWG) ergebende Verpflich-
tung des Vorstands der DZ BANK AG, als Konzernobergesell-
schaft ein berwachungssystem im Hinblick auf bestands-
gefdhrdende Risiken einzurichten, erfordert innerhalb des
Konzerns ein einheitliches Verstandnis der Risikoerfassung,
-steuerung und -iiberwachung.

Eine der wesentlichen Grundlagen dafiir ist der strategische
Planungsdialog, innerhalb dessen Verlustobergrenzen fiir die
Risikokategorien des internen Risikokapitalmodells festgelegt
werden und den Risikokategorien Risiko tragendes 6konomi-
sches Kapital zugeordnet wird. Die Verlustobergrenzen als
oberste Konzernlimite werden fiir einzelne Risikokategorien
bestimmt und orientieren sich an den Eckpunkten der Ge-
schéfts- und Risikostrategie. Die Einhaltung der gesetzten
Limite ist ebenfalls Bestandteil des quartalsweisen Plan-Ist-
Vergleichs.

Ein weiteres Element der regelmdRigen Berichterstattung an
den DZ BANK Konzern sind 6konomische Stresstests. Stress-
tests werden fiir alle relevanten Risikokategorien sowie risiko-
arteniibergreifend durchgefiihrt. Im Rahmen dieser Tests wird
iiberpriift, welche Auswirkungen konzerneinheitlich festge-
legte Szenarien auf den Risikokapitalbedarf und die Risiko-
deckungsmasse haben und ob die Risikotragfahigkeit des

DZ BANK Konzerns auch im Stressfall gewdhrleistet ist.

AuRerdem wird die aufsichtsrechtliche R+V Versicherung AG
Versicherungsgruppe in die Beaufsichtigung des Finanzkon-
glomerats DZ BANK nach MaRRgabe der aktuell geltenden
gesetzlichen Vorschriften einbezogen.
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Um die einheitliche Steuerung im DZ BANK Finanzkonglome-
rat zu ermoglichen, wird den spezifischen Anforderungen der
Aufsichtsregime fiir Kreditinstitute und fiir Versicherungen
sowie den Geschéftsmodellen der Kreditinstitute der DZ BANK
Gruppe und von R+V angemessen Rechnung getragen. Dieser
Steuerungsansatz ermdglicht eine risiko- und sachgerechte
Integration von R+V in die DZ BANK Gruppe und tragt zur
Sicherstellung gleichgerichteter Steuerungsimpulse von Grup-
pensteuerung und R+V-interner Steuerung bei.

Risikomanagementsystem

Ziel des Risikomanagements von R+V ist es, fiir die gesamte
Geschaftstdtigkeit die dauernde Erfiillbarkeit der Verpflich-
tungen aus den Versicherungen und hierbei inshesondere die
Solvabilitdt sowie die langfristige Risikotragfahigkeit, die Bil-
dung ausreichender versicherungstechnischer Riickstellun-
gen, die Anlage in geeignete Vermogenswerte, die Einhaltung
der kaufmannischen Grundsdtze einschliefRlich einer ord-
nungsgemaRen Geschdftsorganisation und die Einhaltung
der iibrigen finanziellen Grundlagen des Geschaftsbetriebs zu
gewahrleisten.

Das Risikomanagement umfasst alle systematischen Mal3-
nahmen, um Risiken zu erkennen, zu bewerten und zu beherr-
schen. Dabei werden Risiken und andere negative Entwicklun-
gen, die sich wesentlich auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken konnen, analysiert und Gegensteue-
rungsmalnahmen eingeleitet.

Ein {iber alle Gesellschaften der R+V implementierter Risiko-
managementprozess legt Regeln zu Identifikation, Analyse
und Bewertung, Steuerung und Uberwachung sowie Bericht-
erstattung und Kommunikation der Risiken und fiir ein zentra-
les Frithwarnsystem fest. Auch Beteiligungen werden in das
Risikomanagement einbezogen. Das Risikomanagementsystem
umfasst zudem ein Business-Continuity-Managementsystem.

Die einmal jahrlich stattfindende Risikoinventur hat zum
Ziel, die Risiken zu identifizieren und hinsichtlich ihrer
Wesentlichkeit zu beurteilen. Gegenstand der Risikoinventur

im Einzelnen ist die Uberpriifung und Dokumentation simt-
licher Einzel- und Kumulrisiken. Die Ergebnisse der Risiko-
inventur werden im Risikoprofil festgehalten.

Die identifizierten Risiken werden den folgenden Risikokate-
gorien zugeordnet: versicherungstechnisches Risiko Leben,
versicherungstechnisches Risiko Gesundheit, versicherungs-
technisches Risiko Nicht-Leben, Marktrisiko, Gegenparteiaus-
fallrisiko, operationelles Risiko, Liquiditatsrisiko, Risikokon-
zentrationen, strategisches Risiko und Reputationsrisiko.
Nach dieser Kategorisierung werden die wesentlichen Risiken
in diesem Chancen- und Risikobericht dargestellt sowie Mal3-
nahmen zu deren Begrenzung erldutert. Die Darstellungen zur
Risikoexponierung erfolgen dabei grundsdtzlich netto, das
heilRt unter Beriicksichtigung von eingeleiteten beziehungs-
weise geplanten RisikominderungsmaRnahmen.

Die mindestens vierteljihrlich erfolgende Uberpriifung und
Bewertung der Risikotragfahigkeit umfasst auch eine Uber-
priifung verbindlich festgelegter Kennzahlen und Schwellen-
werte. Bei Uberschreitung eines definierten Indexwerts wer-
den MaRnahmen eingeleitet.

Die Risikotragfahigkeit und samtliche wesentlichen Risiken
werden vierteljahrlich durch die Risikokommission abschlie-
Rend bewertet. Das zentrale Risikoberichtswesen sorgt fiir
Transparenz in der Berichterstattung. Bei wesentlichen Veran-
derungen von Risiken sind Meldungen an den Vorstand vorge-
sehen. Die risikorelevanten Unternehmensinformationen
werden den zustandigen Aufsichtsgremien regelmdfig sowie
bedarfsweise ad hoc zur Verfiigung gestellt.

Bereits im Rahmen des Neuproduktprozesses werden bei der
Produktentwicklung die Auswirkungen auf das Unterneh-
mensrisikoprofil analysiert und beurteilt. Bei Aufnahme neuer
Geschaftsfelder oder der Einfiihrung neuer Kapitalmarkt-, Ver-
sicherungs- oder Riickversicherungsprodukte ist deren Aus-
wirkung auf das Gesamtrisikoprofil zu bewerten. Entsprechend
den Bestimmungen der jeweiligen Geschaftsordnungen sind
neue Produkte im Finanzausschuss, in der Produktkommission
oder im Riickversicherungsausschuss zu behandeln.
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Der Neuproduktprozess stellt sicher, dass die Auswirkungen
neuartiger Produkte auf das Risikoprofil des Versicherungsbe-
stands beziehungsweise Anlageportfolios unter Beriicksichti-
gung von Organisation, Abldufen, IT-Systemen, Personal,
Bewertungs- und Risikomodellen, Rechnungslegung, Steuern
und Aufsichtsrecht beurteilt und bewertet werden.

Auch bei der Planung und Durchfithrung von Projekten werden
Risikogesichtspunkte beriicksichtigt. GroRere Projekte und
Investitionen werden regelmalRig in der Investitions- oder Pro-
duktkommission sowie im Finanzausschuss beurteilt. Beson-
deres Augenmerk wird dabei auf Ergebnisse und MaRnahmen
sowie auf die Budgeteinhaltung gelegt. Erforderliche Korrek-
turen werden eingeleitet.

Governance-Struktur

Das Risikomanagement von R+V ist als integraler Bestandteil
der Unternehmenssteuerung in die Geschaftsstrategie einge-
bettet. Es baut auf der vom Vorstand verabschiedeten Risiko-
strategie auf und stiitzt sich auf die drei miteinander verbun-
denen und in das Kontroll- und Uberwachungssystem einge-
betteten Funktionen operative Risikosteuerung, Risikoiiber-
wachung und interne Revision. Das Kontrollumfeld wird ver-
vollstandigt durch den Aufsichtsrat sowie durch externe Wirt-
schaftspriifer.

In der Leitlinie Risikomanagement und ORSA (Own Risk and
Solvency Assessment) wird die Steuerung der Risiken mit um-
fangreichen Darstellungen zu Methoden, Prozessen und Ver-
antwortlichkeiten dokumentiert. Ein Grundprinzip der Risiko-
organisation und der Risikomanagementprozesse ist die Tren-
nung von Risikosteuerung und Risikoiiberwachung.

Operative Risikosteuerung

Unter Risikosteuerung ist die operative Umsetzung der Risiko-
strategie in den risikotragenden Geschaftsbereichen zu verste-
hen. Die operativen Geschaftsbereiche treffen Entscheidungen
zur bewussten Ubernahme oder Vermeidung von Risiken.
Dabei haben sie die vorgegebenen Rahmenbedingungen und
Risikolimitierungen zu beachten. Die Funktionen der fiir den

Aufbau von Risikopositionen Verantwortlichen sind personell
und organisatorisch von den nachgeordneten Bereichen der
Risikoiiberwachung getrennt.

Risikoiiberwachung

Aufgaben der Risikoiiberwachung werden bei R+V durch die
Schliisselfunktionen Risikomanagementfunktion (im VAG als
unabhdngige Risikocontrollingfunktion bezeichnet), Compli-
ance-Funktion und versicherungsmathematische Funktion
wahrgenommen. Im Sinne eines konsistenten Risikomanage-
mentsystems erfolgt ein enger Austausch der genannten Funk-
tionen untereinander.

Die Risikomanagementfunktion von R+V unterstiitzt den
Vorstand und die anderen Funktionen bei einer effektiven
Handhabung des Risikomanagementsystems und iiberwacht
sowohl dieses als auch das Risikoprofil. Die Risikomanage-
mentfunktion setzt sich bei R+V aus dem Gesamtrisikomanage-
ment auf zentraler und dem Ressortrisikomanagement auf
dezentraler Ebene zusammen. Sie ist fiir die Identifikation,
Analyse und Bewertung der Risiken im Rahmen des Risiko-
managementprozesses gemafR ORSA verantwortlich. Damit
einher geht die Planung der Verlustobergrenzen. Das Risiko-
management umfasst die Fritherkennung, vollstandige Erfas-
sung und interne Uberwachung aller wesentlichen Risiken.
Dabei macht die Risikomanagementfunktion grundlegende
Vorgaben fiir die fiir alle Gesellschaften der R+V Versicherungs-
gruppe anzuwendenden Risikomessmethoden. Damit wird ein
konsistentes Risikomanagement sichergestellt. Dariiber hi-
naus berichtet das Risikomanagement die Risiken an die Risi-
kokommission, den Vorstand und den Aufsichtsrat. Der Inha-
ber der Risikomanagementfunktion berichtet unmittelbar an
den Vorstand.

Die Aufgabe der Compliance-Funktion liegt vorrangig in der
Uberwachung der Einhaltung der externen Anforderungen.
Dariiber hinaus berét sie den Vorstand in Bezug auf die Einhal-
tung der fiir den Betrieb des Versicherungsgeschafts gelten-
den Gesetze und Verwaltungsvorschriften, beurteilt die mogli-
chen Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfelds fiir
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das Unternehmen und identifiziert und beurteilt das mit der
Verletzung der rechtlichen Vorgaben verbundene Risiko (Com-
pliance-Risiko). Die Compliance-Funktion wird wegen der
iibergreifenden Organisation der Geschdftsprozesse unterneh-
mensiibergreifend durch eine zentrale Compliance-Stelle in
Kooperation mit dezentralen Compliance-Stellen der Vor-
standsressorts der R+V Versicherung AG wahrgenommen. Die
vierteljahrlich stattfindende Compliance-Konferenz ist das
zentrale Koordinations- und Berichtsgremium der Compliance-
Funktion. Dort werden die Aktivitdten der zentralen und de-
zentralen Compliance-Stellen berichtet und koordiniert sowie
relevante Vorfdlle behandelt. In der Compliance-Konferenz
finden zudem der Informationsaustausch und die Interaktion
mit den anderen Schliisselfunktionen statt. Bei besonders
gravierenden Versto3en sind Ad-hoc-Meldungen an die zen-
trale Compliance-Stelle vorgesehen. Der Inhaber der Complian-
ce-Funktion berichtet unmittelbar an den Vorstand und ist
organisatorisch direkt dem Vorstandsvorsitzenden der R+V
Versicherung AG zugeordnet.

Die versicherungsmathematische Funktion ist in erster Li-
nie mit Kontrollaufgaben im Hinblick auf die ordnungsgemafie
Bildung der versicherungstechnischen Riickstellungen in der
Solvabilitdtsiibersicht betraut. Im Einzelnen koordiniert sie
die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellun-
gen und gewdhrleistet die Angemessenheit der der Berech-
nung zugrunde liegenden Annahmen, Methoden und Modelle.
Dariiber hinaus bewertet sie die Qualitdt der bei der Berech-
nung der versicherungstechnischen Riickstellungen verwen-
deten Daten und Informationstechnologiesysteme. Mindes-
tens einmal jahrlich berichtet die versicherungsmathemati-
sche Funktion schriftlich an den Vorstand. Dariiber hinaus
gibt die versicherungsmathematische Funktion eine Stellung-
nahme zur allgemeinen Zeichnungs- und Annahmepolitik und
zur Angemessenheit der Riickversicherungsvereinbarungen
ab. Organisatorisch ist die versicherungsmathematische Funk-
tion bei R+V sowohl auf Gesellschafts- als auch auf Gruppen-
ebene angesiedelt.

Interne Revision

Die Schliisselfunktion Revision wird bei R+V von der Konzern-
Revision ausgetibt. Diese priift die Einhaltung der Regelungen
des Risikomanagementsystems und deren Wirksamkeit. Die
Konzern-Revision ist eine von den operativen Geschaftsberei-
chen unabhangige und organisatorisch selbststandige Funk-
tion. Sie ist der Geschaftsleitung unterstellt und organisato-
risch direkt dem Vorstandsvorsitzenden zugeordnet. Zur Behe-
bung festgestellter Defizite werden MaRnahmen vereinbart
und von der Konzern-Revision nachgehalten.

Risikostrategie

Die Grundsédtze des Risikomanagements basieren auf der ver-
abschiedeten und jahrlich zu aktualisierenden Risikostrategie.
Diese leitet sich aus der Geschaftsstrategie unter Beriicksichti-
gung der durch den Vorstand verabschiedeten strategischen
Planung ab.

Das Management des versicherungstechnischen Risikos
Leben unterliegt der Zielsetzung des Vorhaltens eines breit
diversifizierten Produktportfolios sowie der Weiterentwick-
lung bestehender und der Konzeption neuer, innovativer
Produkte. Zur Diversifikation des Lebensversicherungs- und
Altersvorsorgeportfolios werden Renten-, Kapitallebens- und
Risikoversicherungen, Lebensarbeitszeit- und Altersteilzeit-
produkte sowie Produkte mit Indexpartizipation so gezeich-
net, dass eine Balance innerhalb des Produktportfolios
erreicht wird. Die Rechnungsgrundlagen werden so bemessen,
dass sie ausreichende Sicherheitsmargen enthalten und
Anpassungen an neueste Erkenntnisse beriicksichtigen, um
neben der aktuellen auch einer verdnderten Risikosituation
standzuhalten. Bei Produkten mit Uberschussbeteiligung
stellt diese das zentrale Instrument zur Risikominderung dar,
ihre Festlegung erfolgt in angemessener Weise. Zeichnungs-
richtlinien und Risikopriifungen dienen der Vermeidung der
Antiselektion. Die Risikoexposition fiir grof3e Einzelrisiken
wird gegebenenfalls durch Riickversicherungsvertrdge be-
grenzt.
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Die Zielsetzungen des Managements des versicherungstech-
nischen Risikos Gesundheit bestehen in einer risikobewuss-
ten Annahmepolitik, einer konsequenten Leistungs- und Kos-
tensteuerung sowie in der Weiterentwicklung bestehender und
der Konzeption neuer, innovativer Produkte. Auch in diesem
Fall werden die Rechnungsgrundlagen so bemessen, dass sie
ausreichende Sicherheitsmargen enthalten und Anpassungen
an neueste Erkenntnisse beriicksichtigen, um neben der aktu-
ellen Risikosituation auch einer verdnderten Risikosituation
standzuhalten. Die Risikoexposition fiir groRe Einzelrisiken
wird gegebenenfalls durch Riickversicherungsvertriage be-
grenzt.

Das Management des versicherungstechnischen Risikos
Nicht-Leben im selbst abgeschlossenen Geschaft ist auf die
Optimierung der Portfolien nach Ertrags- und Risikoaspekten
ausgerichtet. Als Vollproduktanbieter im Bereich der Schaden-
versicherung liegt der Fokus von R+V auf nationalem Geschaft.
Das Eingehen von Risiken im Zusammenhang mit dem Ausbau
des Marktanteils wird grundsatzlich in dem MaRe akzeptiert,
in dem es sich um ertragreiches Geschaft handelt. Eine geziel-
te Risikoselektion erfolgt durch Zeichnungsrichtlinien und
GroRenrestriktionen. Zur Senkung der Ergebnisvolatilitdt und
Absicherung von Grof3- und Kumulschdden sowie zum Schutz
und zur Starkung der vorhandenen Finanz- und Ertragskraft
wird unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit der Ein-
kauf von Riickversicherungsdeckungen gepriift.

Auch im iibernommenen Geschaft Nicht-Leben verfolgt R+V
das Ziel einer Portfoliooptimierung nach Ertrags- und Risiko-
gesichtspunkten. Die Risikoselektion erfolgt anhand verbind-
licher Zeichnungsrichtlinien und der darin enthaltenen Haf-
tungsausschliisse. Die Annahme von Riickversicherungsrisi-
ken wird im Rahmen der Vertriebs- und Zeichnungspolitik
iiber Einzelhaftungs- und Kumullimite gesteuert.

Aus den Kapitalanlagen von R+V resultieren insbesondere
Zins-, Spread- und Aktienrisiken. Die Marktrisikostrategie
von R+V wird durch die Bestimmungen der aufsichtsrechtli-
chen Anlagegrundsdtze nach § 124 VAG sowie durch die inter-
nen Regelungen in der Leitlinie Risikomanagement und ORSA

determiniert. Versicherungsunternehmen sind verpflichtet,
samtliche Vermégenswerte so anzulegen, dass Sicherheit,
Qualitat, Liquiditat und Rentabilitat des Portfolios als Ganzes
sichergestellt werden; zudem muss die Belegenheit der Verméo-
genswerte ihre Verfiigbarkeit gewdhrleisten. Dariiber hinaus
wird im Rahmen des Asset-Liability-Managements (ALM) durch
eine institutionalisierte Zusammenarbeit zwischen den Berei-
chen Versicherungstechnik und Kapitalanlage von R+V sicher-
gestellt, dass die Moglichkeiten der Vermdgensanlage mit den
passivischen Leistungsverpflichtungen aus Versicherungsver-
trdgen abgeglichen werden.

Die von R+V eingegangenen Marktrisiken spiegeln die im Rah-
men der strategischen Asset Allocation unter Beriicksichti-
gung der individuellen Risikotragfdhigkeit und der langfristi-
gen Ertragsanforderungen an die Tochterunternehmen von
R+V entwickelte Portfoliostruktur der Kapitalanlagen wider.
Sie werden unter Beachtung der festgelegten Verlustobergren-
zen im Rahmen des Risikomanagements gesteuert.

Mit der Steuerung des Marktrisikos sind die grundsdtzlichen
risikopolitischen Ziele der Sicherstellung wettbewerbsfahiger
Kapitalanlageergebnisse unter Beriicksichtigung der individu-
ellen Risikotragfahigkeit, der Erreichung definierter Mindest-
kapitalanlageergebnisse unter Stress-Szenarien und der
Sicherstellung eines angemessenen Aktivreserveniveaus zur
Gewdhrleistung der Ergebniskontinuitdt verbunden. Zudem
besteht die Zielsetzung der Gewahrleistung eines ausreichen-
den Anteils an fungiblen Anlagen. Die Begrenzung des Risikos
in der Lebensversicherung erfolgt unter anderem durch die
Uberschussbeteiligung, die Festlegung eines angemessenen
Rechnungszinses und die Bildung von Zinszusatzriickstellun-
gen.

Im Rahmen der Risikostrategie des Gegenparteiausfallrisi-
kos werden der Erhalt des hohen Durchschnittsratings der
Bestdnde, die Vermeidung von Emittentenkonzentrationen auf
Portfolioebene und die Einhaltung der festgelegten Kontra-
hentenlimite gegeniiber Gegenparteien und Schuldnern von
Versicherungs- und Riickversicherungsunternehmen ange-
strebt.
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Die Risikostrategie des operationellen Risikos sieht eine
weitere Steigerung des Risikobewusstseins fiir operationelle
Risiken vor.

Die Strategie zum Management des strategischen Risikos zielt
insbesondere auf die Beobachtung von Marktentwicklungen
und Verdnderungen der Gesetzgebung, der Rahmenbedingun-
gen sowie auf die Beriicksichtigung von Risikoaspekten in
strategischen Initiativen und Projekten.

Ziel der Reputationsrisikostrategie ist, das positive Image
der Marke R+V zu fordern sowie auf Transparenz und Glaub-
wiirdigkeit zu achten.

Internes Kontrollsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Um eine sach- und termingerechte Informationsbereitstellung
filr die Adressaten des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts sicherzustellen, ist innerhalb des R+V Konzerns un-
ter anderem ein umfangreiches Internes Kontrollsystem (IKS)
etabliert. Als wichtiger Bestandteil des unternehmensweiten
Risikomanagementsystems verfolgt das rechnungslegungsbe-
zogene IKS die Zielsetzung, durch Implementierung von
Kontrollen identifizierte Risiken in Bezug auf den gesamten
Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozess zu
minimieren und die Erstellung eines regelungskonformen
Abschlusses zu gewdhrleisten. Um eine kontinuierliche Wei-
terentwicklung und Wirksamkeit des IKS sicherzustellen, er-
folgt eine regelmiRige Uberpriifung durch die Konzern-Revisi-
on und den Abschlusspriifer.

Das rechnungslegungsbezogene IKS des R+V Konzerns umfasst
neben der Muttergesellschaft die in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen und fokussiert auf die
wesentlichen rechnungslegungsbezogenen Abschlussprozes-
se. Diese werden dokumentiert und hieraus prozessinharente
Risiken abgeleitet. Die Bewertung der Risiken erfolgt anhand
eines Bewertungsrasters und festgelegter Wesentlichkeits-
grenzen. Die Aktualitdt der Dokumentation sowie die Risiko-
bewertung werden einmal jahrlich iiberpriift und bedarfsweise
angepasst.

Das IKS umfasst organisatorische Sicherungsmafinahmen,
die sowohl in die Aufbau- als auch in die Ablauforganisation
integriert sind, wie beispielsweise eine grundsadtzliche Funkti-
onstrennung oder klare Aufgaben- und Verantwortlichkeits-
zuordnungen. An wichtigen Punkten innerhalb der rech-
nungslegungsbezogenen Geschaftsprozesse werden gezielte
Kontrollen durchgefiihrt, um die Eintrittswahrscheinlichkeit
von Risiken zu minimieren beziehungsweise bereits aufge-
tretene Fehler zu identifizieren. Dabei handelt es sich um
Kontrollen, die wie beispielsweise die Anwendung des Vier-
Augen-Prinzips in den Arbeitsablauf integriert sind, oder um
nachgelagerte aufdeckende Kontrollen. Die Wirksamkeit und
Effektivitdt des rechnungslegungsbezogenen IKS wird sowohl
auf Ebene der einzelnen Gesellschaften als auch auf Konzern-
ebene regelmdRig iiberpriift und dokumentiert.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts werden die Anforderungen der einschldgigen
IAS-/TFRS-Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben sowie die
Anforderungen, die sich aus den Deutschen Rechnungsle-
gungs Standards ergeben, beriicksichtigt. Diese sind in einer
konzernweiten Bilanzierungsrichtlinie zusammengefasst,
welche fiir alle in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften verbindlich ist. Damit wird sichergestellt, dass bei
allen in den R+V-Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
zur Anwendung kommen. Die Richtlinie unterliegt einer regel-
miRigen Uberpriifung und wird bedarfsweise aktualisiert be-
ziehungsweise erganzt. Compliance-Risiken sind in das zuvor
beschriebene IKS einbezogen und werden durch entsprechen-
de Kontrolthandlungen minimiert.

Der Prozess zur Erstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts liegt in der Verantwortung von Mitarbei-
tern des R+V Konzerns und folgt definierten Termin- und
Ablaufpldnen.

Die Konsolidierung erfolgt auf der Grundlage der von den ein-
zelnen Tochtergesellschaften angeforderten und empfangenen
Meldedaten (Reporting Packages) unter Verwendung einer
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IT-gestiitzten Anwendung. Die im Rahmen des Abschlusser-
stellungsprozesses durchzufithrenden Schritte unterliegen
sowohl systemseitigen als auch manuellen Kontrollen. Fiir die
Ermittlung bestimmter rechnungslegungsbezogener Daten
werden partiell externe Gutachter einbezogen.

Die Jahresabschliisse und Reporting Packages der wesentli-
chen einbezogenen Tochtergesellschaften unterliegen der
Priifung durch den Abschlusspriifer.

Der Abschlusserstellungsprozess ist in hohem MaRe von IT-
Systemen abhdngig und unterliegt damit potentiellen opera-
tionellen Risiken, wie zum Beispiel Betriebsstérungen, -unter-
brechungen und Datenverlusten. Diesen wird unter anderem
durch umfangreiche Schutzmechanismen wie einer Notfallpla-
nung, Back-up-Losungen sowie einer Berechtigungsverwal-
tung und technischen Sicherungen gegen unbefugten Zugriff
begegnet. Die eingesetzten IT-Systeme werden zudem auf Ein-
haltung der Grundsdtze ordnungsgemafer Buchfithrung sowie
der gesetzlichen Aufbewahrungs- und Dokumentationspflich-
ten gepriift. Die regelmaRige Priifung der Rechnungslegungs-
prozesse ist sowohl integraler Bestandteil der internen Revisi-
onspriifungen des R+V Konzerns als auch Gegenstand der Jah-
resabschlusspriifungen und der Konzernabschlusspriifung
durch den Abschlusspriifer.

Chancenmanagement

Als einer der fithrenden Versicherer in Deutschland bietet R+V
ihren Kunden im selbst abgeschlossenen Versicherungsge-
schidft maRgeschneiderte und innovative Versicherungskon-
zepte. Basis der nachhaltigen Positionierung von R+V im Markt
und des kontinuierlichen Ausbaus der Marktanteile sind

die Mehrmarken- und Vertriebswegestrategie sowie die breit
diversifizierte Produktpalette.

Aufgrund der Einbettung von R+V in die Genossenschaftliche
FinanzGruppe und der engen Kooperation mit den Volksban-
ken und Raiffeisenbanken bildet der Bankenvertriebsweg den
wichtigsten vertrieblichen Ansatz zum Ausschépfen des vor-
handenen Marktpotentials. Uber das dichte Filialnetz der

Volksbanken und Raiffeisenbanken erreicht R+V eine Kunden-
ndhe, die optimale Bedingungen fiir zielgerichtete und
bedarfsgerechte Beratungen schafft.

Dariiber hinaus bietet diese enge Verzahnung auch online ein
grolRes Geschdftspotential und stellt einen Wettbewerbsvorteil
fiir R+V dar. Rund 60 % der Kunden der Volksbanken und Raiff-
eisenbanken mit Kontokorrentkonto nutzen das Online-Ban-
king: Pro Tag erfolgen 2,4 Millionen Zugriffe auf die Webseiten
der Volksbanken und Raiffeisenbanken. Diese potentiellen
Kontaktpunkte wird R+V systematisch erschlieRen und durch
Ausweitung der eingespielten Offline-Zusammenarbeit zwi-
schen R+V-AuRendienst und Banken auf den Online-Kanal
nutzen. Dazu gehoren insbesondere die digitale Ansprache der
Interessenten/Kunden sowie die reibungslose Uberleitung
zum Berater. Ferner wird das digital unterstiitzte Beratungs-
angebot gemeinsam ausgebaut. Auch die neuen Méglichkeiten
der Datengewinnung und -nutzung werden gezielt eingesetzt:
offline in Form von Ansprachehinweisen an die Volksbanken
und Raiffeisenbanken sowie die R+V-AuRendienstmitarbeiter,
online durch eine moglichst individualisierte Kundenanspra-
che im Online-Banking.

Die gute Marktpositionierung wird durch den Vertriebsweg
Makler und den Ausbau der Internet-Direktversicherung zur
ErschlieRung zusdtzlicher Zielgruppen ergédnzt.

Anfang 2017 startete das Programm , Wachstum durch
Wandel”, das die starke Marktposition von R+V festigt und die
zukunftsfahige Ausrichtung unterstiitzt. Die Eckpunkte des
Strategieprogramms liegen in der nachhaltigen Sicherung
ertragreichen Wachstums sowie der Fokussierung auf den
Kunden, der Weiterentwicklung des Vertriebs sowie der Digita-
lisierung. Begleitet wird das Programm ,Wachstum durch
Wandel” von der Weiterentwicklung der starken Unterneh-
menskultur.

R+V hat basierend auf diesen Schwerpunkten anspruchsvolle
strategische Ziele definiert, die wesentlich auf die Schaffung
von Werten fiir Kunden, Volksbanken und Raiffeisenbanken
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sowie Mitarbeiter ausgerichtet sind. Bis zum Jahr 2022 sollen
die jahrlichen Versicherungsbeitrage auf rund 20 Mrd. Euro
und die Wertschdpfung fiir die Genossenschaftliche Finanz-
Gruppe aufrund 1,2 Mrd. Euro pro Jahr ansteigen.

Der Vertrieb von R+V wird weiterentwickelt und begleitet
damit den Veranderungsprozess der Volksbanken und Raiffei-
senbanken. R+V bleibt weiterhin in den Regionen prasent und
optimiert die Betreuungsstrukturen sowie die Vergiitungs-
und Steuerungsinstrumente. Ertragreiches Wachstum wird
durch die Forcierung und Neukundengewinnung sowohl im
Firmenkundensegment mit dem Geschift der betrieblichen
Altersversorgung und dem Kompositgeschaft als auch im
Privatkundensegment mit der Einfithrung von innovativen,
genossenschaftlichen Konzepten geférdert. Dabei wird die
Digitalisierung aller betrieblichen Prozesse vorangetrieben,
von Angeboten fiir Kunden und Vertriebspartner bis hin zur
Bearbeitung der Kundenanliegen.

R+V ist ein groRer, stabiler und langfristig orientierter Inves-
tor. Aufgrund des Geschdftsmodells und der hohen Risikotrag-
fahigkeit kann R+V Chancen insbesondere aus Investments mit
einem langeren Zeithorizont weitgehend unabhangig von
kurzfristigen Kapitalmarktschwankungen nutzen. Durch die
breite Diversifikation besitzt R+V eine hohe Stabilitdt gegen
potentielle adverse Kapitalmarktentwicklungen. Die Anlage
erfolgt in einem stringenten Investmentprozess unter Beriick-
sichtigung strategischer, taktischer und operativer Allokatio-
nen, der von einem zeitgemdRen Risikomanagement begleitet
wird. Dieser Prozess stellt sicher, dass auf Marktentwicklun-
gen, auf Anderungen innerhalb von R+V und im Versiche-
rungsgeschdft sowie auf aufsichtsrechtliche Vorgaben in der
Kapitalanlage vorausschauend reagiert werden kann.

Die Lebensversicherung bildet aufgrund ihrer Sicherheit und
Stabilitdt nach wie vor einen unverzichtbaren Anteil zur Erhal-
tung des erreichten Lebensstandards im Alter. Die Bundesre-
gierung warnt im aktuellen Alterssicherungsbericht vor einer
unzureichenden privaten Altersvorsorge. Vor dem Hintergrund
des voranschreitenden demografischen Wandels in Deutsch-

land wird auch parteiiibergreifend die Notwendigkeit gesehen,
insbesondere die betriebliche Altersversorgung mit dem Fokus
auf kleine und mittlere Unternehmen zu starken. Lag 2013 das
Verhaltnis zwischen Erwerbsfahigen und Rentnern noch bei
gut drei zu eins, wird sich - nach der aktuellen Bevilkerungs-
prognose des Statistischen Bundesamtes - diese Relation spa-
testens im Jahr 2035 zu Lasten der Exrwerbsfahigen auf etwa
zwei zu eins verringern. Trotz starkerer Einwanderung wird
sich dieses Verhdltnis mit zunehmendem Zeitablauf noch wei-
ter verschlechtern. Die oben angefiihrte Prognose geht davon
aus, dass im Jahr 2060 - in Abhangigkeit von der Entwicklung
der Zuwanderung - rund 70 Millionen Menschen in Deutsch-
land leben werden, etwa ein Drittel der Bevolkerung wird alter
als 65 Jahre sein. Heute liegt dieser Anteil bei etwa einem
Fiinftel. Die Auswirkungen hieraus auf die sozialen Siche-
rungssysteme und die damit verbundene Notwendigkeit
eigenverantwortlicher Vorsorge liegen auf der Hand. Dies gilt
neben der Altersvorsorge zunehmend auch fiir die Vorsorge im
Krankheits- oder Pflegefall.

Fiir R+V ergeben sich hieraus Chancen, die durch eine breit
diversifizierte Produktpalette im Lebens-, Pensions- und Kran-
kenversicherungsgeschdft wahrgenommen werden konnen.
So werden zum Beispiel staatlich geforderte Altersvorsorge-
produkte und Pflegeversicherungsprodukte, klassische
Rentenversicherungen mit garantierter Mindestverzinsung
zur Absicherung der Langlebigkeit bis hin zu Risikoversiche-
rungen, wie etwa die Risikolebensversicherung oder die
Berufsunfahigkeitsversicherung, angeboten. Dazu kommen
moderne, indexbasierte Versicherungskonzepte und Versiche-
rungslosungen fiir den Pflegefall. Kapitalmarktorientierte
fondsgebundene Versicherungen sowie spezielle Produkte
exklusiv fiir Mitglieder von Genossenschaften runden das
Angebot ab.

In der betrieblichen Altersversorgung bietet R+V alle fiinf
Durchfithrungswege sowie ein umfassendes Service- und Pro-
duktangebot bei Lebensarbeitszeitkonten an. Dabei sind ein-
zelvertragliche Gestaltungen ebenso moglich wie die Absiche-
rung im Rahmen von kollektivvertraglichen Gestaltungen.
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Eine besondere Chance bietet die Teilnahme an Branchenver-
sorgungswerken. Ab 2018 werden die Rahmenbedingungen fiir
die betriebliche Altersversorgung durch das Betriebsrenten-
starkungsgesetz weiter verbessert. Als einer der gré3ten und
erfahrensten Anbieter auf dem Markt befindet sich R+V in
einer guten Startposition und wird diese Chance nutzen, um
den Marktanteil in der betrieblichen Altersversorgung weiter
auszubauen.

R+V bekennt sich weiterhin zu Garantieprodukten. Wahrend

Wettbewerber ihre Lebensversicherungsbestdande verkaufen,
verfiigt R+V iiber die notwendige Finanzstdrke und Kunden-
orientierung, um langfristige und vertrauensvolle Vertrags-

verhdltnisse auch in einem schwierigen Marktumfeld fortzu-
fithren.

Auch auf dem privaten Krankenversicherungsmarkt haben
betriebliche Losungen vielversprechende Chancen in der Zu-
kunft. Eine betriebliche Krankenversicherung besitzt fiir deut-
sche Arbeitnehmer als Lohnnebenleistung sowie fiir die Arbeit-
geber im Wettbewerb um Fachkrafte einen hohen Stellenwert.
R+V bietet fiir die betriebliche Krankenversicherung innovati-
ve und leistungsstarke Produkte an.

Neue und innovative Versicherungsprodukte sowie die damit
verbundenen Kampagnen erdffnen im selbst abgeschlosse-
nen Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft Chancen
zur ErschlieRung identifizierter Wachstumsmaglichkeiten. Im
Geschaftsfeld Privatkunden konnen beispielsweise durch die
bestdndige Anpassung und Optimierung der bereits etablier-
ten Biindelprodukte an Kundenwiinsche weitere Marktpoten-
tiale ausgeschopft werden. Fiir das Geschéftsfeld Banken/Kre-
dit kénnen entsprechende Effekte durch eine bedarfsgerechte
Biindelung der Produktpalette mit ausgewahlten Firmenkun-
denprodukten sowie mit Branchen- und Themenkonzepten
erzielt werden. Mit modularen Kreditversicherungsprodukten
fiir Firmenkunden und dem kontinuierlichen Ausbau der Digi-
talisierung ergeben sich zusdtzliche Wachstumschancen in
allen Vertriebswegen. Weiteres Wachstumspotential bietet
zudem die angestrebte starkere Integration der Kreditversi-

cherungsprodukte in den Kreditvergabeprozess der Volksban-
ken und Raiffeisenbanken. Im Firmenkundengeschaft bietet
die Nutzung einer internationalen Netzwerkpartnerschaft die
Moglichkeit, deutsche Kunden auch ins Ausland zu begleiten.
Marktpotentiale in zukunftstrachtigen Geschaftsfeldern wer-
den durch den kontinuierlichen Ausbau bestehender Angebo-
te sowie durch neue Produktideen genutzt. Auch in der Kraft-
fahrtversicherung bieten sich in der Zukunft durch die mit zu-
nehmender Geschwindigkeit voranschreitende Digitalisierung
und Vernetzung Chancen fiir die Entwicklung neuartiger Pro-
duktkonzepte. Die zunehmende Fahrzeugvernetzung, weiter-
entwickelte Assistenzsysteme, teilautonome Autos sowie Elek-
tromobilitdt und ein verandertes Mobilitdtsverhalten der Kun-
den werden in den kommenden Jahren das Geschaftsmodell
der Kfz-Versicherung verandern. R+V stellt sich diesen Heraus-
forderungen und will hier auch zukiinftig eine fithrende Rolle
einnehmen, unter anderem durch Suche geeigneter Koopera-
tionspartner. Aber auch unkonventionelle Wege wurden be-
schritten, wie zum Beispiel die Entwicklung von Produktideen
durch ein Innovation-Lab. Im Rahmen der strategischen Posi-
tionierung im Flottengeschaft werden die Kundenanforderun-
gen, insbesondere hinsichtlich individueller Deckungskonzep-
te und Betreuungsmodelle, laufend iiberpriift und das eigene
Produkt- und Dienstleistungsangebot darauf ausgerichtet.
Dadurch bieten sich weiterhin Wachstumschancen in einem
sich konsolidierenden Marktumfeld.

Im iibernommenen Riickversicherungsgeschiaft erwartet
R+Vauch in den kommenden Jahren ausreichend Moglichkei-
ten fiir die Zeichnung profitablen Geschafts. Zum einen
werden die Erstversicherer zunehmend risikobewusster und
nutzen die Riickversicherung als Instrument des Risikomana-
gements. Zum anderen werden durch Solvency I Deckungen
von Riickversicherungspartnern mit gutem Rating gefordert.

Auf Seiten der Riickversicherungsnachfrage wird deutlich,
dass sich das Verhdltnis zwischen den Erst- und den Riick-
versicherungsunternehmen in einem permanenten Wandel
befindet. Kunden achten stets darauf, mafRgeschneiderte De-
ckungskonzepte mit attraktiver Preisgestaltung zu erwerben.
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R+V sieht Wachstumsimpulse durch eine stirkere Offnung fiir
Global Player und US-amerikanische Gesellschaften sowie im
asiatischen Markt. Dabei erfolgt eine differenzierte Marktbear-
beitung im Hinblick auf ein ausgeglichenes und profitables
Portfolio. R+V konnte in der Vergangenheit Wachstumspoten-
tiale nutzen und die Marktposition deutlich ausbauen. Durch
den Schritt zum Fithrungsriickversicherer und die Weiterent-
wicklung zum versicherungstechnischen Spartenspezialisten
soll diese Position auch in den nachsten Jahren weiter ausge-
baut werden. Als traditionelle Europa-Alternative zu grof3en
Versicherungsunternehmen ist R+V mit einem geografisch gut
diversifizierten Portfolio in einem anspruchsvollen Riickversi-
cherungsmarkt gut positioniert.

Durch stetige Prozessanalysen und die konsequente Umset-
zung der daraus abgeleiteten MaRnahmen wird R+V die Pro-
duktivitdt kontinuierlich weiter steigern. Dadurch verringern
sich Komplexitdt und Kosten, Prozesszeiten werden minimiert.
Hierdurch wird nicht nur die Kundenzufriedenheit, sondern
auch die Zufriedenheit der Mitarbeiter und der Vertriebspart-
ner gefordert.

Die Ratingagentur Standard & Poor’s hat im Geschaftsjahr
2017 die Finanzstdrke der R+V Versicherung AG wiederum als
sehr stark eingeschdtzt. Im Rahmen des interaktiven Rating-
prozesses wurde die Bewertung mit AA- und stabilem Ausblick
bestitigt.

Risikokapitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagements von R+V ist es, die jederzeitige
Sicherstellung der Risikotragfahigkeit zu gewahrleisten, um
alle aus abgeschlossenen Versicherungsvertragen resultieren-
den Verpflichtungen erfiillen zu konnen sowie kiinftiges
Wachstum durch eine angemessene Eigenmittelstrategie weit-
gehend unabhdngig zu finanzieren.

Der Kapitalisierungsgrad reprasentiert die aufsichtsrechtliche
Risikotragfahigkeit von R+V als Verhdltnis der anrechnungs-

fahigen Eigenmittel zu den aus der Geschaftstatigkeit resultie-
renden Risiken. Die Risikotragfahigkeit wird mindestens quar-

talsweise auf der Basis aufsichtsrechtlicher Vorschriften und
unter Beriicksichtigung interner Limite analysiert.

Okonomische Risikotragfihigkeit

Im Rahmen der Messung der 6konomischen Risikotragfahig-
keit wird der Gesamtsolvabilitdtsbedarf als Value-at-Risk der
Verdnderung der 6konomischen Eigenmittel von R+V mit
einem Konfidenzniveau von 99,5 % iiber den Zeitraum eines
Jahres ermittelt. Die Quantifizierung erfolgt grundsatzlich
gemdR den Risikoarten der Standardformel von Solvency II.
Risikodiversifikation, die einen wesentlichen Aspekt des
Geschaftsmodells einer Versicherung ausmacht, wird grund-
satzlich angemessen beriicksichtigt.

In den Risikomodellen zur Ermittlung des Gesamtsolvabilitats-
bedarfs und in den Ergebnisberechnungen wird die Versiche-
rungsnehmerbeteiligung an den Ergebnissen in angemessener
Weise beriicksichtigt. Diese Vorgehensweise ist fiir Produkte
der Lebens-, Kranken- und Unfallversicherung mit Pramien-
riickgewdhr relevant, sofern fiir diese Produkte eine ermes-
sensabhangige Uberschussbeteiligung gewahrt wird.

Risikoentlastungen, zum Beispiel durch Riickversicherungen,
werden beriicksichtigt. Im Rahmen der Risikotragfahigkeits-
analyse werden dem Gesamtsolvabilitdtsbedarf die Eigenmittel
gegeniibergestellt, um die 6konomische Kapitaladdaquanz, wie
in Tabelle XIV. dargestellt, zu ermitteln. Anhand des Gesamt-
solvabilitdtsbedarfs legt der Vorstand die Verlustobergrenzen
filr das Geschaftsjahr fest, die den Risikokapitalbedarf begren-

zen.

XIV. OKONOMISCHE KAPITALADAQUANZ
in Mio. Euro 2017 2016
Eigenmittel 11.250 10.359
Verlustobergrenze 5.420 5.210
Gesamtsolvabilitatsbedarf (diversifiziert) 4.056 4.004
Okonomische Kapitaladdquanz 277 % 259 %
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Die Angemessenheit des Vorgehens zur Risikoquantifizierung
wird regelmdfRig und gegebenenfalls anlassbezogen {iberpriift.

Die 6konomischen Eigenmittel setzen sich aus dem Eigenkapi-
tal und eigenkapitalnahen Bestandteilen zusammen und wer-
den monatlich aktualisiert.

Aufgrund der im zweiten Quartal 2017 auf Basis des Konzern-
abschlusses 2016 turnusgemal’ vorgenommenen Parameterdn-
derungen der Risikomessverfahren und der Aktualisierung von
versicherungsmathematischen Annahmen war eine Neukalku-
lation des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs zum 31. Dezember 2016
erforderlich. In die Neukalkulation flieRen aktualisierte Be-
wertungen der versicherungstechnischen Riickstellungen auf
Basis von jahrlichen aktuariellen Analysen sowie Aktualisie-
rungen von Parametern in der Risikokapitalberechnung ein.
Aufgrund der Komplexitdt und des Zeitaufwands wird in der
unterjdhrigen Berechnung auf eine vollstandige Aktualisie-
rung von Parametern verzichtet und eine geeignete Fort-
schreibung vorgenommen.

Die Neukalkulation fiihrte zu Veranderungen auch bei den Ri-
sikokennzahlen Gesamtsolvabilitdtsbedarf und Eigenmittel.
Die in diesem Chancen- und Risikobericht ausgewiesenen Wer-
te zum 31. Dezember 2016 wurden entsprechend angepasst
und sind nicht unmittelbar mit den Angaben im Chancen- und
Risikobericht des Jahres 2016 vergleichbar.

Tabelle XV. stellt die Verlustobergrenzen und Gesamtsolvabili-
tatsbedarfe nach Risikoarten dar. Bei der Festlegung der Ver-
lustobergrenzen und der Ermittlung der Gesamtsolvabilitdts-
bedarfe wird ein Entlastungseffekt aus der Verlustausgleichs-
fahigkeit der latenten Steuern, der aus dem Wegfall passiver
latenter Steuern im Verlustszenario resultiert, ebenso beriick-
sichtigt wie die Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungs-
technischen Riickstellungen. Dariiber hinaus werden Diversi-
fikationseffekte zwischen den Risikoarten in Anrechnung
gebracht. Aufgrund dieser Wirkungszusammenhénge sind der
Gesamtsolvabilitdtsbedarf und die Verlustobergrenzen je Risi-
koart nicht additiv.

Die Analyse der 6konomischen Risikotragfahigkeit zum

31. Dezember 2017 zeigt, dass die Eigenmittel den Gesamtsol-
vabilitdtsbedarf iibersteigen. Aufgrund der weiterhin ange-
spannten Situation auf den Finanzmadrkten sind Tendenzaussa-
gen beziiglich der Entwicklung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs
und der Eigenmittel jedoch mit groRen Unsicherheiten behaf-
tet, wobei R+V durch geeignete MafRnahmen die Risikotragfa-
higkeit sicherstellen wird.

Stresstests

R+V fithrt regelmdRig 6konomische Stresstests durch. Durch
diese wird den Spezifika des Risikoprofils von R+V grundsdtz-
lich angemessen Rechnung getragen. Die Beteiligung der Ver-
sicherungsnehmer wird entsprechend beriicksichtigt.

XV. VERLUSTOBERGRENZEN UND GESAMTSOLVABILITATSBEDARF

Verlustobergrenzen Gesamtsolvabilitatsbedarf

in Mio. Euro 2017 2016 2017 2016
Versicherungstechnisches Risiko Leben 1.200 1.200 697 574
Versicherungstechnisches Risiko Gesundheit 370 330 165 214
Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben 3.580 3.250 3.094 2.835
Marktrisiko 3.800 3.540 2.709 2.802
Gegenparteiausfallrisiko 130 110 51 65
Operationelles Risiko 650 640 531 509
Nicht beherrschte Versicherungsunternehmen und

Unternehmen aus anderen Finanzsektoren 140 120 115 110
Gesamt (nach Diversifikation) 5.420 5.210 4.056 4.004
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In den risikoarteniibergreifenden 6konomischen Szena-
rien werden das Marktrisiko sowie das versicherungstechni-
sche Risiko abgedeckt. Im Marktrisiko werden die Parameter
Zinskurve, Wechselkurse, Aktienkurse, Zinsvolatilitdt und
Credit-Spreads verandert. Das versicherungstechnische Risiko
wird iiber die gestresste Zinskurve sowie in einem der Szena-
rien iiber Naturkatastrophen mit Wirkung auf die Versiche-
rungsschdden einbezogen.

Im Rahmen der spezifischen 6konomischen Stresstests wird
das Marktrisiko jeweils iiber die Parameter Zinskurve, Aktien-
kurse und Spread sowie das versicherungstechnische Risiko
iiber die Parameter Stornofunktion und Sterblichkeitsniveau
in der Lebensversicherung sowie die erwartete Anzahl der
Naturkatastrophenschdden in der Nicht-Lebensversicherung
explizit verandert.

Durch die unternehmensinternen Stresstests erfiillt R+V
die von der Europdischen Aufsichtshehorde fiir das Versiche-
rungswesen und die betriebliche Altersversorqung (EIOPA)
beziehungsweise von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) vorgeschriebenen Stresstests. Damit
iiberpriift R+V, dass sie bei einer eintretenden, anhaltenden
Krisensituation auf dem Kapitalmarkt in der Lage ist, die
gegeniiber den Versicherungsnehmern eingegangenen Ver-
pflichtungen zu erfiillen.

Aufsichtsrechtliche Risikotragfdhigkeit

Die Ermittlung der aufsichtsrechtlichen Risikotragfahigkeit
erfolgt mithilfe der Standardformel gemal} Solvency II. Die
Berechnung des Risikokapitalbedarfs (SCR: Solvency Capital
Requirement) erfolgt als Value-at-Risk mit einem Konfidenz-
niveau von 99,5 %.

Die aufsichtsrechtliche Risikotragfahigkeit wird durch das Ver-
haltnis der auf Gruppenebene anrechnungsfahigen Eigenmit-
tel zu den aus der Geschaftstdtigkeit resultierenden Risiken
abgebildet. Die Entwicklung der aufsichtsrechtlichen Risiko-
tragfdhigkeit aller Einzelunternehmen und der R+V Versiche-
rung AG Versicherungsgruppe wird mindestens quartalsweise
analysiert.

Die im Kapitel Okonomische Risikotragfihigkeit beschriebe-
nen Auswirkungen der Neukalkulation betreffen in gleicher
Weise die reqgulatorische Risikotragfahigkeit und fithrten auch
dort zu Veranderungen bei den Risikokennzahlen Solvabili-
tatsanforderung und Eigenmittel. Die in diesem Chancen- und
Risikobericht ausgewiesenen Werte zum 31. Dezember 2016
wurden entsprechend angepasst und sind nicht unmittelbar
mit den Angaben im Chancen- und Risikobericht des Jahres
2016 vergleichbar.

Im Geschaftsjahr 2017 erfiillten alle beaufsichtigten Versiche-
rungsgesellschaften von R+V sowie die {ibergeordnete auf-
sichtsrechtliche R+V Versicherung AG Versicherungsgruppe
die gesetzlichen Mindest-Solvabilitatsanforderungen gemaR
Solvency II. Am 31. Dezember 2017 betrug die vorldufige auf-
sichtsrechtliche Risikotragfahigkeit der R+V Versicherung AG
Versicherungsgruppe 202,4 % (Vorjahr 187,5 %). Zur Bede-
ckung der Solvabilitdtsanforderung in Héhe von 5.549 Mio.
Euro (Vorjahr 5.356 Mio. Euro) standen am 31. Dezember 2017
aufsichtsrechtlich zuldssige Eigenmittel in Hohe von

11.235 Mio. Euro (Vorjahr 10.043 Mio. Euro) zur Verfiigung.

Die im Rahmen der internen Planung angewendeten Kapital-
marktszenarien ergeben, dass die aufsichtsrechtliche Risiko-
tragfahigkeit der R+V Versicherung AG Versicherungsgruppe
zum 31. Dezember 2018 oberhalb der gesetzlichen Mindest-
anforderung liegen wird. Aufgrund der weiterhin angespann-
ten Situation auf den Finanzmdrkten sind Tendenzaussagen
beziiglich der Entwicklung der Solvenzkapitalanforderung und
der Eigenmittel jedoch mit groRen Unsicherheiten behaftet,
wobei R+V durch geeignete MaRnahmen die Risikotragfahig-
keit sicherstellen wird.

Nahere Angaben zur Kapitalstruktur des R+V Konzerns finden
sich im Konzernlagebericht im Kapitel Geschaftsverlauf des
R+V Konzerns.

Versicherungstechnisches Risiko

Bei allen Versicherungsprodukten, die sich aus einem Versi-
cherungsvertrag sowie einem eingebetteten Derivat zusam-
mensetzen, wird eine Einschdtzung dahingehend vorgenom-



Chancen- und Risikobericht

men, ob eine Entflechtung des Derivats sachgerecht ist. Die
Festlegung orientiert sich dabei an der Einschdtzung, ob die
Merkmale und Risiken der eingebetteten Komponente eng mit
den Merkmalen und Risiken des Basisvertrags verbunden sind
oder ob die eingebettete Komponente schon im Rahmen des
Basisvertrags zum Zeitwert angesetzt wird.

Definition und Ursachen

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet die Gefahr,
dass bedingt durch Zufall, Irrtum oder Anderung der tatsichli-
che Aufwand fiir Schaden und Leistungen vom erwarteten
Aufwand abweicht. Es wird gemdR Solvency IT in die folgenden
Kategorien unterteilt:

- Versicherungstechnisches Risiko Leben
- Versicherungstechnisches Risiko Gesundheit
- Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben

Das versicherungstechnische Risiko Leben bezeichnet die
Gefahr, die sich aus Lebensversicherungsverpflichtungen er-
gibt, und zwar in Bezug auf die abgedeckten Risiken und die
verwendeten Prozesse bei der Ausiibung des Geschifts. Das
versicherungstechnische Risiko Leben wird als Kombination
der Kapitalanforderungen fiir mindestens folgende Untermo-
dule berechnet:

- Das Sterblichkeitsrisiko beschreibt die Gefahr eines Ver-
lusts oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der
Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus Verdnderungen
in der Hohe, im Trend oder bei der Volatilitat der Sterblich-
keitsraten ergibt, wenn der Anstieg der Sterblichkeitsrate zu
einem Anstieg des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten
fithrt.

- Das Langlebigkeitsrisiko beschreibt die Gefahr eines Ver-
lusts oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der
Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus Verdnderungen
in der Hohe, im Trend oder bei der Volatilitét der Sterblich-
keitsraten ergibt, wenn der Riickgang der Sterblichkeitsrate
zu einem Anstieg des Werts der Versicherungsverbindlichkei-
ten fiihrt.

- Das Invaliditdtsrisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts
oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versiche-
rungsverbindlichkeiten, die sich aus Verdnderungen in der
Hohe, im Trend oder bei der Volatilitdt der Invaliditats-,
Krankheits- und Morbiditdtsraten ergibt.

- Das Lebensversicherungskatastrophenrisiko beschreibt
die Gefahr eines Verlusts oder einer nachteiligen Verande-
rung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich
aus einer signifikanten Ungewissheit in Bezug auf die Preis-
festlegung und die Annahmen bei der Riickstellungshildung
fiir extreme oder aulRergewdhnliche Ereignisse ergibt.

- Das Stornorisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts oder
einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versicherungs-
verbindlichkeiten, die sich aus Verdnderungen in der Hohe
oder bei der Volatilitat der Storno-, Kiindigungs-, Verldnge-
rungs- und Riickkaufsraten von Versicherungsvertragen
ergibt.

- Das Lebensversicherungskostenrisiko beschreibt die
Gefahr eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung
des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus
Verdanderungen in der Hohe, im Trend oder bei der Volatilitat
der bei der Verwaltung von Versicherungs- und Riickversi-
cherungsvertrdgen angefallenen Kosten ergibt.

Das versicherungstechnische Risiko Gesundheit bezeichnet
die Gefahr, die sich aus der Ubernahme von Kranken- und
Unfallversicherungsverpflichtungen ergibt, und zwar in Bezug
auf die abgedeckten Risiken und verwendeten Prozesse bei der
Ausiibung des Geschifts.

Das versicherungstechnische Risiko Nicht-Leben bezeich-
net die Gefahr, die sich aus der Ubernahme von Nicht-Lebens-
versicherungsverpflichtungen ergibt, und zwar in Bezug auf
die abgedeckten Risiken und die verwendeten Prozesse bei der
Ausiibung des Geschafts. Es wird als Kombination der Kapital-
anforderungen fiir die nachfolgend genannten Untermodule
berechnet:
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- Das Pramien- und Reserverisiko bezeichnet die Gefahr
eines Verlusts oder einer nachteiligen Verdanderung des Werts
der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus Schwan-
kungen in Bezug auf das Eintreten, die Haufigkeit und die
Schwere der versicherten Ereignisse und in Bezug auf das
Eintreten und den Betrag der Schadenabwicklung ergibt.

- Das Katastrophenrisiko Nicht-Leben beschreibt die Gefahr
eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Werts
der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus einer signi-
fikanten Ungewissheit in Bezug auf die Preisfestlequng und
die Annahmen bei der Riickstellungsbildung fiir extreme
oder aulRergewthnliche Ereignisse ergibt.

- Das Stornorisiko beschreibt die Unsicherheit iiber das Fort-
bestehen von Erst- und Riickversicherungsvertragen. Es
resultiert aus der Tatsache, dass der Wegfall von fiir das
Versicherungsunternehmen profitablen Vertragen zur Ver-
minderung der Eigenmittel fiihrt.

Versicherungstechnische Risiken entstehen als Abweichungen
vom erwarteten Schadenverlauf als Folge der zufdlligen Aus-
pragung beziiglich Zeitpunkt, Haufigkeit und Héhe von Versi-
cherungsfdllen. Auch kdnnen unvorhersehbare Veranderun-
gen der versicherten Risiken und der Schadenverteilungen,
Erwartungswerte und Streuungen, zum Beispiel durch Verdn-
derungen von klimatischen und geologischen Umweltbedin-
gungen oder etwa durch technische, wirtschaftliche oder
gesellschaftliche Verdanderungen, Risikoursachen darstellen.
Weitere Ursachen konnen unvollstdndige Informationen {iber
die wahre ZufallsgesetzmdRigkeit der Schadenverteilung
durch fehlerhafte statistische Analysen oder unvollstandige
Informationen iiber die zukiinftige Giiltigkeit der fiir die Ver-
gangenheit festgestellten SchadengesetzmaRigkeiten sein.

Die versicherungstechnische Risikosituation von Lebensversi-
cherungsunternehmen ist zudem maf3geblich gepragt durch
die Langfristigkeit der Leistungsgarantien im Versicherungs-
fall bei fest vereinbarten Beitrdgen.

Die versicherungstechnische Risikosituation eines Kranken-
versicherungsunternehmens ist maRgeblich gepragt durch
einen Anstieg der Aufwendungen fiir Versicherungsfdlle, des-
sen Ursachen einerseits in der Entwicklung des Bestands und
andererseits in den Verhaltensweisen der Versicherten und der
Leistungserbringer liegen.

Grundlagen der Messung versicherungstechnischer
Risiken

Die Messung aller Kategorien des versicherungstechnischen
Risikos orientiert sich an dem Vorgehen von Solvency II und
erfolgt nach den Verfahren des Value-at-Risk. Zur Bestimmung
des Value-at-Risk werden negative Szenarien betrachtet, die
aus den Solvency II-Vorgaben iibernommen und teilweise
durch eigene Parametrisierungen erganzt werden.

Fiir Teile des Pramien- und Reserverisikos sowie des Nicht-
Leben-Katastrophenrisikos findet eine Modellierung und
Risikoquantifizierung auch auf der Basis von historischen
Schadendaten statt. Diese basieren sowohl auf dem eigenen
Bestand als auch, im Falle von Naturkatastrophen, auf Daten
von Drittanbietern.

Management des versicherungstechnischen Risikos Leben

Risikomessung

Fiir die dem Sterblichkeitsrisiko unterliegenden Versiche-
rungsvertrage wird das Risiko {iber eine Erthdhung der Sterb-
lichkeit um 15 % abgebildet.

Fiir die dem Langlebigkeitsrisiko unterliegenden Versiche-
rungsvertrage wird das Risiko {iber eine Erh6hung der Lang-
lebigkeit um 20 % dargestellt.

Zur Bestimmung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs fiir das Inva-
liditatsrisiko werden ein dauerhafter Anstieg der fiir die
folgenden zwolf Monate erwarteten Invaliditdtsraten um 35 %,
ein dauerhafter Anstieqg der fiir den Zeitraum nach diesen
zwOlf Monaten erwarteten Invaliditdtsraten um 25 % sowie
eine dauerhafte Abnahme aller erwarteten Reaktivierungs-
wahrscheinlichkeiten um 20 % betrachtet.
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Fiir die dem Lebensversicherungskatastrophenrisiko unter-
liegenden Versicherungsvertrage wird das Risiko iiber einen
sofortigen Anstieg der Sterblichkeitsraten der nachsten zwolf
Monate um 0,15 Prozentpunkte abgebildet.

Fiir die dem Stornorisiko unterliegenden Versicherungsver-
trage wird das Risiko jeweils fiir die Szenarien Stornoanstieg
mit einer Erh6hung der Stornorate um 50 %, Stornoriickgang
mit einer Reduzierung der Stornoquote um 50 % sowie Mas-
senstorno mit einer Stornierung von 40 % der Vertrdge abge-
bildet.

Der Gesamtsolvabilitatsbedarf fiir das Lebensversicherungs-
kostenrisiko basiert auf den Stress-Szenarien eines dauerhaf-
ten Anstiegs der in der Bewertung der versicherungstechni-
schen Riickstellungen beriicksichtigten Kosten um 10 % und
einer Erh6hung der Kosteninflationsrate um einen Prozent-
punkt.

Risikomanagement im selbst abgeschlossenen
Lebensversicherungsgeschaft

Bereits bei der Produktentwicklung - dies gilt sowohl fiir die
Weiterentwicklung bestehender Produkte als auch fiir die Kon-
zeption innovativer neuer Absicherungen - werden die versi-
cherungstechnischen Risiken durch eine sorgfdltige und
vorsichtige Kalkulation minimiert. Im Einklang mit den
gesetzlichen Vorschriften geschieht dies durch eine Beriick-
sichtigung ausreichender Sicherheitsmargen in den Rech-
nungsgrundlagen. Die Rechnungsgrundlagen werden dabei
so bemessen, dass sie sowohl der aktuellen Risikosituation
geniigen als auch einer sich moglicherweise dandernden Risi-
kolage standhalten. Mittels aktuarieller Controllingsysteme
wird regelmiRig gepriift, ob eine Anderung in der Kalkulation
fiir zukiinftiges Neugeschaft vorgenommen werden muss.
Zudem wird die Berechnung laufend an neueste Erkenntnisse
der Versicherungsmathematik angepasst. Die Angemessenheit
der verwendeten Rechnungsgrundlagen wird im Rahmen der
Produktentwicklung und im Vertragsverlauf durch den Verant-
wortlichen Aktuar tiberpriift.

Um eine Konzentration nachteiliger Risiken im Bestand zu
verhindern, wird eine Reihe von MaRnahmen getroffen. Zur
Begrenzung des Sterblichkeits- und Invaliditatsrisikos
werden vor Vertragsabschluss umfangreiche Risikopriifungen
vorgenommen. Insgesamt darf die Annahme von Risiken nur
unter Einhaltung festgelegter Zeichnungsrichtlinien erfolgen.
Hohe Einzel- oder Kumulrisiken werden durch angemessene
Riickversicherungen begrenzt.

Grundsdtzlich wirkt die breite Diversifikation der versicherten
Risiken innerhalb von R+V risikomindernd. Eine Erh6hung der
Sterblichkeit wirkt beispielsweise negativ bei kapitalbildenden
Lebensversicherungen und Risikoversicherungen, gleichzeitig
aber positiv auf das Langlebigkeitsrisiko bei Rentenversiche-
rungen.

Das Lebensversicherungskostenrisiko wird durch Realisie-
rung von Kosteneinsparpotentialen und nachhaltiges Wirt-
schaften begrenzt.

Zur Minderung des Stornorisikos werden die Lebensversiche-
rungsvertrdage so ausgestaltet, dass auf veranderte Lebensum-
stande der Versicherungsnehmer mit einem Hochstmal an
Flexibilitdt reagiert werden kann. Eine Auswahl unterschied-
licher Optionen ermdglicht es so dem Kunden, seinen Vertrag
weiterzufiihren statt zu kiindigen. Die Gestaltung der Uber-
schussbeteiligung mit einem attraktiven Schlussiiberschuss-
anteil wirkt ebenfalls dem Stornorisiko entgegen.

Dariiber hinaus stellen die Deklarationen der zukiinftigen
Uberschussbeteiligung ein wesentliches Instrument zur Ver-
ringerung der versicherungstechnischen Risiken der Lebens-
versicherung dar.

Management des versicherungstechnischen Risikos
Gesundheit

Risikomessung
Das versicherungstechnische Risiko Gesundheit wird als Kom-
bination der Kapitalanforderungen fiir die Unterkategorien
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Gesundheit nach Art der Nicht-Lebensversicherung, Gesund-
heit nach Art der Lebensversicherung und Katastrophenrisiko
Gesundheit berechnet.

Die Risikomessung in den Unterkategorien erfolgt grundsatz-
lich nach den in den Kapiteln zum versicherungstechnischen
Risiko Leben beziehungsweise Nicht-Leben dargestellten
Methoden.

Das versicherungstechnische Risiko Gesundheit beinhaltet
bei R+V neben dem Kranken- und dem Berufsunféhigkeitsver-
sicherungsgeschaft unter anderem auch wesentliche Teile des
Unfallversicherungsgeschafts.

Risikomanagement im Kranken- und Unfall-
versicherungsgeschaft

In der Krankenversicherung wird den versicherungstechni-
schen Risiken durch eine risikobewusste Annahmepolitik, die
sich durch verbindliche Annahmerichtlinien und eine sorgfal-
tige Risikoselektion auszeichnet, sowie durch zielgerichtetes
Leistungs- und Kostenmanagement begegnet. Die Inan-
spruchnahme von Leistungen wird in vielen Tarifen im beson-
deren MaRRe durch Selbstbehalte gesteuert. Zur Sicherung der
Erfiillbarkeit aller Leistungsverpflichtungen aus den Versiche-
rungsvertragen werden Riickstellungen gebildet. Die Ange-
messenheit der verwendeten Rechnungsgrundlagen wird
durch den Verantwortlichen Aktuar iiberwacht.

GemdR VAG vergleicht R+V jahrlich die erforderlichen mit den
kalkulierten Versicherungsleistungen. Falls sich bei dieser
Schadengegeniiberstellung fiir eine Beobachtungseinheit ei-
nes Tarifs eine nicht nur voriibergehende Abweichung ergibt,
werden die Tarifbeitrdge angepasst. Dabei erfolgt die Festle-
gung ausreichend sicherer Rechnungsgrundlagen in Abstim-
mung mit einem unabhdngigen Treuhadnder. Ein in die Beitrdge
eingerechneter Sicherheitszuschlag sorgt zudem fiir einen
Ausgleich bei einem eventuell {iberrechnungsmaRigen Scha-
denverlauf.

Daneben ist auch die Ausscheideordnung als Rechnungs-
grundlage von maf3geblicher Bedeutung. In der Krankenversi-
cherung enthdlt die Ausscheideordnung Annahmen zur Ster-
bewahrscheinlichkeit und zu sonstigen Abgangswahrschein-
lichkeiten. Gemal Krankenversicherungsaufsichtsverordnung
sind diese unter dem Gesichtspunkt vorsichtiger Risikoein-
schatzung festzulegen und regelmdRig zu {iberpriifen. Deshalb
wird vom Verband der privaten Krankenversicherung e.V.
(PKV) in Abstimmung mit der BaFin jahrlich eine neue Sterbe-
tafel entwickelt. Gemdl} gesetzlichen Vorschriften vergleicht
R+Vjdhrlich die kalkulierten mit den zuletzt ver6ffentlichten
Sterbewahrscheinlichkeiten.

Bei der Festlegung der rechnungsmédfRigen Stornowahrschein-
lichkeiten werden sowohl eigene Beobachtungen verwendet
als auch die aktuellen von der BaFin verdffentlichten Werte
herangezogen.

Bei Beitragsanpassungen, die zum 1. Januar 2017 durchge-
fithrt wurden, hat R+V sowohl im Neugeschift als auch im
Bestand die PKV-Sterbetafel 2017 eingesetzt.

Im Neugeschaft werden Unisextarife angeboten. Die Kalkula-
tion dieser Tarife basiert nicht nur auf der bestehenden
Geschlechterzusammensetzung, sondern beriicksichtigt auch
das erwartete Wechselverhalten des Bestands in die Neuge-
schdftstarife. Die Angemessenheit der rechnungsmaRigen
Bestandszusammensetzung wird mit Vergleichsrechnungen
aktuariell tiberpriift.

Die Risikosituation in der Sparte Unfall ist dadurch gepragt,
dass es sich um eine Summen- und nicht um eine Schadenver-
sicherung handelt, das heiRt, die maximale Leistung je versi-
cherter Person ist durch die versicherte Summe begrenzt.

In der Unfallversicherung erfolgt eine risikobewusste Annah-
mepolitik. Die Angemessenheit der Pramien wird kontinuier-
lich iiberpriift. Im Schadenfall erfolgt eine individuelle
Leistungspriifung. Die Auswahl der Sachverstdndigen und
Gutachter erfolgt sehr sorgfaltig, um eine realistische und
angemessene Einschdtzung zu erhalten.
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Management des versicherungstechnischen Risikos
Nicht-Leben

Risikomessung

Die Berechnung der Kapitalanforderungen fiir das Praimien-
und Reserverisiko beruht fiir alle betriebenen Versicherungs-
zweige auf Risikofaktoren und Volumenmalfien. Die Volumen-
malle beriicksichtigen die geografische Diversifikation. Die
Risikofaktoren (zum Beispiel die Standardabweichung in
Prozent des VolumenmaRes) beschreiben die Gefdhrlichkeit
des Risikos. VolumenmaRe fiir das Pramienrisiko sind im
Wesentlichen die verdienten Netto-Pramieneinnahmen des
Geschéftsjahres sowie des ersten und zweiten Folgejahres. Das
VolumenmalR fiir das Reserverisiko sind die Netto-Schaden-
rlickstellungen in Form des besten Schatzwerts.

Die Kapitalanforderung fiir das Katastrophenrisiko wird als
Aggregation von vier Risikomodulen ermittelt. Diese sind das
Naturkatastrophenrisiko (gegliedert nach den Naturgefahren
Hagel, Sturm, Uberschwemmung, Erdbeben und Erdsenkung),
das Katastrophenrisiko der nicht-proportionalen Riickversi-
cherung in der Sachversicherung, das von Menschen verur-
sachte Katastrophenrisiko und das sonstige Katastrophenrisi-
ko in der Schadenversicherung. Zur Ermittlung des Katastro-
phenrisikos werden die VolumenmalRe Versicherungssummen
und Prdmien herangezogen. Die Risikominderung durch Riick-
versicherung wird beriicksichtigt.

Zur Ermittlung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs im Rahmen der
internen Modellierung werden fiir Teile des Erstversiche-
rungsbestands empirische Verteilungen fiir die relevanten
KenngréRen wie etwa Schadenhohe oder Schadenanzahl pro
Sparte und Schadenart (zum Beispiel Basisschdden, GrofRscha-
den, Katastrophenschdden) generiert. Damit kann der Value-
at-Risk zum geforderten Konfidenzniveau direkt aus dem so
modellierten versicherungstechnischen Ergebnis, aufgefasst
als Verlustfunktion, ermittelt werden. Die Parametrisierung
der betrachteten Verteilungen erfolgt auf den historischen
Bestandsdaten sowie deren Plandaten und spiegelt damit die
tatsdchliche Risikolage des Unternehmens wider. Dabei erfolgt

die Risikomodellierung zur Berechnung der Basisschdden der
Naturgefahr Erdbeben beziehungsweise der Basisschdden so-
wie der kleinen Kumulereignisse der Naturgefahren Hagel,
Sturm und Uberschwemmung nach mathematisch-statisti-
schen Verfahren. Die minimalen und maximalen Schadenho-
hen fiir kleine Kumulereignisse werden anhand der eigenen
Schadenerfahrung abgeleitet. Die Modellierung erfolgt auf
Basis eigener Schadendaten. Fiir die groRen Kumulereignisse
der Naturgefahren Hagel, Sturm sowie Uberschwemmung und
Erdbeben erfolgt die Risikomodellierung auf der Grundlage
wahrscheinlichkeitsbasierter Naturgefahrenmodelle. Dazu
werden von externen Anbietern modellierte Katastrophen-
schaden je Naturgefahr verwendet, die das spezifische Risiko-
profil beriicksichtigen.

Im aktiven Riickversicherungsgeschaft setzt R+V ein Simu-
lations-Tool zur stochastischen Risikomodellierung des Kata-
strophenrisikos ein. Zur einzelvertraglichen Modellierung des
Naturkatastrophenrisikos werden Ereigniskataloge externer
Anbieter herangezogen, die vordefinierte Szenarien auf Basis
historischer Beobachtungen enthalten. Die Ereigniskataloge
decken fiir die Risiken der aktiven Riickversicherung wesentli-
che Lander und Naturgefahren des gezeichneten Risikos ab.
Fiir Lander und Naturgefahren, fiir die keine Ereigniskataloge
vorliegen, erfolgt eine Modellierung auf Basis der eigenen
Schadenhistorie. Auf Basis historischer GrofRschdden werden
Szenarien fiir das aktuelle Portfolio generiert. Zur Ermittlung
des Gesamtsolvabilitdtshedarfs des von Menschen verursach-
ten Katastrophenrisikos wird fiir die aktive Riickversicherung
ebenfalls eine Modellierung auf Basis der eigenen Schaden-
historie verwendet. Auf Basis der historischen GroRschdaden
werden Szenarien fiir das aktuelle Portfolio generiert.

Der Gesamtsolvabilitatsbedarf fiir das Stornorisiko wird auf
Basis eines Stress-Szenarios ermittelt, das ein Storno von 40 %
derjenigen Versicherungsvertrage unterstellt, bei denen ein
Storno zu einer Erh6hung des besten Schatzwerts fiir die Pra-
mienriickstellung fiihren wiirde.



Grundlegendes 5

Konzernlagebericht 15

Konzernabschluss 85 Weitere Informationen 206

Chancen- und Risikobericht

Risikomanagement im selbst abgeschlossenen

Geschift Nicht-Leben

Die Steuerung des Pramien- und Reserverisikos erfolgt
durch eine gezielte Risikoselektion, eine risikogerechte Tarif-
und Produktgestaltung sowie durch ertragsorientierte Zeich-
nungsrichtlinien. Zur Aufrechterhaltung eines ausgewogenen
Risikoprofils achtet R+V bei grofRen Einzelrisiken auf addqua-
ten Riickversicherungsschutz. Durch den Einsatz von Pla-
nungs- und Steuerungsinstrumenten wird das Management
frithzeitig in die Lage versetzt, unerwartete oder gefdhrliche
Bestands- und Schadenentwicklungen zu erkennen und mit
entsprechenden Mallnahmen der veranderten Risikosituation
begegnen zu konnen. Um die genannten Risiken beherrsch-
bar zu machen, unterliegt die Preisfindung einer genauen
Kalkulation unter Verwendung mathematisch-statistischer
Modelle.

Laufende Marktbeobachtungen und eine permanente Kontrol-
le der ergriffenen Manahmen ermdglichen frithzeitige Hand-
lungsoptionen zur Geschéftssteuerung im Sinne der Risikonei-

gung.

Die Messung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs des Naturkata-
strophenrisikos wird erganzt durch regelmafRige Analysen des
Versicherungsbestands. Gegenstand dieser Analysen, die un-
ter anderem mithilfe des Geoinformationssystems ZURS durch-
gefithrt werden, sind Risikokonzentrationen und deren Verdn-
derung im Zeitablauf. Die Nutzung geografischer Diversifikati-
on und der Einsatz von Zeichnungsrichtlinien bilden die Basis
der Steuerung des Risikos aus Naturkatastrophen.

Durch ein prospektives Limitsystem priift R+V, ob vorgegebene
Limite fiir das Risiko aus Naturkatastrophen eingehalten wer-
den. Die auf Basis der hochgerechneten Geschaftsentwicklung
erreichte Risikoexponierung wird einer Verlustobergrenze
gegeniibergestellt, die sich aus dem zugeordneten internen
Risikokapital ableitet.

Zur Risikominderung in der Versicherungstechnik kauft R+V
fakultativen und obligatorischen Riickversicherungsschutz

ein, formuliert Risikoausschliisse und gestaltet risikogerechte
Selbstbehalt-Modelle. Im Zusammenhang mit Riickversiche-
rungsentscheidungen erfolgt eine regelmaRige Uberpriifung
der Risikotragfahigkeit. Daraus leiten sich Riickversicherungs-
strukturen und Haftungsstrecken ab.

Zur Schadenbegrenzung und Schadenverhiitung stellt R+V
ein Netz verschiedener Dienstleistungstdchter zur Verfiigung,
deren spezialisierte Serviceangebote die Kunden und Ver-
triebspartner in Vertrags-, Risikopraventions- oder Sanie-
rungsfragen begleiten.

Die Schétzung der Verpflichtungen aus eingetretenen Schaden
ist mit Unsicherheiten behaftet. In Ubereinstimmung mit den
Anforderungen von Solvency II werden zur Bewertung der
versicherungstechnischen Riickstellungen die zukiinftigen
Zahlungsverpflichtungen mithilfe von mathematisch-statisti-
schen Verfahren ermittelt. Die Bewertung der versicherungs-
technischen Riickstellungen erfolgt getrennt nach Pramien-
und Schadenriickstellungen. Bei den Berechnungen werden
unternehmenseigene Erfahrungen, aktuarielle Statistiken und
zusdtzliche Informationsquellen verwendet. Die eingesetzten
Methoden orientieren sich an allgemein anerkannten Grund-
sdtzen versicherungsmathematischer Praxis.

Risikomanagement im iibernommenen Geschift
Nicht-Leben

Dem Primien- und Reserverisiko begegnet R+V durch eine
kontinuierliche Beobachtung der wirtschaftlichen und politi-
schen Situation und eine Risikosteuerung gemaR der strategi-
schen Ausrichtung unter Beriicksichtigung einer risikoge-
rechten Tarifierung. Die Risikosteuerung erfolgt durch eine
klar strukturierte und ertragsorientierte Zeichnungspolitik.
Die Ubernahme von Risiken erfolgt innerhalb verbindlicher
Zeichnungsrichtlinien und -limite, die die Haftungen sowohl
im Einzelschaden- als auch im Kumulschadenbereich begren-
zen. Bei der Zeichnung von Risiken beriicksichtigt R+V die
okonomischen Kapitalkosten. Es erfolgt eine regelmdfRige
Uberwachung der Einhaltung dieser Vorgaben.
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Die wesentlichen versicherungstechnischen Risiken im Port-
folio der ibernommenen Riickversicherung liegen in den
Katastrophen- und Longtailrisiken (zum Beispiel in der
Kredit-/Kautionsriickversicherung), dem Reserverisiko und
dariiber hinaus in gravierenden Verdanderungen in den Grund-
trends der Hauptmarkte. Die tatsdchliche und mdgliche Belas-
tung aus Hohe und Frequenz von Naturkatastrophenschaden
wird mittels einer marktiiblichen Software und durch eigene,
zusdtzliche Verifizierungen erfasst und beurteilt. Es erfolgt
eine kontinuierliche Uberwachung der méglichen Risikokon-
zentrationen aus Naturkatastrophenrisiken im Portfolio.

Die Zielsetzung der Risikosteuerung ist die Sicherstellung
eines breiten Risikoausgleichs iiber alle Sparten und eine welt-
weite territoriale Diversifikation. Fiir die zentrale Steuerung
und die Begrenzung der Kumulrisiken aus einzelnen Naturge-
fahren werden Limite eingesetzt. Ein wichtiges Instrument zur
Risikosteuerung ist eine systematische Kumulkontrolle der
genehmigten Limite fiir Naturkatastrophenrisiken. Im Rahmen
der Limitiiberwachung und -steuerung erfolgen gegebenen-
falls Kapazitatsumverteilungen oder -erweiterungen. Die mo-
dellierten Exponierungen bewegten sich innerhalb der geneh-
migten Limite.

MaRnahmen zur Risikominderung beinhalten unter anderem
die Steuerung des Selbstbehalts und der Retrozession unter
Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit und der effektiven
Retrozessionskosten. Dabei gelten Mindestanforderungen
beziiglich der Bonitdt der Retrozessiondre. Zur Absicherung
von Spitzenrisiken bei europdischen Naturereignissen hat R+V
zum 1. Juli 2017 fiir das iibernommene Riickversicherungs-
geschift einen Retrozessionsvertrag vereinbart.

Eine permanente und zeitnahe Beobachtung der Schadenent-
wicklungen ermdglicht die Ableitung von vorbeugenden MaR-
nahmen zur Erreichung eines ausreichenden Reserveniveaus.
Die Uberwachung der Reservestellung erfolgt unter anderem
durch die jahrliche Erstellung eines Reservegutachtens.

Risikofaktoren

Beilangfristigen Garantieprodukten, die einen GroRteil des
Bestands in der Personenversicherung ausmachen, besteht
aufgrund der langen Vertragsdauern das Risiko negativer
Abweichungen von den Kalkulationsannahmen iiber die Lauf-
zeit der Vertrage. Risikofaktoren sind dabei zum Beispiel die
Anderung der Lebenserwartung, die Zunahme von Invalidisie-
rungen sowie {iberproportionale Kostensteigerungen.

In der Krankenversicherung als wesentlichem Bestandteil
des versicherungstechnischen Risikos Gesundheit besteht die
Gefahr einer erhdhten Leistungsinanspruchnahme aufgrund
der Verhaltensweisen von Versicherten und Leistungserbrin-
gern.

Im Rahmen des Schaden- und Unfallversicherungsge-
schafts betreibt R+V Geschifte, die die Abdeckung von Kata-
strophen zum Gegenstand haben. Dabei handelt es sich sowohl
um Naturkatastrophen, wie zum Beispiel Erdbeben, Sturm oder
Uberschwemmung, als auch um durch menschliche Eingriffe
verursachte Ungliicke.

Diese Ereignisse sind unvorhersehbar. Es besteht grundsatz-
lich die Gefahr des Eintritts besonders grof3er Einzelschaden-
ereignisse und auch die des Eintritts besonders vieler, nicht
notwendigerweise grofRer Einzelschadenereignisse. Dadurch
kann die tatsdchliche Schadenbelastung aus Hohe und Fre-
quenz von Schaden eines Jahres die erwartete Belastung deut-
lich tibersteigen.

Ungiinstige Schadenverldufe hétten eine Erh6hung der in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Versicherungs-
leistungen zur Folge und konnten sich negativ auf das Ergeb-
nis von R+V auswirken.

Schadenentwicklung Nicht-Lebensversicherung

Im selbst abgeschlossenen Schaden- und Unfallversiche-
rungsgeschaft bewegte sich die Schadenentwicklung im Rah-
men der Erwartungen. Hervorzuheben sind lediglich das Tief-
druckgebiet Paul mit einem Schadenvolumen von 25 Mio. Euro
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XVI. ENTWICKLUNG DER SCHADENQUOTE*

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

2017
Schadenquote (netto) in % der verdienten Beitrage
Mit GroB-/Kumulschéden 76,6
Ohne GroB-/Kumulschaden 72,8
Abwicklungsergebnisse (netto) in % der
Eingangsschadenriickstellung
Schaden/Unfall 3,1

76,1 76,2 75,5 78,2 75,6 77,7 77,3 73,0 72,6
72,3 74,0 73,8 69,1 72,7 71,4 75,0 73,0 70,6

3,6 1,6 2,1 0,5 0,3 1.9 4,8 4,8 8,4

* Selbst abgeschlossenes und tbernommenes Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft.

sowie ein Feuer-Einzelschadenereignis in Héhe von 11 Mio.
Euro. Aufgrund dessen liegt die GroR- und Kumulschaden-
last-Quote unterhalb der Vergleichswerte der vorherigen
Geschéftsjahre. Die Grundschadenlast-Quote (ohne GroR- und
Kumulschdden) iiberschreitet hingegen den 5-Jahres-Durch-
schnitt. Insgesamt ergibt sich eine Meldejahres-Schadenquo-
te, die leicht unter dem Schnitt der Vorjahreswerte liegt.

In der iibernommenen Riickversicherung ist R+V wie andere
Riickversicherer auch von den GrofRereignissen Hurrikan Har-
vey, Hurrikan Irma, Hurrikan Maria und dem Erdbeben in
Mexiko betroffen. Die Schadenerwartungen dieser auf3erge-
wohnlichen Ereignisse liegen bei ca. 200 Mio. Euro. Dadurch
war eine Schadenbelastung in der iibernommenen Riickversi-
cherung iiber der geplanten Entwicklung zu verzeichnen.
Ebenso beriicksichtigt sind die Auswirkungen der Absenkung
des Diskontierungssatzes fiir Personenschaden in der Kraft-
fahrtversicherung in GroRbritannien (Ogden Rate).

Die Schadenquoten und Abwicklungsergebnisse im selbst ab-
geschlossenen und iibernommenen Schaden- und Unfallversi-
cherungsgeschaft entwickelten sich gemal} Tabelle XVI.

Risikolage

Zum 31. Dezember 2017 betrug der Gesamtsolvabilitatsbedarf
fiir das versicherungstechnische Risiko Leben 697 Mio. Euro
(Vorjahr 574 Mio. Euro). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen
aus der Zinsentwicklung und dem Neugeschéft. Die Verlust-
obergrenze wurde zum Bilanzstichtag auf 1.200 Mio. Euro

(Vorjahr 1.200 Mio. Euro) festgelegt. Die Verlustobergrenze
wurde im Verlauf des Geschdftsjahres jederzeit eingehalten.

Der Gesamtsolvabilitdtsbedarf fiir das versicherungstechni-
sche Risiko Gesundheit wurde zum 31. Dezember 2017 mit
165 Mio. Euro (Vorjahr 214 Mio. Euro) gemessen. Dem

stand eine Verlustobergrenze von 370 Mio. Euro (Vorjahr
330 Mio. Euro) gegeniiber. Die Verlustobergrenze wurde im
Verlauf des Geschdftsjahres jederzeit eingehalten.

Zum 31. Dezember 2017 betrug der Gesamtsolvabilitdtsbe-
darf des versicherungstechnischen Risikos Nicht-Leben
3.094 Mio. Euro (Vorjahr 2.835 Mio. Euro). Der Anstieg resul-
tiert in erster Linie aus der Erth6hung des Pramien- und Reser-
verisikos aufgrund des gestiegenen Geschaftsvolumens.

Die Verlustobergrenze wurde zum Bilanzstichtag auf

3.580 Mio. Euro (Vorjahr 3.250 Mio. Euro) festgelegt und

im Berichtszeitraum zu keinem Zeitpunkt iiberschritten.

Der Verlauf der Kennzahlen fiir die verschiedenen Auspragun-
gen des versicherungstechnischen Risikos Nicht-Leben ist aus
Tabelle XVII. ersichtlich.

Fazit und Ausblick

R+Vverfiigt {iber zahlreiche Instrumente, um den identifizier-
ten versicherungstechnischen Risiken wirkungsvoll zu begeg-
nen und neue Risiken friihzeitig zu erkennen. Durch vorhan-
dene Sicherungsmittel, ein breit diversifiziertes Produktport-
folio, starke Vertriebswege und kostenbewusstes Wirtschaften
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XVIl. GESAMTSOLVABILITATSBEDARF FUR DAS VERSICHERUNGSTECHNISCHE RISIKO NICHT-LEBEN

in Mio. Euro 2017 2016
Pramien- und Reserverisiko 1.891 1.671
Katastrophenrisiko Nicht-Leben 2.020 1.909
Stornorisiko 69 57
Gesamt 3.094 2.835

konnen diese Risiken grundsatzlich beherrscht und sich erge-
bende Chancen genutzt werden.

R+V priift die Auswirkungen eines Ausscheidens GroRbritan-
niens aus der EU gegenwartig im Rahmen einer konzernweiten
Arbeitsgruppe und in Absprache mit Beratern in England.
Gegebenenfalls erforderliche MaRnahmen haben nach derzei-
tigem Stand keine Auswirkungen auf die Fortfiihrung des
iibernommenen Riickversicherungsgeschéfts in der bisherigen
Form.

Die Entwicklung des versicherungstechnischen Risikos im
selbst abgeschlossenen Schaden- und Unfallversicherungsge-
schéft im Geschaftsjahr 2018 wird von der Strategie eines
nachhaltig ertragreichen Wachstums in allen Geschaftsberei-
chen geprdgt sein.

In der ibernommenen Riickversicherung erfolgt ein Ausbau
des geografisch und nach Sparten gut diversifizierten Portfo-
lios durch die Fortfithrung der ertragsorientierten Zeich-
nungspolitik der Vorjahre.

Marktrisiko

Definition und Ursachen

Das Marktrisiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus Schwan-
kungen in der Hohe oder in der Volatilitat der Marktpreise

fiir die Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Finanzinstru-
mente ergibt, die den Wert der Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten des Unternehmens beeinflussen. Es spiegelt die

strukturelle Inkongruenz zwischen Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten insbesondere im Hinblick auf deren Laufzeit
wider.

Das Marktrisiko setzt sich aus folgenden Unterkategorien

zusammen:

- Das Zinsrisiko beschreibt die Sensitivitdt von Vermdgens-
werten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug
auf Veranderungen in der Zinskurve oder auf die Volatilitat
der Zinssdtze.

- Das Spreadrisiko beschreibt die Sensitivitdt von Vermdgens-
werten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug
auf Verdnderungen in der Hohe oder bei der Volatilitdt der
Credit-Spreads oberhalb der risikofreien Zinskurve. Weiter-
hin werden in dieser Unterkategorie Ausfallrisiken und
Migrationsrisiken beriicksichtigt. Als Credit-Spread wird die
Zinsdifferenz zwischen einer risikobehafteten und einer
risikolosen Rentenanlage bezeichnet. Anderungen dieser
Credit-Spreads fithren zu Marktwertanderungen der korres-
pondierenden Wertpapiere.

- Das Aktienrisiko beschreibt die Sensitivitdt von Vermégens-
werten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug
auf Verdnderungen in der Héhe oder bei der Volatilitdt der
Marktpreise von Aktien. Das Beteiligungsrisiko wird eben-
falls im Aktienrisiko abgebildet. Aktienrisiken ergeben sich
aus den bestehenden Aktienengagements durch Markt-
schwankungen.
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- Das Wahrungsrisiko beschreibt die Sensitivitdt von Vermo-
genswerten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in
Bezug auf Veranderungen in der Hohe oder bei der Volatilitat
der Wechselkurse. Wahrungsrisiken resultieren aus Wechsel-
kursschwankungen entweder aus in Fremdwdhrungen gehal-
tenen Kapitalanlagen oder wenn ein Wahrungsungleichge-
wicht zwischen den versicherungstechnischen Verbindlich-
keiten und den Kapitalanlagen besteht.

- Das Immobilienrisiko beschreibt die Sensitivitdt von Ver-
mogenswerten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten
in Bezug auf Verdnderungen in der Héhe oder bei der Volati-
litdt der Marktpreise von Immobilien. Immobilienrisiken
konnen sich aus negativen Wertveranderungen von direkt
oder indirekt gehaltenen Immobilien ergeben. Diese konnen
sich aus einer Verschlechterung der speziellen Eigenschaften
der Immobilie oder allgemeinen Marktwertveranderungen
(zum Beispiel im Rahmen einer Immobilienkrise) ergeben.

- Das Konzentrationsrisiko beinhaltet zusatzliche Risiken fiir
ein Versicherungs- oder Riickversicherungsunternehmen,
die entweder auf eine mangelnde Diversifikation des Asset-
Portfolios oder auf eine hohe Exponierung gegeniiber dem
Ausfallrisiko eines einzelnen Wertpapieremittenten oder
einer Gruppe verbundener Emittenten zuriickzufiihren sind.

Innerhalb des Marktrisikos wird gemdR der nach Solvency II
vorgenommenen Abgrenzung auch der {iberwiegende Teil des
Kreditrisikos dem Spreadrisiko zugeordnet. Weitere Teile des
Kreditrisikos werden unter anderem im Gegenparteiausfallrisi-
ko gemessen.

Risikomanagement

Marktrisikomessung

Bei der Messung der Marktrisiken werden Schockszenarien
betrachtet, die aus den Solvency II-Vorgaben {ibernommen
und teilweise durch eigene Parametrisierungen erganzt wer-
den.

Die Grundlage fiir die Ermittlung der Kapitalanforderungen

fiir das Zinsrisiko stellen zu berechnende Schockszenarien fiir
einen Zinsanstieg (Verschiebung der Zinsstrukturkurve nach
oben) sowie fiir einen Zinsriickgang (Verschiebung der Zins-
strukturkurve nach unten) dar. Zur Berechnung des Gesamt-
solvabilitdtsbedarfs des Zinsrisikos verwendet R+V die Schock-
faktoren der Standardformel.

Die Kapitalanforderungen fiir das Spreadrisiko werden mithil-
fe eines Faktoransatzes auf Grundlage des relevanten Kredit-
volumens berechnet. Die Hohe des Schockfaktors wird durch
das Titel-Rating und die modifizierte Duration der Anlage
bestimmt. Bei den Kreditverbriefungen wird zwischen einfa-
cher und doppelter beziehungsweise mehrfacher Verbriefungs-
struktur unterschieden und in Abhangigkeit davon werden
unterschiedliche ratingabhangige Schockfaktoren herangezo-
gen. R+V verwendet zur Ermittlung des Gesamtsolvabilitatsbe-
darfs eigene Schockfaktoren, die auf einem Portfoliomodell
basieren und inshesondere das Konzentrationsrisiko beriick-
sichtigen.

Die Grundlage fiir die Ermittlung der Kapitalanforderungen fiir
das Aktienrisiko stellen zu berechnende Stress-Szenarien fiir
einen Riickgang des Marktwerts dar. Die Stresshohen sind
abhdngig vom Aktientyp, wie etwa der Notierung auf regulier-
ten Mérkten in Mitgliedsldndern des Europdischen Wirt-
schaftsraums (EWR) oder der Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD). Der Ermittlung des
Kapitalbedarfs fiir das Aktienrisiko liegt das relevante Aktien-
exposure zugrunde. Die Ermittlung erfolgt {iber eine Modellie-
rung und Risikoquantifizierung auf Basis von beobachtbaren
Daten. Die Parameter werden erh6ht, um dem Ausfall- und
Konzentrationsrisiko Rechnung zu tragen. Das Ausfallrisiko
beschreibt die Gefahr eines Verlustes aufgrund der Insolvenz
des Emittenten.

Die Berechnung des Wahrungsrisikos erfolgt mithilfe eines
Szenarioansatzes, der die Auswirkung eines Fremdwahrungs-
kursriickgangs sowie die Auswirkung eines Fremdwahrungs-
kursanstiegs beriicksichtigt. Der Schockfaktor zur Bestim-
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mung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs basiert auf dem indivi-
duellen Wahrungsportfolio von R+V. Fiir Wahrungen, die an
den Euro gebunden sind, werden niedrigere Faktoren als bei
nicht an den Euro gebundenen Wahrungen herangezogen.

Bei der Ermittlung des Immobilienrisikos werden sowohl
Immobilien im Direktbestand (beispielsweise Grundstiicke
und Gebdude) als auch Immobilienfonds beriicksichtigt. Der
Schockfaktor fiir die Ermittlung des Gesamtsolvabilitdtsbe-
darfs fiir das Immobilienrisiko stellt ein gegeniiber der Stan-
dardformel angepasstes Stress-Szenario dar und resultiert aus
der iiberwiegenden Investition in deutsche Immobilien im
Direktbestand sowie in weitgehend europdische Immobilien
im Fondsbestand.

Eine separate Berechnung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs fiir
das Konzentrationsrisiko erfolgt nicht, da dieses im Rahmen
der Berechnungen fiir das Aktienrisiko, das Spreadrisiko und
das Gegenparteiausfallrisiko beriicksichtigt wird.

Management von Marktrisiken

Das Management von Marktrisiken ist wesentlicher Teil des
Managements der Gesamtrisiken von R+V. Die Marktrisiken
werden bei R+V unter anderem iiber die festgelegten Verlust-
obergrenzen limitiert.

Die Steuerung der Risiken aus der Kapitalanlage erfolgt inner-
halb der von EIOPA vorgegebenen Leitlinien, der Vorschriften
des VAG, der aufsichtsrechtlichen Rundschreiben und der in-
ternen Anlagerichtlinien. Die Einhaltung der internen Rege-
lungen in der Risikomanagement-Leitlinie fiir das Anlagerisiko
sowie der weiteren aufsichtsrechtlichen Anlagegrundsatze
und Regelungen wird bei R+V durch ein qualifiziertes Anlage-
management, geeignete interne Kontrollverfahren, eine per-
spektivische Anlagepolitik sowie sonstige organisatorische
MaRnahmen sichergestellt. Dabei umfasst die Steuerung der
Risiken sowohl 6konomische als auch bilanzielle Aspekte. Auf
organisatorischer Ebene begegnet R+V Anlagerisiken durch
eine strikte funktionale Trennung von Anlage, Abwicklung
und Controlling.

R+V nimmt fortlaufend Erweiterungen und Verfeinerungen des
Instrumentariums zur Risikoidentifikation, -bewertung und
-analyse bei der Neuanlage und der Beobachtung des Anlage-
bestands vor, um den Veranderungen an den Kapitalmarkten
zu begegnen und Risiken frithzeitig zu erkennen, zu begren-
zen oder zu vermeiden.

Kapitalanlagerisiken begegnet R+V grundsatzlich durch
Beachtung des Prinzips einer moglichst groRen Sicherheit und
Rentabilitét bei Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditat,
um die Qualitét des Portfolios zu gewdhrleisten. Durch Wah-
rung einer angemessenen Mischung und Streuung der Kapital-
anlagen tragt die Anlagepolitik von R+V dem Ziel der Risiko-
verminderung in besonderem MafRe Rechnung.

Bei allen Marktrisiken verfolgt R+V deren Veranderung durch
standige Messung und durch Berichterstattung in den rele-
vanten Gremien. Die Risiken aller Unterkategorien werden im
Rahmen von aufsichtsrechtlichen und spezifischen 6konomi-
schen Berechnungen quantifiziert. Als wichtiges Instrument
zur Fritherkennung dienen Stresstests. Zur Begrenzung von
Risiken werden - neben der natiirlichen Diversifikation {iber
Laufzeiten, Emittenten, Lander, Kontrahenten, Assetklassen
und so weiter - Limitierungen eingesetzt.

Bei R+V werden regelmdfige Untersuchungen zum ALM durch-
gefiihrt. Mithilfe von Stresstests und Szenarioanalysen wird
der notwendige Umfang von Sicherungsmitteln zur Wahrung
der Solvabilitdt laufend iiberpriift. Insbesondere werden Aus-
wirkungen eines lang anhaltenden niedrigen Zinsniveaus
sowie volatiler Kapitalmdrkte systematisch gepriift.

R+V setzt derivate Instrumente zur Steuerung der Marktrisi-
ken ein. Es wird auf die Darstellung im Anhang verwiesen.

Beim Management von Zinsrisiken achtet R+V auf eine breite
Mischung und Streuung der Kapitalanlangen, verbunden mit
einer die Struktur der Verpflichtungen beriicksichtigenden
Steuerung der Duration und einer ausgewogenen Risikonahme
in ausgewadhlten Assetklassen. Zusdtzlich dient der Erwerb von
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Vorkaufen der Verstetigung der Anlage und dem Management
von Zins- und Durationsentwicklungen. Dariiber hinaus wurde
ein Teil des Zinsbestandes gegen Kursverfalle immunisiert.

Beim Management von Spreadrisiken achtet R+V insbesonde-
re auf eine hohe Bonitdt der Anlagen, wobei der weitaus iiber-
wiegende Teil der Rentenbestidnde im Investmentgrade-Be-
reich investiert ist. Das Kreditvolumen nach Bonitdtsklassen
ist in Tabelle XXIII. dargestellt. Ein signifikanter Anteil der
Bestdnde ist zudem zusdtzlich besichert. Die Nutzung exter-
ner Kreditrisikobewertungen und interner Experteneinstufun-
gen, die zum Teil strenger sind als die am Markt vorhandenen
Bonitatseinschatzungen, vermindert Risiken zusatzlich.

Die Vergabe von Hypothekendarlehen erfolgt dariiber hinaus
anhand strenger innerbetrieblicher Vorgaben, die zur Be-
schrankung der Ausfallrisiken beitragen. Durch Analysen
wurde aufgezeigt, dass aus bilanziellen Aspekten keine Wert-
berichtigungen auf Portfoliobasis vorgenommen werden
miissen.

Das Management von Aktienrisiken beruht auf einem Core-
Satellite-Ansatz, bei dem Core-Aktien grofRe stabile Unterneh-
men in absicherbaren Indizes umfassen und Satellite-Aktien
zur Verbesserung des Rendite-Risiko-Profils beigemischt wer-
den. Zusatzlich werden asymmetrische Strategien verwendet,
die regelbasiert Aktienexposure vermindern oder erhghen.

Wahrungsrisiken werden iiber ein systematisches Wahrungs-
management gesteuert. Die Bestdnde der Riickversicherung
werden nahezu vollstandig wahrungskongruent bedeckt.

Immobilienrisiken werden iiber die Diversifikation in ver-
schiedene Lagen und Nutzungsformen reduziert. Aufgrund
einer vorsichtigen Investitionsstrategie ist dieses Risiko fiir
R+Vvon nachrangiger Bedeutung.

Konzentrationsrisiken besitzen eine untergeordnete Rele-
vanz und werden bei R+V durch Wahrung der angemessenen
Mischung und Streuung der Kapitalanlagen gemindert. Dies
zeigt sich insbesondere anhand der breiten Emittentenbasis im
Portfolio.

Besondere Aspekte des Personenversicherungsgeschafts
Durch das andauernde Niedrigzinsumfeld besteht insbesonde-
re fiir Lebensversicherungen sowie fiir Unfallversicherungen
mit Beitragsriickgewahr, die eine Garantieverzinsung beinhal-
ten, ein erhohtes Risiko, dass die bei Vertragsabschluss fiir
bestimmte Produkte vereinbarte garantierte Mindestverzin-
sung nicht dauerhaft auf dem Kapitalmarkt erwirtschaftet
werden kann. Bei langfristigen Garantieprodukten besteht
aufgrund der langen Vertragsdauern das Risiko negativer Ab-
weichungen von den Kalkulationsannahmen iiber die Laufzeit
der Vertrdge. Wesentliche Ursachen sind dabei die Anderung
des Kapitalmarktumfelds sowie die Laufzeitinkongruenz von
Kapitalanlagen und Versicherungsvertragen. Inshesondere
erhoht ein lang anhaltendes Niedrigzinsumfeld das Marktrisi-
ko aus Kapitalanlagen.

Gegensteuernde MaRnahmen sind zum einen das Zeichnen
von Neugeschift, das der aktuellen Kapitalmarktsituation
Rechnung tragt, sowie die im nachsten Abschnitt beschriebe-
nen MalRnahmen, die die Risikotragfahigkeit des Bestands
starken. Wesentlich ist dabei der Erhalt von geniigend freien
Sicherungsmitteln, die auch in ungiinstigen Kapitalmarkt-
szenarien zur Verfiigung stehen. Mithilfe von Stresstests und
Szenarioanalysen im Rahmen des ALM wird der notwendige
Umfang von Sicherungsmitteln zur Wahrung der Solvabilitdt
laufend iiberpriift.

Die in der Deckungsriickstellungsverordnung fiir die Rech-
nungslegung geregelte Bildung einer Zinszusatzreserve sowie
Zinsverstarkungen im Altbestand wirken grundsétzlich risiko-
mindernd, indem die durchschnittliche Zinsverpflichtung der
Passiva reduziert wird. Im Geschaftsbereich Lebensversiche-
rung wurden im Jahr 2017 diese zusatzlichen Reserven um ins-
gesamt 827 Mio. Euro auf 2.967 Mio. Euro aufgestockt. Fiir Un-
fallversicherungen mit Beitragsriickgewahr erfolgte im Ge-
schéftsjahr eine Aufstockung um 9 Mio. Euro auf 32 Mio. Euro.
Im Jahr 2018 werden weitere Zufithrungen erwartet, die in den
Planungsrechnungen beriicksichtigt wurden.
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XVIII. VERSICHERUNGSBESTAND "2

Versicherungsprodukte mit enthaltener Zinsgarantie 3:

— Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr,

— Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr als Rentenversicherung,

— Rentenversicherungen,

— Kapitalbildende Versicherungen einschlieBlich Vermégensbildungsversicherungen, Risiko- und
Restkreditversicherungen, Pensionsplane mit versicherungsformig garantierten Leistungen,

— Kapitalisierungsprodukte

Anteil an der Gesamt- Anteil an der Gesamt-

deckungsriickstellung deckungsriickstellung

2017 2 2016 12
Rechnungszins in Mio. Euro Anteil in % in Mio. Euro Anteil in %
0,00 % 5213 8,9 4.532 8,2
0,25 % 729 1,2 607 1,1
0,50 % 17 - - -
0,75 % 58 0,1 66 0,1
0,90 % 1.088 1,9 - -
1,00 % 12 - 18 -
1,25 % 2.119 3,6 1.892 3,4
1,50 % 41 0,1 55 0,1
1,75 % 5.067 8,6 4.798 8,7
1,80 % 15 - - -
2,00 % 352 0,6 258 0,5
2,25% 9.837 16,8 9.319 16,9
2,50 % 88 0,1 91 0,2
2,75 % 7.510 12,8 6.888 12,5
3,00 % 3.213 5.5 3.690 6,7
3,25% 6.940 11,8 6.716 12,2
3,50 % 4.122 7,0 4.325 7.8
3,75 % 293 0,5 305 0,6
4,00 % 7.476 12,7 7.373 13,4

" Passiva B. (Versicherungstechnische Ruckstellungen (brutto))

2 Anteile aus Zusatzversicherungen an der Gesamtdeckungsriickstellung sind unter den maBgebenden Rechnungsgrundlagen
fur die zugehdrige Hauptversicherung aufgefuhrt.

3 Wesentliche Bestande

Dariiber hinaus stellen die Deklarationen der zukiinftigen Berechnung der Deckungsriickstellung der wesentlichen Versi-
Uberschussbeteiligung ein wesentliches Instrument zur Ver- cherungsbestdnde der Lebens- und Unfallversicherung ist im
ringerung des Marktrisikos aus Lebensversicherungen dar. Anhang in den Erlauterungen der Bilanzierungs- und Bewer-

tungsmethoden des Bilanzpostens Deckungsriickstellung ent-
Die Zusammensetzung der Deckungsriickstellung nach Rech- halten.
nungszinssatzen fiir die wesentlichen Versicherungsbestande
der Lebens- und Unfallversicherung ist in Tabelle XVIII. darge-  Bei der Festlegung des Rechnungszinses in der Krankenversi-
stellt. Eine Ubersicht iiber die Rechnungsgrundlagen fiir die cherung wird der aktuarielle Unternehmenszins verwendet,
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der gemaR dem von der Deutschen Aktuarvereinigung e.V.
(DAV) entwickelten Verfahren berechnet wird. Darauf aufbau-
end wird ein anzusetzender Rechnungszins abgeleitet, wobei
sich das dabei angewandte Vorgehen an einem Fachgrundsatz
der DAV zur Festlegung eines angemessenen Rechnungszinses
orientiert. Fiir Beobachtungseinheiten mit einer Beitragsan-
passung zum 1. Januar 2017 erfolgte eine Absenkung des
Rechnungszinses. Der Grund fiir die MaRnahme ist das weiter-
hin anhaltende Niedrigzinsniveau.

Management von Risiken aus Pensionsverpflichtungen
Bei Unternehmen der R+V bestehen Pensionsverpflichtungen
gegeniiber ihren derzeitigen und ehemaligen Mitarbeitern.
Durch das Eingehen unmittelbarer Pensionsverpflichtungen
werden unter anderem bilanzielle Bewertungsrisiken, insbe-
sondere aus der Anderung des Diskontierungszinssatzes,
Langlebigkeitsrisiken, Inflationsrisiken sowie Risiken infolge
von Gehaltssteigerungen und Rentenerhhungen iibernom-
men. Aufgrund von Rechtsprechung, Gesetzgebung und Ande-
rungen in der Rechnungslegung kann es erforderlich werden,
bestehende Pensionsriickstellungen anzupassen. Das Planver-
mogen von R+V betrifft ausnahmslos Vermdgen bei riickge-
deckten Unterstiitzungskassen und unterliegt dem Zinsrisiko.
Die Ausrichtung der Pensionsvermdgen orientiert sich {iber-
wiegend an den Pensionsverpflichtungen.

Risikofaktoren

Der im Lebensversicherungsgeschift zu erwirtschaftende
Garantiezins kann R+V bei einem anhaltenden Zinstief bis hin
zu Negativzinsen und bei engen Credit-Spreads vor zusdtzliche
Herausforderungen stellen. Fiir den Bereich der Nicht-Lebens-
versicherung spielt das Zinsrisiko im Vergleich zu den versi-
cherungstechnischen Risiken eine eher untergeordnete Rolle.

Sollten die Zinsen steigen oder sich die Credit-Spreads fiir
Anleihen im Markt ausweiten, fiihrt dies zu einem Riickgang
der Marktwerte. Solche negativen Marktwert-Entwicklungen
konnen tempordre oder bei erforderlicher VerdufRerung dauer-
hafte Ergebnisbelastungen zur Folge haben. Angesichts der
guten Prognostizierbarkeit der Zahlungsstréme aus versiche-

rungstechnischen Verpflichtungen aus dem Bereich der
Lebensversicherung und der guten Diversifikation der Kapital-
anlagen wird das Risiko, Anleihen vor Erreichen des Fillig-
keitstermins mit Verlust veraufRern zu miissen, reduziert.

Ausfallrisiken bestehen in einer mdglichen Verschlechterung
der wirtschaftlichen Verhdltnisse von Emittenten beziehungs-
weise Schuldnern und der daraus resultierenden Gefahr des
teilweisen oder vollstandigen Ausfalls von Forderungen oder
bonitdtshedingter Wertminderungen. Die Kapitalanlage von
R+Vweist grundsitzlich eine hohe Bonitdt und eine solide
Besicherungsstruktur auf. In den dominierenden Branchen
offentliche Hand und Finanzsektor handelt es sich insbeson-
dere um Forderungen in Form von Staatsanleihen und gesetz-
lich besicherten deutschen und europaischen Pfandbriefen.

Aktienkurse konnen stark schwanken. Bei R+V werden Aktien
im Rahmen einer langfristigen Anlagestrategie zur Sicherstel-
lung der Exfiillbarkeit der Verpflichtungen gegeniiber den Ver-
sicherungsnehmern genutzt. Es besteht nicht der Anspruch,
aus den kurzfristigen Schwankungen durch Realisierungen
Gewinne zu erzielen. Aufgrund des breit diversifizierten Kapi-
talanlageportfolios reduziert sich das Risiko, Aktien zu einem
ungiinstigen Zeitpunkt verauRern zu miissen.

Kreditvolumen

Uberleitung des Kreditvolumens

Die Hohe und die Struktur des Kreditvolumens sind wesentli-
che Bestimmungsgréen fiir die im Marktrisiko und im Gegen-
parteiausfallrisiko abgebildeten Aspekte des Kreditrisikos.
Zur Identifikation moglicher Risikokonzentrationen wird das
kreditrisikobehaftete Volumen nach Branchen, Lindergrup-
pen und Bonitdtsklassen unterschieden.

Das der Risikosteuerung zugrunde liegende Kreditvolumen
wird in der Tabelle XIX. in einzelne bilanzielle Posten iiberge-
leitet, um Transparenz iiber die Verkniipfung zwischen Kon-
zernabschluss und Risikosteuerung herzustellen. Aufgrund
der Orientierung am Risikogehalt der Posten weicht die Bewer-
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XIX. UBERLEITUNG DES KREDITVOLUMENS

Uberleitung
Kreditvolumen Abgrenzung
der internen Konsoli- des Ansatz und
in Mio. Euro Steuerung  dierungskreis Kreditvolumens Bewertung Kreditvolumen des Konzernabschlusses
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
84.825 81.733 1.738 1.866 201 21 -3.191 -4.534 83.573 79.086 Gesamt Kapitalanlagen

9.142  9.049 davon: Hypothekendarlehen

7.824  8.312 davon: Schuldscheinforderungen und Darlehen
10.281 10.490 davon: Namensschuldverschreibungen

1.182 795 davon: Sonstige Darlehen

9.244  8.399 davon: Nicht festverzinsliche Wertpapiere
45.067 41.062 davon: Festverzinsliche Wertpapiere

600 760 davon: Positive Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten

233 219 davon: Depotforderungen aus dem in
Ruckdeckung bernommenen
Versicherungsgeschaft

Unterschiedsbetrag 31.12.2017  -1.252
Unterschiedsbetrag 31.12.2016  -2.647

tung zwischen der internen Steuerung und der externen Rech- - Private Wohnbaufinanzierung: 9.061 Mio. Euro
nungslegung bei einigen Bestdnden ab. Wesentliche Ursachen (Vorjahr 9.103 Mio. Euro)

filr Unterschiede zwischen den GroRen der internen Steuerung - Gewerbliche Wohnbaufinanzierung: 142 Mio. Euro

und der externen Rechnungslegung liegen dariiber hinaus in (Vorjahr 154 Mio. Euro)

abweichenden Konsolidierungskreisen, in unterschiedlichen - Gewerbefinanzierung: 336 Mio. Euro (Vorjahr 283 Mio. Euro)

inhaltlichen Abgrenzungen des Kreditvolumens sowie in

Ansatz- und Bewertungsunterschieden. Im Geschaftsfeld der Baufinanzierungen sind grundsdtzlich
fiir das gesamte ausgereichte Volumen klassische Kreditsicher-

Entwicklung des Kreditvolumens heiten hinterlegt.

Im Geschaftsjahr war eine Erh6hung des gesamten Kreditvolu-

mens von R+V um 4 % von 81.733 Mio. Euro zum 31. Dezember Der Finanzsektor und die 6ffentliche Hand als dominierende

2016 auf 84.825 Mio. Euro zum 31. Dezember 2017 zu verzeich-  Branchen hatten zum Bilanzstichtag unverandert zum Vorjahr

nen. Der Anstieg resultiert aus der Ausweitung der Anlagebe- einen Anteil von insgesamt 72 % am gesamten Kreditvolumen.

stande aufgrund des Wachstums des Versicherungsgeschafts. Dabei handelt es sich insbesondere um Forderungen in Form
von gesetzlich besicherten deutschen und europdischen

In unverdanderter Hohe im Vergleich zum Vorjahr bestand zum Pfandbriefen. Daneben zeigen Forderungen an die 6ffentliche

31. Dezember 2017 in Baufinanzierungen ein Kreditvolumen Hand und private Wohnungsbaufinanzierungen (Retail) den

von 9.540 Mio. Euro. Davon entfielen wie im Vorjahr 91 % auf Sicherheitscharakter der Anlage.

Ausleihungen von unter 60 % des Objektwerts. Das Baufinan-

zierungsvolumen teilte sich im Geschéftsjahr auf folgende

Finanzierungsformen auf:
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XX. KREDITVOLUMEN NACH BRANCHEN

XXII. KREDITVOLUMEN NACH RESTLAUFZEITEN

in Mio. Euro 2017 2016 in Mio. Euro 2017 2016
Finanzsektor 39.160 37.546 bis zu einem Jahr 3.016 2.910
Offentliche Hand (Verwaltung/Staat) 21.867 21.529 langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 13.067 12.900
Corporates 14.376 12.860 langer als funf Jahre 68.742 65.923
Retail 9.039 9.089 Gesamt 84.825 81.733
Branchenkonglomerate 384 709

Gesamt 84.825 81.733

Die Branchenstruktur des Kreditvolumens geht aus Tabelle XX.
hervor.

Bei Betrachtung der geografischen Struktur des Kreditvolu-
mens reprasentieren Deutschland und die sonstigen Industrie-
staaten zum Bilanzstichtag mit 91 % (Vorjahr 92 %) den
wesentlichen Anteil am Kreditvolumen. Bei dem breit diver-
sifizierten Engagement in Industriestaaten dominieren die
europaischen Lander.

Der hohe Anteil der Verpflichtungen aus dem Lebensversiche-
rungsgeschdft erfordert Investitionen in lange Laufzeiten.
Dies spiegelt sich auch in der in Tabelle XXII. dargestellten Ver-
teilung der Restlaufzeiten wider. So hatten zum 31. Dezember
2017 unverandert zum Vorjahr 81 % des gesamten Kreditvolu-
mens eine Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren. Dagegen
waren zum Bilanzstichtag unverdndert zum Vorjahr lediglich

4 % des gesamten Kreditvolumens in einer Frist bis zu einem
Jahr féllig. Der Anstieqg in den langen Restlaufzeiten resultiert
im Wesentlichen aus Anlagen in Bonds.

XXI. KREDITVOLUMEN NACH LANDERGRUPPEN

in Mio. Euro 2017 2016
Deutschland 32.114 32.545
Sonstige Industrielander 44.849 42.421
Fortgeschrittene Volkswirtschaften 1.069 1.138
Emerging Markets 3.743 3.564
Supranationale Institutionen 3.050 2.066
Gesamt 84.825 81.733

Die Bonitdtsstruktur des Kreditvolumens wird in Tabelle
XXIII. dargestellt. Vom gesamten Kreditvolumen entfielen zum
31. Dezember 2017 unverdndert zum Vorjahr 80 % auf den
Investment-Grade-Bereich. Damit wurde den aufsichtsrecht-
lichen Vorgaben und der auf Sicherheit ausgelegten Risiko-
strategie von R+V Rechnung getragen. Die nicht eingestuften
Kreditvolumina in Hohe von 17 % (Vorjahr 18 %) umfassten im
Wesentlichen risikoarme private Baufinanzierungen, fiir die
kein externes Rating vorlag.

XXIIl. KREDITVOLUMEN NACH BONITATSKLASSEN

in Mio. Euro 2017 2016
1A AA bis AAA 22.543 23211
1B AA- 8.872 5.750
% 1D A+ 10.138 8.851
G 2A A 5.711 6.098
5 2B A- 5.066 5.155
*% 2C BBB+ 5.437 6.268
g 2D BBB 8.272 8.457
3A BBB- 2.215 1.278
3B BB+ 616 539
3 3C BB 309 313
:‘-'3:' 3E BB- 477 464
g an B+ 148 153
E
8 4B B 119 157
—z 4c B- 188 164
2 4E C bis CCC+ 9 13
Default 8 92
Nicht eingestuft 14.698 14.769
Gesamt 84.825 81.733
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XXIV. EXPOSURE IN DEN EUROPAISCHEN PERIPHERIESTAATEN XXV. GESAMTSOLVABILITATSBEDARF FUR DAS MARKTRISIKO

in Mio. Euro 2017 2016 in Mio. Euro 2017 2016
Portugal 2 7 Zinsrisiko 1.140 960
Offentliche Hand - - .
k 1.021 1.184
Nichtoffentliche Hand 2 7 spreadrisiko 0 8
davon: Finanzsektor 1 1 Aktienrisiko 1.361 1.320
Italien 5.569 5.763 Wahrungsrisiko 230 203
Offentliche Hand 4.174 4.257 Immobilienrisiko 270 374
Nichtoffentliche Hand 1.395 1.506
davon: Finanzsektor 896 986 Gesamt 2.709 2.802

Griechenland - -
Offentliche Hand — _
Nichtoffentliche Hand - -

davon: Finanzsektor — _

Spanien 2.005 1.917
Offentliche Hand 1.322 1.239
Nichtoffentliche Hand 682 678

davon: Finanzsektor 431 429

Gesamt 7.576 7.687
Offentliche Hand 5.496 5.496
Nichtoffentliche Hand 2.080 2.190

davon: Finanzsektor 1.328 1.415

R+V verwendet zur Bonitatseinstufung generell zugelassene
externe Ratings. Zusétzlich werden entsprechend den Vorga-
ben der EU-Verordnung iiber Ratingagenturen (CRA III) inter-
ne Experteneinstufungen zur Plausibilisierung der externen
Ratings vorgenommen. R+V hat das externe Rating als Maxi-
mum definiert, selbst wenn eigene Bewertungen zu einem
besseren Ergebnis kommen. Die so ermittelten Ratings werden
anhand der im Chancen- und Risikobericht 2017 der DZ BANK
Gruppe dargestellten Vorgehensweise den Einstufungen der
Rating-Masterskala der DZ BANK zugeordnet.

Auf die zehn Adressen mit dem grofSten Kreditvolumen entfie-
len zum 31. Dezember 2017 22 % (Vorjahr 23 %) des gesamten
Kreditvolumens von R+V.

Kreditportfolios mit erh6htem Risikogehalt

Die Angaben in diesem Abschnitt sind in den vorausgegange-
nen Analysen des gesamten Kreditportfolios enthalten. Auf-
grund der Bedeutung fiir die Risikolage wird das Engagement
von R+V in Kreditportfolios mit erhhtem Risikogehalt einer
gesonderten Betrachtung unterzogen.

R+V {iberpriift das Kreditportfolio fortlaufend im Hinblick auf
krisenhafte Entwicklungen. Erkannte Risiken werden mithilfe
einer regelmaRigen Berichterstattung und Diskussion in den
Entscheidungsgremien von R+V beobachtet, analysiert und
gesteuert. Bei Bedarf erfolgen Portfolioanpassungen.

Die Investitionen von R+V in den europdischen Peripherie-
staaten beliefen sich zum 31. Dezember 2017 auf 7.576
Mio. Euro (Vorjahr 7.687 Mio. Euro). Tabelle XXIV. zeigt die
Landerzuordnung des Engagements.

Risikolage

Zum 31. Dezember 2017 betrug der Gesamtsolvabilitdtshe-
darf fiir das Marktrisiko 2.709 Mio. Euro (Vorjahr 2.802 Mio.
Euro). Dem stand eine Verlustobergrenze in Héhe von

3.800 Mio. Euro (Vorjahr 3.540 Mio. Euro) gegeniiber. Der
niedrigere Gesamtsolvabilitdtsbedarf ist auf einen Riickgang
des Spread- und Immobilienrisikos bei gleichzeitigem Anstieg
des Zinsrisikos zuriickzufiihren. Die Veranderungen der Markt-
risiken resultieren in erster Linie aus der Zinsentwicklung
sowie aus dem Geschaftswachstum. Die Verlustobergrenze
wurde im Verlauf des Geschaftsjahres jederzeit eingehalten.

Tabelle XXV. zeigt den Verlauf der Kennzahlen fiir die verschie-
denen Auspragungen des Marktrisikos.

Fazit und Ausblick

Auch im Jahr 2017 waren die Marktrisiken beherrschbar und
stellten keine Gefahrdung der Risiko-, Ertrags- oder Finanzla-
ge von R+V dar. Das Niedrigzinsumfeld stellt jedoch, zusam-
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men mit einer moglichen erneuten Krise in Europa, ein Gefdhr-
dungspotential dar. Inshesondere bei den Zinsrisiken wird
dem durch vorausschauendes und stringentes Asset-Liability-,
Risiko- und Kapitalanlagemanagement begegnet.

Gegenparteiausfallrisiko

Definition und Ursachen

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt moglichen Verlusten Rech-
nung, die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder der Ver-
schlechterung der Bonitét von Gegenparteien und Schuldnern
von Versicherungs- und Riickversicherungsunternehmen wah-
rend der folgenden zwolf Monate ergeben. Es deckt risikomin-
dernde Vertrage wie Riickversicherungsvereinbarungen, Ver-
briefungen und Derivate sowie Forderungen gegeniiber Ver-
mittlern und alle sonstigen Kreditrisiken ab, soweit sie nicht
anderweitig in der Risikomessung beriicksichtigt werden.

Das Gegenparteiausfallrisiko beriicksichtigt die akzessori-
schen oder sonstigen Sicherheiten, die von dem oder fiir das
Versicherungs- oder Riickversicherungsunternehmen gehalten
werden, und die damit verbundenen Risiken.

Bei R+V bestehen derartige Risiken insbesondere fiir Kontra-
henten von derivativen Finanzinstrumenten, Riickversiche-
rungskontrahenten und fiir den Ausfall von Forderungen
gegeniiber Versicherungsnehmern und Versicherungsvermitt-
lern.

Risikomanagement

Grundlagen fiir die Ermittlung der Kapitalanforderungen fiir
das Gegenparteiausfallrisiko sind das relevante Exposure und
die erwarteten Verluste je Kontrahent.

R+V steuert das Gegenparteiausfallrisiko auf Ebene der Einzel-
unternehmen.

Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten sind in
innerbetrieblichen Richtlinien explizit geregelt. Darin enthal-
ten sind insbesondere Volumen- und Kontrahentenlimite.

Durch ein umfangreiches und zeitnahes Berichtswesen werden
die verschiedenen Risiken regelmaRig iiberwacht und transpa-
rent dargestellt. Einzelheiten zu derivativen Finanzinstrumen-
ten sind unter den Erlduterungen zum Posten Mit dem Zeitwert
erfolgswirksam bewertete finanzielle Vermogenswerte darge-
stellt. Es bestehen ausschlief3lich 6konomische Sicherungs-
beziehungen, die im Konzernabschluss nicht zu einer saldier-
ten bilanziellen Abbildung fithren.

Um Kontrahenten- und Emittentenrisiken zu beurteilen, zieht
R+V zur Unterstiitzung die Einschatzungen internationaler
Ratingagenturen heran, die durch eigene Bonitdtsanalysen
ergdanzt werden. Fiir die wesentlichen Gegenparteien wird die
Einhaltung der Limite fortlaufend iiberpriift. Die Auslastung
der Limite und Einhaltung der Anlagerichtlinien wird regelma-
Rig iberwacht.

Den Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschift an Versicherungsneh-
mer und an Versicherungsvermittler wird durch ein effektives
Forderungsausfallmanagement begegnet. Zudem wird dem
Forderungsausfallrisiko durch pauschalierte Wertberichtigun-
gen Rechnung getragen, die nach den Erfahrungswerten aus
der Vergangenheit ausreichend bemessen sind. Die durch-
schnittliche Ausfallquote der vergangenen drei Jahre im Ver-
héltnis zu den gebuchten Bruttobeitrdgen belief sich wie auch
im Vorjahr auf 0,1 %.

Das Ausfallrisiko fiir die Abrechnungsforderungen aus dem
iibernommenen und abgegebenen Riickversicherungsgeschaft
wird durch die stindige Uberwachung der Ratings und die
Nutzung von sonstigen am Markt verfiigbaren Informations-
quellen begrenzt. Von den Forderungen aus dem abgegebenen
Versicherungsgeschéft in Hohe von 10 Mio. Euro (Vorjahr

30 Mio. Euro) bestehen 99,4 % (Vorjahr 99,9 %) gegeniiber
Unternehmen mit einem Rating gleich oder besser als A sowie
0,4 % (Vorjahr <0,1 %) gegeniiber Unternehmen mit einem
Rating von BBB oder schlechter; die restlichen Forderungen in
Hohe von 0,2 % (Vorjahr < 0,1 %) bestehen gegeniiber Unter-
nehmen ohne Ratingbewertung. Forderungen aus der Riick-
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versicherung stellen aufgrund der hohen Bonitdt der Riick-
versicherer kein wesentliches Risiko dar. Im Geschaftsjahr und
in den zurlickliegenden Jahren hat es keine wesentlichen Aus-
falle gegeben.

Ausstehende Forderungen, deren Falligkeitszeitpunkt am
Bilanzstichtag mehr als 90 Tage zuriickliegt, belaufen sich auf
31 Mio. Euro (Vorjahr 34 Mio. Euro).

Risikofaktoren

Risikofaktoren des Gegenparteiausfallrisikos sind unerwartete
Ausfille oder Bonitdtsverschlechterungen von Hypotheken-
darlehensnehmern, Kontrahenten derivativer Finanzinstru-
mente, Riickversicherungskontrahenten oder Versicherungs-
nehmern und Versicherungsvermittlern.

Risikolage

Zum 31. Dezember 2017 betrug der Gesamtsolvabilitdtsbe-
darf fiir das Gegenparteiausfallrisiko 51 Mio. Euro (Vorjahr
65 Mio. Euro) bei einer Verlustobergrenze von 130 Mio. Euro
(Vorjahr 110 Mio. Euro). Die Verlustobergrenze wurde im Ver-
lauf des Geschéftsjahres zu keinem Zeitpunkt iiberschritten.

Fazit und Ausblick

Das Gegenparteiausfallrisiko stellt insgesamt ein untergeord-
netes Risiko bei R+V dar. In jedem der Geschédftsbereiche
werden die Risiken limitiert und eng kontrolliert.

Operationelles Risiko

Definition und Ursachen

Das operationelle Risiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten
aufgrund von unzuldnglichen oder fehlgeschlagenen internen
Prozessen oder aus mitarbeiter- und systembedingten oder
externen Vorfdllen. Rechtsrisiken sind hierin eingeschlossen.

Rechtsrisiken kénnen insbesondere aus Anderungen rechtli-
cher Rahmenbedingungen (Gesetze und Rechtsprechung),
Verinderungen der behérdlichen Auslequng und aus Anderun-
gen des Geschdftsumfelds resultieren. Rechtsstreitigkeiten aus

der Schaden- beziehungsweise Leistungsbearbeitung von Ver-
sicherungsfllen sind in den versicherungstechnischen Riick-
stellungen beriicksichtigt und sind somit nicht Gegenstand
des operationellen Risikos. Im Berichtszeitraum bestanden bei
R+V keine wesentlichen operationellen Risiken aus nichtversi-
cherungstechnischen Rechtsstreitigkeiten.

Risikomanagement

Die Ermittlung des Risikokapitalbedarfs erfolgt gemaR der
Standardformel von Solvency IT auf Basis eines Faktoransatzes
auf VolumenmaRe von Pramien und Riickstellungen sowie, im
Falle des fondsgebundenen Geschifts, auf Kosten.

R+V setzt fiir das Management und Controlling operationeller
Risiken szenariobasierte Risk Self Assessments (RSA) sowie
Risikoindikatoren ein. Im Rahmen der RSA werden operatio-
nelle Risiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihrer Schadenhdhe bewertet. In Ausnahmeféllen kénnen
qualitative Bewertungen herangezogen werden.

Risikoindikatoren ermdglichen friihzeitige Aussagen zu Trends
und Haufungen in der Risikoentwicklung und erlauben es,
Schwachen in den Geschéftsprozessen zu erkennen. Auf Basis
vorgegebener Schwellenwerte werden Risikosituationen mit-
tels einer Ampellogik signalisiert. Risikoindikatoren werden
systematisch und regelmaRig erhoben.

Zur Unterstiitzung des Managements des operationellen Risi-
kos sind alle Geschaftsprozesse von R+V nach den Vorgaben
der Rahmenrichtlinie fiir die Befugnisse und Vollmachten der
Mitarbeiter der Gesellschaften der R+V strukturiert. Fiir die in
dieser Richtlinie nicht geregelten Bereiche liegen weitere
Richtlinien, inshesondere Annahme- und Zeichnungsrichtlini-
en vor. Ein wesentliches Instrument von R+V zur Begrenzung
der operationellen Risiken stellt das IKS dar. Regelungen und
Kontrollen in den Fachbereichen und die Uberpriifung der
Anwendung und Wirksamkeit des IKS durch die Konzern-Revi-
sion beugen dem Risiko von Fehlentwicklungen und dolosen
Handlungen vor.
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Auszahlungen werden weitgehend maschinell unterstiitzt. Im
Benutzerprofil hinterlegte Vollmachten und Berechtigungs-
regelungen sowie maschinelle Vorlagen zur Freigabe aufgrund
des hinterlegten Zufallsgenerators geben zusatzliche Sicher-
heit. Manuelle Auszahlungen werden grundsatzlich nach dem
Vier-Augen-Prinzip freigegeben.

Zur Sicherung der Betriebsfortfiihrung verfiigt R+V iiber ein
ganzheitliches Business-Continuity-Managementsystem
(BCM) mit einer zentralen Koordinationsfunktion, das auch
das Notfall- und Krisenmanagement umfasst und in der Leitli-
nie Business-Continuity-, Notfall- und Krisenmanagement
dokumentiert ist. Die Sicherheits- und BCM-Konferenz mit
Vertretern aus allen Ressorts unterstiitzt in fachlichen The-
menstellungen und dient der Vernetzung der Aktivitdten in-
nerhalb von R+V. Dariiber hinaus erfolgt eine Berichterstat-
tung {iber wesentliche risikorelevante Feststellungen und iiber
die durchgefiihrten bungen und Tests an die Risikokommis-

sion.

Durch das BCM soll gewahrleistet werden, dass der Geschafts-
betrieb der Gesellschaften im Not- und Krisenfall aufrecht-
erhalten werden kann. Zu diesem Zwecke werden die zeitkriti-
schen Geschaftsprozesse mit den benétigten Ressourcen
erfasst und hierzu notwendige Dokumentationen, wie bei-
spielsweise Geschaftsfortfithrungsplédne, erstellt und regelma-
Rig tiberpriift. Fiir die Bewaltigung von Not- und Krisenfdllen
bestehen dariiber hinaus gesonderte Organisationsstrukturen,
zum Beispiel der R+V Krisenstab und die einzelnen Notfall-
teams der Ressorts.

Durch einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess wird das
ganzheitliche BCM laufend weiterentwickelt.

Risikofaktoren

R+V hat im Rahmen des Notfall- und Krisenmanagements eine
Vielzahl von MalRnahmen ergriffen, um Betriebsunterbrechun-
gen entgegenzuwirken. Es ist dennoch nicht auszuschlieRen,
dass iiber mehrere Tage hinweg Prozesse und Arbeitsabldufe
nachhaltig gestort werden. Dariiber hinaus konnen neuralgi-

sche interne und externe Schnittstellen durch langfristige
Betriebsunterbrechungen gefdhrdet werden.

Den operationellen Risiken im Vertrieb begegnet R+V mit Wei-
terbildungsmaRnahmen fiir den AufRendienst. R+V wendet den
Verhaltenskodex des GDV fiir den Vertrieb an, in dessen Mittel-
punkt ein von Fairness und Vertrauen gepragtes Verhaltnis
zwischen Kunden, Versicherungsunternehmen und Vermittler
steht. Die durch den Verhaltenskodex formulierten Anforde-
rungen finden sich in den unternehmensindividuellen Grund-
sdtzen, Richtlinien und Prozessen wieder.

Fiir den zukiinftigen Erfolg bendtigt R+V leistungsféahige und
qualifizierte Fiihrungskrafte und Mitarbeiter. Um Fiihrungs-
krafte und Mitarbeiter besteht auf dem Arbeitsmarkt wegen
der hohen Nachfrage und der geringen Zahl geeigneter Perso-
nen erheblicher Wettbewerb. Sofern geeignete Fithrungskrafte
und Mitarbeiter nicht in der notwendigen Anzahl und binnen
der erforderlichen Fristen gewonnen beziehungsweise bereits
angestellte Fithrungskrafte und Mitarbeiter nicht gehalten
werden konnen, besteht ein erhohtes Risiko, dass Aufgaben
aufgrund qualitativ und quantitativ unzureichender Fachkom-
petenzen nicht oder nur unzureichend erfiillt werden konnen.
Durch eine nachhaltige Personalentwicklung und den Ausbau
des Talentmanagements stellt R+V sicher, dass Mitarbeiter ste-
tig geférdert und qualifiziert werden, damit zukiinftiger Per-
sonalbedarf auch aus dem eigenen Haus gedeckt werden kann.
Zu den dabei eingesetzten Instrumenten zahlen unter ande-
rem ein Potentialeinschitzungsverfahren, die systematische
Nachfolgeplanung und Qualifizierungsprogramme. Im Interes-
se einer dauerhaften Personalbindung bestehen bei R+V Pro-
gramme zur Festigung und Steigerung der Attraktivitat der
Arbeitspldtze, wie zum Beispiel das betriebliche Gesundheits-
management, Unterstiitzung bei der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie oder die regelmédfRige Durchfithrung von Mitarbei-
terbefragungen.

Fehlfunktionen oder Stérungen der Datenverarbeitungssyste-
me oder der darauf genutzten Programme, einschlief3lich
Angriffen von aulRen - zum Beispiel durch Hacker oder Schad-
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software -, konnten sich nachteilig auf die Fahigkeit auswir-
ken, die fiir die Durchfiihrung der Geschaftstatigkeiten not-
wendigen Prozesse effizient aufrechtzuerhalten, gespeicherte
Daten zu schiitzen, ein ausreichendes Controlling zu gewahr-
leisten oder Angebote und Leistungen weiterzuentwickeln.
Zudem konnten solche Fehlfunktionen oder Storungen zum
voriibergehenden oder dauerhaften Verlust von Daten fithren
oder zusdtzliche Aufwendungen zur Wiederherstellung der
urspriinglichen Leistungsfahigkeit oder zur Pravention gegen
zukiinftige Ereignisse erforderlich machen.

Die Qualitdtssicherung im IT-Bereich erfolgt durch etablierte
Prozesse unter Verwendung von Best Practices. In einer tdg-
lich stattfindenden Konferenz werden die aktuellen Themen
behandelt und der Bearbeitung zugeordnet. In monatlich
stattfindenden Konferenzen werden unter Beteiligung der
IT-Bereichsleiter geeignete MaRnahmen in Bezug auf die Ein-
haltung von Service-Level-Agreements (zum Beispiel System-
verfiigbarkeiten und -antwortzeiten) ergriffen.

Umfassende physische und logische Schutzvorkehrungen
gewdhrleisten die Sicherheit von Daten und Anwendungen
sowie die Aufrechterhaltung des laufenden Betriebs. Eine
besondere Gefahr wére der teilweise oder totale Ausfall von
Datenverarbeitungssystemen. R+V hat durch zwei getrennte
Rechenzentrumsstandorte mit Daten- und Systemspiegelung,
besonderer Zutrittssicherung, Brandschutzvorkehrungen und
abgesicherter Stromversorgung iiber Notstromaggregate Vor-
sorge getroffen. Ein definiertes Wiederanlaufverfahren fiir den
Katastrophenfall wird durch turnusméaRige Ubungen auf seine
Wirksamkeit iiberpriift. Datensicherungen erfolgen in unter-
schiedlichen Gebdauden mit hochabgesicherten Raumen. Darii-
ber hinaus werden die Daten auf einen Bandroboter in einen
ausgelagerten und entfernten Standort gespiegelt. Somit sind
die Daten auch nach einem Totalverlust aller Rechenzentrums-
standorte in Wiesbaden vorhanden.

Derzeit sind Klagen gegen andere Krankenversicherer anhdn-
gig, in denen es um die Wirksamkeit von Beitragsanpassungen
beziehungsweise die Unabhédngigkeit des Treuhdnders geht.

Sollten die bisher ergangenen Urteile Rechtskraft erlangen,
konnten die betroffenen Versicherungsnehmer Riickforderun-
gen geltend machen. Gegen die R+V Krankenversicherung AG
wurden bisher keine Klagen erhoben.

Risikolage

Zum 31. Dezember 2017 betrug der Gesamtsolvabilitats-
bedarf fiir das operationelle Risiko 531 Mio. Euro (Vorjahr
509 Mio. Euro). Die fiir den Bilanzstichtag geltende Verlust-
obergrenze wurde mit 650 Mio. Euro (Vorjahr 640 Mio. Euro)
festgelegt. Die Verlustobergrenze wurde im Verlauf des Ge-
schéftsjahrs jederzeit eingehalten.

Fazit und Ausblick

Fiir das folgende Geschaftsjahr wird eine weitere Steigerung
des Risikobewusstseins fiir operationelle Risiken sowie eine
weitere Einbindung in die risikoarteniibergreifende Gesamt-
steuerung angestrebt.

Der Mdglichkeit eines unkontrollierten Austritts GroRbritan-
niens aus der EU (harter Brexit) und den damit verbundenen
Vertragsunsicherheiten in einigen Bereichen wird durch eine
Uberpriifung der Vertrige, Vertragsinderungen und andere
geeignete MaRnahmen begegnet.

Nicht beherrschte Versicherungsunternehmen und
Unternehmen aus anderen Finanzsektoren

Risikomessung

Als nicht beherrschtes Versicherungsunternehmen bezieht
R+V die Beteiligung an einem spanischen Versicherungsunter-
nehmen in die Risikomessung ein. Fiir die betreffende Gesell-
schaft werden das anteilige Risikokapital und die anteiligen
Eigenmittel gemal’ Solvency II additiv in den Berechnungen
von R+V beriicksichtigt.

Zu den Unternehmen aus anderen Finanzsektoren zdhlen bei

R+V im Wesentlichen Pensionskassen und Pensionsfonds. Die
Risikoquantifizierung der Pensionskassen und Pensionsfonds
erfolgt gemaR den derzeit giiltigen regulatorischen Vorgaben
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der Versicherungsaufsicht, wonach die Kapitalanforderungen
gemdl Solvency I anzusetzen sind, die sich im Wesentlichen
durch Anwendung eines Faktors auf die VolumenmaRe von
Deckungsriickstellungen und riskiertem Kapital errechnen.

Risikomanagement im selbst abgeschlossenen
Pensionskassen- und Pensionsfondsgeschaft

Die R+V Pensionskasse AG ist vergleichbaren Risiken wie die
Lebensversicherungsunternehmen der R+V ausgesetzt. Insbe-
sondere gelten die entsprechenden MafRnahmen innerhalb des
Risikomanagements wie in den Kapiteln zum versicherungs-
technischen Risiko Leben, Marktrisiko, Gegenparteiausfall-
risiko sowie zum operationellen Risiko beschrieben. Wie die
gesamte Versicherungsbranche steht die R+V Pensionskasse
AG unverandert unter dem Einfluss niedriger Kapitalmarktzin-
sen. Von diesem Umstand sind insbesondere zu Beginn des
Jahrtausends neu gegriindete derequlierte Pensionskassen
mit grolen Anteilen von hohen Rechnungszinsen an der De-
ckungsriickstellung, wie die R+V Pensionskasse AG, betroffen.
Das langfristig anhaltende Niedrigzinsumfeld wirkt sich kurz-
und mittelfristig durch den Aufbau von zusdtzlichen Riickstel-
lungen und den Riickgang der Kapitalertrdge belastend auf die
R+V Pensionskasse AG aus und fiihrt zu zusatzlichem Kapital-
bedarf, da der weitere Ausbau der Zinszusatzriickstellungen
nicht allein durch die Realisierung der vorhandenen Bewer-
tungsreserven finanziert werden kann.

Die Risikosituation eines Pensionsfonds ist wesentlich be-
stimmt durch die Art der angebotenen Pensionspldne. Bei den
von R+V angebotenen Pensionsplanen zur Durchfithrung einer
Beitragszusage mit Mindestleistung ist zu gewdhrleisten, dass
beim vereinbarten Rentenbeginn mindestens die Summe der
eingezahlten Beitrdge, abziiglich eventueller Beitrage fiir
iibernommene biometrische Risiken zur Verfiigung steht.

Des Weiteren werden Pensionspldne angeboten, die versiche-
rungsformig garantierte Leistungen auf Berufsunfahigkeits-,
Alters- und Hinterbliebenenrenten zusagen. Hier sind das
Marktrisiko sowie das gesamte Spektrum der versicherungs-
technischen Risikoarten in der betrieblichen Altersversorgung

relevant. Im Rentenbezug ist aufgrund der Leistungsgarantien
das Risiko der Langlebigkeit von Bedeutung. Auch hier gelten
die entsprechenden MafRnahmen innerhalb des Risikomanage-
ments, wie in den Kapiteln zum versicherungstechnischen
Risiko Leben, Marktrisiko, Gegenparteiausfallrisiko sowie zum
operationellen Risiko beschrieben. In den laufenden Beitra-
gen und in der Deckungsriickstellung sind ausreichende An-
teile zur Deckung der Kosten fiir die Verwaltung der Pensions-
fondsvertrage enthalten.

Bei den angebotenen Pensionsplédnen zur Durchfithrung einer
Leistungszusage ohne versicherungsférmige Garantien iiber-
nimmt R+V weder pensionsfondstechnische noch Anlagerisi-
ken, da die vom Pensionsfonds zugesagten Leistungen unter
dem Vorbehalt eines Nachschusses stehen. Das gilt auch fiir
die Phase des Rentenbezugs. Sollte ein geforderter Nachschuss
nicht erbracht werden, wird die Zusage von R+V nach MaRgabe
des noch vorhandenen Kapitals auf versicherungsformig
garantierte Leistungen herabgesetzt.

Risikolage

Zum 31. Dezember 2017 betrug der Gesamtsolvabilitdtsbedarf
fiir nicht beherrschte Versicherungsunternehmen und Unter-
nehmen aus anderen Finanzsektoren 115 Mio. Euro (Vorjahr
110 Mio. Euro). Dem stand eine Verlustobergrenze in Hohe von
140 Mio. Euro (Vorjahr 120 Mio. Euro) gegeniiber. Die Verlust-
obergrenze wurde im Verlauf des Geschaftsjahres zu keinem
Zeitpunkt {iberschritten.

Sonstige wesentliche Risiken

Neben den Risiken, welche in der Standardformel gemdld
Solvency IT explizit beriicksichtigt werden, umfasst der Risiko-
managementprozess von R+V weitere wesentliche Risiken, fiir
die keine Quantifizierung des Risikokapitalbedarfs erfolgt.
Das Management dieser Risiken wird dabei durch die internen
Regelungen in den Leitlinien fiir das jeweilige Risiko festge-
legt.
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Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko ist das Risiko zu verstehen, dass Versi-
cherungsunternehmen nicht in der Lage sind, Anlagen und
andere Vermogenswerte zu realisieren, um ihren finanziellen
Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukommen.

Die Liquiditdt von R+V wird zentral gesteuert. Im Rahmen

der Mehrjahresplanung wird eine integrierte Simulation zur
Bestands- und Erfolgsentwicklung im Kapitalanlagebereich
sowie zur Entwicklung der Cashflows durchgefiihrt. Basis der
Steuerung ist der prognostizierte Verlauf aller wesentlichen
Zahlungsstrome aus dem versicherungstechnischen Geschaft,
den Kapitalanlagen und der allgemeinen Verwaltung. Bei der
Neuanlage wird die Erfiillung der aufsichtsrechtlichen Liquidi-
tdatserfordernisse kontinuierlich gepriift.

Im Rahmen einer monatlich aktualisierten Liquiditatsbericht-
erstattung fiir das laufende Jahr wird die erwartete Entwick-
lung des Cashflows auf Einzelgesellschaftsebene detailliert
dargestellt. Dariiber hinaus wird im Cash-Management ergdn-
zend eine taggenaue Planung der Zahlungsstrome vorgenom-
men.

Durch Sensitivitdtsanalysen wesentlicher versicherungstech-
nischer Parameter wird die Sicherstellung einer ausreichenden
Liquiditat unter krisenhaften Marktbedingungen regelmdRig
iiberpriift. Die Ergebnisse zeigen die Fahigkeit von R+V, die
eingegangenen Verpflichtungen jederzeit zu erfiillen.

Aufgrund der prognostizierten Liquiditatssituation und der
hohen Fungibilitdt der Wertpapierbestande ist die jederzeitige
Erfiillbarkeit der Verbindlichkeiten gegeniiber den Versiche-
rungsnehmern gewdhrleistet.

In den Tabellen XXVI. bis XXXI. sind die Falligkeiten finanziel-
ler Vermdgenswerte und Schulden des R+V Konzerns darge-
stellt. GemdR IFRS 7 B11 D sind undiskontierte Bruttozah-
lungsstrome inklusive Zinszahlungen anzugeben, daher stim-
men die ausgewiesenen Betrdge nicht notwendigerweise mit
den in der Bilanz ausgewiesenen Werten iiberein.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen im weiteren Sinne sind Ansammlungen
von Einzelrisiken, die sich aufgrund hoher Abhédngigkeiten
beziehungsweise verwandter Wirkungszusammenhange mit
deutlich erhohter Wahrscheinlichkeit gemeinsam realisieren
konnen. Die Abhangigkeiten und die Verwandtschaft der Wir-
kungszusammenhdnge offenbaren sich teilweise erst in Stress-
situationen.

Risikokonzentrationen werden regelmdfRig auf ihre Materiali-
tat hin untersucht. Die grundsatzlich mdglichen Risikokon-
zentrationen ergeben sich aus der Kombination der zu unter-
suchenden Risikoart mit der Konzentrationsdimension, wie
etwa Einzelname, Branche, Land oder Region. Das Augenmerk
der Untersuchung liegt dabei auf der risikoadjustierten Sicht,
das heiRt nach Beriicksichtigung der Risikominderung aus
versicherungstechnischen Riickstellungen. Die Untersuchung
kommt zusammenfassend zu dem Ergebnis, dass neben strate-
gisch gewiinschten Ausrichtungen keine relevante Risikokon-
zentration nach Risikoadjustierung als wesentlich anzusehen
ist.

Durch unterschiedliche Geschéftsfelder sowie durch eine breit
diversifizierte Produktpalette verfiigt R+V {iber ein vielfdlti-
ges, weit gestreutes Kundenspektrum. Im Rahmen von
Bestandsanalysen wird dieser Sachverhalt regelmdRig unter-
sucht. Der Fokus liegt unter anderem auf der Identifikation
hoher Exponierungen in einzelnen Bundesldndern oder
Berufsgruppen der Versicherungsnehmer. Ferner erfolgt eine
Ermittlung der groRten Kundenverbindungen. Exponierte Ein-
zelrisiken sind wie auch der Kumulfall im Elementarrisiko im
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift riickversichert.

Das Anlageverhalten von R+V ist darauf ausgerichtet, Risiko-
konzentrationen im Portfolio zu vermeiden. Eine Verminde-
rung der Risiken durch weitgehende Diversifikation der Anla-
gen wird gewdhrleistet, indem die durch die internen Rege-
lungen in der Risikomanagement-Leitlinie fiir das Anlagerisiko
und weitere aufsichtsrechtliche Bestimmungen vorgegebenen
quantitativen Grenzen eingehalten werden. Eine Analyse der
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XXVI. FALLIGKEITEN VON VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN (2017)

Unbe-
> 1 Monat, > 3 Monate, > 1 Jahr, stimmte

in Mio. Euro <1 Monat <3 Monate <1 lJahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Uberfillig Gesamt
Finanzielle Vermoégenswerte
Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und
assoziierten Unternehmen - - - - - 1.228 - 1.228
Kredite und Forderungen 819 615 2.510 8.856 18.327 4.971 - 36.098
Jederzeit verduBerbar 146 274 999 11.030 40.225 8.791 - 61.465
Mit dem Zeitwert erfolgswirksam bewertete
finanzielle Vermogenswerte 103 54 37 244 435 11 - 884

davon Handelsbestande 97 29 14 29 51 11 - 231

davon erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-

werte (ohne Handelsabsicht) 6 25 23 215 384 - - 653
Ubrige Kapitalanlagen 1 - - 233 32 9 - 275
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 329 33 15 67 - - 155 599
Sonstige Forderungen aus félligen Zins- und
Mietforderungen 6 - - - - 4 4 14
Sonstige Forderungen aus Grundbesitz - 6 19 25 - 16 - 66
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.298 - - - - - - 1.298
Finanzielle Verbindlichkeiten
Nachrangige Verbindlichkeiten - - - 9 77 1 - 87
Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft 397 233 103 318 634 124 - 1.809
Anleihen - - - 25 6 - - 31
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 49 12 34 285 331 - - 711
Negative Marktwerte aus Derivaten 5 27 12 102 238 - - 384
Sonstige Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 36 6 1 2 - - 3 48
Sonstige Verbindlichkeiten aus
Kapitalisierungsgeschéften 315 - - 321 - 1.325 - 1.961
Barsicherheiten 296 - - - - 33 - 329
Sonstige Verbindlichkeiten aus Grundbesitz 1 3 37 26 - 14 - 81
Sonstige Verbindlichkeiten aus direkten
Fremdanteilen an Personengesellschaften und
strukturierten Unternehmen - - - - - 92 - 92
Unwiderrufliche Kreditzusagen 434 35 35 57 - - - 561
Emittentenstruktur des Bestandes ergab keine signifikanten Eine starke Exponierung im Vertrieb beziiglich der Volksban-
Risikokonzentrationen. ken und Raiffeisenbanken im deutschen Markt ist strategisch

gewiinscht und wird aufgrund der Eigentiimerstruktur von

Risikokonzentrationen im {ibernommenen Riickversiche- R+V, mit der DZ BANK als Hauptanteilseigner, als unbedenklich
rungsgeschdft begegnet R+V durch ein ausgewogenes Portfo- erachtet.

lio mit einer weltweiten territorialen Diversifikation von Spar-
ten und Kundengruppen.
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XXVII. FALLIGKEITEN VON VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN (2016)

Unbe-
> 1 Monat, > 3 Monate, > 1 Jahr, stimmte

in Mio. Euro <1 Monat <3 Monate <1 lJahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Uberfillig Gesamt
Finanzielle Vermo6genswerte
Anteile an Tochter-, Gemeinschafts-
und assoziierten Unternehmen - - - - - 1.077 - 1.077
Kredite und Forderungen 376 557 2.213 10.155 18.473 5.074 - 36.848
Jederzeit veraduBerbar 285 344 1.398 10.113 36.479 8.712 - 57.331
Mit dem Zeitwert erfolgswirksam bewertete
finanzielle Vermogenswerte 29 43 51 329 456 - - 908

davon Handelsbestande 1" 10 24 39 61 - - 145

davon erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-

werte (ohne Handelsabsicht) 18 33 27 290 395 - - 763
Ubrige Kapitalanlagen 41 - - 188 31 - - 260
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 229 8 34 101 - - 193 565
Sonstige Forderungen aus félligen Zins- und
Mietforderungen 5 - - - - 1 4 10
Sonstige Forderungen aus Grundbesitz 1 2 20 22 - 14 - 59
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.397 - - - - - - 1.397
Finanzielle Verbindlichkeiten
Nachrangige Verbindlichkeiten - - - 9 69 1 - 79
Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft 360 245 92 329 700 122 - 1.848
Anleihen - - - 24 6 - - 30
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 29 22 55 251 372 - - 729
Negative Marktwerte aus Derivaten 45 84 9 15 10 - - 163
Sonstige Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 36 5 4 - - - - 45
Sonstige Verbindlichkeiten aus
Kapitalisierungsgeschéften 207 - - 221 - 1.017 - 1.445
Barsicherheiten 223 - - - - - - 223
Sonstige Verbindlichkeiten aus Grundbesitz 1 19 32 19 - 12 - 83
Sonstige Verbindlichkeiten aus direkten
Fremdanteilen an Personengesellschaften und
strukturierten Unternehmen - - - - - 89 - 89
Unwiderrufliche Kreditzusagen 519 14 47 63 - - - 643
Strategisches Risiko Verdanderungen in den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Das strategische Risiko ergibt sich aus strategischen Ge- Rahmenbedingungen sowie Verdnderungen in Markt und Wett-
schéftsentscheidungen beziehungsweise daraus, dass diese bewerb unterliegen einer standigen Beobachtung, damit

nicht einem gedanderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden. rechtzeitig und angemessen auf Chancen und Risiken reagiert
werden kann. R+V analysiert und prognostiziert laufend natio-
nale und globale Sachverhalte mit Einfluss auf geschéftsrele-
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XXVIII. FALLIGKEITEN - ANTEIL DER RUCKVERSICHERER AN DEN VERSICHERUNGSTECHNISCHEN RUCKSTELLUNGEN (2017)

> 1 Jahr, Unbestimmte
in Mio. Euro <1 Jahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Gesamt
Beitragstbertrage 10 - 1 - 1"
Deckungsriickstellung 2 8 23 27 60
Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle 28 21 48 - 97
Gesamt 40 29 72 27 168

XXIX. FALLIGKEITEN — ANTEIL DER RUCKVERSICHERER AN DEN VERSICHERUNGSTECHNISCHEN RUCKSTELLUNGEN (2016)

> 1 Jahr, Unbestimmte
in Mio. Euro <1 lJahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Gesamt
BeitragsUbertrage 5 1 - - 6
Deckungsrickstellung 2 9 25 27 63
Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 75 58 22 - 155
Gesamt 82 68 47 27 224

vante Parameter. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse werden
beispielsweise hinsichtlich der Bediirfnisse der Kunden ausge-
wertet und finden Eingang in die Entwicklung neuer Versiche-

rungsprodukte bei R+V.

Die Steuerung des strategischen Risikos basiert auf der vor-
ausschauenden Beurteilung von Erfolgsfaktoren sowie auf der
Ableitung von ZielgroRen fiir die wesentlichen Gesellschaften
und Unternehmensbereiche von R+V. Im Rahmen des jahrli-
chen strategischen Planungsprozesses wird die strategische
Planung fiir die kommenden vier Jahre unter Beriicksichti-
gung der Risikotragfahigkeit vorgenommen. Dem strategi-
schen Risiko begegnet R+V durch die strategische Planung
und die Diskussion {iber Erfolgspotentiale in der jeweils im
Frithjahr stattfindenden Vorstandsklausur. Dazu wendet R+V
die gdngigen Instrumente des strategischen Controllings an.
Diese umfassen sowohl externe strategische Markt- und Kon-
kurrenzanalysen als auch interne Unternehmensanalysen. Die
Ergebnisse des strategischen Planungsprozesses in Form von
verabschiedeten Zielgré3en werden im Rahmen der operativen
Planung fiir die kommenden Jahre unter Beriicksichtigung der
Risikotragfahigkeit operationalisiert und zusammen mit den

Verlustobergrenzen jeweils im Herbst vom Vorstand verab-
schiedet. Die Implementierung der dort gefallten Entschei-
dungen wird im Rahmen des Plan-Ist-Vergleiches quartalswei-
se nachgehalten. Somit ist die Verzahnung zwischen dem
strategischen Entscheidungsprozess und dem Risikomanage-
ment organisatorisch geregelt. Anderungen in der Geschafts-
strategie mit Auswirkungen auf das Risikoprofil finden ihren
Niederschlag in der Risikostrategie.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer mogli-
chen Beschddigung des Rufs von R+V oder der gesamten
Branche infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offent-
lichkeit (zum Beispiel bei Kunden, Geschdftspartnern, Aktio-
néren, Behorden) ergibt.

Das positive Image der Marke R+V in der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken und in der
Offentlichkeit ist ein wesentliches Ziel von R+V. Um einen
Imageschaden fiir R+V gar nicht erst entstehen zu lassen, wird
bei der Produktentwicklung und allen anderen Bestandteilen
der Wertschopfungskette auf einen hohen Qualitdtsstandard
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XXX. FALLIGKEITEN - VERSICHERUNGSTECHNISCHE BRUTTORUCKSTELLUNGEN (2017)

> 1 Jahr, Unbestimmte
in Mio. Euro <1 Jahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Gesamt
BeitragsUbertrage 1.012 124 33 - 1.169
Deckungsrickstellung 1.677 6.601 13.300 37.134 58.712
Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 4.764 3.608 2.692 - 11.064
Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung 763 632 755 6.296 8.446
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 46 14 5 3 68
Gesamt 8.262 10.979 16.785 43.433 79.459

XXXI. FALLIGKEITEN — VERSICHERUNGSTECHNISCHE BRUTTORUCKSTELLUNGEN (2016)

> 1 Jahr, Unbestimmte
in Mio. Euro <1 lJahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Gesamt
BeitragsUbertrage 1.011 83 25 - 1.119
Deckungsrickstellung 1.654 6.984 12.164 34.401 55.203
Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 4.297 3.273 2.501 - 10.071
Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung* 701 646 754 6.871 8.972
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 43 14 4 4 65
Gesamt 7.706 11.000 15.448 41.276 75.430
* Anderungen gemdaB IAS 8, siehe Abschnitt , Anpassung der Bewertung”
geachtet. Dariiber hinaus wird die Unternehmenskommuni- oder durch mangelnde Betriebssicherheit hervorgerufene
kation von R+V zentral iiber das Ressort Vorstandsvorsitz Schadensereignisse in der IT-Technik. Die IT-Sicherheitsstrate-

koordiniert, um einer falschen Darstellung von Sachverhalten gie wird daher kontinuierlich iiberpriift und an die aktuelle
wirkungsvoll und geschlossen entgegentreten zu kénnen. Die Bedrohungslage angepasst. Ebenso wird die Giiltigkeit der

Berichterstattung in den Medien iiber die Versicherungswirt- IT-Sicherheitsprinzipien regelmdRig gepriift.

schaft im Allgemeinen und R+V im Besonderen wird iiber alle

Ressorts hinweg beobachtet und laufend analysiert. Ratinger- Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

gebnisse und Marktvergleiche der fiir die Kundenzufriedenheit ~ Die Analyse der 6konomischen Risikotragfahigkeit zeigt, dass
maligeblichen Parameter Service, Produktqualitdt und Bera- die Eigenmittel von R+V den Gesamtsolvabilitatsbedarf tiber-
tungskompetenz werden im Rahmen eines kontinuierlichen steigen. Aufgrund der Situation auf den Finanzmérkten sind
Verbesserungsprozesses beriicksichtigt. Tendenzaussagen beziiglich der Entwicklung des Gesamtsolva-

bilitétsbedarfs und der Eigenmittel jedoch mit Unsicherheiten
Aus IT-Sicht werden insbesondere Ereignisse betrachtet, die behaftet, wobei R+V durch geeignete MaRnahmen die Risiko-
zu einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit fiihren tragfahigkeit sicherstellen wird.
konnen. Beispielhaft zu nennen sind die Verletzung der Ver-
traulichkeit der Daten, mangelnde Verfiigharkeit der vom Im Geschaftsjahr 2017 erfiillten alle beaufsichtigten Versiche-
End- oder Geschaftskunden erreichbaren IT-Systeme (Portale)  rungsgesellschaften von R+V sowie die {ibergeordnete auf-
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sichtsrechtliche R+V Versicherung AG Versicherungsgruppe
die gesetzlichen Mindest-Solvabilitdtsanforderungen gemafy
Solvency II. Am 31. Dezember 2017 betrug die vorldufige auf-
sichtsrechtliche Risikotragfahigkeit der R+V Versicherung AG
Versicherungsgruppe 202,4 % (Vorjahr 187,5 %). Zur Bede-
ckung der Solvabilitdtsanforderung in Hohe von 5.549 Mio.
Euro (Vorjahr 5.356 Mio. Euro) standen am 31. Dezember 2017
aufsichtsrechtlich zuldssige Eigenmittel in Hohe von

11.235 Mio. Euro (Vorjahr 10.043 Mio. Euro) zur Verfiigung.

Ein Risiko fiir die Geschaftsentwicklung von R+V ist die Mdg-
lichkeit einer neuen Krise in Europa etwa aufgrund des Erstar-
kens populistischer, eher antieuropdischer Strémungen. Die
damit verbundenen Auswirkungen auf die Kapitalmarkte, die
Realwirtschaft und das Nachfrageverhalten der Biirger sind
nur schwer einschétzbar. Zudem wiirde ein unkontrollierter
Austritt GroRbritanniens aus der EU (harter Brexit) zu kon-
junkturddmpfenden Entwicklungen und erhéhter rechtlicher
Unsicherheit in vielen grenziiberschreitenden Lebensberei-
chen fithren.

Die gesamte Versicherungsbhranche steht unter dem Einfluss
historisch niedriger Zinsen am Kapitalmarkt. Dieses anhalten-
de Niedrigzinsumfeld wirkt sich kurz- und mittelfristig durch
den Aufbau von bilanziellen Zinszusatzriickstellungen insbe-
sondere belastend auf die Personenversicherer aus. Allerdings
sind langfristig mit der Bildung dieser zusdtzlichen Riickstel-
lungen wichtige Voraussetzungen zur Risikobegrenzung im
Lebens- und Pensionsversicherungsgeschaft geschaffen.

Dariiber hinaus sind aus heutiger Sicht keine Entwicklungen
erkennbar, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
R+V nachhaltig beeintrachtigen.

Prognosebericht

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Einschdtzungen der kommenden Entwicklung von R+V beru-
hen in erster Linie auf Planungen, Prognosen und Erwartun-
gen. Somit spiegeln sich in der folgenden Einschdtzung der

Entwicklung von R+V unvollkommene Annahmen und subjek-
tive Ansichten wider, fiir die keine Haftung {ibernommen
werden kann.

Die Beurteilung und Erlduterung der voraussichtlichen Ent-
wicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken erfolgt
nach bestem Wissen und Gewissen unter Zugrundelegung der
heute zur Verfiigung stehenden Erkenntnisse {iber Branchen-
aussichten, zukiinftige wirtschaftliche und politische Rah-
menbedingungen und Entwicklungstrends sowie deren
wesentliche Einflussfaktoren. Diese Aussichten, Rahmenbe-
dingungen und Trends kdnnen sich natiirlich in Zukunft
verandern, ohne dass dies bereits jetzt vorhersehbar ist. Ins-
gesamt kann daher die tatsdchliche Entwicklung von R+V
wesentlich von den Prognosen abweichen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Fiir 2018 erwarten fithrende Wirtschaftsforschungsinstitute
ein sich fortsetzendes oder sogar weiter ansteigendes Wirt-
schaftswachstum in Deutschland. Der Sachverstandigenrat
prognostiziert in seinem Herbst-Jahresgutachten eine Zunah-
me des realen Bruttoinlandsprodukts in Deutschland um 2,2 %
und im Euroraum von 2,1 %.

Entwicklung an den Kapitalmdrkten

Die EZB wird ihre sehr expansive Geldpolitik zundchst fortfiith-
ren. Im zweiten Halbjahr 2018 wird von den Marktteilnehmern
eine Anderung in Richtung eines beginnenden Ausstiegs er-
wartet. Die amerikanische Fed setzt ihre Leitzinserhdhungen
und die Bilanznormalisierung fort. Zum Jahresende 2018 wird
ein moderater Anstieg des Zinsniveaus und der Aktienkurse
erwartet.

In der Kapitalanlagestrategie von R+V sorgt der hohe Anteil
festverzinslicher und bonitatsstarker Wertpapiere dafiir, dass
die versicherungstechnischen Verpflichtungen jederzeit er-
fiillt werden kdnnen. Die Chancen an den Kreditmarkten sollen
unter der Voraussetzung weiterhin hoher Qualitdt der Titel,
breiter Streuung sowie starker Risikokontrolle genutzt werden.
Das Aktienengagement soll abhdngig von der Risikotragfahig-
keit der Gesellschaft leicht erh6ht werden. Das Immobilien-
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und Infrastrukturengagement wird bei Vorhandensein attrak-
tiver Investments weiter schrittweise erhoht. Basis der Kapi-
talanlagetatigkeit ist eine auf Sicherheit bedachte langfristige
Anlagestrategie verbunden mit einem modernen Risikomana-
gement.

R+V im Markt

Seit Jahren zeichnet sich R+V durch ein hohes Wachstum
aus. Basis fiir diesen Erfolg bilden viele Faktoren: eine solide
Geschdftsstrategie, attraktive Produkte, grofRes Engagement
aller Mitarbeiter und die Einbindung in ein enges partner-
schaftliches Vertriebsnetzwerk. Auch 2017 haben die Volks-
banken und Raiffeisenbanken in ganz Deutschland wieder
maRgeblichen Anteil am Erfolg von R+V gehabt. Mit Werten
wie Finanzstarke, Soliditdt, fairer Beratung, gutem Service
und passgenauen Losungen kénnen die FinanzGruppe und ihr
genossenschaftlicher Versicherer bei den Kunden punkten.

Das Geschéaftsjahr 2018 wird aus Sicht von R+V weiterhin von
herausfordernden Rahmenbedingungen gepragt sein. Das
Marktumfeld wird mit den Themen Politik, Regulatorik, Nied-
rigzinsumfeld, Konjunktur und Verbraucherverhalten weiter-
hin sehr anspruchsvoll bleiben.

Im Geschaftsjahr 2017 startete das Programm ,Wachstum
durch Wandel”, das die starke Marktposition von R+V festigen
soll. Zu den Eckpunkten des Strategieprogramms zdhlen die
nachhaltige Sicherung ertragreichen Wachstums, die Weiter-
entwicklung des Vertriebs und der starken R+V Kultur sowie
die verstarkte Fokussierung auf die Kundenbelange. Die zu-
kunftsfahige Ausrichtung wird durch die Umsetzung einer
Digitalisierungsstrategie vorangetrieben, die von Angeboten
fiir Kunden und Vertriebspartner bis hin zur Bearbeitung von
Kundenanliegen ein breites Spektrum umfasst.

In Einklang mit dieser Strategie plant R+V auch fiir das
Geschéftsjahr 2018 eine Fortsetzung des ertragsorientierten
Wachstums. Mit ihrem leistungsstarken Produktportfolio
beabsichtigt R+V als Allspartenanbieter, die Marktdurchdrin-
gung in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volkshanken

Raiffeisenbanken kontinuierlich zu erhdhen. Basis fiir den
weiteren Ausbau unter den fithrenden Marktpositionen, unter
anderem in den Feldern private Altersvorsorge, betriebliche
Altersversorgung, Kraftfahrtflotte sowie Kreditversicherung,
ist die ExrschlieBung von Potentialen sowohl bei Firmen- als
auch bei Privatkunden. Die Marktanteile sollen durch organi-
sches Wachstum durch die Nutzung von Verbundpotentialen,
die Erhohung der Cross-Selling-Rate, durch innovative Pro-
dukte und den Ausbau von Internet/Multikanal nachhaltig
gesteigert werden. Damit wird auch eine kontinuierliche
Steigerung der Wertschépfung fiir die Genossenschaftliche
FinanzGruppe erreicht.

Fiir die Gebuchten Bruttobeitrdge ist ein deutliches Wachstum
geplant. Dieses soll sowohl durch das Schaden- und Unfallver-
sicherungsgeschdft und das Personenversicherungsgeschaft
als auch durch die itbernommene Riickversicherung getragen
werden.

Im Bereich der Schaden- und Unfallversicherungen wird fiir
das Geschaftsjahr 2018 ein deutliches Wachstum der Gebuch-
ten Bruttobeitrdge erwartet. Die Schadenquote wird iiber dem
Niveau des Jahres 2017 liegen. Bei einer stabilen Kostenquote
wird fiir die Combined Ratio ein Anstieg erwartet.

Im Lebens- und Krankenversicherungsgeschift sollen die
Erfolge der Vorjahre durch eine nachhaltige Diversifikations-
strategie abgesichert werden. Dabei liegt der fiir das Ge-
schaftsjahr 2018 erwartete Gebuchte Bruttobeitrag leicht iiber
dem Niveau des Geschaftsjahres.

Die Bevdlkerung hat erkannt, dass die gesetzliche Rente der
Erganzung durch die private Altersvorsorge und die betriebli-
che Altersversorgung bedarf. Dieser Umstand allein bietet
bereits Wachstumspotential. Besondere Impulse konnen in der
betrieblichen Altersversorgung vom Mittelstand ausgehen. In
Firmen mit weniger als hundert Beschaftigten nutzen viele
Arbeitnehmer noch nicht die Vorteile der betrieblichen Alters-
versorgung. Dieser Umstand wurde in dem ab 2018 geltenden
BRSG besonders beriicksichtigt. Hieraus ergeben sich neue
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Vertriebschancen, die R+V aktiv nutzen wird. Tarifgestiitzte
Versorgungswerke wie das Chemie-Versorgungswerk, die
MetallRente und die KlinikRente helfen dabei, die Verbreitung
der betrieblichen Altersversorgung auszubauen.

Es wird weiterhin mit einem starken Wettbewerb in der Riick-
versicherungsbranche gerechnet. Infolge der im Jahr 2017
eingetretenen GroRschadenereignisse in Nordamerika und in
der Karibik ist im Geschaftsjahr 2018 jedoch weltweit mit einer
Anhebung des Preisniveaus fiir Riickversicherungsdeckungen
zu rechnen. Von dieser Entwicklung besonders profitieren wer-
den die 2017 belasteten Naturkatastrophensegmente, sowohl
im industriellen als auch im privaten Umfeld. Im Geschafts-
bereich der iibernommenen Riickversicherung von R+V wird
die Strategie des ertragsorientierten Wachstums fortgesetzt.
Die Beibehaltung der strengen Zeichnungsrichtlinien stellt
hierbei die konsequent ertragsorientierte Geschaftspolitik
sicher. Die Auswirkungen des Brexit auf die Geschdftsakquisi-
tion im Geschaftsbereich der {ibernommenen Riickversiche-
rung der R+V werden gegenwartig analysiert; eine Fortfiih-
rung des Geschifts in GroRbritannien wird angestrebt. Die
Veroffentlichungen des britischen Justizministeriums zur
Berechnung der Kapitalabfindungen fiir Personenschdden, der
sogenannten Ogden Rate, lassen eine Aktualisierung dieser
Rate erwarten. Aufwandsseitig werden fiir das Geschaftsjahr
2018 eine stabile Verwaltungskostenquote (Nettoaufwendun-
gen fiir den Versicherungsbetrieb im Verhdltnis zu den ver-
dienten Nettobeitrdgen) und eine verbesserte Combined Ratio
erwartet.

Die auf Sicherheit bedachte langfristige Anlagestrategie ver-
bunden mit einem modernen Risikomanagement wird auch

im Geschéaftsjahr 2018 bestimmend sein. Das geplante Kapital-
anlageergebnis weist vor dem Hintergrund des Niedrigzins-
umfelds fiir das Geschaftsjahr 2018 einen Riickgang auf ein
normalisiertes Niveau auf. Damit wird es aber auch kiinftig
malgeblich zum Gesamtergebnis beitragen.

Insgesamt resultiert hieraus in der Planung ein Riickgang des
Ergebnisses vor Steuern im Vergleich zum Geschéftsjahr 2017,
jedoch auf ein zufriedenstellendes Niveau.

Wiesbaden, 1. Mdrz 2018

Der Vorstand
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86 Konzernbilanz

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2017

AKTIVA

in Mio. Euro Tabelle Nr. 31.12.2017 31.12.2016
A. Immaterielle Vermégenswerte 151 156
I Geschafts- oder Firmenwerte 1 - -
Il. - Sonstige immaterielle Vermogenswerte 2 151 156
B. Kapitalanlagen 87.381 82.674
I. - Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 8 2.539 2.470
Il Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen 4 1.228 1.077
lll. Finanzinstrumente 83.339 78.867
1. Kredite und Forderungen 5 28.202 28.320
2. Gehalten bis zur Endfélligkeit - -
3. Jederzeit verauBerbar 6 53.967 49.117
4. Mit dem Zeitwert erfolgswirksam bewertete finanzielle Vermogenswerte 7 1.170 1.430
a) Handelsbestande 600 760
b) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht) 570 670
IV. Ubrige Kapitalanlagen 8 275 260

C. Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern

und Inhabern von Lebensversicherungspolicen 11.549 10.011
D. Anteil der Riickversicherer an den versicherungstechnischen Riickstellungen 9 168 224
E. Forderungen 10 2.094 2.121
F. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.298 1.397
G. Aktive Steuerabgrenzung 11 712 708
H. Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermégenswerte 12 50 -
1. Ubrige Aktiva 13 742 698

Summe Aktiva 104.145 97.989
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PASSIVA

in Mio. Euro Tabelle Nr. 31.12.2017 31.12.2016

A. Konzern-Eigenkapital 7.092 6.621
I. Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteil

am Eigenkapital 6.522 6.071

1. Gezeichnetes Kapital 352 352

2. Kapitalrtcklage 1.294 1.294

3. Gewinnrtcklagen 3.272 2.884

4. Rucklage aus der Wahrungsumrechnung -1 7

5. Rucklage unrealisierte Gewinne und Verluste* 1.605 1.534

II. Nicht beherrschende Anteile* 14 570 550

B. Versicherungstechnische Riickstellungen (brutto)* 15 79.459 75.430

C. Pensionsfondstechnische und versicherungstechnische Riickstellungen,
soweit das Anlagerisiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und Inhabern von

Lebensversicherungspolicen getragen wird 9.907 8.785
D. Andere Riickstellungen 16 459 400
E. Verbindlichkeiten 17 5.651 5.290
F. Passive Steuerabgrenzung 18 1.566 1.452

G. Zur VerauBerung vorgesehene Schulden - -

H. Ubrige Passiva 11 11

Summe Passiva 104.145 97.989

* Anderungen gemaB IAS 8, siehe Abschnitt , Anpassung der Bewertung”



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung / Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
1. Januar bis 31. Dezember 2017

KONZERN- GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio. Euro Tabelle Nr. 2017 2016
1. Gebuchte Bruttobeitrage 15.338 14.767
2. Verdiente Beitrage 19

Bruttobetrag 15.280 14.759
Anteil der Ruckversicherer 98 101
Nettobetrag 15.182 14.658
3. Ertrage aus Kapitalanlagen 20 4.989 5.381
4. Sonstige Ertrage 21 769 621

Summe Ertrage (2.-4.) 20.940 20.660

5. Versicherungsleistungen 22
Bruttobetrag 15.332 15.466
Anteil der Ruckversicherer 20 66
Nettobetrag 15.312 15.400

6.  Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb 23
Bruttobetrag 2.611 2.476
Anteil der Ruckversicherer 15 22
Nettobetrag 2.596 2.454
7. Aufwendungen fur Kapitalanlagen 20 1.738 1.638
8.  Aufwendungen fir negative Zinsen 5 4
9. Sonstige Aufwendungen 24 494 482
Summe Aufwendungen (5.-9.) 20.145 19.978
10.  Ergebnis vor Wertminderungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte 795 682

11.  Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte - -

12.  Ergebnis vor Ertragsteuern 795 682
13.  Ertragsteuern 25 252 165
14. Konzernergebnis 543 517
davon:
Auf Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallend 514 475

Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 29 42
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
1. Januar bis 31. Dezember 2017

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

2016 nach 2016 vor
in Mio. Euro 2017 Anpassung Anpassung Anpassung
Konzernergebnis 543 517 - 517

In die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
umgliederbar
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermodgenswerte
Im Konzern-Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste* 232 523 -6 529
In die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung tbernommen =172 -214 - -214
Latente Steuern 28 -45 - —45
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdgenswerte nach latenten Steuern 88 264 -6 270
Wahrungsumrechnung
Im Konzern-Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste -12 3 - 3
In die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung tbernommen - - - -
Latente Steuern 4 -1 - -1
Wahrungsumrechnung nach latenten Steuern -8 2 - 2
In die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
umgliederbar nach latenten Steuern 80 266 -6 272
Nicht in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
umgliederbar
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
leistungsorientierten Pensionsplanen -3 -18 - -18
Latente Steuern 1 7 - 7
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus leistungsorientierten Pensionsplanen nach
latenten Steuern -2 -1 - -1
Direkt im Konzern-Eigenkapital erfasste Gewinne und
Verluste 78 255 -6 261
Konzern-Gesamtergebnis 621 772 -6 778
davon:
Auf Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallend 592 726 -6 732
Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 29 46 - 46

* Anderungen geméaB IAS 8, siehe Abschnitt , Anpassung der Bewertung”
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

in Mio. Euro

Riicklage aus der

Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen  Wahrungsumrechnung
Stanc_l_ am 31. Dezember 2015
(vor Anderung) 352 1.294 2.586 5
Anderungen gemaB IAS 8*
Stand am 31. Dezember 2015 352 1.294 2.586 5
Veranderung Konsolidierungskreis - - - -
Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und
Verluste* - - -11 2
Konzernergebnis - - 475 -
Konzern-Gesamtergebnis - - 464 2
Gezahlte Dividenden - - - -
Abgefluhrte Gewinne - - -166 -
Kapitalerhohung - - - -
Transaktionen zwischen Anteilseignern - - - -
Stand am 31. Dezember 2016 352 1.294 2.884 7
Veranderung Konsolidierungskreis - - - -
Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und
Verluste - - 15 -8
Konzernergebnis - - 514 -
Konzern-Gesamtergebnis - - 529 -8
Gezahlte Dividenden - - - -
Abgefihrte Gewinne - - -141 -
Kapitalerhéhung - - - -
Transaktionen zwischen Anteilseignern - - - -
Stand am 31. Dezember 2017 352 1.294 3.272 -1

* Anderungen geméaB IAS 8, siehe Abschnitt , Anpassung der Bewertung”

Das Gezeichnete Kapital des R+V Konzerns entspricht dem der Basierend auf dem mit der DZ BANK AG abgeschlossenen

R+V Versicherung AG. Es setzt sich zusammen aus 13.560.480 Gewinnabfithrungsvertrag wird der handelsrechtliche Gewinn
auf den Namen lautende vinkulierte Stiickaktien zum Nenn- (nach Abzug der Steuerumlage) der R+V Versicherung AG in
wert von je 25,97 Euro. Hohe von 141 Mio. Euro (Vorjahr 166 Mio. Euro) abgefiihrt.

Alle Anteile wurden voll eingezahlt.
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Riicklage unrealisierte Eigenkapital vor nicht Nicht
Gewinne und Verluste beherrschenden Anteilen beherrschende Anteile Konzern-Eigenkapital
1.320 5.557 517 6.074
-46 -46 -2 -48
1.274 5.511 515 6.026
- - -4 -4
260 251 4 255
- 475 42 517
260 726 46 772
- - -7 -7
= -166 = -166
1.534 6.071 550 6.621
71 78 = 78
- 514 29 543
71 592 29 621
- - -9 -9
= -141 = -141

1.605 6.522 570 7.092
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Konzern-Kapitalflussrechnung
1. Januar bis 31. Dezember 2017

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Mio. Euro 2017 2016
Konzernergebnis 543 517
Veranderung der versicherungstechnischen Nettortckstellungen 5.874 4173
Veranderung der Depotforderungen und -verbindlichkeiten
sowie der Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten -116 =31
Veranderung bei Wertpapieren im Handelsbestand 664 170
Veranderung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten 494 689
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -1.124 -671
Veranderung sonstiger Bilanzposten -32 =117
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen 319 373
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 6.622 5.103
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten 1 16
Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfélligkeit von anderen Kapitalanlagen 15.518 17.052
Auszahlungen aus dem Erwerb von anderen Kapitalanlagen 20.727 20.693
Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen der fondsgebundenen Lebensversicherung 4.332 5.354
Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen der fondsgebundenen Lebensversicherung 5.641 6.411
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -6.517 -4.682
Einzahlungen/Auszahlungen aus Finanzschulden -3 87
Abgefihrte Gewinne/Dividenden

- R+V Versicherung AG 166 97

- Tochterunternehmen an Minderheitsgesellschafter 9 7
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -178 -17
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -73 404
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -26 6
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.397 987
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.298 1.397

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode enthalt Schecks,
Kassenbestdnde sowie Bankguthaben und entspricht dem
Bilanzposten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

Daneben bestehen nicht ausgenutzte Kreditlinien in Hohe von
9 Mio. Euro (Vorjahr 12 Mio. Euro).

In den wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingten
Anderungen des Finanzmittelfonds sind 3 Mio. Euro

(Vorjahr 2 Mio. Euro) aus Verdnderungen des Konsolidierungs-
kreises enthalten.

Im Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit sind folgende
Betrdge enthalten:

CASHFLOW AUS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT

in Mio. Euro 2017 2016
Cashflow aus Ertragsteuern

(per Saldo) 31 54
Gezahlte Zinsen 121 90

Erhaltene Zinsen, Dividenden
und andere Ertrage 2.782 2.761
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Konzernanhang

Aufstellungsgrundsatze und
Rechtsvorschriften

Der Konzernabschluss der R+V Versicherung AG wurde gemaf}
der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europdischen Parla-
ments und des Rats vom 19. Juli 2002 und § 315e Abs. 3
Handelsgesetzbuch (HGB) nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Er steht mit allen im
Geschaftsjahr 2017 in der Europdischen Union (EU) anzuwen-
denden IFRS und giiltigen International Accounting Standards
(IAS) sowie den korrespondierenden Interpretationen des In-
ternational Financial Reporting Standards Interpretations
Committee (IFRS IC) und giiltigen Interpretationen des Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sowie des Standing Interpretation Committee (SIC) im
Einklang. Auf eine vorzeitige Anwendung der im Jahr 2017 in
Kraft getretenen neuen Standards, Anderungen bestehender
Standards sowie Interpretationen, deren Anwendung fiir das
Geschaftsjahr 2017 nicht verpflichtend war, wurde verzichtet.
Zudem verzichtet die R+V Versicherung AG als nicht kapital-
marktorientiertes Unternehmen auf eine freiwillige Anwen-
dung des IFRS 8 ,Geschaftssegmente” und des IAS 33 ,Ergeb-
nis je Aktie”.

Auf die Berichts- und die Vergleichsperiode wurden einheitli-
che Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet,
sofern nicht prospektive Methodendnderungen fiir das Be-
richtsjahr ausdriicklich erlaubt waren. Der Konzernabschluss
wurde unter der Pramisse der Unternehmensfortfithrung auf-
gestellt. Berichtswdhrung ist der Euro. Der Konzernabschluss
wird in Mio. Euro dargestellt, wodurch Rundungsdifferenzen
entstehen konnen.

Der fiir Versicherungsunternehmen aktuell noch mafRgebliche
IFRS 4 ,Versicherungsvertrige” erlaubt wihrend einer Uber-
gangsphase, der Phase I, gemaR IFRS 4.13 die versicherungs-
technischen Posten prinzipiell nach den vor der IFRS-Einfiih-
rung angewandten Rechnungslegungsvorschriften zu bilan-
zieren und zu bewerten. Entsprechend hat R+V im Einklang
mit IFRS 4.25 die fiir die Bilanzierung von Versicherungsver-

Konzern-Kapitalflussrechnung /
Konzernanhang

trdgen nach dem HGB und anderen zusdtzlich fiir Versiche-
rungsunternehmen geltenden nationalen Rechnungslegungs-
vorschriften angewandt.

GemalR IFRS 4 hat ein Versicherungsunternehmen seine mit
Versicherungsnehmern abgeschlossenen Vertrage beziiglich
der Ubernahme versicherungstechnischer Risiken und somit
hinsichtlich der Anwendbarkeit des IFRS 4 zu klassifizieren.

Der R+V Konzern (R+V) betreibt sowohl im Bereich des selbst
abgeschlossenen als auch im Bereich des {ibernommenen
Versicherungsgeschifts folgende Versicherungszweige und
Sparten:

Schaden- und Unfallversicherung

- Unfallversicherung

- Haftpflichtversicherung

- Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
- Sonstige Kraftfahrtversicherung

- Rechtsschutzversicherung

- Feuerversicherung

- Sonstige Sachversicherung

- Tierversicherung

- Transport- und Luftfahrt-Versicherung
- Kredit- und Kautions-Versicherung

- Beistandsleistungsversicherung

- Sonstige Versicherungen

Lebensversicherung, Pensionskasse und Pensionsfonds

Einzelversicherung

- Kapitalbildende Lebensversicherung
- Risikoversicherung

- Renten-/Pensionsversicherung

- Berufsunfahigkeits-Versicherung

- Sonstige Lebensversicherung

- Beitragsbhezogene Pensionspldne
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Kollektivversicherung

- Kapitalbildende Lebensversicherung
- Risikoversicherung

- Renten-/Pensionsversicherung

- Berufsunfdhigkeitsversicherung

- Bauspar-Risikoversicherung

- Restkreditversicherung

- Sonstige Lebensversicherung

- Beitragsbezogene Pensionsplane

- Leistungsbezogene Pensionsplane

Zusatzversicherung

- Unfall-Zusatzversicherung

- Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung
- Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherung
- Erwerbsminderungs-Zusatzversicherung
- Risiko-Zusatzversicherung

- Hinterbliebenen-Zusatzversicherung

- Arbeitsunfahigkeits-Zusatzversicherung

Private Kranken- und Pflegeversicherung

Einzel- und Kollektivversicherung

- Krankheitskostenvollversicherung

- Krankentagegeldversicherung

- Krankenhaustagegeldversicherung

- Krankheitskostenteilversicherung

- Pflegepflichtversicherung

- Ergdnzende Pflegezusatzversicherung
- Geforderte Pflegevorsorgeversicherung
- Auslandsreisekrankenversicherung.

Der iiberwiegende Teil der von den Gesellschaften des R+V
Konzerns abgeschlossenen Versicherungsvertrage beinhaltet
die Ubernahme eines signifikanten Versicherungsrisikos eines
Versicherungsnehmers durch Vereinbarung der Zahlung einer
Entschadigung fiir den Fall, dass ein ungewisses zukiinftiges
Ereignis den Versicherungsnehmer nachteilig betrifft. Diese
Vertrdge entsprechen somit der Definition eines Versiche-
rungsvertrags und sind gemal IFRS 4 zu bilanzieren.

AuRerdem umfasst das Portfolio von R+V Kapitalisierungs-
und Dienstleistungsvertrdge, die die Kriterien eines Versiche-
rungsvertrags nach IFRS 4 nicht erfiillen und infolgedessen
unter die Vorschriften anderer IFRS fallen. Diese Kapitalisie-
rungsgeschafte sind als Finanzinstrumente gemaR IAS 39
JFinanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” sowie IFRS 7
JFinanzinstrumente: Angaben” zu bilanzieren beziehungswei-
se zu erldutern; Dienstleistungsvertrdge fallen in den Anwen-
dungsbereich des IAS 18 ,Umsatzerldse”. Die Vertrage umfas-
sen im R+V Konzern inshesondere:

- fonds- und indexgebundene Kapitalisierungsvertrage ohne
Uberschussbeteiligung,

- Pensionsfondsvertrdage auf der Basis leistungsbezogener
Pensionsplane, die gemaR § 236 Abs. 2 des Gesetzes iiber
die Beaufsichtigung der Versicherungsunternehmen (VAG)
kalkuliert sind,

- Vertrdge zum Insolvenzschutz fiir Altersteilzeitguthaben
sowie

- Dienstleistungsvertrdge fiir die Verwaltung von Versiche-
rungs- und Kapitalisierungsvertragen.

Die Verpflichtungen aus diesen Vertrdgen werden unter IFRS
zuziiglich auflaufender Zinsen als Sonstige Verbindlichkeiten
passiviert. Die Zinsaufwendungen aus diesen Verpflichtungen
werden in den Sonstigen Aufwendungen ausgewiesen, Bei-
tragsanteile fiir laufende Verwaltungskosten und sonstige
Dienstleistungen in den Sonstigen Ertrdagen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten der fonds- und indexgebun-
denen Kapitalisierungsvertrage, soweit das Anlagerisiko von
den Versicherungsnehmern getragen wird, werden zum beizu-
legenden Zeitwert der korrespondierenden Portfolios bilan-
ziert. Die zugrundeliegenden Finanzinstrumente sind im
Bilanzposten Vermdgen fiir Rechnung und Risiko von Arbeit-
nehmern, Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversiche-
rungspolicen ausgewiesen, wahrend die Leistungsverpflich-
tungen in den Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten sind. Die
Beitragsanteile fiir Verwaltungsleistungen werden zeitanteilig
als Ertrdge in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
Fiir indexgebundene Policen und Dienstleistungsvertrage wer-
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den Kostenzuschldge fiir Verwaltungsleistungen und Provisio-
nen gemdR IAS 18 abgegrenzt und periodengerecht entspre-
chend der Leistungserbringung realisiert.

Vertrdge iiber Finanzgarantien werden gemaR den Regelungen
des IFRS 4.4 (d) als Versicherungsvertrage betrachtet und
bilanziert.

Derivate, die in Versicherungsvertragen eingebettet sind und
selbst kein signifikantes Versicherungsrisiko enthalten, sind
nach IFRS 4 getrennt vom Versicherungsvertrag als Finanzin-
strumente zu bilanzieren. Diese werden separat von den versi-
cherungstechnischen Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen und nach den Vorschriften der
einschldgigen Standards IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstel-
lung”, IAS 39 sowie IFRS 7 bewertet und erlautert. Entflech-
tungen von Derivaten finden im R+V Konzern derzeit keine
Anwendung.

Anteile der Riickversicherer an den versicherungstechnischen
Riickstellungen werden gemal? IFRS 4.14 (d) (i) in der Bilanz
separat dargestellt. Reservierte Betrdge der ermessensabhan-
gigen Uberschussbeteiligung werden unter den versicherungs-
technischen Riickstellungen ausgewiesen.

Entsprechend den durch IFRS 4.14 vorgegebenen Ausnahme-

vorschriften fiir die Fortfiihrung fritherer Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden sind die nach deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften gebildeten Schwankungs- und ahnlichen

Riickstellungen unter Beriicksichtigung latenter Steuern auf-
gelost.

Im Einklang mit IFRS 4.30 ziehen erfolgswirksame sowie er-
folgsneutral im Eigenkapital ausgewiesene Bewertungsunter-
schiede aus unrealisierten Gewinnen und Verlusten entspre-
chende Anpassungen der versicherungstechnischen Riickstel-
lungen nach sich (Schattenbilanzierung).

Konzernanhang

Wesentliche Anderungen von Standards und Interpretatio-
nen im Berichtsjahr

Anderung an IAS 12, Erfassung latenter Steueranspriiche fiir
nicht realisierte Verluste

Die Anderungen wurden am 19. Januar 2016 veroffentlicht
und sind im Geschaftsjahr erstmals verpflichtend anzuwen-
den. Sie bestehen aus klarstellenden Textziffern und einem
zusdtzlichen erlduternden Beispiel in Bezug auf den Ansatz
latenter Steueranspriiche aus zum beizulegenden Zeitwert bi-
lanzierten Vermégenswerten. Aus den Anderungen haben sich
keine Auswirkungen auf die Bilanzierung im R+V-Konzernab-
schluss ergeben.

Anderungen an IAS 7, Offenlegungsinitiative

Die Anderung von IAS 7, Kapitalflussrechnungen, ist Teil der
Offenlegungsinitiative des IASB und verpflichtet Unterneh-
men, Angaben zu machen, die es Abschlussadressaten ermdg-
lichen, sowohl zahlungswirksame als auch zahlungsunwirksa-
me Anderungen der Schulden, die aus der Finanzierungstitig-
keit resultieren, nachzuvollziehen. Bei erstmaliger Anwen-
dung der Anderung miissen Unternehmen keine Vergleichs-
informationen fiir vorherige Berichtsperioden angeben. Aus
der Vorschrift haben sich geringfiigig erweiterte Anhanganga-
ben fiir den R+V Konzern ergeben. In den Konzernanhang zum
Beispiel wurde eine Uberleitung der Konzernverpflichtungen,
unterteilt nach zahlungswirksamen und zahlungsunwirksa-
men Veranderungen des Cashflows aus Finanzierungstatig-
keit, eingefiigt. In der Kapitalflussrechnung wurde zudem
eine Zeilenposition neu bezeichnet (Ein- und Auszahlungen
aus Finanzschulden). Dariiber hinaus wurden in der Tabelle 17
die Positionen neu gegliedert und zusammengefasst. Im Ge-
samtkontext ist die Neuerung fiir R+V jedoch von geringer
Bedeutung.

Verbesserungen zu IFRS (2014-2016)

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2014-2016 handelt es sich um
einen Sammelstandard, der im Dezember 2016 ver6ffentlicht
wurde. Die Verbesserungen enthalten unter anderem Anderun-
gen zu IFRS 12. Es wurde klargestellt, dass ein Unternehmen
die Angabepflichten des IFRS 12 auch fiir zum Verkauf gehal-
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tene Unternehmen, mit Ausnahme der Regelungen in Werden die oben genannten Anforderungen nicht erfiillt, muss
IFRS 12.B10-B16, erfiillen muss. Die Angaben gemald IFRS 12 ein Instrument grundsdtzlich mit dem beizulegenden Zeitwert
werden im R+V Konzern auch fiir zur VerduRRerung gehaltene bewertet werden, wobei hierfiir je nach vorliegenden Voraus-
Unternehmen dargestellt. setzungen die Kategorien ,Fair Value through Profit and Loss”

Wesentliche in kommenden Rechnungslegungsperioden
von R+V anzuwendende neue IFRS-Standards

IFRS 9 und IFRS 17

IFRS 9, Finanzinstrumente

(Endorsement durch die EU-Kommission am 22. November
2016 erfolgt)

Das IASB hat sein Projekt zur Ablosung von IAS 39 Finanzin-
strumente: Ansatz und Bewertung im Juli 2014 durch die
Veroffentlichung der endgiiltigen Version von IFRS 9 Finanz-
instrumente abgeschlossen. IFRS 9 enthalt in der finalen
Fassung insbesondere folgende grundlegend iiberarbeiteten
Regelungsbereiche:

Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten

Die Regelungen zur Klassifizierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten wurden fiir finanzielle Vermdgenswerte
neu verfasst. Fiir finanzielle Verbindlichkeiten wurden fast
ausschlieRlich die Regelungen des IAS 39 iibernommen.

Die Klassifizierung und Bewertung dieser Instrumente ent-
scheidet sich nach dem Geschaftsmodell, nach dem das Port-
folio gemanagt wird. Hierfiir sind die Modelle ,Halten zur
Erzielung vertraglicher Zahlungsstrome”, ,Halten und Verkau-
fen” sowie ,Sonstiges” vorgesehen. Ein weiteres Kriterium fiir
die Beurteilung der Klassifizierung und Bewertung ist die Ein-
schatzung der vertraglichen Zahlungsstrome. Besteht der Zah-
lungsriickfluss ausschlieRlich aus Zins- und Tilgungsleistun-
gen und liegt das Geschaftsmodell ,Halten zur Erzielung ver-
traglicher Zahlungsstrome” vor, ist das Instrument grundsatz-
lich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten zu bewerten, es sei
denn, die Fair-Value-Option wird ausgeiibt.

und ,Fair Value through 0CI” zur Verfiigung stehen.

Eigenkapitalinstrumente sind grundsatzlich erfolgswirksam
mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten, es sei denn,
man entscheidet sich fiir eine erfolgsneutrale Bewertung.
Voraussetzung fiir eine erfolgsneutrale Bewertung ist, dass
das Eigenkapitalinstrument weder zu Handelszwecken gehal-
ten wird noch eine bedingte Gegenleistung darstellt, die von
einem Erwerber im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses gemaR IFRS 3 angesetzt wird.

Die Klassifizierungs- und Bewertungsregeln fiir finanzielle
Verbindlichkeiten haben sich dagegen kaum gedndert. Ledig-
lich fiir zum beizulegenden Zeitwert designierte Verbindlich-
keiten sind kiinftig Anderungen dieses Zeitwerts, die auf
Anderungen des eigenen Kreditrisikos zuriickzufiihren sind,
nicht mehr im Gewinn und Verlust, sondern im Sonstigen
Ergebnis (OCI) zu erfassen.

Impairment

Durch die neuen Vorschriften zum Impairment andert sich die
Erfassung von Wertminderungen grundlegend, da nicht mehr
nur eingetretene Verluste, sondern bereits erwartete Verluste
zu erfassen sind. Fiir den Umfang wird nochmals danach diffe-
renziert, ob sich das Ausfallrisiko finanzieller Vermdgenswerte
seit ihrem Zugang wesentlich verschlechtert hat oder nicht.
Liegt eine Verschlechterung vor beziehungsweise ist das Aus-
fallrisiko am Stichtag nicht als niedrig einzustufen, sind ab
diesem Zeitpunkt sdmtliche erwarteten Verluste iiber die ge-
samte Laufzeit zu erfassen. Anderenfalls sind nur die iiber die
Laufzeit des Instruments erwarteten Verluste zu beriicksichti-
gen, die aus kiinftigen, moglichen Verlustereignissen inner-
halb der ndchsten zwolf Monate resultieren. Fiir bestimmte In-
strumente miissen beziehungsweise diirfen bereits bei Zugang
alle erwarteten Verluste erfasst werden.
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Hedge Accounting

Ziel der neuen Regelungen ist es vor allem, das Hedge Accoun-
ting stdrker an der 6konomischen Risikosteuerung eines Un-
ternehmens zu orientieren. Wie bisher miissen Unternehmen
zu Beginn einer Sicherungsbeziehung die jeweilige Risikoma-
nagementstrategie samt Risikomanagementzielen dokumen-
tieren, wobei kiinftig jedoch das Verhdltnis zwischen gesicher-
tem Grundgeschaft und Sicherungsinstrument (Hedge Ratio)
in der Regel den Vorgaben der Risikomanagementstrategie
entsprechen muss. Andert sich diese Hedge Ratio wihrend
einer Sicherungsbeziehung, nicht aber das Risikomanage-
mentziel, miissen die in die Sicherungsbheziehung einbezoge-
nen Mengen des Grundgeschafts und des Sicherungsinstru-
ments angepasst werden, ohne dass die Sicherungsbeziehung
aufgelost werden darf. Die Aufldsung einer Sicherungsbezie-
hung wird nach IFRS 9 anders als nach IAS 39 nicht mehr
jederzeit ohne Grund mdglich sein. Weiterhin konnen unter
bestimmten Voraussetzungen auch bei nicht-finanziellen
Grundgeschaften einzelne Risikokomponenten isoliert be-
trachtet werden. Dariiber hinaus @ndern sich die Vorgaben
zum Nachweis der Effektivitat von Sicherungsgeschaften:
Nach IFRS 9 fallen sowohl der retrospektive Nachweis als auch
das Effektivitdats-Band des IAS 39 weg. Unternehmen miissen
stattdessen ohne Bindung an quantitative Grenzwerte nach-
weisen, dass zwischen Grundgeschaft und Sicherungsinstru-
ment eine 6konomische Beziehung besteht, die wegen eines
gemeinsamen Basiswerts oder des gesicherten Risikos zu kor-
respondierenden gegenldufigen Wertanderungen fiihrt. Dieser
Nachweis darf auch rein qualitativ erbracht werden. Die Wert-
anderungen der 6konomischen Beziehung diirfen jedoch nicht
hauptséchlich auf den Einfluss des Kreditrisikos zuriickzufiih-

ren sein.

IFRS 9 ist erstmals fiir Geschdftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Erstanwendung
hat grundsatzlich retrospektiv zu erfolgen, es werden jedoch
diverse Vereinfachungsoptionen gewahrt, wie zum Beispiel
eine prospektive Anwendung fiir Hedge Accounting. Die Rege-
lungen des IFRS 9 wurden im Jahr 2016 durch die EU in Euro-
pdisches Recht iibernommen.

Konzernanhang

Bei R+V wurde zur Umsetzung der neuen Anforderungen im
Anschluss an eine Vorstudie im Geschaftsjahr 2015 ein mehr-
jahriges Projekt aufgesetzt, das sich in eine Konzeptions-, in
eine Umsetzungs- und in eine Testphase unterteilt.

In der Konzeptionsphase bis 31. Dezember 2016 wurden fachli-
che Anforderungen aus den neuen Vorschriften des IFRS 9
erarbeitet. Bei R+V sind hiervon Phase I, Klassifizierung und
Bewertung, sowie Phase II, Impairment, betroffen. Phase III,
Hedge Accounting, wird bei R+V keine Anwendung finden.

Bei der Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Ver-
mogenswerten ist insbesondere die Priifung des Zahlungs-
stromkriteriums bei Fremdkapitalinstrumenten als grof3te
Herausforderung anzusehen. Die neuen Vorschriften zum
Impairment stellen fachlich, prozessual und technisch eine
groRe Herausforderung dar. Zur Ermittlung der erwarteten
Verluste sind zum Beispiel die Bestimmung der Kriterien fiir
eine wesentliche Verschlechterung der Kreditqualitat festzule-
gen sowie die Beriicksichtigung zukunftsgerichteter Kriterien
zu definieren.

Die Umsetzungsphase beinhaltete die technische Implemen-
tierung der neuen Anforderungen aus IFRS 9 in der Kapitalan-
lagenverwaltung, im Hauptbuch, in der Konsolidierung und in
Controlling- und Planungsanwendungen. Fiir die Umsetzung
der Phase II, Impairment, ist ein neues IT-System zur Berech-
nung der Risikovorsorge in die IT-Systemlandschaft integriert
worden.

In der Testphase wurde gepriift, ob die neuen Anforderungen
aus dem IFRS 9 sowohl fachlich, prozessual als auch technisch
korrekt umgesetzt wurden.

R+Vist in das Projekt zur Einfiihrung von IFRS 9 auf der Ebene
des DZ BANK Konzerns gemeinsam mit anderen Tochtergesell-
schaften integriert und hat entsprechende Konzernvorgaben
bei der Umsetzung zu beriicksichtigen. Die erwarteten kiinfti-
gen Auswirkungen bei der Einfiihrung von IFRS 9 werden in
nachfolgenden Abschnitten, unter anderem im Zusammen-
spiel mit IFRS 17, noch genauer beschrieben.
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IFRS 17, Versicherungsvertrige
(EU-Endorsement-Verfahren noch nicht abgeschlossen)

Das IASB hat mit dem derzeit anzuwendenden IFRS 4 im Jahr
2004 eine Ubergangslosung zur Bilanzierung von Versiche-
rungsvertragen veroffentlicht, die mittlerweile seit tiber

10 Jahren anzuwenden ist.

Der finale neue Standard IFRS 17, Versicherungsvertrage, ist,
vorbehaltlich des EU-Endorsements, ab dem 1. Januar 2021
erstmals verbindlich anzuwenden.

Bilanzierung von Versicherungsvertrigen nach IFRS 17

IFRS 17 gilt weitgehend fiir alle Versicherungs- und Riickversi-
cherungsvertrdge, die ein Unternehmen zeichnet. Die Defini-
tion von Versicherungsvertragen wurde aus IFRS 4 iibernom-
men. Ausgenommen vom Anwendungsbereich sind unter an-
derem Finanzgarantien, sofern der Anwender vom Wahlrecht
Gebrauch macht, diese als Finanzinstrument zu behandeln,
Produktgarantien, Assets und Liabilities aus Pensionspldnen,
bedingte vertragliche Rechte und Pflichten aus nichtfinan-
ziellen Sachverhalten, Restwertgarantien, bedingte Zahlungen
aus Unternehmenszusammenschliissen und Unternehmen als
Versicherungsnehmer. In Versicherungsvertrage eingebettete
Derivate, Investmentkomponenten und Leistungsverpflich-
tungen fiir Giiter und Dienstleistungen, die nicht im engen
Zusammenhang mit der Versicherungskomponente stehen,
sind grundsdtzlich nach dem jeweils anzuwendenden Stan-
dard zu behandeln.

Gegenstand des Standards ist die Abbildung der aus Versiche-
rungsvertragen resultierenden Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten. Im Zuge der Standardentwicklung hat sich der
Present Value of Fulfilment Cashflows als favorisiertes Bewer-
tungskonzept herauskristallisiert. Der Present Value of Fulfil-
ment Cashflows ergibt sich als laufende Schédtzung des aus
Unternehmenssicht notwendigen Erwartungsbarwerts der
Zahlungsstrome, um die aus einem Versicherungsvertrag
resultierenden Verpflichtungen zu erfiillen.

Die Bewertung der Riickstellung fiir zukiinftige Deckung
erfolgt im allgemeinen Modell (general model) nach einem
3-Bausteine-Ansatz (Building Block Approach, BBA):

- Schatzung der erwarteten ein- und ausgehenden Cashflows

- Diskontierung der erwarteten Cashflows zur Beriicksichti-
gung des Zeitwerts des Geldes

- Ermittlung einer Risikomarge fiir die Unsicherheit der
geschdtzten Cashflows

Ubersteigen die Barwerte der erwarteten Einzahlungen die
der erwarteten risikoadjustierten Auszahlungen, ist die ver-
bleibende ResidualgrofRe als vertragliche Servicemarge (Con-
tractual Service Margin, CSM) anzusetzen. Negative Margen
sind ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung zu
realisieren.

Grundsdtzlich ist zwischen der prospektiven Riickstellung fiir
zukiinftige Deckung und der Riickstellung fiir eingetretene
Schdden zu unterscheiden. Auf die Riickstellung fiir eingetre-
tene Schaden wird das obige Konzept gleichermal3en ange-
wendet.

Nicht alle Versicherungsvertrage miissen nach dem 3-Baustei-
ne-Ansatz abgebildet werden. Vertrage mit einer Laufzeit von
hdchstens einem Jahr kénnen nach der vereinfachten Metho-
de (Premium Allocation Approach, PAA) abgebildet werden.
Dies gilt auch fiir Vertrdge mit einer Laufzeit von mehr als 12
Monaten, bei denen die Anwendung der vereinfachten Metho-
de zu dhnlichen Ergebnissen fiihren wiirde wie der 3-Baustei-
ne-Ansatz. Auf Vertrdge, bei denen der PAA keine verniinftige
Schétzung fiir den 3-Bausteine-Ansatz darstellt, findet der
vereinfachte Ansatz jedoch keine Anwendung. Dazu zdhlen
verlusttrachtige Vertrage sowie Vertrage, die eingebettete
Optionen oder Garantien beinhalten oder iiber eine lange Lauf-
zeit verfiigen.

Neben Erstversicherungsvertragen (inklusive der aktiven
Riickversicherung) sind auf3erdem passive Riickversiche-
rungsvertrage durch einen Erstversicherer zu bewerten. Die
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Bewertung von passiven Riickversicherungsvertragen erfolgt
grundsatzlich spiegelbildlich zum 3-Bausteine-Ansatz, norma-
lerweise auf Basis von Portfolios, wobei einige Modifikationen
zu beachten sind.

Fiir die Bilanzierung des Lebensversicherungsgeschafts, spe-
ziell des iiberschussberechtigten Geschafts, hat das IASB mit
der Aufnahme des Variable Fee Ansatzes (VFA) wichtige Wei-
chen gestellt. Beim VFA diirfen Schwankungen im Umfang des
auf den Versicherer entfallenden Anteils des Kapitalanlageer-
gebnisses und im Wert der Garantien mit der CSM verrechnet
werden. Ein Versicherungsvertrag gilt als direkt iiberschussbe-
rechtigt und fallt damit in den Anwendungsbereich des Varia-
ble-Fee-Ansatzes, wenn:

- der Versicherungsnehmer an einem eindeutig identifizier-
baren Pool von zugrundeliegenden Werten partizipiert,

— der Versicherer hiervon einen wesentlichen Anteil der
Ertrdage an den Versicherungsnehmer ausschiittet und

- ein wesentlicher Anteil der Cashflows des Versicherers an
den Versicherungsnehmer mit der Entwicklung der zugrun-
deliegenden Werte schwankt.

Nach aktuellem Stand ldsst sich aus dieser Definition der
direkt iiberschussberechtigten Vertrage die Anwendbarkeit
des VFA fiir iberschussberechtigtes Erstversicherungsgeschaft
in Deutschland ableiten. Riickversicherungsvertrage fallen
nicht unter den VFA, selbst wenn sie sich auf Versicherungs-
vertrage beziehen, die unter den VFA fallen.

Anders als im allgemeinen Modell erfolgt die Verzinsung der
vertraglichen Servicemarge unter dem VFA nicht mit dem
Locked-in-Zins, sondern mit dem aktuellen Zins.

Im Kontext der Folgebewertung sind die Themen Erfolgsver-
einnahmung und der Umgang mit Schatzungsanderungen hin-
sichtlich der erwarteten Cashflows, der Risikoanpassung und
der Zinsstrukturkurve von grofRer Bedeutung. Schatzungs-
dnderungen in den erwarteten Cashflows und der Risikoan-
passung beziiglich zukiinftiger Deckungen werden mit der
CSMverrechnet, die Effekte aus Zinsschwankungen auf die

Konzernanhang

versicherungstechnischen Passiva konnen auf Portfolioebene
entweder erfolgswirksam in der GuV oder erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst werden (OCI-Wahlrecht).

Mit der OCI-Losung hat das IASB ein Instrument zur Vermei-
dung von Volatilitdt in der Erfolgsrechnung eines Versicherers
beschlossen. Demnach konnen Auswirkungen von Marktzins-
schwankungen auf den Erfiillungsbarwert der versicherungs-
technischen Verpflichtungen erfolgsneutral im Eigenkapital
(OCI) erfasst werden. Analog dazu wurde in IFRS 9 fiir die
Aktivseite eine Kategorie fiir Finanzinstrumente mit Fremd-
kapitalcharakter geschaffen, die ebenfalls einer erfolgsneutra-
len Bewertung (0CI) mit dem beizulegenden Zeitwert entspre-
chend dem Geschdftsmodell Halten und Verkaufen unterliegt.
Wahrend fiir die neue Anlagekategorie bei VerauRerung eines
Finanzinstruments ein Recycling erfolgt, wird ein analoger
Effekt bei Anwendung der OCI-Losung auf der Passivseite
durch die aufwandswirksame Zinszufithrung mit dem bei Ein-
buchung fixierten (locked in) Zinssatz gewahrleistet.

Bei R+V besteht bisher das Verstandnis, dass fiir die Umset-
zung von IFRS 17 sowohl der BBA als auch, soweit moglich,

der PAA angewendet werden. Fiir direkt iiberschussberechtigte
Versicherungsvertrdge soll der VFA Anwendung finden. Das
0CI-Wahlrecht soll in Einklang mit korrespondierenden Portfo-
lios von Versicherungsvertragen und Kapitalanlagen, soweit
moglich, ausgeiibt werden.

Beurteilung méglicher Auswirkungen der Anwendung von

IFRS 17

Mit der Einfithrung von IFRS 17 werden sich ein wesentlicher
Teil der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in der Bilanz
sowie die gesamte Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung
im Konzernabschluss von R+V komplett verandern. Dies ent-
spricht einer weitgehenden Neueinfithrung der IFRS bei R+V,
die zudem einen Paradigmenwechsel zur bisher angewandten
Bilanzierungsmethode fiir Versicherungsvertrage darstellt.
Kiinftig sind alle Zahlungsein- und -ausgange aus einem Versi-
cherungsvertrag bereits zu Beginn des Vertrags zu schitzen
und abzubilden. Fehleinschdtzungen beziiglich der Cashflows
fithren zu erhohter GuV-Volatilitdt. Dies wird vor allem in der
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ersten Zeit nach der Neueinfiihrung von IFRS 17 zu grof3en
Herausforderungen hinsichtlich der Planbarkeit, Vorherseh-
barkeit und Interpretierbarkeit der Unternehmensergebnisse
fithren.

Im Zusammenspiel mit IFRS 9 besteht die Herausforderung,
das Optimum an Mdglichkeiten zur Vermeidung eines Accoun-
ting Mismatch auszuschopfen. Instrumente dafiir sind ein
angemessener Portfolioschnitt der Versicherungsprodukte, die
analoge Ausiibung von Wahlrechten und Bewertungsansatzen
sowie die Ermittlung passender Zinsstrukturkurven.

Zur Einfithrung des IFRS 17 muss neben der Umsetzung der
fachlichen Anforderungen auch ein neues Nebenbuch fiir
Versicherungsvertrdge eingefiihrt und in die Unternehmens-
Systemlandschaft eingefiigt werden. Die Einfithrung des

IERS 17 fithrt somit insgesamt zu einer signifikanten Umge-
staltung von Prozessen fiir die Erstellung zukiinftiger R+V-
Konzernabschliisse. Hiervon sind weite Teile des Unterneh-
mens betroffen, inshesondere auch im Hinblick auf Planungs-
und Simulationsprozesse.

Die Einfiihrung von IFRS 17 ist stets in engem Zusammenspiel
mit IFRS 9 zu betrachten, wodurch die Anforderungen an die
Anwender noch einmal erh6ht werden.

Herausforderungen im kiinftigen Zusammenspiel von IFRS 9
und IFRS 17

Die wesentliche Herausforderung in der gemeinsamen Anwen-
dung von IFRS 9 und IFRS 17 stellt die Vermeidung eines
Accounting Mismatch dar. Dafiir ist die Mdglichkeit zur weit-
gehend kongruenten Ausiibung der OCI-Option fiir Finanzin-
strumente auf der Aktivseite und fiir Versicherungsvertrage
auf der Passivseite von wesentlicher Bedeutung. Eine erhebli-
che Schwierigkeit besteht darin, dass beide Standards nicht
zeitgleich bei R+V eingefiithrt werden konnen, so dass fiir die
Aktivseite der Bilanz Klassifizierungen nach dem aktuell erst-
mals anzuwendenden IFRS 9 durchzufiihren sind, ohne dass
gleichzeitig bereits die Wechselwirkungen mit den auf der Pas-
sivseite der Bilanz zu bildenden Portfolios von Versicherungs-
vertrdgen evaluiert werden konnen.

Der im September 2016 erschienene Standard , Applying IFRS 9
Financial Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts”,
Amendments to IFRS 4, enthdlt unter anderem den deferral
approach fiir Versicherungsunternehmen, der diesen grund-
satzlich gestattet, IFRS 9 nicht im Jahr 2018, sondern erst mit
erstmaliger Anwendung von IFRS 17 einzufithren. R+V hat sich
gegen die Ausiibung dieses Wahlrechts entschieden und wird
somit IFRS 9 ab dem 1. Januar 2018 anwenden.

Der im Standard ebenfalls vorgeschlagene overlay approach
wird von R+V als nicht geeignet angesehen, um die bestehen-
den Probleme zu ldsen. Nach Einschdtzung von R+V ist er mit
erheblichen zusatzlichen Aufwendungen und Problemen ver-
bunden. Die Regelungen des IFRS 17 enthalten jedoch zumin-
dest Erleichterungen fiir Unternehmen, die IFRS 9 friiher als
IFRS 17 anwenden miissen. Zum Einfithrungszeitpunkt von
IFRS 17 werden Mdglichkeiten zur Neuzuordnung und Neube-
wertung von Finanz- und Kapitalanlagen eingerdumt, inklusi-
ve der Gelegenheit zur Neubeurteilung des Geschaftsmodells
fiir finanzielle Vermogenswerte.

Erwartete Kompatibilitét von Wahlrechten und
Bewertungsansdtzen in IFRS 9 und IFRS 17

Um Accounting Mismatch zu minimieren, sollen die Klassifi-
zierungen auf der Aktiv- und Passivseite hinsichtlich der OCI-
Wahlrechte und Bewertungsansatze moglichst korrespondie-
rend erfolgen. In nachfolgender Ubersicht werden die Bewer-
tungsmdglichkeiten nach IFRS 9 den bisher bekannten Bewer-
tungsansdtzen und Wahlrechten der Bilanzierung nach

IFRS 17 gegeniibergestellt. Dafiir wurden mdgliche Konstella-
tionen und deren Konsequenzen fiir das Zusammenspiel von
Aktiva und Passiva evaluiert.

Nach dem aktuellen Kenntnisstand geht R+V davon aus, dass
bei der Einfithrung von IFRS 17 mit der Kombination folgender
Bilanzierungsansatze auf der Aktiv- und Passivseite eine gute
Basis fiir die Minimierung von Accounting Mismatch geschaf-
fen werden konnte.
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Voraussichtliche Anpassungsschritte:

IFRS 9 IFRS 17

Konzernanhang

Basis fiir Kompatibilitat

Fremdkapitalinstrumente Fair Value-Option
oder Fair Value through Profit and Loss

Fair Value through OCI
Fremdkapitalinstrumente mit Recycling

BBA, Austibung OCI-Wahlrecht

Fremdkapitalinstrumente,
At Amortised Cost, AAC

Anwendung des PAA Ansatzes

BBA, keine Austibung OCI-Wahlrecht

Ausweis der Zinssensitivitat auf Aktiv- und Passivseite jeweils in
GuV (korrespondierend, jedoch nicht vollstandig)

Ausweis der Zinssensitivitat auf Aktiv- und Passivseite jeweils im
OCI mit Recycling bei VerduBerung, Ablauf oder Abwicklung

At Amortised Cost auf der Aktivseite steht der Beitrags-
Ubertragsmethode auf der Passivseite gegentiber —
keine oder nur unwesentliche Zinseffekte in OCl und GuV

Einfiihrung von IFRS 9 im Jahr 2018

Auf der Grundlage der finanziellen Vermdgenswerte und fi-
nanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2016 wurde
Anfang 2017 die Umstellung von IAS 39 auf IFRS 9 simuliert,
um eine erste Indikation der zukiinftigen Klassifizierung der
Finanzinstrumente zu erhalten. Des Weiteren wurden im Hin-
blick auf den Erstanwendungszeitpunkt die Auswirkungen auf
das Eigenkapital aufgrund von Anderungen der Bewertungs-
maRstdbe als auch aus der retrospektiven Anwendung der
neuen Wertminderungsvorschriften untersucht. Im Rahmen
dieser Untersuchung wurden Bewertungskurse zum Stichtag
31. Dezember 2016 herangezogen, wodurch die nachfolgenden
ausgewiesenen Eigenkapitaleffekte von den zum 1. Januar
2018 tatsdchlichen Effekten abweichen werden.

Finanzielle Vermdgenswerte, die nach IAS 39 der Kategorie
Kredite und Forderungen zugewiesen sind, werden nach

IFRS 9 mit demselben BewertungsmaRstab zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet, sofern das Geschaftsmodell
,Halten zur Erzielung vertraglicher Zahlungsstrome* sowie die
Zahlungsstromkriterien nach IFRS 9.4.1.2 (b) erfiillt werden.
R+V plant einen nicht unerheblichen Bestand dem Geschafts-
modell ,Halten und Verkaufen” zuzuordnen, wodurch eine
erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfor-
derlich wird. Lediglich ein kleiner Teil des Bestandes an
Fremdkapitalinstrumenten wird voraussichtlich nach IFRS 9
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, weil die
Zahlungsstromkriterien nach IFRS 9.4.1.2 (b) nicht erfiillt
werden.

Durch die Anderung des BewertungsmaRstabs von fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten zum beizulegenden Zeitwert wird

es zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung zu Eigenkapital-
effekten in der Gewinnriicklage und in der Riicklage unreali-
sierte Gewinne und Verluste kommen. Die Simulationsrech-
nung hat eine Erh6hung des Eigenkapitals vor latenter Steuer
und vor latenter Beitragsriickerstattung von insgesamt

2.433 Mio. Euro ergeben. Nach Abzug von latenter Steuer und
latenter Beitragsriickerstattung sind es 246 Mio. Euro.

Fremdkapitalinstrumente der aktuellen Kategorie Jederzeit
verduRerbar sollen unter IFRS 9 weiterhin erfolgsneutral mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden, soweit die Zah-
lungsstromkriterien erfiillt sind und die Finanzinstrumente
dem Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen” zugewiesen
werden. Eigenkapitaleffekte bei erstmaliger Anwendung des
IFRS 9 werden sich aus diesem Sachverhalt nicht ergeben.

Einen nicht unerheblichen Teil des Bestandes der Fremdkapi-
talinstrumente der Kategorie Jederzeit verdulRerbar jedoch
wird R+V erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert auswei-
sen, weil entweder das Geschdftsmodell oder die Zahlungs-
stromkriterien nach IFRS 9.4.1.2A nicht erfiillt werden und
somit eine erfolgsneutrale Bewertung ausgeschlossen ist.
Dadurch wird es zum Zeitpunkt der Umstellung zu Umgliede-
rungen zwischen der Riicklage unrealisierte Gewinne und Ver-
luste und der Gewinnriicklage kommen.

101



Aufstellungsgrundsatze und Rechtsvorschriften

Eigenkapitalinstrumente der aktuellen Kategorie Jederzeit
verduRerbar werden durch Anwendung des Wahlrechts iiber-
wiegend erfolgsneutral mit dem beizulegenden Zeitwert klas-
sifiziert. Es ist auch vorgesehen, einen kleinen zu Handels-
zwecken gehaltenen Bestand an Eigenkapitalinstrumenten
erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert auszuweisen.
Hierdurch wird es ebenfalls zum Zeitpunkt der Umstellung

zu Umgliederungen zwischen der Riicklage unrealisierte Ge-
winne und Verluste und der Gewinnriicklage kommen.

Aus der Umgliederung zwischen erfolgsneutraler und erfolgs-
wirksamer Bewertung zum beizulegenden Zeitwert hat sich im
Rahmen der Simulationsrechnung insgesamt eine Erhhung
der Gewinnriicklage in Héhe von 264 Mio. Euro bei einer
gleichzeitigen Reduzierung der Riicklage unrealisierte Gewin-
ne und Verluste in derselben Hohe ergeben.

Zur Vermeidung von Bewertungsinkongruenzen werden nach
IAS 39 bestimmte finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht) zugewiesen.
Weitere Griinde zur Nutzung dieser Kategorie sind eine Vermei-
dung der Zerlegung von zerlegungspflichtigen Finanzinstru-
menten sowie der Ausweis von Forward-Hypothekendarlehen.
Mit Einfiihrung des IFRS 9 ist die Nutzung dieser Kategorie nur
noch zur Vermeidung einer Bewertungsinkongruenz méglich.
Daher muss der {iberwiegende Teil des heutigen Bestandes
zukiinftig entweder erfolgswirksam beziehungsweise erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet oder zu fortge-
fithrten Anschaffungskosten bewertet werden. Bei Umgliede-
rungen zwischen den Bewertungsansatzen zum beizulegenden
Zeitwert und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten wird es
zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung zu Eigenkapital-
effekten kommen.

Nach eingehender Analyse im Rahmen der Simulationsrech-
nung geht R+V davon aus, den vollstdndigen Bestand der IAS-
39-Kategorie Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte (ohne Handelsabsicht)
zum Zeitpunkt der Umstellung auf IFRS 9 aufzuldsen und zu-
kiinftig erfolgswirksam beziehungsweise erfolgsneutral zum

beizulegenden Zeitwert oder zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten zu klassifizieren. Aus der Umstellung zu Erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet ergibt sich zum 31. De-
zember 2016 eine Erhohung der Riicklage unrealisierte Gewin-
ne und Verluste in Hohe von 6 Mio. Euro bei einer gleichzeiti-
gen Reduzierung der Gewinnriicklage in derselben Hohe.
Aufgrund der zukiinftigen Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten erhéht sich das Eigenkapital vor latenter
Steuer und vor latenter Beitragsriickerstattung um 4 Mio.
Euro, nach Abzug von latenter Steuer und latenter Beitrags-
riickerstattung sind es 2 Mio. Euro.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Deriva-
te werden unter IAS 39 im Handelsbestand ausgewiesen. Der
Bewertungsansatz dieser Finanzinstrumente dndert sich
durch die Einfithrung von IFRS 9 nicht, weswegen sie nach
IFRS 9 in der Kategorie Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet bilanziert werden.

Die Vorschriften fiir finanzielle Verbindlichkeiten in IFRS 9
sind nahezu aus dem IAS 39 iibernommen worden. Die einzige
Anderung betrifft finanzielle Verbindlichkeiten, die der Kate-
gorie Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten zugeordnet werden, bei der nach
IFRS 9 Anderungen des beizulegenden Zeitwerts aufgrund von
Anderungen der unternehmenseigenen Bonitit in der Riickla-
ge unrealisierte Gewinne und Verluste auszuweisen sind. R+V
hat bisher diese Kategorisierung nicht angewendet und wird
dies auch weiterhin nicht tun, weswegen die Umstellung auf
IFRS 9 keine Auswirkungen auf den Ausweis der finanziellen
Verbindlichkeiten haben wird.

Die Einfiihrung der neuen Vorschriften zum Impairment wir-
ken sich auf das R+V-Konzernergebnis aus. Ein Grund hierfiir
ist, dass zukiinftig bereits bei Einbuchung eines finanziellen
Vermogenswerts eine erwartete Wertminderung beriicksich-
tigt werden muss, was zu einer hoheren Risikovorsorge im Ver-
gleich zur jetzigen Vorschrift fiihrt. Dies gilt fiir Fremdkapital-
instrumente, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
fiir Kreditzusagen, fiir Finanzgarantien sowie fiir sonstige For-
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derungen im Anwendungsbereich der Vorschriften zum Im-
pairment. Fremdkapitalinstrumente, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sowie Eigenkapital-
instrumente sind fiir die Ermittlung von Wertminderungen
nicht zu beriicksichtigen. Dadurch reduziert sich der Anwen-
dungsbereich der finanziellen Vermdgenswerte, fiir die die
neuen Vorschriften zum Impairment anzuwenden sind. R+V
wird grundsdtzlich den Standardansatz (general approach) zur
Ermittlung der Wertminderungen anwenden und somit eine
Unterscheidung vornehmen zwischen moglichen Verlustereig-
nissen innerhalb der nachsten zw6lf Monate und Verlustereig-
nissen, die iber die Gesamtlaufzeit erfasst werden. Bei einzel-
nen Forderungen wird der vereinfachte Ansatz simplified
approach angewendet und ein Verlust iiber die Gesamtlaufzeit
erfasst. Im Rahmen der Simulationsrechnung fithrt die retro-
spektive Ermittlung einer Risikovorsorge zu einer Minderung
des Eigenkapitals zum Erstanwendungszeitpunkt in Hohe von
30 Mio. Euro vor Abzug einer latenten Steuer und einer laten-
ten Beitragsriickerstattung, nach Abzug ergibt sich eine Risi-
kovorsorge in Hohe von 16 Mio. Euro.

R+V rechnet nicht mit groRen Auswirkungen auf das Eigen-
kapital zum Erstanwendungszeitpunkt in Folge der retrospek-
tiven Anwendung der neuen Wertminderungsvorschriften.

Neuzuordnung von IFRS 9 im Jahr 2021 infolge der Einfiihrung
von IFRS 17

Im Abschnitt Erwartete Kompatibilitdt von Wahlrechten und
Bewertungsansdtzen in IFRS 9 und IFRS 17 werden die Zusam-
menhdnge der Bewertungen von Finanzinstrumenten und Ver-
sicherungsvertrdgen aufgezeigt.

R+V geht momentan davon aus, dass zum Zeitpunkt der Ein-
fithrung von IFRS 17 eine Neuzuordnung der Kapitalanlagen
vor allem fiir zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte erlaubt wird.

Finanzinstrumente, deren korrespondierende Versicherungs-
portfolios mit einem 3-Bausteine-Ansatz (BBA) bilanziert wer-
den, konnten erfolgsneutral mit dem beizulegenden Zeitwert
ausgewiesen werden. Hierbei wiirde zur Vermeidung eines

Konzernanhang

Accounting Mismatch passivseitig das 0CI-Wahlrecht ausge-
{ibt. Durch die Anderung des Bewertungsmafstabs auf der
Aktivseite wiirde es zum Zeitpunkt der Einfithrung des IFRS 17
zu Eigenkapitaleffekten kommen, die derzeit nicht quantifi-
ziert werden konnen.

Fiir Kapitalanlagen, denen korrespondierende Versicherungs-
portfolios gegeniiberstehen, die mit dem vereinfachten Ansatz
(PAA, Beitragsiibertragsmethode) bewertet werden, ware nach
aktuellem Kenntnisstand eine Bewertung zu fortgefithrten
Anschaffungskosten angemessen. Fiir diese waren somit zum
Zeitpunkt der Ersteinfithrung von IFRS 17 keine Anderungen
vorgesehen.

Fazit

Insgesamt ist absehbar, dass durch die Anwendung von IFRS 9
und die Umsetzung von IFRS 17 mindestens in den kommen-
den vier Geschéftsjahren mit erheblichem Umstellungsauf-
wand zu rechnen ist, resultierend in einer Neuordnung der
IFRS-Rechnungslegung fiir Versicherungsunternehmen, die zu
einem vollig neuen Bild des IFRS-Konzernabschlusses fithren
wird. Viele konkrete Fragen zur Einfiihrung von IFRS 17 sind
indes noch ungekldrt. Aus ihrer Beantwortung im Lauf der Zeit
werden sich weitere Konsequenzen ergeben, die bis dato noch
nicht absehbar sind.

Weitere f\nderungen, deren EU-Endorsement-Verfahren
abgeschlossen ist

IFRS 15, Umsatzerlose aus Kundenvertrdgen

Die Regelungen und Definitionen des IFRS 15 ersetzen sowohl
die Inhalte des IAS 18 ,, Umsatzerlose” als auch die des IAS 11
JFertigungsauftrage” sowie zugehoriger Interpretationen.

Das Kernprinzip von IFRS 15 ist, dass ein Unternehmen
Umsatzerlose in der Hohe erfassen soll, in der fiir die Uber-
tragung von Giitern oder die Erbringung von Dienstleistungen
an Kunden Gegenleistungen erwartet werden. Dieses Kern-
prinzip wird mit einem fiinfstufigen Rahmenmodell umge-
setzt:
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- Identifizierung des Vertrags/der Vertrage mit einem
Kunden,

- Identifizierung der eigenstandigen Leistungsverpflichtun-
gen im jeweiligen Vertrag,

- Bestimmung des Transaktionspreises,

- Verteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsver-
pflichtungen des Vertrags,

— Erloserfassung bei Erfiillung der Leistungsverpflichtungen
durch das Unternehmen.

Der R+V Konzern wird den neuen Standard zum vorgeschriebe-
nen Datum des Inkrafttretens nach den Regeln des modifizier-
ten riickwirkenden Ansatzes anwenden. Im Geschédftsjahr 2017
fithrte R+V eine detaillierte Beurteilung der Regelungen von
IFRS 15 und ihrer Relevanz fiir den R+V Konzern durch. Des
Weiteren beriicksichtigt der Konzern die vom IASB im April
2016 veroffentlichten Klarstellungen und wird die weitere Aus-
legung des IFRS 15 im Auge behalten.

R+Vist von den neuen Regelungen im Vergleich zu anderen
Branchen kaum betroffen, da die wesentlichen Umsatzerldse
eines Versicherungsunternehmens, die Versicherungsbeitrdge,
weiterhin den Regelungen des IFRS 4 beziehungsweise ab
2021 den Vorschriften des IFRS 17 und nicht den Regelungen
des IFRS 15 unterliegen. Als nicht produzierendes Unterneh-
men ist R+V grundsitzlich von Anderungen der Bilanzierung
von Fertigungsauftragen nicht betroffen. Andere Ertrage wie
Zinsen und Mieten sind nach Standards wie IFRS 9 und IAS 17
zu bilanzieren. Der R+V Konzern erbringt hauptsachlich
Dienstleistungen wie zum Beispiel Gutachtertatigkeiten und
Vermittlung von Versicherungsvertragen. Zudem werden Ver-
waltungsleistungen fiir nicht konsolidierte verbundene Unter-
nehmen erbracht. Nach eingehenden Analysen der abge-
schlossenen Vertrage und der Vorschriften fiir deren kiinftige
Bilanzierung nach IFRS 15 sind jedoch durch die Einfithrung
des neuen Standards keine nennenswerten Auswirkungen

auf den Konzernabschluss von R+V zu verzeichnen und keine
wesentlichen Umstellungseffekte bekannt.

IERS 15 erfordert viele quantitative und qualitative Angaben
zur Untergliederung der Erldse, zu Leistungsverpflichtungen
und Vertragssalden sowie zu signifikanten Ermessensentschei-
dungen. Viele Angabevorschriften wie zum Beispiel aktivierte
Vertragskosten, sind zwar neu hinzugekommen, aber fiir R+V
nicht relevant. Im Geschaftsjahr 2017 hat der Konzern Analy-
sen und Priifungen intern zur Verfiigung stehender Daten und
Informationen durchgefiihrt, um die erforderlichen Informa-
tionen zu erfassen und auszuweisen. Insgesamt erwartet R+V
geringe Auswirkungen aus der Anwendung von IFRS 15 auf die
Anhangangaben.

IFRS 16, Leasingverhdltnisse

Am 13. Januar 2016 hat das IASB den Standard IFRS 16
~Leases” veroffentlicht, der ab 1. Januar 2019 verpflichtend
anzuwenden ist. Der R+V Konzern wird den neuen Standard
zum vorgeschriebenen Datum des Inkrafttretens nach dem
modifizierten retrospektiven Ansatz anwenden. Basierend auf
einer ersten Analyse wurden die nachfolgend aufgefithrten
Effekte ermittelt. Die Analyse ist jedoch noch nicht abge-
schlossen und wird stetig gemdR den jeweils neuesten Er-
kenntnissen des Einfiihrungsprojekts und der Auslegung von
IFRS 16 aktualisiert.

Der R+V Konzern hat bislang {iberwiegend Operating-Leasing-
verhaltnisse {iber bewegliche Vermdgenswerte wie Kraftfahr-
zeuge, IT- und Biirotechnik, sowie auch iiber Immobilien
abgeschlossen. Bisher sind die Zahlungsverpflichtungen fiir
Operating-Leasingverhdltnisse lediglich im Anhang anzuge-
ben. Kiinftig sind jedoch die aus diesen Leasingverhaltnissen
resultierenden Rechte und Verpflichtungen als Vermdgenswert
(Nutzungsrecht am Leasinggegenstand) und Schuld (Leasing-
verbindlichkeit) verpflichtend in der Bilanz anzusetzen. Durch
die Neudefinition eines Leasingverhdltnisses erwartet der
Konzern Auswirkungen auf die Anzahl der als Leasingverhalt-
nis zu erfassenden Sachverhalte. Ausnahmen davon sind kurz-
fristige Leasingverhdltnisse bis zu zw6lf Monaten Laufzeit und
Leasingverhdltnisse iiber geringwertige Vermogenswerte.

Der Konzern erwartet aus den neuen Regelungen eine gemes-
sen am Gesamtvermdgen geringe Erhdhung der Bilanzsumme
zum Erstanwendungszeitpunkt.
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In der Gewinn- und Verlustrechnung wird der Aufwand aus
Operating-Leasingverhiltnissen bislang entsprechend der Ent-
stehung des Aufwands in den verschiedenen Unternehmens-
bereichen in verschiedenen Posten ausgewiesen. Zukiinftig
werden stattdessen Abschreibungen auf das Nutzungsrecht
und Zinsaufwendungen fiir die Leasingverbindlichkeiten aus-
gewiesen.

In der Kapitalflussrechnung werden Zahlungen fiir Operating-
Leasingverhdltnisse bislang im Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit ausgewiesen. Zukiinftig werden sie in Zins-
und Tilgungszahlungen aufgeteilt werden. Wahrend die Zins-
zahlungen weiterhin im Cashflow aus der laufenden Geschafts-
tdtigkeit ausgewiesen werden, werden die Tilgungszahlungen
dem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit zugeordnet wer-
den.

Die Leasinggeberbilanzierung wird, abgesehen von erweiter-
ten Anhangangaben, nach bisherigen Analysen weitgehend
unverandert bleiben.

Die Ubergangsvorschriften enthalten Erleichterungen dahin-
gehend, dass fiir die erstmalige Anwendung des IFRS 16 ein
sogenanntes ,vereinfachtes Verfahren” angewendet werden
kann, welches keine volle retrospektive Bilanzierung beinhal-
tet. Eine Anpassung der Vorjahreszahlen ware bei Anwendung
des vereinfachten Verfahrens nicht notwendig. Bestehende
Vertrdge miissten bei Anwendung des vereinfachten Verfah-
rens nicht in vollem Umfang riickwirkend neu bewertet wer-
den.

R+V hat im Geschaftsjahr 2017 ihr Implementierungsprojekt
fortgesetzt. Ein geeignetes Softwaretool zur Abbildung von
Leasingnehmerverhdltnissen und ein Implementierungspart-
ner wurden im Rahmen eines Ausschreibungsverfahrens aus-
gewahlt. Aus der Umsetzung des IFRS 16 werden fiir den R+V
Konzernabschluss, wie vorangehend ausgefiihrt, vor allem
Anderungen der Bilanzierung von Leasingnehmerverhaltnis-
sen erwartet. Die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des R+V Konzerns werden jedoch insgesamt
als eher untergeordnet eingeschatzt.

Konzernanhang

Anderungen an IFRS 4, Anwendung von IFRS 9 Finanz-
instrumente gemeinsam mit IFRS 4 Versicherungsvertrdge
Die Anderungen und ihre Relevanz fiir R+V werden im Ab-
schnitt zu IFRS 9 und IFRS 17 unter der Uberschrift Herausfor-
derungen im kiinftigen Zusammenspiel von IFRS 9 und

IFRS 17 umfassend gewiirdigt.

Verbesserungen zu IFRS (2014-2016)

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2014-2016 handelt es sich um
einen Sammelstandard, der im Dezember 2016 veroffentlicht
wurde. Die Verbesserungen zu IFRS enthalten folgende Ande-
rungen:

- IFRS 1: Kurzfristige Befreiungen wurden gestrichen, da sie
ihren Zweck erfiillt haben.

— IAS 28: Es wurde klargestellt, dass fiir die Wahlrechte in
IAS 28.18 und IAS 28.36A der Einzelbewertungsgrundsatz
gilt. Eine einheitliche Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert fiir alle Beteiligungen ist nicht verpflichtend.

Die Anderungen an IFRS 1 und IAS 28 sind fiir Geschiftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.
R+V erwartet derzeit keine Auswirkung aus dieser Verande-
rung.

Weitere Anderungen, deren EU-Endorsement-Verfahren
nicht abgeschlossen ist

Anderungen an IAS 19 Plandinderung, -kiirzung

oder -abgeltung

Das IASB hat die Anderungen im Februar 2018 herausgegeben
und damit einen der zwei Sachverhalte in Bezug auf IAS 19
adressiert, die beim IFRS Interpretations Committee einge-
reicht und im Juni 2015 als gemeinsamer Entwurf veroffent-
licht wurden. Folgende Modifikationen in Plandnderung,
-kiirzung oder -abgeltung (Anderungen an IAS 19) wurden
beschlossen:

- Es wird zukiinftig zwingend verlangt, dass bei einer Ande-
rung, Kiirzung oder Abgeltung eines leistungsorientierten
Versorgungsplans der laufende Dienstzeitaufwand und die
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Nettozinsen fiir das restliche Geschaftsjahr unter Verwen-
dung der aktuellen versicherungsmathematischen Annah-
men neu zu ermitteln sind, die zur erforderlichen Neubewer-
tung der Nettoschuld (Vermdgenswert) verwendet wurden.

- Ferner wurden Erganzungen zur Klarstellung aufgenommen,
wie sich eine Plandnderung, -kiirzung oder -abgeltung auf
die Anforderungen an die Vermdgenswertobergrenze aus-
wirkt.

Ein Unternehmen wendet die Anderungen auf Planinderun-
gen, -kiirzungen oder -abgeltungen an, die am oder nach dem
1. Januar 2019 beginnt. Eine vorzeitige Anwendung ist zulds-
sig, ist aber anzugeben. Die Anderungen beziehen sich auf zu-
kiinftige Plandanderungen, -kiirzungen oder —abgeltungen.
Aktuell ist keiner dieser Sachverhalte bei R+V relevant, inso-
fern sind keine Auswirkungen absehbar.

IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wéihrung und im Voraus
gezahlte Gegenleistungen

Die Interpretation enthdlt die Kldrung, dass fiir Zwecke der
Bestimmung des Wechselkurses, der bei der erstmaligen Erfas-
sung des betreffenden Vermdgenswerts, Aufwands oder Ex-
trags bei der Ausbuchung eines nichtmonetdren Vermdgens-
werts oder einer nichtmonetdren Schuld aus im Voraus gezahl-
ten Gegenleistungen angewendet wird, der Zeitpunkt der
Transaktion dem Datum der erstmaligen Erfassung des nicht-
monetdren Vermogenswerts oder der nichtmonetdren Schuld
aus der Vorauszahlung entspricht. Wenn es im Voraus mehrere
Ein- oder Auszahlungen gibt, muss das Unternehmen den
Transaktionszeitpunkt fiir jede Ein- oder Auszahlung einer im
Voraus gezahlten Gegenleistung bestimmen. Unternehmen
konnen die Anderungen vollstandig riickwirkend anwenden.
Alternativ kann ein Unternehmen die Interpretation prospek-
tiv auf alle relevanten Geschaftsvorfalle anwenden, die an
oder nach Beginn der Berichtsperiode, in der das Unterneh-
men die Interpretation erstmals anwendet oder an oder nach
Beginn der Vergleichsperiode zur Periode der erstmaligen An-
wendun, erstmals erfasst werden.

Die Interpretation ist fiir Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2018 beginnen, anzuwenden. Eine vorzeitige

Anwendung ist zuldssig und muss im Anhang angegeben wer-
den. R+V hat eine interne Priifung von infrage kommenden
Geschaftsvorfdllen hinsichtlich der Relevanz von IFRIC 22
durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser Sichtung wurde verzeichnet,
dass bisher im R+V Konzern keine Transaktionen getdtigt wer-
den, auf die IFRIC 22 anzuwenden ware, und insofern aktuell
keine Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse zu
erwarten sind.

IFRIC 23 Ungewissheit beziiglich der ertragsteuerlichen
Behandlung

Die Interpretation wurde im Juni 2017 veréffentlicht und ist
auf die Bilanzierung von Ertragsteuern nach IAS 12 anzuwen-
den, wenn Unsicherheiten beziiglich der ertragsteuerlichen
Behandlung bestehen. Sie gilt nicht fiir Steuern oder Abga-
ben, die nicht in den Anwendungsbereich von IAS 12 fallen,
und enthalt keine Bestimmungen zu Zinsen und Saumniszu-
schldgen in Verbindung mit unsicheren steuerlichen Behand-
lungen. GemaR der Interpretation muss ein Unternehmen ent-
scheiden, ob es unsichere steuerliche Behandlungen einzeln
beurteilen sollte. Zudem sind Annahmen in Bezug auf die
Uberpriifung steuerlicher Behandlungen durch die Steuerbe-
horden zu treffen. AuRerdem sind die Bestimmung des zu
versteuernden Gewinns (steuerlichen Verlusts), der Steuer-
bemessungsgrundlagen, der nicht genutzten steuerlichen Ver-
luste, der nicht genutzten Steuergutschriften sowie der Steu-
ersdtze Themen der Interpretation, sowie auch die Beriicksich-
tigung von Anderungen der Tatsachen und Umsténde.

Unternehmen miissen bestimmen, ob sie jede unsichere steu-
erliche Behandlung separat oder gemeinsam mit einem oder
mehreren anderen unsicheren steuerlichen Behandlungen
beurteilen. Dabei sollte der Ansatz gewahlt werden, der die
bessere Vorhersage im Hinblick auf die Aufldsung der Unsi-
cherheit ermdglicht. Die Interpretation tritt fiir Berichtsperi-
oden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen.
Es konnen jedoch bestimmte Ubergangserleichterungen in
Anspruch genommen werden.

R+V hat begonnen, Sachverhalte zu identifizieren, fiir die
IFRIC 23 relevant sein konnte. Im Anschluss daran werden
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diese im Detail analysiert. Zudem werden die verschiedenen
Ansdtze, die IFRIC 23 zur Wahl stellt, daraufhin gepriift, mit
welcher Methode die bessere Vorhersage im Hinblick auf die
Auflésung der Unsicherheit erzielt wird. Konkrete Aussagen
iiber erwartete Auswirkungen von IFRIC 23 kdnnen zum Zeit-
punkt der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses
noch nicht getroffen werden.

Anderungen an IFRS 2, Klassifizierung und Bewertung von
anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarungen

Das IASB hat eine Anderung von IFRS 2 Anteilshasierte Vergii-
tung veroffentlicht, die drei Hauptbereiche adressiert: die
Auswirkungen von Ausiibungsbedingungen auf die Bewertung
anteilsbasierter Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich;
die Klassifizierung anteilsbasierter Vergiitungstransaktionen
mit Nettoerfiillungsklauseln bei einer gesetzlichen Pflicht zum
Quellensteuereinbehalt; und die Bilanzierung anteilsbasierter
Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich im Falle einer
Modifizierung ihrer Bedingungen, die zu einer Klassifizierung
als anteilsbasierte Vergiitungstransaktion mit Eigenkapital-
ausgleich fithrt. Die Anderung ist fiir Geschftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine vor-
zeitige Anwendung ist zuldssig. Da im R+V Konzern keine an-
teilshasierten Vergiitungen auf der Basis von Optionen mit
Barausgleich, Nettoerfiillungsklauseln oder Eigenkapitalaus-
gleich gewihrt werden, fithren die Klarstellungen nicht zu An-
derungen der Bilanzierung im R+V Konzern.

Anderungen an IAS 40, Ubertragungen von als
Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien

Die im Dezember 2016 beschlossenen Anderungen stellen klar,
dass ein Unternehmen nur dann die Klassifizierung einer als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilie andern kann, wenn
Belege fiir eine Nutzungsanderung vorliegen. Die Nutzungsan-
derung kann dazu fithren, dass die Immobilie die Definition
einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie erstmalig er-
fiillt (oder nicht mehr erfiillt). Damit ist klargestellt, dass eine
beabsichtigte Nutzungsdanderung seitens der Unternehmens-
leitung nicht als Beleg fiir eine Nutzungsanderung ausrei-
chend ist. Die Klarstellungen sind durch eine regelmaRig
stattfindende Analyse der Gebaudenutzung abgedeckt, inso-

Konzernanhang

fern werden keine Auswirkungen erwartet. Die Anderungen
treten fiir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist
zuldssig. Die Anderungen sind prospektiv anzuwenden. Eine
riickwirkende Anwendung ist nur erlaubt, wenn dies ohne
die Nutzung spaterer Erkenntnisse moglich ist. Da es sich um
Anderungen handelt, die nur auf in der Zukunft liegende
Geschaftsvorfdlle anzuwenden sind, konnen die Auswirkun-
gen auf kiinftige Konzernabschliisse von R+V nicht beurteilt
werden, insbesondere ist nicht absehbar, ob und in welchem
AusmaR relevante Geschdftsvorfille iiberhaupt auftreten wer-
den.

Anderungen an IFRS 9 Vorfilligkeitsregelungen mit
negativer Ausgleichsleistung

Diese Anderungen wurden im Oktober 2017 verdffentlicht und
beriicksichtigen die Klassifizierungsregelungen des IFRS 9 fiir
finanzielle Vermdgenswerte mit negativer Ausgleichsleistung
bei vorzeitiger Riickzahlung. Gemal der Klarstellung erfiillen
solche Vermogenswerte die Zahlungsstrombedingungen.

Die Anderungen sind, vorbehaltlich des noch ausstehenden
EU-Endorsements, fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2019 beginnen, verpflichtend riickwirkend anzu-
wenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zulissig. In den Uber-
gangsvorschriften werden bestimmte Ubergangserleichterun-
gen erlaubt. Im R+V Konzern werden mangels relevanter
Geschaftsvorflle aus dieser Regelung keine Auswirkungen
erwartet.

Anderungen an IAS 28 Langfristige Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

Diese Anderungen wurden im Oktober 2017 veroffentlicht. Sie
erldutern, dass ein Unternehmen zuerst IFRS 9 auf Finanz-
instrumente anwendet, die nicht nach der Equity-Methode
bilanziert werden, aber Teil einer Nettoinvestition in ein asso-
ziiertes Unternehmen oder ein Joint Venture sind. Nachfol-
gend sind IAS 28.38 und die IAS 28.40-43 anzuwenden.

Die Anderungen sind, vorbehaltlich des noch ausstehenden
EU-Endorsements, fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2019 beginnen, verpflichtend riickwirkend anzu-
wenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zulissig. Die Uber-
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gangsvorschriften riumen einige Ubergangserleichterungen
ein. Nach Analyse ergeben sich fiir R+V keine Auswirkungen.

Verbesserungen zu IFRS (2015-2017)

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2015-2017 handelt es sich um
einen Sammelstandard, der im Dezember 2017 veroffentlicht
wurde und Anderungen in verschiedenen IFRS zum Gegen-
stand hat, die fiir Geschaftsjahre anzuwenden sind, die am
oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Die Verbesserungen
zu den IFRS enthalten folgende Anderungen:

- IFRS 3: Klarstellung, dass ein Unternehmen, wenn es die Be-
herrschung iiber eine gemeinschaftliche Tatigkeit erlangt,
seine zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteile neu bewerten
muss

- IFRS 11: Klarstellung, dass ein Unternehmen, wenn es die
gemeinschaftliche Fiihrung iiber eine gemeinschaftliche
Tatigkeit erlangt, seine zuvor gehaltenen Eigenkapitalantei-
le nicht neu bewertet

—IAS 12: Klarstellung, dass die ertragsteuerlichen Konsequen-
zen von Dividenden eher mit den urspriinglichen Geschafts-
vorféllen, die zu ausschiittbaren Gewinnen gefithrt haben,
zusammenhdngen. Daher hat ein Unternehmen die ertrag-
steuerlichen Konsequenzen von Dividendenzahlungen ent-
sprechend der zugrundeliegenden Transaktion entweder im
Gewinn oder Verlust, im sonstigen Ergebnis oder im Eigen-
kapital erfasst.

— IAS 23: Klarstellung, dass ein Unternehmen noch vorhande-
nes Fremdkapital, das speziell fiir die Beschaffung eines Ver-
mogenswerts aufgenommen wurde, ab dem Zeitpunkt in die
Ermittlung des gewogenen Durchschnitts aller Fremdkapital-
kosten einzubeziehen hat, zum dem im Wesentlichen alle
Arbeiten abgeschlossen sind, um diesen Vermdgenswert fiir
seinen beabsichtigten Gebrauch oder Verkauf herzurichten.

Da die Verdffentlichung der Verbesserungen erst im Dezember
2017 erfolgte, haben die Analysen zu deren Relevanz fiir R+V
gerade erst begonnen. Insofern konnen noch keine Aussagen
iiber erwartete Auswirkungen der Verbesserungen auf kiinfti-
ge R+V-Konzernabschliisse getroffen werden.

Anpassung der Bewertung

In Ubereinstimmung mit den Vorschriften des IAS 8.41 ff. wur-
de der Buchwert der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung
(RfB) angepasst. Die Anpassung des Buchwerts resultiert da-
raus, dass in die Berechnung der latenten RfB auf Eigenkapi-
talinstrumente ein nicht gerechtfertigter Kiirzungsanteil fiir
den Unfall-Deckungsstock einbezogen wurde, wodurch die auf
die Riicklage unrealisierte Gewinne und Verluste gebildete
latente RfB fiir die Jahre 2014 bis 2016 zu niedrig angesetzt
war. Infolge dieser Anpassung ergaben sich Verdnderungen bei
den Versicherungstechnischen Riickstellungen (brutto), der
unter dem Eigenkapital ausgewiesenen Riicklage unrealisierte
Gewinne und Verluste sowie den nicht beherrschenden Antei-
len.

Die Anpassung der Bewertung erfolgte jeweils retrospektiv. Im
Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2017 werden daher
Anpassungen der Vergleichszahlen fiir das Geschaftsjahr 2016
vorgenommen. Die Auswirkungen werden in der Tabelle auf
der folgenden Seite dargestellt.

Ermessensausibungen, Schatzungen
und Annahmen

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses sind Exr-
messensausiibungen, Schatzungen und Annahmen bei der
Bewertung verschiedener Posten der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung notwendig. Dies betrifft inshesondere
folgende Bereiche:

- Verteilung der Anschaffungskosten im Rahmen eines Unter-
nehmenserwerbs, insbesondere hinsichtlich der Bewertung
erworbener immaterieller Vermdgenswerte

— Ermittlung der Zeitwerte von Finanzinstrumenten, sofern
nicht Borsenpreise oder Anschaffungskosten fiir die Bewer-
tung zugrunde gelegt werden

- Ermittlung erzielbarer Betrdge fiir Wertminderungstests von
Vermogenswerten
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ANPASSUNGEN DER KONZERNBILANZ - PASSIVA

wie wie
urspriinglich gem. IAS 8 urspriinglich
ausgewiesen Vorjahre angepasst ausgewiesen Anpassungen angepasst
in Mio. Euro 2015 kumuliert 2015 2016 gem. IAS 8 2016 2017
A. Konzern-Eigenkapital 6.074 -48 6.026 6.675 -54 6.621 7.092
davon:
I. Den Gesellschaftern des
Mutterunternehmens
zurechenbarer Anteil am
Eigenkapital
5. Rucklage unrealisierte Gewinne
und Verluste 1.320 -46 1.274 1.586 -52 1.534 1.605
II. Nicht beherrschende Anteile 517 -2 515 552 -2 550 570
B. Versicherungstechnische
Riickstellungen (brutto) 70.987 48 71.035 75.376 54 75.430 79.459
Ruckstellung fur
Beitragsrlckerstattung 7.923 48 7.971 8.918 54 8.972 8.446
Latente Ruckstellung fur
Beitragsrickerstattung 3.982 48 4.030 5.067 54 5.121 4615

- Bewertung versicherungstechnischer Riickstellungen, ins-
besondere der Deckungsriickstellung und der Riickstellung
fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

- Bewertung von Riickversicherungsvertragen und Aufwen-
dungen im Rahmen des beschleunigten Abschlussprozesses

- Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

- Bewertung latenter Steuern

Ermessensausiibungen, Schatzungen und Annahmen erfolgen
grundsdtzlich auf Basis verniinftiger kaufmannischer, regel-
malkig mindestens jahrlich gepriifter und gegebenenfalls an-
gepasster Pramissen. Naturgemdl3 sind diese Prozesse jedoch
mit Unsicherheiten behaftet, die sich in Ergebnisvolatilitaten
niederschlagen konnen.

Die im vorliegenden Abschluss der Bewertung zugrundelie-
genden Ermessensausiibungen, Schdtzungen und Annahmen
sind in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden bezie-
hungsweise bei den Erlduterungen zu den entsprechenden
Posten dargestellt.

Ansatz und Ausbuchung von
Vermogenswerten und Schulden

Vermogenswerte werden bilanziert, wenn es wahrscheinlich
ist, dass der kiinftige wirtschaftliche Nutzen daraus dem Un-
ternehmen zuflieRen wird, und wenn ihre Anschaffungs- oder
Herstellungskosten verldsslich bewertet werden konnen. Bei
Ubergang der Chancen und Risiken an Dritte beziehungsweise
bei Verlust der Verfiigungsmacht werden Vermdgenswerte aus-
gebucht.

Schulden werden bilanziert, wenn es wahrscheinlich ist, dass
sich aus der Erfiillung einer gegenwartigen Verpflichtung des
Unternehmens aller Voraussicht nach ein direkter Abfluss
wirtschaftlich relevanter Ressourcen ergibt. Die Ausbuchung
von Schulden erfolgt, wenn die Verpflichtung nicht mehr
besteht.
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Allgemeine Wertansatze von
Vermogenswerten und Schulden

Die Geldbetrage der Abschlussposten werden mithilfe ver-
schiedener Bewertungsgrundlagen und -verfahren ermittelt.
Die am hdufigsten fiir die Bewertung von Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten herangezogenen Bewertungsgrundla-
gen sind:

- Fortgefiithrte Anschaffungskosten und
- Beizulegende Zeitwerte (Fair Value).

Haufig werden diese Bewertungsgrundlagen noch mit anderen
Bewertungsgrundlagen kombiniert, so zum Beispiel bei der
Ermittlung von Barwerten und NettoverduRRerungswerten.

Die Wertansatze und Bewertungsgrundlagen sind im IFRS-
Rahmenkonzept geregelt.

Der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert kommt in den
IERS eine stetig steigende Bedeutung zu. Der beizulegende
Zeitwert ist definiert als der Preis, den man in einer gewohnli-
chen Transaktion zwischen Markteilnehmern am Bewertungs-
stichtag beim Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten wiirde
oder bei der Ubertragung einer Schuld zu zahlen hitte. IFRS
13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts” regelt detail-
liert, wie die Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert fiir
Vermogenswerte und Schulden zu erfolgen hat, sofern ein
anderer Standard eine Zeitwertbewertung oder eine Angabe
des beizulegenden Zeitwerts im Anhang vorschreibt. Bei der
internen Ermittlung von Zeitwerten bestehen naturgemald Er-
messensspielraume, zum Beispiel bei der Wahl der Inputpara-
meter. Daher sind fiir Bewertungen zu beizulegenden Zeitwer-
ten umfangreiche Anhangangaben erforderlich, so zum Bei-
spiel Angaben zu den Hierarchieleveln der Zeitwerte, Be-
schreibungen der Bewertungsverfahren und der verwendeten
Inputparameter. Diese Angaben finden sich {iberwiegend in
Tabelle 27 fortfolgende.

Allgemeine Grundsatze der
Wertminderung und Wertaufholung von
Vermdgenswerten

Fiir sdmtliche immateriellen und materiellen Vermégenswerte
wird gemal? IAS 36 ,Wertminderung von Vermogenswerten”
mindestens an jedem Bilanzstichtag eingeschdtzt, ob Anhalts-
punkte fiir eine wesentliche Wertminderung vorliegen. Ist dies
der Fall, wird der erzielbare Betrag des entsprechenden Verma-
genswerts ermittelt. Der erzielbare Betrag ist definiert als der
hohere der beiden Betrdge aus NettoverdufRerungswert (Ver-
kaufspreis abziiglich VerauRerungskosten) und Nutzungswert
(Barwert der kiinftigen Cashflows). Ungeachtet des Vorliegens
von Anhaltspunkten fiir Wertminderungen werden immateriel-
le Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer,
wie zum Beispiel Geschafts- oder Firmenwerte, Markennamen
und noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermdgenswer-
te, jahrlich einem Wertminderungstest unterzogen.

Vermogenswerte, die keine separierbaren Zahlungsmittelfliis-
se erzeugen, sind sogenannten zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zuzuordnen. Gegenstand eines Wertminderungs-
tests ist die zahlungsmittelgenerierende Einheit.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts beziehungs-
weise einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit geringer als
deren Buchwert, so ist gemdR IAS 36 ein Wertminderungsauf-
wand zu erfassen. Ein Wertminderungsaufwand wird zundchst
auf den Geschafts- oder Firmenwert einer zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit beziehungsweise auf andere von diesem
separierbare immaterielle Vermdgenswerte und danach antei-
lig auf die anderen Vermogenswerte auf der Basis ihrer Buch-
werte verteilt und sofort im Periodenergebnis erfasst.

Als Basis zur Bestimmung erzielbarer Werte werden auf aktiven
Markten notierte Borsenpreise beziehungsweise Preise aus
Transaktionen mit gleichen oder vergleichbaren Vermdgens-
werten herangezogen. Alternativ werden beizulegende Zeit-
werte unter Zuhilfenahme allgemein anerkannter finanzma-
thematischer Bewertungsmodelle ermittelt. Einzelheiten dazu
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sowie zu den intern definierten Kriterien fiir eine Wertminde-
rung sind in den Erlduterungen der allgemeinen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden unter den entsprechenden
Posten ausgefiihrt.

Wertminderungen von Geschafts- oder Firmenwerten werden
in einem separaten Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Wertminderungen der Kapitalanlagen sind unter
den Abschreibungen und Wertminderungen auf Kapitalanla-
gen ausgewiesen, wahrend Wertberichtigungen Sonstiger im-
materieller Vermdgenswerte, Sonstiger Forderungen und Ubri-
ger Aktiva iiber eine Funktionsbereichsverteilung in den Auf-
wendungen fiir den Versicherungsbetrieb, den Schadenauf-
wendungen, den Aufwendungen fiir Kapitalanlagen sowie in
den Sonstigen Aufwendungen enthalten sind. Die Abbildung
von Wertminderungen erfolgt direkt durch Minderung der
Buchwerte der Vermdgenswerte.

Bei Vorliegen der Voraussetzungen gemdR IAS 36 werden fiir
alle Vermdgenswerte, mit Ausnahme von Geschafts- oder Fir-
menwerten, Wertaufholungen bis zum niedrigeren der beiden
Werte aus erzielbarem Betrag und fortgefithrten Anschaf-
fungskosten vorgenommen.

Wertautholungen auf Kapitalanlagen sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den Ertrdgen aus Zuschreibungen aus-
gewiesen. Erfolgswirksame Zuschreibungen auf Eigenkapital-
instrumente der Kategorie Jederzeit verdufRerbar sind gemaR
TAS 39.69 nicht zuldssig.

Individuelle Methoden und Verfahren zur Exmittlung von
Wertminderungen und Wertaufholungen spezifischer Vermo-
genswerte sind unter den Erlduterungen zu den einzelnen
Posten dargestellt.

Konzernanhang

Konsolidierungsgrundsatze

Gemald IFRS 10 ,Konzernabschliisse” beherrscht ein Mutter-
unternehmen unabhdngig von der Art seines Engagements
eine andere Einheit, wenn es die Verfiigungsgewalt iiber diese
Einheit innehat, es variablen Riickfliissen (positiven oder
negativen) aus der Einheit ausgesetzt ist oder Rechte daran
hat und diese Riickfliisse aufgrund seiner Verfiigungsgewalt
beeinflussen kann. Dabei hat ein Mutterunternehmen die Ver-
fiigungsgewalt inne, wenn es aufgrund von bestehenden
Stimmrechten oder anderen Rechten gegenwartig die Moglich-
keit hat, die maRRgeblichen Tatigkeiten der Einheit zu bestim-
men. Dies sind die Tatigkeiten, die den wirtschaftlichen Erfolg
des Beteiligungsunternehmens signifikant beeinflussen.

Sind Stimmrechte mafRgeblich, beherrscht der Konzern ein
Unternehmen, wenn er direkt oder indirekt mehr als die Halfte
der Stimmrechte an dem Unternehmen besitzt. Bei der Beur-
teilung der Beherrschung werden auch potentielle Stimmrech-
te beriicksichtigt, soweit diese als substanziell erachtet wer-
den.

Spezialfonds und andere strukturierte Unternehmen werden
nach den einheitlichen Kriterien des IFRS 10 als Tochterunter-
nehmen in den Konzernabschluss mit einbezogen. Sie gelten
zudem als konsolidierte strukturierte Unternehmen im Sinne
des IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen”.

Strukturierte Unternehmen sind gemaR IFRS 12 Unterneh-
men, die so ausgestaltet sind, dass Stimmrechte oder dhnliche
Rechte bei der Entscheidung, wer das Unternehmen be-
herrscht, nicht ausschlaggebend sind.

Auf eine Einbeziehung von Tochterunternehmen wird im Ein-
klang mit IAS 8.8 lediglich dann verzichtet, wenn diese zu-
sammen betrachtet sowohl in Bezug auf das Eigenkapital als
auch auf das Jahresergebnis von untergeordneter Bedeutung
fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhdltnissen ent-
sprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des R+V Konzerns sind.
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Der Bilanzstichtag der einbezogenen Tochterunternehmen ist
grundsdtzlich der 31. Dezember eines jeden Kalenderjahres.
In abweichenden Fallen wird ein Zwischenabschluss auf den
31. Dezember des jeweiligen Geschédftsjahres erstellt.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwen-
dungen und Ertrage sowie Zwischenergebnisse werden elimi-
niert.

Im Rahmen der Konzernabschlusserstellung kommen grund-
satzlich konzernweit einheitliche Rechnungslegungsgrund-
satze zur Anwendung.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt konsolidiert,
an dem der R+V Konzern einen beherrschenden Einfluss er-
langt. Die Konsolidierung endet mit dem Zeitpunkt, zu dem
keine Moglichkeit zur beherrschenden Einflussnahme mehr
vorliegt.

Ein Unternehmenszusammenschluss liegt vor, wenn der R+V
Konzern die Kontrolle {iber einen anderen Geschaftsbetrieb er-
langt. Ein Unternehmenszusammenschluss wird gemaR IFRS 3
LUnternehmenszusammenschliisse” nach der Erwerbsmethode
bilanziert. Diese erfordert die Erfassung aller identifizierbarer
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlich-
keiten des erworbenen Unternehmens mit den Zeitwerten zum
Erwerbszeitpunkt, insbesondere auch die Identifizierung und
Bewertung im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses
erworbener immaterieller Vermdgenswerte. Die Anschaffungs-
kosten ergeben sich aus dem Gesamtwert der beizulegenden
Zeitwerte der fiir die Beherrschungserlangung aufgewendeten
Gegenleistungen. Anschaffungsnebenkosten werden im Ge-
schiftsjahr ihrer Entstehung als Aufwand erfasst. Ubersteigen
die Anschaffungskosten den Anteil des Konzerns an dem neu-
bewerteten Nettovermdgen des Tochterunternehmens, so wird
der Unterschiedsbetrag als Geschafts- oder Firmenwert akti-
viert. Passive Unterschiedsbetrdge werden nach erneuter
Uberpriifung der Wertansitze sofort erfolgswirksam verein-
nahmt. Der nicht beherrschende Anteil am Nettovermdgen des
Tochterunternehmens wird gesondert in der Bilanz ausgewie-
sen. Mit der Klarstellung des IASB, dass der Anwendungsbe-

reich des IAS 40, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”
und des IFRS 3 unabhangig voneinander sind, kann auch der
Erwerb einer Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie zu
einem Unternehmenszusammenschluss gemaf’ IFRS 3 fithren.

Zu dem Zeitpunkt, zu dem der R+V Konzern die Beherrschung
iiber ein Tochterunternehmen verliert, werden die Vermdgens-
werte und Schulden des Tochterunternehmens zu deren Buch-
werten ausgebucht, der Buchwert aller Anteile ohne beherr-
schenden Einfluss an dem ehemaligen Tochterunternehmen
ausgebucht und der beizulegende Zeitwert der erhaltenen Ge-
genleistung erfasst. Die Anteile, die am ehemaligen Tochter-
unternehmen behalten werden, werden zum beizulegenden
Zeitwert und jede daraus resultierende Differenz als ein Ge-
winn oder Verlust in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. In fritheren Perioden in den Sonstigen erfolgs-
neutralen Eigenkapitalveranderungen erfasste Betrdge, die im
Zusammenhang mit dieser Tochtergesellschaft stehen, werden
in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung oder, falls durch
andere Standards gefordert, direkt in die Gewinnriicklagen
umgebucht.

Konsolidierungskreis

Die Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen
sind im Wesentlichen dazu bestimmt, dem Geschaftsbetrieb
des R+V Konzerns dauerhaft zu dienen.

In den Konzernabschluss werden gemaR IFRS 10 neben der
R+V Versicherung AG als Mutterunternehmen alle wesentli-
chen inlandischen und ausldndischen Tochterunternehmen
einbezogen. Die Anteile an Tochtergesellschaften des Kon-
zerns werden von der R+V Versicherung AG direkt oder indirekt
gehalten. Die Finanzinformationen im Konzernabschluss ent-
halten Daten der Muttergesellschaft zusammen mit ihren kon-
solidierten Tochterunternehmen, dargestellt als eine wirt-
schaftliche Einheit.

Uber die Assimoco S.p.A. sowie die Assimoco Vita S.p.A. iibt
die R+V Versicherung AG die faktische Kontrolle aus, da sie
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KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN

Konzernanhang

Sitz der Anteil am
Name der Gesellschaft Gesellschaft Kapital in %
Muttergesellschaft
R+V Versicherung AG Wiesbaden
Versicherungsgesellschaften
R+V Allgemeine Versicherung AG 1) Wiesbaden 95,0
R+V Lebensversicherung AG 2) Wiesbaden 100,0
R+V Pensionskasse AG Wiesbaden 100,0
R+V Pensionsfonds AG Wiesbaden 74,9
R+V Krankenversicherung AG Wiesbaden 100,0
R+V Direktversicherung AG Wiesbaden 100,0
KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-Aktiengesellschaft Hamburg 100,0
KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesellschaft Hamburg 51,0
Condor Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft Hamburg 100,0
Condor Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft Hamburg 95,0
CHEMIE Pensionsfonds AG Munchen 100,0
Assimoco S.p.A. 3) Segrate 37,2
Assimoco Vita S.p.A. 4) Segrate 82,1
R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. ) Strassen 100,0
Grundstiicks-, Service- und Holdinggesellschaften
R+V KOMPOSIT Holding GmbH 5) Wiesbaden 100,0
R+V Personen Holding GmbH 5) Wiesbaden 100,0
R+V Service Holding GmbH 5) Wiesbaden 100,0
GBR Dortmund Westenhellweg 39 - 41 Wiesbaden 94,0
GWG Gesellschaft fir Wohnungs- und Gewerbebau Baden-Wurttemberg AG Stuttgart 91,4
WBS Wohnwirtschaftliche Baubetreuungs- und Servicegesellschaft mbH Stuttgart 94,9

) 0,5 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten
2) 20,0 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten
3) 37,2 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten

gemdl vertraglicher Bestimmungen die Mdglichkeit hat, die
Mehrheit der Mitglieder der Geschaftsfiihrungs- und/oder Auf-
sichtsorgane (Verwaltungsrat) zu ernennen oder abzuberufen,
und diese Moglichkeit auch aktiv ausiibt.

Der R+V Konzern besteht aus 48 (Vorjahr 47) konsolidierten
Unternehmen. Davon sind 27 (Vorjahr 26) konsolidierte struk-
turierte Unternehmen.

4 18,6 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten
5) 100,0 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten

Neun (Vorjahr neun) der konsolidierten nicht strukturierten
Unternehmen werden auch von Dritten gehalten (nicht be-
herrschende Anteile). Zusammenfassende Finanzinformatio-
nen zu den Tochterunternehmen, an denen wesentliche nicht
beherrschende Anteile bestehen, werden in den Tabellen
14.1f. dargestellt.
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KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN

Sitz der Anteil am
Name der Gesellschaft Gesellschaft Kapital in %
Spezialfonds, strukturierte Unternehmen
DEVIF Fonds Nr. 2 Deutsche Gesellschaft fiir Investmentfonds Frankfurt am Main 100,0
DEVIF Fonds Nr. 60 Deutsche Gesellschaft fiir Investmentfonds Frankfurt am Main 100,0
DEVIF Fonds Nr. 150 Deutsche Gesellschaft fur Investmentfonds Frankfurt am Main 100,0
DEVIF Fonds Nr. 250 Deutsche Gesellschaft fur Investmentfonds 5) Frankfurt am Main 100,0
DEVIF Fonds Nr. 500 Deutsche Gesellschaft fur Investmentfonds Frankfurt am Main 100,0
DEVIF Fonds Nr. 528 Deutsche Gesellschaft fur Investmentfonds Frankfurt am Main 100,0
MI-Fonds JO1 Metzler Investment GmbH 6) Frankfurt am Main 100,0
MlI-Fonds JO3 Metzler Investment GmbH 7) Frankfurt am Main 100,0
MI-Fonds 384 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 100,0
MiI-Fonds 388 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 68,0
MI-Fonds 391 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 100,0
MI-Fonds 392 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 100,0
MI-Fonds F 57 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 100,0
MI-Fonds F 59 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 100,0
PCAM Issuance Il SA Issue of Series RV AVL 001 Luxembourg -
RV AIP S.C.S. SICAV-SIF - RV TF 2 Infra Debt 8) Luxembourg 100,0
R+V Deutschland Real (RDR) 9) Hamburg 93,9
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 560 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 578 Frankfurt am Main 89,6
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 635 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 669 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 715 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 716 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 825 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 833 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 834 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 839 10) Frankfurt am Main 100,0
5) 100,0 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten 9 1,0 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten
6) 18,1 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten 19) 3,9 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten
7) 17,5 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten
8) 2,5 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten

Die direkten Fremdanteile an vier (Vorjahr vier) konsolidierten ~ Konzern konsolidiert. Hierbei handelt es sich um ein Invest-

strukturierten Unternehmen sowie einer Personengesellschaft =~ ment-Compartment nach Luxemburger Recht, das iiber Kom-

werden gemdl3 IAS 32.18 in den Sonstigen Verbindlichkeiten manditanteile finanziert wird. Der R+V Konzern hdlt 100 % der

ausgewiesen. Anteile. Das Compartment investiert im Wesentlichen in Forde-
rungen aus Infrastrukturinvestments. Aus der Erstkonsolidie-

Zum 20.04.2017 wurde die RV AIP S.C.S. SICAV-SIF - RV TF 2 rung ergab sich kein Unterschiedsbetrag.

Infra Debt mit Erlangung der Beherrschung erstmalig im R+V
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Konzernanhang

NICHT KONSOLIDIERTE (STRUKTURIERTE) TOCHTERUNTERNEHMEN UND VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Sitz der Anteil am
Name der Gesellschaft Gesellschaft Kapital in %
Aufbau und Handelsgesellschaft mbH 1) Stuttgart -
BWG Baugesellschaft Wrttembergischer Genossenschaften mbH Stuttgart 94,8
carexpert Kfz-Sachverstandigen GmbH Walluf 60,0
Cl CONDOR Immobilien GmbH Hamburg 100,0
compertis Beratungsgesellschaft fur betriebliches Vorsorgemanagement mbH Wiesbaden 51,0
Condor Dienstleistungs-GmbH Hamburg 100,0
Englische StraBe 5 GmbH Wiesbaden 90,0
Finassimoco S.p.A. Segrate 57,0
GWG 1. Wohn GmbH & Co. KG Stuttgart 100,0
GWG 2. Wohn GmbH & Co. KG Stuttgart 100,0
GWG 3. Wohn GmbH & Co. KG Stuttgart 100,0
GWG 4. Wohn GmbH & Co. KG Stuttgart 100,0
GWG Beteiligungsgesellschaft mbH Stuttgart 100,0
GWG Immolnvest GmbH Stuttgart 94,9
GWG Wohnpark Sendling GmbH 1) Stuttgart -
HumanProtect Consulting GmbH Koéln 100,0
1ZD-Beteiligung S.a.r.l. Luxembourg 99,5
KRAVAG Umweltschutz und Sicherheitstechnik GmbH (KUSS) Hamburg 100,0
MI-Fonds F 46 Metzler Investment GmbH 12) Frankfurt am Main 100,0
MI-Fonds F 47 Metzler Investment GmbH 12) Frankfurt am Main 100,0
MSU Management-, Service- und Unternehmensberatung GmbH Landau in der Pfalz 74,0
PASCON GmbH Wiesbaden 100,0
Pension Consult Beratungsgesellschaft fur Altersvorsorge mbH Minchen 100,0
RCIIS.arl. Luxembourg 90,0
R+V Dienstleistungs-GmbH Wiesbaden 100,0
R+V Erste Anlage GmbH Wiesbaden 100,0
R+V INTERNATIONAL BUSINESS SERVICES Ltd. Dublin 100,0
R+V Kureck Immobilien GmbH Wiesbaden 100,0
R+V Leben Wohn GmbH & Co. KG Wiesbaden 100,0
R+V Mannheim P2 GmbH Wiesbaden 94,0
R+V Rechtsschutz-Schadenregulierungs-GmbH Wiesbaden 100,0
R+V Service Center GmbH Wiesbaden 100,0
R+V Treuhand GmbH Wiesbaden 100,0
RUV Agenturberatungs GmbH Wiesbaden 100,0
RV AIP S.a.rl. 12) Luxembourg 100,0
RV AIP S.C.S. SICAV-SIF 12) Luxembourg 100,0
Schuster Versicherungsservice GmbH 1) Bielefeld -
Schuster Versicherungsmakler GmbH Bielefeld 51,0

1) von nicht konsolidierten Tochterunternehmen gehalten
12) neu in 2017
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NICHT KONSOLIDIERTE (STRUKTURIERTE) TOCHTERUNTERNEHMEN UND VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Sitz der Anteil am
Name der Gesellschaft Gesellschaft Kapital in %
SECURON Versicherungsmakler GmbH Munchen 51,0
Sprint Sanierung GmbH Kéln 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 772 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 913 12) Frankfurt am Main 100,0
UMB Unternehmens - Managementberatungs GmbH Wiesbaden 100,0
UMBI GmbH Wiesbaden 100,0
Unterstitzungskasse der Condor Versicherungsgesellschaften Gesellschaft mit beschrankter Haftung Hamburg 100,0
VMB Vorsorgemanagement fir Banken GmbH Overath 100,0
VR GbR Frankfurt am Main 41,2
VR Hausbau AG Stuttgart 94,5

12) neu in 2017

Im Geschaftsjahr wurden die Anteile an dem vollkonsolidier-
ten Tochterunternehmen GWG Gesellschaft fiir Wohnungs- und
Gewerbebau Baden-Wiirttemberg AG geringfiigig erhoht. Hie-
raus ergaben sich keine nennenswerten Anderungen im
Eigenkapital.

Nicht konsolidierte (strukturierte) Tochterunternehmen-
und verbundene Unternehmen

Die Tabelle zeigt die nicht konsolidierten Tochterunternehmen
sowie Anteile an verbundenen Unternehmen, die im DZ BANK
Konzern konsolidiert werden, jedoch aufgrund des Beteili-
gungsanteils keine Tochterunternehmen von R+V sind.

Gemeinschaftsunternehmen

Ein Gemeinschaftsunternehmen liegt vor, wenn der R+V Kon-
zern mit einem oder mehreren Partnern die vertragliche Ver-
einbarung trifft, die wirtschaftlichen Aktivitaten eines recht-
lich selbststandigen Unternehmens gemeinschaftlich zu fiith-
ren. Jedes Partnerunternehmen hat in der Regel ein Anrecht
auf einen Anteil am Ergebnis des Gemeinschaftsunterneh-
mens.

Assoziierte Unternehmen
Als assoziiert gelten nach IAS 28 grundsatzlich alle Unterneh-
men, die nicht Tochter- oder Gemeinschaftsunternehmen sind

GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Sitz der Anteil am
Name der Gesellschaft Gesellschaft Kapital in %
BAU + HAUS Management GmbH Wiesbaden 50,0
1ZD-Holding S.a.r.l. 1) Luxembourg -
R+V Kureck Immobilien GmbH Grundstticksverwaltung Braunschweig Wiesbaden 50,0
Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft mbH des Bauernverbandes Mecklenburg-Vorpommern e.V. (VVB) Neubrandenburg 50,0
Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft mbH des Landesbauernverbandes Brandenburg e.V. (VVB) Teltow 50,0
Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft mbH des Landesbauernverbandes Sachsen-Anhalt e.V. (VVB) Magdeburg 50,0
Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft des Sachsischen Landesbauernverbandes mbH Dresden 50,0

1) von nicht konsolidierten Tochterunternehmen gehalten
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ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Konzernanhang

Sitz der Anteil am
Name der Gesellschaft Gesellschaft Kapital in %
bbv-service Versicherungsmakler GmbH Munchen 25,2
European Property Beteiligungs-GmbH Frankfurt am Main 38,9

und bei denen der R+V Konzern die Moglichkeit hat, einen
maligeblichen Einfluss auf die Geschafts- oder Finanzpolitik
auszuiiben. Fiir Stimmrechtsanteile an Gesellschaften zwi-
schen 20 % und 50 % besteht eine widerlegbare Vermutung,
dass es sich um assoziierte Unternehmen handelt. Bei der
Beurteilung, ob der R+V Konzern die Moglichkeit besitzt,
einen malRgeblichen Einfluss auf ein anderes Unternehmen
auszuiiben, werden die Existenz sowie der Effekt potentieller
Stimmrechte, die aktuell ausiibbar oder wandelbar sind, be-

WESENTLICHE SONSTIGE BETEILIGUNGEN - KAPITALANTEIL 20 % UND MEHR

Name und Sitz der Gesellschaft

riicksichtigt. Das Kriterium des mafRgeblichen Einflusses gilt
gemdR den internen Richtlinien des R+V Konzerns grundsatz-
lich als erfiillt, wenn neben einer entsprechenden Stimm-
rechtsquote durch die Besetzung eines Postens im Geschafts-
fithrungs- oder Aufsichtsgremium des assoziierten Unterneh-
mens mit einem Vorstandsmitglied oder leitenden Angestell-
ten des R+V Konzerns die tatsdchliche Moglichkeit der Ein-
flussnahme auf die Geschdfts- und Finanzpolitik gegeben ist.

Daten aus Eigen-
Geschafts- kapital Ergebnis
jahr in Mio. Euro in Mio. Euro

Anteil am
Kapital in % Wahrung

BCC RISPARMIO & PREVIDENZA S.G.R.PA., Milano

Cheyne Real Estate Credit (CRECH) Fund IV SCS SICAV-SIF, Luxembourg '2)
CMMT Partners L.P, Camden

CORPUS Sireo Health Care lll, Luxembourg

Credit Suisse Global Infrastructure SCA SICAR, Luxembourg

Global Infrastructure Partners lll-C2, L.P, New York

Golding Mezzanine SICAV IV - Teilfonds 2, Munsbach

GTIS Brazil Il S-Feeder LP, Edinburgh

HGI Immobilien GmbH & Co. GB | KG, Frankfurt am Main

Hines European Value Fund SCSp (HEVF), Luxembourg 12)

Macquarie Asia Infrastructure Fund EU Feeder LP, London

MB Asia Real Estate Feeder L.P.,, Edinburgh

Medico 12 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

RV-CVIIl Holdings, LLC, Camden

Schroder Italien Fonds GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

Schroder Property Services B.V., Amsterdam

Seguros Generales Rural, S.A. de Seguros y Reaseguros, Madrid
Tishman Speyer Brazil Feeder, L.P,, Edinburgh

Tishman Speyer European Strategic Office Fund Feeder, L.P., New York

25,0 EUR 2016 34 8
20,8 EUR = = =
471 usb 2016 32 =
33,3 EUR 2016 32 3
30,1 usb 2016 202 63
28,1 usb 2016 73 -14
50,0 EUR 2016 10 1
100,0 usb 2016 30 4
73,2 EUR 2016 18 3
26,8 EUR = = =
100,0 usb 2016 49 =
34,8 usb 2016 5 =
100,0 EUR 2016 2 =
100,0 usb 2016 54 —1
23,1 EUR 2016 1 =
30,0 EUR 2016 1 =
30,0 EUR 2016 303 31
100,0 BRL 2016 26 -4
97,2 EUR 2016 7 -13

12) neu in 2017
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NICHT KONSOLIDIERTE STRUKTURIERTE UNTERNEHMEN IM GESCHAFTSJAHR 2017

Gewinne aus Zeit- Verluste aus Zeit-

Gewinne aus dem

Verluste aus dem

Erhaltene Abgang von Abgang von

in Mio. Euro Buchwert wertdnderungen wertinderungen  Ausschiittungen Kapitalanlagen Kapitalanlagen
Publikumsfonds 23 - - - - -
Spezialfonds 128 - 1 4 4 1
Investmentanteile 150 - 1 4 4 1
Publikumsfonds 83 8 1 - - -
Spezialfonds 3.967 123 141 23 2 -
Vermégen fur Rechnung

und Risiko von Arbeit-

nehmern, Arbeitgebern

und Inhabern von Lebens-

versicherungspolicen* 4.050 131 142 23 2 -

* Zusétzlich bestehen Investmentanteile in Hohe von 7.498 Mio. Euro, aus denen kein Verlustpotential fir R+V resultiert.

NICHT KONSOLIDIERTE STRUKTURIERTE UNTERNEHMEN IM GESCHAFTSJAHR 2016

Gewinne aus Zeit- Verluste aus Zeit-
Buchwert wertdnderungen wertianderungen  Ausschiittungen

Gewinne aus dem Verluste aus dem
Abgang von Abgang von
Kapitalanlagen Kapitalanlagen

Erhaltene

in Mio. Euro

Publikumsfonds 21 -
Spezialfonds 335 -
Investmentanteile 356 -
Publikumsfonds 75 7
Spezialfonds 2.905 225
Vermogen fiir Rechnung

und Risiko von Arbeit-

nehmern, Arbeitgebern

und Inhabern von Lebens-

versicherungspolicen* 2.980 232

— 7 4 3
- 7 4 8
4 - — _
69 22 2 6
73 22 2 6

* Zusatzlich bestehen Investmentanteile in Hohe von 7.351 Mio. Euro, aus denen kein Verlustpotential fir R+V resultiert.

Wesentliche Sonstige Beteiligungen - Kapitalanteil 20 %
und mehr

Die Tabelle enthalt wesentliche Sonstige Beteiligungen, an
denen der R+V Konzern mindestens 20 % der Anteile am Eigen-
kapital halt, bei denen ungeachtet dessen jedoch kein maf3-
geblicher Einfluss gemaf? TAS 28.2 ausgeiibt wird, da diese
Beteiligungen als reine Kapitalanlage betrachtet werden. Die-
se Unternehmen werden als Beteiligungen behandelt und als
Finanzinstrumente gemal3 IAS 39 in der Kategorie Jederzeit
veraulRerbar mit ihrem Zeitwert erfolgsneutral bilanziert.

Nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen

Nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen sind gemafd
IFRS 12.2 (b) strukturierte Unternehmen, die nicht vom R+V
Konzern beherrscht werden.

Zum Bilanzstichtag liegen im R+V Konzern nicht konsolidierte

strukturierte Unternehmen gemaR den Bestimmungen des

IFRS 12 in zweierlei Arten vor:

- Anteile an Publikumsfonds, bei denen der R+V Konzern an
der Auflegung des Fonds beteiligt war, sowie
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— Anteile an Spezialfonds, die vom R+V Konzern fiir Zwecke des
fondsgebundenen Geschéfts aufgelegt wurden.

Bei Publikumsfonds besteht aufgrund der gesetzlichen Be-
stimmungen fiir den R+V Konzern prinzipiell nicht die Mog-
lichkeit, Beherrschung nach IFRS 10 auszuiiben. Bei den hier
erwahnten Publikumsfonds war der R+V Konzern jedoch iiber
die Condor Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft an der
Auflage der Fonds sowie der Festlegung der Zielsetzung betei-
ligt. Diese Publikumsfonds tragen den Namen Condor in ihrer
Bezeichnung und wurden zum Zwecke des fondsgebundenen
Lebensversicherungsgeschdfts aufgelegt. Zudem sollte den
Kunden aber auch die Moglichkeit gegeben werden, direkt in
die Fonds investieren zu konnen. Anteile an den Publikums-
fonds sind sowohl im Bilanzposten Finanzinstrumente - Jeder-
zeit verauRerbar als auch im Bilanzposten Vermdgen fiir Rech-
nung und Risiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und Inha-
bern von Lebensversicherungspolicen enthalten.

Bei den Anteilen an Spezialfonds, die vom R+V Konzern fiir
Zwecke des fondsgebundenen Geschafts aufgelegt wurden,
liegt ebenfalls keine Beherrschung nach IFRS 10 durch den
R+V Konzern vor, da die Riickfliisse aus diesen Spezialfonds
nach wirtschaftlicher Betrachtung den Versicherungsnehmern
zustehen. Die Anteile an den Spezialfonds werden im Wesentli-
chen in dem Bilanzposten Vermdgen fiir Rechnung und Risiko
von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und Inhabern von Lebens-
versicherungspolicen bilanziert. Ein geringer Anteil dieser
Spezialfonds wird jedoch auch unter den Investmentanteilen
im Bilanzposten Finanzinstrumente - Jederzeit verauRerbar
ausgewiesen.

Bei den als Finanzinstrumente - Jederzeit verduf3erbar bilan-
zierten Investmentanteilen stellen die gegebenenfalls um
Wertminderungen verminderten historischen Anschaffungs-
kosten das maximale Verlustrisiko (erfolgswirksam) des R+V
Konzerns dar. Der Anteil der Investmentanteile an der Riickla-
ge unrealisierte Gewinne und Verluste stellt das Risiko einer
zusdtzlich moglichen Eigenkapitalminderung (erfolgsneutral)
dar.

Konzernanhang

Aus den Investmentanteilen, die als Vermdgen fiir Rechnung
und Risiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und Inhabern
von Lebensversicherungspolicen zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden, ergeben sich fiir den R+V Konzern keine
Verlustrisiken. Die sich aus diesen Investmentanteilen erge-
benden Ertrage und Aufwendungen werden an die Versiche-
rungsnehmer weitergegeben und haben somit keinen Ergeb-
niseffekt im R+V Konzern.

Aufgrund der Geschaftsmodelle der nicht konsolidierten
strukturierten Unternehmen kénnen dem R+V Konzern keine
zusdtzlichen Verpflichtungen entstehen.

MaRgebliche Beschrankungen

Aufgrund von gesetzlichen sowie aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen (§§ 125 ff. VAG) dienen die Vermdgenswerte eines
Versicherungsunternehmens in erster Linie der Erfiillung der
Verpflichtungen gegeniiber Versicherungsnehmern. Den
deckungspflichtigen versicherungstechnischen Passiva (Soll)
aller Versicherungsgesellschaften im R+V Konzern in Héhe von
73.065 Mio. Euro (Vorjahr 69.645 Mio. Euro) stand zum

31. Dezember 2017 ein anrechenbares Sicherungsvermdgen
(Ist) in Hohe von 78.738 Mio. Euro (Vorjahr von 74.665 Mio.
Euro) gegeniiber. Beschrankungen auf den Kapitaltransfer
resultieren aber auch aus den Vorschriften des § 15 VAG ,Versi-
cherungsfremde Geschafte”.

Der durch die Verldngerung des Betrachtungszeitraumes von
sieben auf zehn Jahre entstehende Differenzbetrag bei der
Abzinsung von Pensionsriickstellungen ist gemaf? § 253 Abs. 6
HGB nicht ausschiittungsfahig.

Die Riicklage unrealisierte Gewinne und Verluste und Teile der
Gewinnriicklagen sind aufgrund unterschiedlicher Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden nach HGB und IFRS nicht
ausschiittungsfahig.

Den arbeitgeberfinanzierten Pensionsverpflichtungen stehen
Vermogenswerte bei Unterstiitzungskassen gegeniiber, die
ausschlieRlich zur Bedeckung der erteilten Pensionszusagen
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verwendet werden diirfen. Auf dieses im Sinne von IAS 19.8
geschaffene Planvermdgen in Hohe von 212 Mio. Euro (Vorjahr
213 Mio. Euro) konnen etwaige Glaubiger nicht zugreifen.

Fiir die arbeitnehmerfinanzierten Pensionszusagen im R+V
Konzern haben die jeweiligen Arbeitgebergesellschaften Ver-
mogenswerte an die Mitarbeiter verpfandet und somit dem
Zugriff etwaiger Glaubiger entzogen. Die Vermdgenswerte sind
als Erstattungsanspriiche in den Sonstigen Forderungen aus-
gewiesen. Zum 31. Dezember 2017 betrug der Wert der Erstat-
tungsanspriiche unverdandert zum Vorjahr 4 Mio. Euro.

Die Buchwerte verfiigungsbeschrankter Vermogenswerte im
R+V Konzern sind unter den Erlduterungen zu den jeweiligen
Bilanzposten angegeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermdgenswerte

Geschdfts- oder Firmenwerte

Geschdfts- oder Firmenwerte ergeben sich aus der Erstkonsoli-
dierung von Tochterunternehmen als der Betrag, um den die
Anschaffungskosten der Beteiligung den Konzernanteil am
Eigenkapital der Tochterunternehmen nach einer gemafd

IFRS 3 vorgeschriebenen Neubewertung der Vermdgenswerte
und Schulden {ibersteigen. Geschafts- oder Firmenwerte und
bestimmte andere immaterielle Vermdgenswerte werden nach
den Regelungen des IFRS 3 nicht planmaf3ig abgeschrieben,
sondern regelmdRig auf ihre Werthaltigkeit hin iiberpriift. Die
Werthaltigkeit des Geschifts- oder Firmenwerts wird demnach
in einem Impairment-Test nach den Vorschriften des IAS 36
auf der Basis zahlungsmittelgenerierender Einheiten iiber-
priift. Bei R+V werden als zahlungsmittelgenerierende Einhei-
ten fiir den Werthaltigkeitstest der Geschafts- oder Firmenwer-
te und Markenwerte die Geschéftsbereiche Schaden- und Un-
fallversicherung, Lebens- und Krankenversicherung sowie
Ubernommene Riickversicherung definiert, die vom Manage-
ment separat betrachtet und gesteuert werden sowie Gegen-
stand strategischer Unternehmensentscheidungen sind.

Letztmalig wurde ein Werthaltigkeitstest im Geschaftsjahr
2014 durchgefiihrt, bei dem sich eine vollstandige Wertminde-
rung der Geschafts- oder Firmenwerte ergab. Wertautholungen
diirfen bei Geschafts- oder Firmenwerten nicht vorgenommen
werden.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte beinhalten entgeltlich
erworbene und selbst erstellte Software sowie erworbene Ver-
sicherungsbestande.

Entgeltlich erworbene und selbst erstellte Software wird zu
fortgefiithrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungs-
kosten bilanziert. Bei entgeltlich erworbener Software umfas-
sen die Anschaffungskosten den Kaufpreis sowie direkt zure-
chenbare Kosten fiir die Vorbereitung der Software auf ihre
beabsichtigte Nutzung. In die Herstellungskosten selbst er-
stellter Software werden alle von der Entwicklungsphase bis
zum anwendungsbereiten Zustand direkt zurechenbaren Ein-
zel- und Gemeinkosten einbezogen. In der Folge wird Software
mit den Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten
abziiglich aller kumulierten Amortisationen sowie Wertminde-
rungen angesetzt. Die Amortisation von Software erfolgt line-
ar iiber eine Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jahren.

Die Bestandswerte erworbener Versicherungsbhestande werden
auf Basis aktuarieller Berechnungen ermittelt. Die erworbenen
Versicherungsbestande werden linear {iber Amortisationszeit-
rdume von fiinf bis 20 Jahren sowie in zwei Féllen entspre-
chend der Realisierung der Uberschiisse, die ihrer Berechnung
zugrunde liegen, amortisiert.

Die Zu- und Abgdnge des Geschdftsjahres an Sonstigen imma-
teriellen Vermdgenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer wer-
den grundsatzlich zeitanteilig abgeschrieben.

Kapitalanlagen
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Der Bilanzposten enthalt Grundstiicke und Gebaude, die zu
mindestens 95 % fremdvermietet sind und somit zu Zwecken
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der Renditeerzielung gehalten werden. Hierunter fallen
gemal IAS 40.8 (e) auch Immobilien, die fiir die kiinftige
Nutzung als Finanzinvestition erstellt oder entwickelt werden
beziehungsweise deren zukiinftige Nutzung gegenwdrtig noch
unbestimmt ist.

Die Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden im
R+V Konzern gemdl3 IAS 40.56 zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bilanziert.

Zum Zeitpunkt des Ubergangs der Konzernrechnungslegung
bei R+V von HGB auf IFRS wurden die Als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien gemal einer Ausnahmeregelung des
IFRS 1.16 mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei
der beizulegende Zeitwert zu diesem Zeitpunkt als Ersatz fiir
die Anschaffungskosten galt (,deemed cost”). Alle nach die-
sem Zeitpunkt erworbenen oder hergestellten Als Finanzinves-
tition gehaltenen Immobilien werden erstmalig mit ihren An-
schaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Transaktions-
kosten sind in die erstmalige Bewertung mit einzubeziehen.

Bei Anschaffung oder Herstellung von Immobilien wird der
Komponentenansatz nach IAS 16.43 angewendet. Dabei wer-
den grundsdtzlich die Bestandteile Grund und Boden, Gebdu-
de sowie technische Einbauten unterschieden. Die Komponen-
ten werden einzeln betrachtet, wenn ihr Wert mindestens 5 %
des gesamten Werts der Immobilie ausmacht.

In Folgeperioden werden Gebdude sowie technische Einbauten
auf Basis der Anschaffungskosten mittels der linearen Ab-
schreibungsmethode iiber den Zeitraum ihrer voraussichtli-
chen individuellen Restnutzungsdauer abgeschrieben. Fiir
Gebdude werden voraussichtliche Restnutzungsdauern von
ein bis 70 Jahren, fiir technische Einbauten voraussichtliche
Restnutzungsdauern von acht bis 34 Jahren zugrunde gelegt.
Grund und Boden wird nicht planmaRig abgeschrieben.

Werterhohende Ausgaben, die zu einer Verldngerung der Nut-
zungsdauer oder zu einer erheblichen Verbesserung der Ge-
baudesubstanz fiihren, werden aktiviert. Instandhaltungsauf-

Konzernanhang

wendungen und Reparaturen werden als Aufwand erfasst. Auf-
wendungen fiir erhaltene Erbbaurechte sind in den Aufwen-
dungen fiir Kapitalanlagen ausgewiesen.

Um zu beurteilen, ob eine Immobilie wertgemindert ist, fithrt
der R+V Konzern einmal jahrlich einen Werthaltigkeitstest
nach den Bestimmungen des IAS 36 durch. Zudem werden die
erzielbaren Betrdge von Immobilien auch fiir die erforderli-
chen Anhangangaben nach den Regelungen der IFRS 13.61 ff.
ermittelt. Hierzu werden in der Regel normierte Bewertungs-
verfahren angewendet und auch externe Gutachten eingeholt,
die auf den Vorschriften der deutschen Immobilienwertermitt-
lungsverordnung (ImmoWertV), der Wertermittlungsrichtlinie
(WertR) und des Baugesetzbuches (BauGB) basieren. Hiernach
werden die beizulegenden Zeitwerte der Immobilien mittels
Vergleichswert-, Ertragswert- oder Sachwertverfahren sowie
den Vereinbarungen der abgeschlossenen Vertrdage ermittelt.
Die Wertermittlung erfolgt unter anderem unter Beriicksichti-
gung aktueller Marktberichte, veroffentlichter Indizes sowie
regionaler beziehungsweise iiberregionaler Vergleichspreise.
Bei Erwerb oder Fertigstellung nach einer Sanierung werden
regelmdfig externe Gutachten eingeholt beziehungsweise
umfangreiche Due-Diligence-Priifungen durchgefiihrt. Zur Er-
mittlung der Bodenwerte anhand eines mittelbaren Vergleichs-
wertverfahrens werden Bodenrichtwertauskiinfte im Turnus
von fiinf Jahren eingeholt.

Die im Anhang anzugebenden beizulegenden Zeitwerte der
Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden gemaf
IFRS 13 einem Hierarchielevel zugeordnet. Die fiir Immobilien
angewandten spezifischen Verfahren fithren zu einer Zuord-
nung der Zeitwerte zu Level 3.

Fremdkapitalkosten, die fiir die Herstellung oder den Erwerb
von Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien anfallen,
sind gemadl} TAS 23 Bestandteil der Anschaffungskosten. Bei
kumulativem Vorliegen der Kriterien gemaR IAS 23.17 werden
Fremdkapitalkosten aktiviert. Die Auswirkungen auf den vor-
liegenden Konzernabschluss sind wirtschaftlich von unterge-
ordneter Bedeutung. Fremdkapitalkosten, fiir die keine Zuord-
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nung zu qualifizierten Vermdgenswerten wie Immobilien mog-
lich ist, werden als laufender Aufwand behandelt.

Niedrigverzinsliche, nichtverzinsliche und erlassbare Darlehen
werden gemaR den Vorschriften des IAS 20.10A wie Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand bilanziert. Die Darlehen sind
gemdld TAS 39 zu ihrem beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren,
wobei der Vorteil des unter dem Marktzins liegenden Zinssat-
zes als Unterschiedsbetrag zwischen dem urspriinglichen
Buchwert des Darlehens und den erhaltenen Zahlungen zu be-
werten ist. Der so errechnete Umfang der Férderung wird vom
Buchwert des Vermdgenswerts, fiir den das Darlehen erteilt
wurde, abgezogen. Bei Vergabe erlassbarer Darlehen wird der
gesamte Kreditbetrag vom Wert des geférderten Vermdgens-
werts in Abzug gebracht und nicht passiviert. Die Zuwendun-
gen der 6ffentlichen Hand erfolgen fiir den Bau von Studen-
tenwohnungen, die Gewahrung von Belegungsrechten an den
Kreditgeber und fiir 6kologisches Bauen. Die Realisierung

des bilanzierten Vorteils in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgt mittels eines reduzierten Abschreibungsbetrags iiber
die Dauer der Forderung.

Die mit den Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien er-
zielten Mieteinnahmen werden unter den laufenden Ertragen
aus Kapitalanlagen ausgewiesen. Die planmdRigen Abschrei-
bungen sowie die Wertminderungen gehen in den Posten Ab-
schreibungen und Wertminderungen auf Kapitalanlagen ein.
Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf einer Als Finanzinves-
tition gehaltenen Immobilie werden unter den Gewinnen be-
ziehungsweise Verlusten aus dem Abgang von Kapitalanlagen
ausgewiesen.

Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten
Unternehmen

Anteile an Tochterunternehmen, die sowohl in Bezug auf das
Eigenkapital als auch auf das Jahresergebnis zusammen be-
trachtet von untergeordneter Bedeutung fiir die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des R+V Konzerns sind, werden nicht
in den Konsolidierungskreis einbezogen. Sie werden gemaR
den Regelungen des IAS 39 der Kategorie Jederzeit veraufRer-

bar zugeordnet und erfolgsneutral mit ihren beizulegenden
Zeitwerten, in Ausnahmefdllen auch zu Anschaffungskosten,
bewertet.

Im R+V Konzern werden Anteile an Gemeinschafts- und assozi-
ierten Unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert,
sofern sie nicht von untergeordneter Bedeutung fiir die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage sind. Die Festlegung der
Wesentlichkeitsgrenze zur Bilanzierung von Gemeinschafts-
und assoziierten Unternehmen mittels der Equity-Methode
erfolgt fiir den R+V Konzern auf Grundlage der Konzerneigen-
kapitalbeitrage dieser Unternehmen. Sofern der Konzernei-
genkapitalbeitrag einen bestimmten Schwellenwert iiber-
schreitet, wird das Unternehmen ,at equity” in den Konzern-
abschluss einbezogen; anderenfalls werden die Anteile gemdl}
IAS 39 der Kategorie Jederzeit verdufRerbar zugeordnet und
entsprechend bilanziert. Von den Gemeinschafts- sowie den
assoziierten Unternehmen erreicht zum Bilanzstichtag keines
den Schwellenwert.

Nach der Equity-Methode werden die Anteile des R+V Kon-
zerns an Gemeinschafts- beziehungsweise assoziierten Unter-
nehmen anfanglich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt
und nachfolgend um den Anteil des Konzerns an dem anfallen-
den Ergebnis oder an sonstigen Reinvermdgensanderungen
erhoht beziehungsweise vermindert.

An jedem Bilanzstichtag beurteilt der R+V Konzern, inwiefern
objektive Hinweise auf eine Wertminderung an diesen Unter-
nehmen vorliegen. Wenn objektive Hinweise auf eine Wertmin-
derung vorliegen, wird eine Werthaltigkeitspriifung durchge-
fithrt.

Sofern fiir Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierte Unterneh-
men, deren Anteile gemdl? IAS 39 mit ihrem beizulegenden
Zeitwert erfolgsneutral bilanziert werden, keine Borsenpreise
und keine aktuellen von einem unabhangigen Dritten besta-
tigten Wertgutachten iiber den Unternehmenswert vorliegen,
werden die Unternehmenswerte gemaR IFRS 13.38 nach dem
Ertragswertverfahren ermittelt. In einigen nicht wesentlichen
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Fallen, in denen der beizulegende Zeitwert auch unter Verwen-
dung einer Bewertungstechnik, die nicht auf Marktdaten
basiert, nicht ermittelt werden kann, werden Beteiligungen
mit ihren Anschaffungskosten als angemessenem Naherungs-
wert bewertet.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente werden in die Kategorien Kredite und For-
derungen, Gehalten bis zur Endfdlligkeit, Jederzeit verduRer-
bar, Handelsbestdande sowie Mit dem Zeitwert erfolgswirksam
bewertete finanzielle Vermdgenswerte (ohne Handelsabsicht)
unterteilt. Sie werden gemaR IAS 39 bilanziert. Die erstmalige
Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt grundsatzlich
zum Erfiillungstag.

Beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten werden prin-
zipiell auf der Basis am Markt beobachtbarer Parameter ermit-
telt. IFRS 13 definiert den beizulegenden Zeitwert als ,Ver-
kaufspreis” (Preis, den man in einer gewohnlichen Transaktion
zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag beim Ver-
kauf eines Vermdgenswerts erhalten wiirde oder bei der Uber-
tragung einer Schuld zu zahlen hitte). Bérsengehandelte
Finanzinstrumente werden mittels aktueller Borsenkurse be-
wertet. Fiir nicht bérsengehandelte Finanzinstrumente wer-
den beizulegende Zeitwerte auf der Basis von am Markt beob-
achtbaren Parametern wie zum Beispiel Zinsstrukturkurven
(Swapkurven) unter Beriicksichtigung von emittenten- und
risikoklassenspezifischen (gedeckt, ungedeckt, nachrangig)
Credit-Spreads und gegebenenfalls weiteren Markt-Parametern
(insbesondere Volatilitdten) ermittelt.

Bei einer sehr geringen Anzahl von Produkten sind in die Be-
wertung weitere preishestimmende Parameter einzubeziehen,
die zwar nicht am Markt explizit beobachtbar sind, aber aus
verfiigbaren Marktdaten hergeleitet werden konnen. Fiir eini-
ge Wertpapiere werden die beizulegenden Zeitwerte mithilfe
der Discounted Cashflow Methode oder mittels anerkannter
Bewertungsverfahren bestimmt, fiir andere Finanzinstrumen-
te werden Nominalwerte oder Anschaffungskosten als Markt-
werte angesetzt.

Konzernanhang

Die Marktwertermittlung der Asset-Backed-Securities (ABS)-
Produkte erfolgt durch die Value & Risk Valuation Services
GmbH und basiert auf zwei wesentlichen Informationsquellen.
Das sind zum einen die Geschaftsdaten beziehungsweise die
Daten zu den hinterlegten Sicherheiten, welche die Stammda-
ten der Produkte darstellen und somit qualitative Aussagen
iiber das jeweilige Geschaft erlauben. Zum anderen sind es die
prognostizierten Riickzahlungen, aus denen die Cashflows der
Geschifte abgeleitet werden, und die damit den quantitativen
Hintergrund zur Bewertung bilden. Bei Fondsanteilen werden
in der Regel die Anteilspreise der Kapitalanlagegesellschaften
als Marktwerte angesetzt.

Die Art der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fiihrt
gemaR IFRS 13 zu einer Zuordnung zu einem bestimmten
Hierarchielevel. Umfangreiche Erlduterungen zu den Hierar-
chieleveln und den ihnen zugrunde liegenden einzelnen
Bewertungsverfahren sowie zu den verwendeten Rechnungs-
parametern werden im Tabelle 27 fortfolgende dargestellt.

Unter bestimmten Voraussetzungen ist die Differenz aus
Mittel- und Geldkurs als ,Glattstellungsreserve” zu bilden.
Bei Borsenschlusskursen sind keine Auf- oder Abschldge zu
beriicksichtigen. In allen anderen Féllen wird grundsétzlich
bei Aktivposten die Verwendung von Geldkursen oder die
Beriicksichtigung einer Glattstellungsreserve verlangt.

Kredite und Forderungen

In der Kategorie Kredite und Forderungen werden nicht deri-
vative Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlun-
gen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind, ausge-
wiesen. R+V hat dieser Kategorie Hypothekendarlehen,
Schuldscheinforderungen und Darlehen, Namensschuldver-
schreibungen, Einlagen bei Kreditinstituten und sonstige
Darlehen zugeordnet.

Die Bilanzierung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten. Dabei werden eventuell bestehende Agio- und
Disagiobetrdge unter Anwendung der Effektivzinsmethode
erfolgswirksam iiber die Laufzeit verteilt.
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Die Finanzinstrumente der Kategorie Kredite und Forderungen
werden zu jedem Bilanzstichtag auf Einzeltitelbasis dahinge-
hend iiberpriift, ob objektive Hinweise fiir eine Wertminde-
rung vorliegen. Als Aufgreifkriterien fiir einen Impairment-
Test gelten ein Marktwert, der zum Bilanzstichtag um mehr als
25 % unter dem historischen Anschaffungswert liegt, eine
Analyse aller Papiere mit einem Marktwert zwischen 75 % und
85 % des historischen Anschaffungswerts sowie Papiere im
Non-Investment-Grade. Wertminderungen werden grundsdtz-
lich vorgenommen, wenn objektive Hinweise auf erhebliche
finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners beziehungsweise
Emittenten vorliegen, zum Beispiel bei Ausfall oder Verzug von
Zins- oder Tilgungszahlungen von mehr als 90 Tagen, Last-
schriftriickgaben, Kapitalherabsetzungen, drohender oder
bestehender Zahlungsunfahigkeit, drohendem oder laufen-
dem Insolvenzverfahren beziehungsweise Zwangsvollstre-
ckungen.

Auf Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen
wird keine Portfoliowertberichtigung vorgenommen. Die star-
ke Regulierung der Kapitalanlagen bei Versicherungsunter-
nehmen - verbunden mit den Grundsatzen zur Mischung und
Streuung der Kapitalanlage - sowie die internen sicherheits-
orientierten Anlagegrundsatze fithrten in der Vergangenheit
selten zu Einzelwertberichtigungen.

Aufgrund jahrlich ermittelter historischer Ausfallraten
<0,02 % erfolgt auf Hypothekendarlehen ebenfalls keine
Wertberichtigung auf Portfoliobasis.

Die beizulegenden Zeitwerte von Krediten und Forderungen
werden fiir die erforderlichen Anhangangaben separat fiir je-
des Namenspapier auf Basis von Zinsstrukturkurven berech-
net. Die Marktwerte werden dabei in Abhangigkeit von Emit-
tent und Risikoklasse (gedeckt, ungedeckt, nachrangig) der
Papiere ermittelt, wobei diese Kriterien die Hohe der zugrunde
gelegten Zinsspreads definieren.

Bis zur Endfdlligkeit gehaltene Finanzinstrumente
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinstrumente sind finan-
zielle Vermogenswerte mit festen Laufzeiten und bestimmba-

ren Zahlungen, die das Unternehmen beabsichtigt und in der
Lage ist bis zum Ablauf der Laufzeit zu halten. R+V hat dieser
Kategorie keine Finanzinstrumente zugeordnet.

Jederzeit verdufSerbare Finanzinstrumente

Die Kategorie Jederzeit veraulRerbare Finanzinstrumente stellt
eine Residualgrdfe dar. Sie enthalt alle Finanzinstrumente,
die aufgrund ihrer Natur keiner anderen Kategorie zugeordnet
werden miissen und fiir die kein anderweitiges Wahlrecht aus-
geiibt wurde. In diesem Posten sind vor allem Aktien, Invest-
mentanteile und sonstiger Anteilsbesitz sowie festverzinsliche
Wertpapiere ausgewiesen. Jederzeit veraulRerbare Finanzin-
strumente werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Fiir borsennotierte Wertpapiere ist dies in der Regel der Bor-
senwert.

Festverzinsliche Wertpapiere werden, sofern der Anschaf-
fungswert nicht dem Nominalwert entspricht, erfolgswirksam
nach der Effektivzinsmethode amortisiert. Fiir Fremdwah-
rungspapiere wird der durchschnittliche Devisenkassamittel-
kurs zugrunde gelegt.

Wertdanderungen, die sich aus dem Unterschied zwischen bei-
zulegendem Zeitwert und fortgefithrten Anschaffungskosten
ergeben, werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Eine
Ausnahme bilden wahrungsbedingte Wertdnderungen der
Fremdkapitalinstrumente, die erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst werden.

Liegt der beizulegende Zeitwert von Eigenkapitalinstrumenten
an einem aktiven Markt zum Bilanzstichtag fiir langer als sechs
Monate oder mehr als 20 % unter den Anschaffungskosten,
wird ein Wertminderungsaufwand erfolgswirksam erfasst.
Erfolgswirksame Zuschreibungen auf Eigenkapitaltitel sind
nicht zuldssig. Wertaufholungen werden erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Unterjahrig erfasste Wertminderungen
fiir gehaltene Eigenkapitalinstrumente werden nach

IFRIC 10.8 nicht zuriickgenommen, da der R+V Konzern als
eigenstdndiges Segment innerhalb der Zwischenberichterstat-
tung der DZ BANK AG verdffentlicht wird.
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Bei Fremdkapitalinstrumenten wird eine dauerhafte Wertmin-
derung - unbeschadet vorliegender Einzelfallerkenntnisse -
vermutet, wenn der beizulegende Zeitwert am Bilanzstichtag
mehr als 25 % oder dauerhaft fiir sechs Monate um mehr als

15 % unter dem Anschaffungskurs liegt. Die darunterfallen-
den Bestande werden einer Einzelfallpriifung unterzogen. Fiir
diese werden Zins- und Kapitalausfdlle sowie Ratinganderun-
gen als Kriterien fiir eine dauerhafte Wertminderung herange-
zogen. Eine Ausnahme hierzu bilden die ABS, bei denen Ana-
lysen der Collaterals als Basis fiir die Entscheidung herangezo-
gen werden, ob Wertminderungen als dauerhaft anzusehen
sind. Erfolgswirksame Zuschreibungen auf Schuldtitel werden
bis zur maximalen Hohe der fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten vorgenommen.

Beizulegende Zeitwerte von Beteiligungen werden anhand des
Ertragswertverfahrens, auf Basis von Verkehrswerten oder
Markttransaktionen beziehungsweise durch Gutachten ermit-
telt. Die Notwendigkeit einer Realisierung von Wertminderun-
gen wird einzelfallbezogen, zum Beispiel bei Vorliegen einer
dauerhaften Verlustsituation, gepriift.

Gewinne oder Verluste aus dem Abgang Jederzeit verduf3erba-
rer Finanzinstrumente werden aus der Differenz zwischen Ver-
duRerungserlds und dem Buchwert am Verduf3erungsstichtag
errechnet. Sie werden in den Ertrdgen oder Aufwendungen aus
Kapitalanlagen ausgewiesen. Zundchst erfolgsneutral erfasste
Gewinne oder Verluste aus einer zwischenzeitlichen Neubewer-
tung werden bei Verkauf realisiert.

R+V betreibt grundsatzlich Wertpapierleihegeschéfte als Leih-
geber gegen Gebiihr. Es erfolgt keine Ausbuchung der verlie-
henen Bestande, da R+V Trager der mit den verliehenen Ver-
mogenswerten verbundenen Markt- und Emittentenrisiken
bleibt. Zur Besicherung der verliehenen Aktivposten werden
Wertpapiere durch den Leihnehmer an R+V verpfandet. R+V ist
jedoch ohne Verzug des Leihnehmers nicht zur Weiterverwen-
dung oder Verwertung der Sicherheiten berechtigt.

Konzernanhang

Mit dem Zeitwert erfolgswirksam bewertete finanzielle
Vermogenswerte

In der Kategorie Handelsbestande sind derivative Finanzin-
strumente erfasst. Handelsbestande werden am Bilanzstichtag
mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Hierzu wird bei
borsengehandelten Finanzinstrumenten der Borsenwert
herangezogen. Bei nicht bérsengehandelten Finanzinstru-
menten werden die Zeitwerte mittels anerkannter Bewertungs-
modelle, insbesondere Discounted Cashflow Methoden sowie
dem Shifted Libor-Market Modell ermittelt. Anderenfalls wer-
den sonstige anerkannte Bewertungsverfahren zugrunde ge-
legt. Strukturierte Finanzinstrumente, die in ihrer Gesamtheit
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, sind gemal? IAS 39.11 in die einzelnen Komponenten
zu zerlegen und getrennt zu bewerten, wenn die wirtschaftli-
chen Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivats und
des Kassainstruments nicht eng miteinander verbunden sind.
Derivative Finanzinstrumente werden bei R+V nur im Einklang
mit den aufsichtsrechtlichen Erwerbsbeschrankungen und
iiberwiegend zur Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken
eingesetzt. Es handelt sich ausschlieRlich um derivative
Finanzinstrumente, die nicht im Rahmen eines Hedge Accoun-
tings gemdl IAS 39 eingesetzt werden, sowie um einzeln zu
bewertende Komponenten strukturierter Produkte. Negative
Marktwerte aus Derivaten sind unter den Sonstigen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen.

Die Bewertung von nicht borsengehandelten Optionen, deri-
vativen Finanzinstrumenten und strukturierten Produkten
erfolgt mithilfe anerkannter finanzmathematischer Bewer-
tungsmodelle. Gewinne und Verluste aus dem Abgang dieser
Finanzinstrumente werden erfolgswirksam in den Ertrdgen
beziehungsweise Aufwendungen aus Kapitalanlagen erfasst.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht) beinhalten
Finanzinstrumente, fiir die keine Handelsabsicht besteht und
die im Einklang mit den Regelungen des IAS 39 im Zeitpunkt
des Erwerbs unwiderruflich dieser Kategorie zugeordnet wur-
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den. Analog zu den Handelsbestanden werden sie zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert, wobei Wertanderungen ebenfalls
erfolgswirksam erfasst werden.

R+V weist in dieser Kategorie zum einen DZ BANK-konzernex-
terne Basiswerte zu DZ BANK-konzerninternen SwapGeschaf-
ten aus, um Bewertungsinkongruenzen mit den zur Absiche-
rung des Zinsrisikos abgeschlossenen Swaps zu vermeiden.
Des Weiteren beinhaltet der Posten zerlegungspflichtige, aber
fiir Zwecke der Bilanzierung nicht zerlegbare mehrfach struk-
turierte Produkte. Es handelt sich dabei um Darlehen und fest-
verzinsliche Wertpapiere. Dariiber hinaus werden die Forward-
Hypothekendarlehen als Finanzinstrumente ebenfalls diesem
Bilanzposten zugeordnet.

IAS 32 schreibt eine Saldierung von finanziellen Vermdgens-
werten und finanziellen Verbindlichkeiten und den Ausweis
als Nettobetrag in der Bilanz vor, wenn R+V zum gegenwarti-
gen Zeitpunkt einen Rechtsanspruch darauf hat, die erfassten
Betrdge miteinander zu verrechnen. Des Weiteren muss die
Absicht bestehen, entweder den Ausgleich auf Nettobasis her-
beizufiihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betref-
fenden Vermdgenswertes die dazugehorige Verbindlichkeit
abzuldsen.

Eine Durchsetzbarkeit des Rechtsanspruchs auf Saldierung
darf nicht erst bedingt bei Eintritt bestimmter Ereignisse
entstehen, sondern muss auch im Rahmen der normalen
Geschaftstatigkeit zuldssig sein.

Das maximale Ausfallrisiko von zum Fair Value bewerteten
Krediten und Forderungen wird gemdf IFRS 7.9 (a) in Verbin-
dung mit IFRS 7.36 (a) durch deren Buchwert reprasentiert.

Ubrige Kapitalanlagen

Die Ubrigen Kapitalanlagen enthalten im Wesentlichen Depot-
forderungen aus dem in Riickdeckung iibernommenen Versi-
cherungsgeschédft. Zudem werden in diesem Bilanzposten
gestellte Barsicherheiten in Form von Variation Margins aus-
gewiesen, die die Vorschriften nach IAS 32.42 zur Saldierung

von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbind-
lichkeiten nicht erfiillen. Beide Bilanzposten werden zu Nomi-
nalwerten ausgewiesen.

Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern,
Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversicherungs-
policen

Das Vermdgen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern,
Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversicherungspolicen
reprasentiert Kapitalanlagen aus fonds- und indexgebunde-
nen Vertragen sowie aus beitrags- und leistungsbezogenen
Pensionspldnen. Diese werden zum beizulegenden Zeitwert auf
Basis der zugrunde liegenden Finanzanlagen bewertet. Das
Vermdgen wird wertmaRig in korrespondierenden Passivpos-
ten gespiegelt, die die Anspriiche der Versicherungsnehmer
und Kunden an ihren jeweiligen Fondsanteilen reprasentieren.
Gewinne und Verluste des Fondsvermdgens ziehen entspre-
chende Verdnderungen der Passiva nach sich. Die korrespon-
dierenden Passiva beinhalten zum einen den Posten Pensions-
fondstechnische und versicherungstechnische Riickstellun-
gen, soweit das Anlagerisiko von Arbeitnehmern, Arbeitge-
bern und Inhabern von Lebensversicherungspolicen getragen
wird. Zum anderen sind die Passiva aus Vertragen der fondsge-
bundenen Lebensversicherung, die kein versicherungstechni-
sches Risiko transferieren, unter den Sonstigen Verbindlich-
keiten als Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungsgeschaften
ausgewiesen.

Die beizulegenden Zeitwerte des Fondsvermogens werden
nach den Regelungen des IFRS 13 entsprechend ihrer Herlei-
tungsmethode verschiedenen Hierarchieleveln zugeordnet.
Bei borsennotierten Fonds mit ISIN erfolgt eine Zuordnung zu
Level 1, bei Mitteilung des Net Asset Value durch eine Kapital-
anlagegesellschaft erfolgt eine Zuordnung zu Level 2 oder
Level 3.
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Anteil der Riickversicherer an den
versicherungstechnischen Riickstellungen

Nach IFRS werden die Anteile der Riickversicherer an den ver-
sicherungstechnischen Riickstellungen auf der Aktivseite der
Bilanz ausgewiesen. Auf der Passivseite sind die entsprechen-
den Bruttobetrdge auszuweisen.

Die Anteile der Riickversicherer an den versicherungstechni-
schen Riickstellungen werden unter Beriicksichtigung der
vertraglichen Bedingungen der zugrunde liegenden Riickver-
sicherungsvertrage ermittelt.

Forderungen

Forderungen beinhalten im Wesentlichen Zins- und Mietforde-
rungen, Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versi-
cherungsgeschaft (saG) und Abrechnungsforderungen aus
dem Riickversicherungsgeschift. Sie werden zu Nominalwer-
ten abziiglich geleisteter Zahlungen bilanziert. Basierend auf
Erfahrungswerten der Vergangenheit wird fiir die Forderungen
aus dem saG eine pauschalierte Wertberichtigung auf das
Gesamtportfolio gebucht (siehe auch Angaben zum Kredit-
risiko in Tabelle 28 f.).

Bonitatsrisiken werden nach Beurteilung des Einzelrisikos an-
gemessen beriicksichtigt. Im Bereich der Schaden- und Unfall-
versicherung wird bei einer Uberfilligkeit von Forderungen
von 60 Tagen zundchst eine Einzelwertberichtigung von 50 %
auf die Forderung vorgenommen. Erfolgt auch im Rahmen ei-
nes gerichtlichen Mahnverfahrens bis zwei Jahre nach Fallig-
stellung kein Zahlungseingang, wird die Forderung vollstan-
dig ergebniswirksam ausgebucht.

Im Bereich der Lebensversicherung erfolgt die Ermittlung der
Wertberichtigung fiir Forderungsausfalle durch Multiplikation
einer durchschnittlichen Ausfallquote mit den Beitragsaulien-
standen. Die Ausfallquote wird auf Basis der durchschnittli-
chen Forderungsausfdlle der letzten fiinf Jahre bestimmt,
jeweils im Verhdltnis von Beitragsausfallen und laufenden
Beitrdgen, bezogen auf den Zeitraum vom 1. Januar bis zum
30. November. Fiir unterschiedliche Produkte existieren diffe-

Konzernanhang

renzierte Mahnstufen. Nach erfolgloser Mahnung werden die
noch offenen Forderungen zundchst mit eventuell vorhande-
nen Riickkaufswerten verrechnet. Nicht durch Riickkaufswer-
te gedeckte Betrdge werden ergebniswirksam ausgebucht.

Im Bereich der Krankenvollversicherung werden Wertberichti-
gungen aufgrund von Erfahrungswerten der Vorjahre und an-
hand von angenommenen Ausfallwahrscheinlichkeiten ermit-
telt. Aufgrund der Versicherungspflicht und gleichzeitig aus-
geschlossener Kiindigungsmaglichkeit des Versicherungsun-
ternehmens erfolgt bei Nichteinhaltung der Beitragszahlungs-
pflichten auch nach erfolglosem Mahnverfahren keine voll-
standige Ausbuchung von Forderungen.

Im Bereich der Ubernommenen Riickversicherung erfolgt die
Bildung von Wertberichtigungen nach strenger Einzelfallbe-
trachtung. Ergebniswirksame Ausbuchungen erfolgen in der
Regel nur im Insolvenzfall des Zedenten. Dariiber hinaus
gehende Wertberichtigungen werden, basierend auf den Er-
fahrungen der Vergangenheit, auch im Hinblick auf Wesent-
lichkeiten nicht gebildet.

Wertberichtigungen werden im R+V Konzern erfolgswirksam
vorgenommen und mindern die Beitragseinnahmen sowie den
Buchwert der Forderungen.

Sind beizulegende Zeitwerte von Forderungen fiir die erforder-
lichen Anhangangaben zu ermitteln, wird gemaR IFRS 7.29 (a)
davon ausgegangen, dass hierfiir der Buchwert den besten
Naherungswert reprasentiert. Dies zieht nach den Regelungen
des IFRS 13 eine Zuordnung dieser beizulegenden Zeitwerte in
das Hierarchielevel 3 nach sich (siehe auch Abschnitt 27).

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden zum
Nennwert ausgewiesen.

Aktive Steuerabgrenzung
Aktive latente Steuern sind nach IAS 12 zu bilanzieren, wenn
Aktivposten in der Konzernbilanz niedriger oder Passivposten
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hoher anzusetzen sind als in der Steuerbilanz des betreffenden
Konzernunternehmens und sich diese Differenzen in der Zu-
kunft mit steuerlicher Wirkung wieder ausgleichen (temporare
Differenzen). Entstehen die tempordren Differenzen erfolgs-
wirksam, werden die latenten Steuern erfolgswirksam gebil-
det, entstehen sie erfolgsneutral, werden die zugehdrigen
latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral erfasst. Dariiber
hinaus werden aktive latente Steuern auf steuerlich noch
nicht genutzte Verlustvortrdge sowie auf bestimmte Konsoli-
dierungsvorgdnge gebildet. Die Berechnung der latenten Steu-
ern erfolgt mit den unternehmensindividuellen Steuersitzen
der jeweiligen Konzerngesellschaften. Am Bilanzstichtag
bereits beschlossene Steuersatzanderungen werden hierbei
beriicksichtigt. Sofern eine Realisierung des jeweiligen laten-
ten Steuererstattungsanspruchs nicht wahrscheinlich ist,
erfolgt eine Wertberichtigung der aktiven latenten Steuern.

Zur VerdufRerung vorgesehene langfristige
Vermégenswerte

Zur VerduRerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte
umfassen langfristige Vermogenswerte, VeraulRerungsgruppen
und aufgegebene Geschaftsbereiche, die innerhalb der nachs-
ten zwolf Monate zum Verkauf vorgesehen sind. Zudem miis-
sen die Vermdgenswerte noch folgende Voraussetzungen
erfiillen: Das Management muss den Verkauf beschlossen
haben, und die Vermdgenswerte miissen sich in einem ver-
kaufsfahigen Zustand befinden.

Langfristige Vermogenswerte werden als zur VerduRerung
gehalten klassifiziert, wenn der jeweilige dazugehorige Buch-
wert {iberwiegend durch ein VerauRerungsgeschaft und nicht
durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden soll. Deshalb
werden sie zum niedrigeren der beiden Werte aus Buchwert
und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerdufRerungskosten
angesetzt. Mit dem Zeitpunkt der Umgliederung in den Bilanz-
posten Zur VerduRerung vorgesehene langfristige Vermdgens-
werte werden etwaige planmdRige Abschreibungen ausge-
setzt. Erstmalige oder spdtere Wertminderungen des Vermo-
genswerts (oder der VerauRerungsgruppe) auf den beizule-
genden Zeitwert abziiglich VerauRRerungskosten werden
erfolgswirksam erfasst.

Erfolgt nach den Vorschriften des IFRS 5 eine Bilanzierung zu
beizulegenden Zeitwerten oder sind beizulegende Zeitwerte
dieses Bilanzpostens im Anhang anzugeben, werden diese
nach den Regelungen des IFRS 13 ermittelt und den entspre-
chenden Hierarchieleveln zugeordnet. Weiterfithrende Anga-
ben hierzu sind in Abschnitt 26 aufgefiihrt.

Vermogenswerte und Schulden einer VerdufRerungsgruppe, die
gemald IFRS 5.5 nicht den Bewertungsvorschriften des IFRS 5
unterliegen, sind nach IFRS 5.19 zum beizulegenden Zeitwert
abziiglich der VerdauRerungskosten fiir die VerdulRerungsgrup-
pe anzusetzen.

Die Bewertungsvorschriften des IFRS 5 sind nicht anzuwenden
auf Vermdgenswerte, die (einzeln oder als Bestandteil einer
VerduRerungsgruppe) durch die Vorschriften des IAS 12, des
IAS 19 oder des IAS 39 abgedeckt werden.

Ubrige Aktiva

Die Ubrigen Aktiva enthalten selbst genutzte Immobilien,
vorausgezahlte Versicherungsleistungen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung, Rechnungsabgrenzungsposten, Vorrdte
sowie sonstige Vermdgenswerte.

Selbst genutzte Immobilien enthalten Grundstiicke und Bau-
ten, die zur Nutzung im Rahmen des reguldren Geschédftsbe-
triebs gehalten werden und damit dem Anlagevermogen zuzu-
ordnen sind. Dies betrifft Immobilien, deren Gebdaudeflachen
zum Bilanzstichtag zu weniger als 95 % fremdvermietet sind.

Beziiglich der Erst- und Folgebilanzierung sowie der Ermitt-
lung des beizulegenden Werts, dem Umgang mit Fremdkapital-
kosten und Zuwendungen der 6ffentlichen Hand wird auf die
Ausfiihrungen zu den Als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien verwiesen.

Fiir Gebdaude werden voraussichtliche Restnutzungsdauern
von acht bis 50 Jahren, fiir technische Einbauten voraussicht-
liche Restnutzungsdauern von sechs bis 25 Jahren zugrunde
gelegt.
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Die planmdRigen Abschreibungen sowie die Wertminderungen
beziehungsweise Zuschreibungen auf selbst genutzte Immobi-
lien gehen in die Funktionsbereichsverteilung ein.

Die vorausgezahlten Versicherungsleistungen betreffen Ren-
tenzahlungen sowie vorausgezahlte Ablauf- und Schadenleis-
tungen vor ihrer Wirksamkeit. Sie stellen Aufwand des Folge-
jahres dar.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wird zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibun-
gen und Wertminderungsaufwendungen bilanziert. Fiir die
lineare Abschreibung werden voraussichtliche Nutzungsdau-
ern zwischen drei und 23 Jahren zugrunde gelegt.

Fiir Vermdgenswerte mit Anschaffungswerten zwischen

150 Euro und 1.000 Euro netto wird ein Sammelposten gebil-
det. Dieser Sammelposten beinhaltet alle in einem Geschafts-
jahr erworbenen Vermdgenswerte innerhalb der genannten
Wertgrenzen. Er wird {iber eine Dauer von fiinf Jahren abge-
schrieben, beginnend im Jahr der Bildung.

Rechnungsabgrenzungsposten werden zu Nominalwerten zeit-
anteilig bilanziert.

In den Vorraten sind im Wesentlichen zur kurzfristigen Verdu-
Rerung im Rahmen des regelmafRigen Geschaftsbetriebs vor-
gesehene Grundstiicke und Gebdude sowie Werbematerial und
Biirobedarf ausgewiesen. Die Vorrdte werden mit dem niedri-
geren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverdauRerungswert bewertet. Erforderliche Wertberichti-
gungen und Wertaufholungen werden erfolgswirksam erfasst.

Konzern-Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital ist mit dem Nennbetrag der Aktien
bilanziert. Unterschiedliche Kategorien von Aktien liegen
nicht vor.

Konzernanhang

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthdlt das Agio aus der Ausgabe von
Aktien sowie sonstige Zuzahlungen in das Eigenkapital.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die Ergebnisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen nach IFRS,
die nicht ausgeschiittet wurden, sowie Effekte aus Konsolidie-
rungen.

Ebenfalls in den Gewinnriicklagen enthalten sind die versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste aus leistungs-
orientierten Pensionszusagen, die gemdl? IAS 19.120(c)
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden.

Die Gewinnriicklagen werden um latente Steuerabgrenzungen
sowie die Riickstellung fiir latente Beitragsriickerstattung ver-
mindert.

Riicklage aus der Wahrungsumrechnung

Die Riicklage aus der Wahrungsumrechnung enthalt gemaf}
IAS 21.32 die Umrechnungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen
in ausldndische Geschaftsbetriebe, die nicht in der funktiona-
len Wahrung gefiihrt werden. Solche Umrechnungsdifferenzen
werden zundchst in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
erfasst und erst bei einer VerduRerung der Nettoinvestitionen
gemdR IAS 21.48 vom Konzern-Eigenkapital in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Die Riicklage aus der Wahrungsumrechnung wird um latente
Steuerabgrenzungen sowie die Riickstellung fiir latente Bei-
tragsriickerstattung vermindert.

Riicklage unrealisierte Gewinne und Verluste

In der Riicklage unrealisierte Gewinne und Verluste sind
erfolgsunwirksame Wertdnderungen aus zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten der Kate-
gorie Jederzeit verduRerbar, abziiglich der latenten Steuerab-
grenzungen sowie der Riickstellung fiir latente Beitragsriicker-
stattung, enthalten.
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Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile enthalten die Anteile Dritter
am Eigenkapital von Tochtergesellschaften, die nicht zu 100 %
direkt oder indirekt vom R+V Konzern gehalten werden.

Die direkten Fremdanteile an strukturierten Unternehmen und
Personengesellschaften werden gemal3 IAS 32.18 in den Sons-
tigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Versicherungstechnische Riickstellungen (brutto)
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Uberschussbeteiligung in der Personenversicherung

Infolge der vorsichtigen Kalkulation der Tarife entstehen
Uberschiisse. Diese werden in Form der Uberschussbeteiligung
weitgehend an die Versicherungsnehmer weitergegeben. Fiir
die Lebensversicherungen, Pensionskassen und Pensionsfonds
regeln Mindestzufithrungsverordnungen, dass mindestens

90 % der anzurechnenden Kapitalertrage, mindestens 90 %
des Risikoergebnisses und mindestens 50 % des iibrigen Er-
gebnisses den Versicherungsnehmern zugutekommen miissen.
Entsprechend erfolgt eine unmittelbare Beteiligung der Versi-
cherungsnehmer am Erfolg des Geschaftsjahres als Direktgut-
schrift oder {iber eine Zufithrung zur Riickstellung fiir Bei-
tragsriickerstattung, die fiir die Finanzierung der Uberschuss-
beteiligung kiinftiger Jahre zur Verfiigung steht. Fiir die Kran-
kenversicherung und die Unfallversicherung nach Art der
Lebensversicherung bestehen dhnliche Regelungen.

Fiir die Beteiligungsvertrage werden die anteiligen Beitrags-
iibertrdge, Deckungsriickstellungen sowie Riickstellungen fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle von den federfiih-
renden Unternehmen berechnet. Sofern die Bilanzangaben
von den Konsortialfiihrern nicht rechtzeitig iibermittelt wur-
den, werden die versicherungstechnischen Riickstellungen
dariiber hinaus um einen gemaR anerkannten Regeln der Ver-
sicherungsmathematik berechneten Betrag erhoht. Fiir Betei-
ligungsvertrdge, bei denen die Federfithrung durch R+V er-
folgt, werden entsprechend die Bilanzposten des R+V-Anteils
ausgewiesen.

Beitragstibertréige

Die Riickstellung fiir Beitragsiibertrage reprasentiert bereits
vereinnahmte Beitrdge, die auf zukiinftige Risikoperioden
entfallen.

Die Beitragsiibertrage im selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschdft der Schaden- und Unfallversicherung werden
grundsadtzlich aus den gebuchten Bruttobeitragen nach dem
360stel-System berechnet. Fiir die Ermittlung nicht tibertra-
gungsfahiger Einnahmeanteile wird das Schreiben des Bun-
desministers der Finanzen vom 30. April 1974 zugrunde ge-
legt.

Die Beitragsiibertrage in der Lebensversicherung werden unter
Beriicksichtigung der Beginn- und Falligkeitstermine jeder
einzelnen Versicherung und nach Abzug von nicht {ibertra-
gungsfahigen Beitragsteilen ermittelt. In der Lebensversiche-
rung sind die kalkulierten Inkassoaufwendungen bis zu einer
Hohe von 4 % der Beitrdge nicht iibertragungsfahig.

Die Beitragsiibertrage der Krankenversicherung betreffen
iiberwiegend das Auslandsreisekrankenversicherungsge-
schaft.

Der Anteil der Beitragsiibertrdge fiir das in Riickdeckung gege-
bene Versicherungsgeschaft wird gemaR den Vorschriften der
einzelnen Riickversicherungsvertrage ermittelt.

Deckungsriickstellung

Allgemeines

Die Deckungsriickstellung dient der dauernden Erfiillbarkeit
der garantierten Anspriiche auf kiinftige Versicherungsleis-
tungen. Hier werden garantierte Anspriiche der Versicherten
in der Lebensversicherung und in der Unfallversicherung mit
Beitragsriickgewdhr sowie die Alterungsriickstellung in der
Krankenversicherung ausgewiesen.

Die Deckungsriickstellung in der Lebensversicherung und in
der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewdahr wird in
Deutschland gemdR genehmigten Geschaftsplanen bezie-
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RECHNUNGSGRUNDLAGEN ZUR BERECHNUNG DER DECKUNGSRUCKSTELLUNG

Teilbestand

Fir den Neuzugang geo6ffnet

Rechnungsgrundlage

Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr

Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr als
Rentenversicherung

Rentenversicherungen

Kapitalbildende Versicherungen inkl. Vermogens-
bildungsversicherungen, Risiko- und
Restkreditversicherungen

Lebensversicherungen Assimoco Vita S.p.A., Italien

Pensionsplane

Berufsunfahigkeitsversicherungen

von bis
1982 April 1997
April 1997 2011
2012 2014
2015 heute
Juli 2004 Juni 2006
1955 1985
1967 1994
1994 2004
2004 heute
2005 2009
2010 heute
2013 heute
1955 1987
1966 1990
1986 2000
1994 2012
2000 2012
2000 2012
2009 heute
2011 2012
2013 heute
2012 heute
2002 2012
2002 heute
2002 heute
2013 heute
1975 1994
2009 2016
2013 heute
2017 heute

Rechnungszins

3,50%
2,25-4,00 %
1,75%

0,90 %-1,25%

2,75%

3,25%
3,00%
2,75 - 4,00 %
1,50 - 3,25 %
2,25-2,75 %
0,00%
0,90 - 1,75 %

3,00%
3,00%
3,50%
1,75 - 4,00 %
2,25-3,25%
1,75-3,25 %
0,00-2,25%
1,75-2,25 %
0,90 - 1,75 %

1,75-3,25 %

0,90 - 3,25 %
2,25-2,75 %
0,90 - 1,75 %

3,00%
2,25%
1,25-1,75 %

0,90%

Tafel

ADSt 1960/62 mod.

DAV 1994 T

Unisex-Tafel auf

Basis DAV 2008 T

Unisex Tafel auf

Basis DAV 2008 T, DAV 2008 P
DAV 1994 R mod. im
Rentenbezug

PK 2006 R

ADSt 49/51 R
DAV 1994 R

DAV 2004 R

R+V 2000 T

ohne Biometrie
Unisex-Tafel auf
Basis DAV 2004 R*

ADSt 1924/26
ADSt 1960/62 mod.
ADSt 1986

DAV 1994 T
Condor 99/2*

R+V 2000 T*

ohne Biometrie
DAV 2008 T
Unisex-Tafel auf
Basis DAV 2008 T*,
DAV 2008 T R*,
DAV 2008 T NR*

Demografische Grundlagen des
italienischen statistischen
Bundesamtes (ISTAT), Geschlech-
tertrennung nach SIM 91 und SIF
91, Unisex-Tafel auf Basis

von SIM 91/ SIF 91 mit
unternehmensindividuellem
Mischverhéltnis

DAV 1994 R M/F und Richttafeln
1998 von K. Heubeck

DAV 2004 R M/F mod.

DAV 1994 R M/F

Unisex-Tafel auf

Basis DAV 2004 R*

ADSt60/62
R+VBUC2008I
Unisex-Tafel auf
Basis DAV 1997 |*
R+VBUC2017I

* unternehmensindividuell ermittelt
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hungsweise gemal den Grundsatzen, die den zustdandigen
Aufsichtsbehorden dargelegt wurden, generell einzelvertrag-
lich unter Beriicksichtigung der Beginntermine ermittelt.
Dabei kommt in der Lebensversicherung mit Ausnahme der
fondsgebundenen Versicherungen und der Kontofithrungs-
tarife sowie in der Unfallversicherung mit Ausnahme der bei-
tragspflichtigen Vertrdge mit Beginn vor 1982 die prospektive
Methode zur Anwendung, in den iibrigen Tarifen die retro-
spektive Methode. Einzelvertraglich negative Deckungsriick-
stellungen werden in der Regel bilanziell mit null Euro ange-
setzt.

Die Rechnungsgrundlagen bestimmen sich nach den aktuellen
Empfehlungen der Deutschen Aktuarvereinigung e.V. (DAV)
und der Aufsichtsbehdrde sowie anderen nationalen Rechts-
vorschriften und Regelungen. Der Berechnung der Deckungs-
riickstellung liegen im Allgemeinen Zinssatze zwischen 0,0 %
und 4,0 % zugrunde. Die Zinssdtze richten sich in der Regel
nach den gesetzlich vorgeschriebenen Hochstrechnungszin-
sen. Die vereinbarten Rechnungsgrundlagen gelten grund-
satzlich vom Vertragsabschluss bis zum Ablauf des Vertrags.

Fiir Vertragsabschliisse bis einschlie3lich 2014 kam im Allge-
meinen das Zillmerverfahren zur Anwendung. Aufgrund der
Regelungen des LVRG wird im Neugeschaft seit 2015 grofSten-
teils auf das Zillmerverfahren verzichtet. Insbesondere werden
nach dem Altersvermdgensgesetz forderfahige Rentenversi-
cherungen und Rentenversicherungen zu in Riickdeckung
iibernommenen Pensionspldnen nicht gezillmert. Die Zillmer-
satze bei den kapitalbildenden Versicherungen zu den Sterbe-
tafeln ADSt 1960/62 mod und ADSt 1986 betrugen 35 %o der
Versicherungssumme fiir die Einzelversicherungen und bis zu
20 %o der Versicherungssumme fiir die Gruppensondertarife.
Bei den Risikoversicherungen zu diesen Sterbetafeln betrugen
die Zillmersdtze bis zu 25 %o der Versicherungssumme. Bei den
kapitalbildenden Versicherungen, Vermogensbildungsversi-
cherungen und Risikoversicherungen zu den Sterbetafeln DAV
1994 T und R+V 2000 T betrugen die Zillmersdtze bis zu 40 %o
der Beitragssumme fiir Einzel- und Kollektivversicherungen.
Restkreditversicherungen wurden nicht gezillmert. Die Zill-

mersdtze bei den Rentenversicherungen betrugen bis ein-
schlieRlich 2014 im Wesentlichen 40 %o der Beitragssumme
fiir die Einzelversicherungen und bis zu 25 %o der Beitrags-
summe fiir die Kollektivversicherungen.

Verwaltungskosten werden in der Deckungsriickstellung fiir
Vertrage mit laufender Beitragszahlung implizit beriicksich-
tigt. Bei Versicherungen mit tariflich beitragsfreien Jahren,
bei beitragsfrei gestellten Versicherungen und bei einem Teil
des Altbestands wird eine Verwaltungskostenriickstellung
gebildet.

Deckungsriickstellungen in der Krankenversicherung werden
einzelvertraglich und prospektiv auf Basis der technischen
Berechnungsgrundlagen der Tarife berechnet. Negative
Deckungsriickstellungen werden gegen positive Deckungs-
riickstellungen aufgerechnet. In die Berechnung gehen als
Rechnungsgrundlagen insbesondere Annahmen in Bezug auf
Kapitalanlageverzinsung, Sterblichkeit, Storno sowie Kosten
ein. Der Rechnungszins in der Krankenversicherung wird
regelmdfRig gemdR dem von der DAV entwickelten Verfahren
zur Berechnung des aktuariellen Unternehmenszinses {iber-
priift. Darauf aufbauend wird ein anzusetzender Rechnungs-
zins abgeleitet, wobei sich das dabei angewandte Vorgehen an
einem Fachgrundsatz der DAV zur Festlegung eines angemes-
senen Rechnungszinses orientiert. Gemaf} diesen Berechnun-
gen erfolgt im Jahr 2017 fiir Beobachtungseinheiten mit einer
Beitragsanpassung zum 1. Januar 2017 eine Absenkung des
Rechnungszinses. Der Grund fiir die MaRnahme ist das weiter-
hin anhaltende Niedrigzinsniveau. Es werden die Sterbetafeln
der Privaten Krankenversicherung (PKV) sowie unternehmens-
individuelle Stornowahrscheinlichkeiten und Kopfschaden-
profile verwendet. Diese Annahmen werden in regelméaRigen
Abstanden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
iiberpriift und gegebenenfalls aktualisiert.

Ausnahmen

Fiir die von der R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. an-
gebotene Rentenversicherung auf Anteilsbasis mit Garantie im
Rentenbezug erfolgt die Berechnung der versicherungstechni-
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schen Riickstellungen auf der Basis eines stochastischen Kapi-
talmarktmodells, mit welchem die Verpflichtungen bewertet
werden. Der Riickstellung fiir die Garantie stehen Aktivposten
gegeniiber, die zu deren Absicherung dienen. In der fondsge-
bundenen Versicherung wird in Luxemburg zur Berechnung
der versicherungstechnischen Riickstellungen die Tafel DAV
2004 R mit Altersverschiebung verwendet. Da die Rente nur als
Anzahl von Anteileinheiten garantiert ist, der Wert der Rente
sich hingegen aus dem jeweils aktuellen Kurswert der Fonds-
anteile ergibt, wird kein technischer Zins verwendet.

Die Ermittlung des Werts der Deckungsriickstellung der Pensi-
onsfonds, der auf die garantierte Mindestleistung beitragsbe-
zogener Pensionsplane oder auf die Verpflichtung aus optiona-
len Erwerbsminderungsrenten der R+V Pensionsfonds AG und
der CHEMIE Pensionsfonds AG entfallt, erfolgt einzelvertrag-
lich und prospektivin dem Umfang, in dem die Beitrdge den
Vertrdgen zugeordnet sind. Fiir noch nicht einzelvertraglich
zugeordnete Beitrdge wird dariiber hinaus eine pauschal be-
wertete Deckungsriickstellung gebildet.

Die Vertragskategorie ,Gestioni Separate” der italienischen
Tochtergesellschaft Assimoco Vita S.p.A. ist typischerweise
aus Policen gebildet, denen die Kapitalanlagen zugeteilt wer-
den, die fiir die Bildung einer Rendite in Verbindung mit defi-
nitiv realisierten Kapitalanlageertrdgen bestimmt sind. Diese
Rendite wird fiir die Neubewertung der Deckungsriickstellun-
gen verwendet.

In der Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung wird eine Ver-
gleichsrechnung mit aktuelleren Tafeln durchgefiihrt. Fiir

die Anpassung von Vertragen nach anderen Rechnungsgrund-
lagen wird die Deckungsriickstellung als Ergebnis dieses Ver-
gleichs neben der einzelvertraglich berechneten Riickstellung
um einen zusdtzlichen Betrag erhoht.

Fiir die Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung Chemie wird
eine kollektive Deckungsriickstellung gebildet.

Konzernanhang

Auffiillungsbedarf

Im Allgemeinen werden bei der Berechnung der prospektiv er-
mittelten Deckungsriickstellungen die Rechnungsgrundlagen
iber die gesamte Vertragslaufzeit beibehalten. Falls die jahr-
lich durchgefiihrten aktuariellen Analysen ein zu geringes
Sicherheitsniveau beziiglich Biometrie oder Zins offenlegen,
werden entsprechende Anpassungen vorgenommen. Die bio-
metrischen Rechnungsgrundlagen orientieren sich vor allem
an den von der DAV ver6ffentlichten Sterbe- und Invalidisie-
rungstafeln.

Zur Anpassung an die sich verandernden biometrischen Rech-
nungsgrundlagen wird fiir Rentenversicherungen, die bis 2004
fiir den Neuzugang gedffnet waren, die Deckungsriickstellung
gemaR einem von der DAV entwickelten Verfahren mithilfe der
Tafel DAV 2004 R-Bestand berechnet. Dabei kommen unter-
nehmensindividuelle Storno- und Kapitalabfindungswahr-
scheinlichkeiten zur Anwendung.

Seit 2011 werden fiir Vertrdge oberhalb des Referenzzinssatzes
Zinszusatzriickstellungen gebildet. Fiir den Neubestand ge-
schieht dies aufgrund der Regelungen der Deckungsriickstel-
lungsverordnung (DeckRV). Bei Vertragen mit einem Rech-
nungszins oberhalb des in der DeckRV definierten Referenz-
zinssatzes wird eine Zinszusatzreserve gebildet. Fiir Vertrage
des Altbestands wird mit Genehmigung der BaFin eine Zinsver-
starkung vorgenommen. Ab dem Geschaftsjahr 2016 werden
dabei erstmalig unternehmensindividuelle Storno- und Kapi-
talabfindungswahrscheinlichkeiten angesetzt.

Seit Ende 2012 werden unternehmensindividuelle Unisexta-
feln verwendet. Deren Angemessenheit wird laufend {iber-
priift; bei Bedarf wird fiir Teilbestdnde die Deckungsriickstel-
lung zusatzlich verstarkt.

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle reprasentiert Leistungsverpflichtungen aus Versiche-
rungsfallen, bei denen die Hohe und/oder der Zeitpunkt der
Zahlung noch nicht verldsslich ermittelt werden konnen. Die
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Riickstellung wird fiir gemeldete, aber auch fiir bereits einge-
tretene, noch nicht gemeldete Versicherungsfille gebildet.
Einbezogen werden sowohl interne als auch externe Aufwen-
dungen sowie Schadenregulierungskosten.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle des selbst abgeschlossenen Schaden- und Unfallversiche-
rungsgeschdfts wird fiir bekannte Schadenfalle grundsatzlich
individuell ermittelt. Die Forderungen aus Regressen, Prove-
nues und Teilungsabkommen werden verrechnet. Fiir die bis
zum Abschlussstichtag eingetretenen oder verursachten, aber
zum Bilanzstichtag noch nicht gemeldeten Schaden ist basie-
rend auf den in Vorjahren beobachteten Nachmeldungen die
Riickstellung um eine Spdtschadenriickstellung erhcht wor-
den. Bei der Ermittlung kommen statistische Schatzverfahren
zur Anwendung. Abgesehen von der Rentendeckungsriickstel-
lung findet keine Abzinsung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfdlle statt. Die in diesem Posten
ebenfalls enthaltenen Riickstellungen fiir Schadenregulie-
rungsaufwendungen sind entsprechend den Vorschriften des
koordinierten Landererlasses vom 2. Februar 1973 beziehungs-
weise nach der Formel 48 (Verbandsformel) gemaR Schreiben
vom 20. Marz 1973 berechnet worden. Demnach werden inter-
ne Schadenregulierungskosten fiir kiinftige Schadenfalle
anhand der gegenwartigen Aufwendungen mittels einer pau-
schalierten Schliisselung hochgerechnet.

Fiir einen Teilbestand der Transportversicherung werden die
Reserven fiir das Geschaftsjahr und die vorangegangenen zwei
Geschdftsjahre entsprechend den in dieser Sparte iiblichen
Bedingungen iiberwiegend pauschal auf der Grundlage
bestimmter Prozentsdtze der gebuchten Beitrage ermittelt.

Ab dem dritten Vorjahr werden die Schédden einzeln entspre-
chend den Angaben der abrechnenden Stellen bewertet bezie-
hungsweise geschatzt.

In der Riickstellung ist auch die Deckungsriickstellung fiir
laufende HUK-Renten (Haftpflicht, Unfall, Kraftfahrt) enthal-
ten. Es wurde die Sterbetafel DAV HUR 2006 und eine ange-
messene Verwaltungskostenriickstellung verwendet.

Fiir die Bewertung der italienischen Schadenreserven der
Sparten Kraftfahrzeug-Haftpflicht und Allgemeine Haftpflicht
mit signifikanter Dauer der Entschddigungszahlungen werden
statistisch-aktuarielle Methoden wie zum Beispiel das Fisher-
Lange-Modell oder das Bornhuetter-Ferguson-Modell zugrun-
de gelegt.

Die Ermittlung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle in den Lebensversicherungen, Pensions-
kassen und Pensionsfonds erfolgt individuell. Sie wird fiir bis
zum Bilanzstichtag bereits eingetretene und gemeldete, aber
noch nicht requlierte Versicherungsfille gebildet.

Fiir bis zum Bilanzstichtag eingetretene und gemeldete Versi-

cherungsfdlle (ohne Abldufe) sowie fiir Spatschdden wird eine
Riickstellung fiir Regulierungsaufwendungen in Héhe von 1 %
der Schadenriickstellung gebildet.

AuRer den oben genannten Reserven bildet die italienische
Tochtergesellschaft Assimoco Vita S.p.A. eine technische
Reserve fiir zu zahlende Betrdge. Diese Reserve reprasentiert
die Betrdge fiir Entschadigungsleistungen, Ablosungen, Ren-
ten und noch nicht gezahlte Abldufe zum Bewertungstermin.

In der Krankenversicherung wird die Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle auf Basis der im Ge-
schiftsjahr gezahlten Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
des Geschadftsjahres ermittelt. Dabei werden Erfahrungswerte
der drei vorangegangenen Geschéftsjahre zugrunde gelegt.
Forderungen aus Regressen sowie anstehende Erstattungen
gemal Arzneimittelmarktneuordnungsgesetz werden von der
Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
abgesetzt. In der bilanzierten Riickstellung sind die nach der
steuerlichen Regelung ermittelten Schadenregulierungskos-
ten enthalten. Der Anteil der Riickversicherer an der Riickstel-
lung wird gemdR den Riickversicherungsvertragen ermittelt.
Fiir riickversicherungsrelevante Versicherungsfdlle werden
gegebenenfalls fallbezogene Riickstellungen fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle gebildet.
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Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Die Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung (RfB) reprasen-
tiert am Bilanzstichtag noch nicht fallige Verpflichtungen zu
Beitragsriickerstattungen an die Versicherten. Sie enthalt
Betrdge, die den Versicherungsnehmern gemaR gesetzlichen
oder vertraglichen Regelungen fiir die erfolgsabhangige oder
erfolgsunabhingige Uberschussbeteiligung zugewiesen wur-
den.

Zusatzlich enthdlt die RfB die aus zeitlich begrenzten kumu-
lierten Ansatz- und Bewertungsunterschieden zwischen den
Abschlussposten nach IFRS und HGB resultierende latente
RfB. Fiir Bewertungsunterschiede, die erfolgsneutral im
Eigenkapital ausgewiesen werden, wird die korrespondierende
latente RfB erfolgsneutral gebildet, anderenfalls werden die
Verdnderungen der Riickstellung erfolgswirksam beriicksich-
tigt.

Die latente RfB im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft
wird in Hohe von 90 % des Differenzbetrags zwischen den
Abschlussposten nach HGB und IFRS nach Abzug latenter
Steuern gebildet.

Die RfB in den Lebensversicherungen, Pensionskassen und
Pensionsfonds wird fiir Anspriiche der Versicherungsnehmer
auf erfolgsabhédngige Beitragsriickerstattung gebildet. Die
dadurch gebundenen Mittel stehen also grundsatzlich fiir eine
kiinftige einzelvertragliche Zuteilung von Uberschiissen an
die Versicherungsnehmer zur Verfiigung. Innerhalb der RfB
wird unterschieden zwischen Riickstellungen, die auf bereits
festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Uberschussanteile
(einschlieRlich der Beteiligung an Bewertungsreserven nach
HGB) entfallen, dem Fonds, durch den kiinftige Schlusszah-
lungen finanziert werden, und der freien RfB. Nach § 140 VAG
kann die RfB, soweit sie nicht auf bereits festgelegte, aber
noch nicht zugeteilte Uberschussanteile entfillt, zur Abwen-
dung eines drohenden Notstands herangezogen werden und
hat somit risikomindernden Charakter. Die latente RfB wird in
Hohe von 90 % des Differenzbetrags zwischen den Abschluss-
posten nach HGB und IFRS nach Abzug latenter Steuern gebil-
det.

Konzernanhang

Die RfB in der Krankenversicherung enthilt Betrdge, die

den Versicherungsnehmern gemdf gesetzlichen oder vertrag-
lichen Regelungen fiir die erfolgsabhéngige oder erfolgsun-
abhingige Uberschussbeteiligung zugewiesen wurden. Die
latente RfB wird in Hohe von 80 % des Differenzbetrags zwi-
schen den Abschlussposten nach HGB und IFRS nach Abzug
latenter Steuern gebildet.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Unter den Sonstigen versicherungstechnischen Riickstellun-
gen im Bereich der Schaden- und Unfallversicherung werden
die Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft im Verkehrsopfer-
hilfe e.V. entsprechend der Aufgabe des Vereins angesetzt und
die Riickstellung fiir unverbrauchte Beitrdge aus ruhenden
Kraftfahrtversicherungen einzelvertraglich ermittelt. Die Stor-
noriickstellung wird aufgrund von Erfahrungssatzen der Ver-
gangenheit errechnet. Die Drohverlustriickstellung wird auf
Basis der operativen Planung gebildet.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung werden einzelvertraglich aus schon
falligen, aber noch nicht gezahlten Beitragen ermittelt, die
noch nicht in die versicherungstechnische Riickstellung im
Bereich der Lebensversicherung eingeflossen sind, soweit das
Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird.

In den Sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen
der Krankenversicherung ist eine Stornoriickstellung enthal-
ten. Sie beinhaltet die erwarteten Verluste aus dem iiberrech-
nungsmafigen vorzeitigen Abgang der negativen Teile der
Alterungsriickstellung und potentielle Verluste aus der iiber-
rechnungsméaRigen Mitgabe von Ubertragungswerten gemaf
§ 146 Abs. 1 Nr. 5 VAG innerhalb der ersten fiinf Vertragsjahre.

In Riickdeckung iibernommenes Geschaft

Fiir das in Riickdeckung iibernommene Geschaft werden die
versicherungstechnischen Riickstellungen grundsétzlich nach
den Vorgaben der Zedenten bilanziert. Sofern zum Bilanzstich-
tag keine Aufgaben vorliegen, wird die Riickstellung fiir das
Berichtsjahr geschdtzt; maRgebend hierfiir sind die vertrag-
lichen Bedingungen und der bisherige Geschéftsverlauf. Bei
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einigen erfahrungsgemaR zu niedrig angesetzten Schaden-
riickstellungen der Zedenten werden angemessene Erhohun-
gen nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung, nach
aktuariellen Verfahren und nach Erfahrungswerten der Ver-
gangenheit vorgenommen. Bei in Einzelfdllen abweichenden
Rechts- und Vertragsgrundlagen wird mittels umfassender
interner Prozesse eine bestmdégliche individuelle Einschatzung
der Reservierung vorgenommen.

Angemessenheitstest fiir versicherungstechnische Ver-
bindlichkeiten

Versicherungstechnische Verpflichtungen miissen regelmafig
mithilfe eines Angemessenheitstests fiir Verbindlichkeiten
(Liability-Adequacy-Test) iiberpriift werden. Der Angemessen-
heitstest ermittelt, ob der Buchwert der versicherungstechni-
schen Riickstellungen aufgrund eines Vergleichs mit erwarte-
ten kiinftigen Cashflows erhoht werden muss.

Durch die Bewertung der versicherungstechnischen Verpflich-
tungen in IFRS 4 nach HGB kommt dem Vorsichtsprinzip
gemdl der im deutschen Handelsrecht iiberragenden Rolle des
Glaubigerschutzes eine groRe Bedeutung zu. Nach dem Vor-
sichtsprinzip ist bei Unsicherheit iiber die Grof3e eines Werts
nicht der wahrscheinlichste Wert oder ein Mittelwert, sondern
ein tendenziell vorsichtiger Wert anzusetzen. Die verwendeten
Rechnungsgrundlagen werden regelmaRig unter Beriicksichti-
gung der von der DAV und der BaFin empfohlenen Parameter
und der im Bestand beobachteten Entwicklungen auf ausrei-
chende Sicherheitsmargen hin iiberpriift. Insofern wurden
Angemessenheitstests fiir Verbindlichkeiten, die den spezifi-
zierten Mindestanforderungen gemal IFRS 4.16 entsprechen,
bereits durch Anwendung fritherer nationaler Rechnungsle-
gungsgrundsatze regelmaRig durchgefiihrt.

Im Hinblick auf die versicherungstechnischen Riickstellungen
der Krankenversicherungsunternehmen werden regelmafig
die Barwerte erwarteter kiinftiger Versicherungsleistungen
und Kosten den Barwerten erwarteter kiinftiger Beitragszah-
lungen gegeniibergestellt. Sollten sich Defizite ergeben, hat
das Versicherungsunternehmen nach dem ,Prospective-unlo-
cking-Prinzip” die Mdglichkeit zur Beitragsanpassung.

Pensionsfondstechnische und versicherungstechnische
Riickstellungen, soweit das Anlagerisiko von Arbeitneh-
mern, Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversiche-
rungspolicen getragen wird

Soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getra-
gen wird, wird die Deckungsriickstellung im Bereich der
Lebensversicherung fiir jede Versicherung einzeln retrospektiv
ermittelt. Sie wird in Anteilseinheiten gefiihrt, die die Ansprii-
che der Versicherungsnehmer an ihren jeweiligen Fondsantei-
len reprdsentieren. Die Bewertung der Deckungsriickstellung
erfolgt zu beizulegenden Zeitwerten analog den Aktiva.

Soweit das Anlagerisiko von Arbeitnehmern oder Arbeitgebern
getragen wird, ergeben sich die Pensionsfondstechnischen
Riickstellungen bei Pensionsplanen mit versicherungsformi-
ger Garantie der R+V Pensionsfonds AG im Allgemeinen aus
dem Wert der bei Lebensversicherungsunternehmen der R+V
abgeschlossenen Riickdeckungsversicherungen. Der Wert der
Riickdeckungsversicherungen entspricht den Riickstellungen
und Verbindlichkeiten, die die Lebensversicherungsunterneh-
men der R+V aus diesen Riickdeckungsversicherungen haben.

Fiir beitragsbhezogene Pensionspldne der R+V Pensionsfonds AG
und der CHEMIE Pensionsfonds AG wird die Riickstellung
retrospektiv gebildet, sofern sie sich nicht im Rentenbezug
befinden. Die Berechnung erfolgt dabei in dem Umfang einzel-
vertraglich, in dem die Beitrdge bereits den Vertrdgen zuge-
ordnet sind. Fiir noch nicht einzelvertraglich zugeordnete
Beitrdge wird dariiber hinaus eine pauschal bewertete Riick-
stellung gebildet.

Andere Riickstellungen

Betriebliche Altersversorgung der

R+V Konzerngesellschaften

Fiir alle Mitarbeiter, Fiihrungskrafte und Vorstandsmitglieder
von R+V, die in Deutschland und Italien beschaftigt sind,
besteht die Moglichkeit der betrieblichen Altersversorgung.
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Eine wesentliche Grundlage der betrieblichen Altersversor-
gung von R+V ist die Mitgliedschaft der deutschen Konzernge-
sellschaften in der R+V Pensionsversicherung a.G. Die R+V
Pensionsversicherung a.G. ist eine regulierte Pensionskasse,
zu deren Tragerunternehmen die Unternehmen der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe zdhlen. Die Einzahlungen erfolgen
durch den Arbeitnehmer und bei bestimmten Vertragen auch
durch den Arbeitgeber. Im Versorgungsfall werden Alters-,
Invaliditdts-, Witwen-/Witwer- beziehungsweise Waisenrenten
geleistet.

Daneben leistet R+V seit 2004 Zuwendungen an die Versor-
gungskasse genossenschaftlich orientierter Unternehmen e.V.
(VGU). Die VGU ist eine riickgedeckte Unterstiitzungskasse,

in die Arbeitgeberbeitrdge einflieRen. Bei Berufsunfahigkeit
erfolgt eine Rentenzahlung. Im Erlebens- oder Todesfall wird
eine Kapitalleistung ausgezahlt.

Fiir die ehemaligen Condor-Mitarbeiter wird die Direktversi-
cherung als Durchfithrungsweg der betrieblichen Altersversor-
gung genutzt. Bei den Direktversicherungen, die bis zum

31. Dezember 2004 abgeschlossen wurden, handelte es sich
um Kapitallebensversicherungen, fiir die Condor die Pauschal-
steuer iibernimmt. Seit dem 1. Januar 2005 schloss Condor fiir
die Mitarbeiter Rentenversicherungen (mit Kapitaloption) ab.
Die Ubernahme der Pauschalsteuer entfillt fiir diese Versiche-
rungen. Die Mitarbeiter erhalten im Erlebensfall eine Alters-
versorgung. In der Anwartschaftsphase ist sowohl bei den
Kapitallebensversicherungen als auch bei den Rentenversiche-
rungen eine Hinterbliebenenversorgung eingeschlossen.

Seit 1. Januar 2011 sind alle im Unternehmen verbliebenen
Condor-Mitarbeiter bei R+V Gesellschaften beschaftigt und
nehmen an der betrieblichen Altersversorgung von R+V teil.

Die italienischen Arbeitgeber zahlen in den Plan ,Trattamento
Fine Rapporto” ein, eine gemdf italienischer Gesetzgebung
geregelte zeitversetzte Art der Entlohnung. Hierfiir werden
monatlich verdiente Betrdge iiberwiegend in private Pensions-
fonds eingezahlt (fiir einen geringen Teil der Arbeitnehmer
wird dafiir im Unternehmen eine Riickstellung gebildet, siehe
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dazu Abschnitt ,Arbeitgeberfinanzierte Pensionszusagen”).
Als Instrumente der betrieblichen Altersversorgung dienen
dabei der von Assimoco verwaltete private Pensionsfonds , Il
Melograno”, die ,Cassa di Previdenza dei Dipendenti Gruppo
Assimoco - Fondo Pensione” fiir Angestellte der Assimoco
Gesellschaften oder die ,Cassa di Previdenza dei Dirigenti
Gruppo Assimoco - Fondo Pensione” fiir leitende Angestellte
der Assimoco Gesellschaften (alle eingetragen in das Verzeich-
nis der COVIP als staatliches italienisches Kontrollorgan). Im
Versorgungsfall werden Renten geleistet. Bei Ausscheiden aus
dem Unternehmen wird den Arbeitnehmern daraus eine Art
~Abfindung” gezahlt. In besonderen, gesetzlich explizit
geregelten Fallen ist auch eine Vorauszahlung in Hohe von
hochstens 70 % des zum Antragszeitpunkt verdienten Betrags
moglich.

Bei den oben genannten Arten der betrieblichen Altersversor-
gung handelt es sich um beitragsorientierte Pensionspldne,
fiir die nach IAS 19 keine Riickstellungen zu bilden sind. Es
werden lediglich die Arbeitgeberbeitrage und gegebenenfalls
die Pauschalsteuer als Altersversorgungsaufwand erfasst.

Weiterhin ist es den Mitarbeitern und Fiihrungskraften von
R+V mdglich, eine betriebliche Altersversorgung ohne Arbeit-
geberbeteiligung in Form einer Direktversicherung bei der R+V
Lebensversicherung AG abzuschlieRen. Die ehemaligen Mitar-
beiter und Fithrungskrdfte der Condor konnten eine Direktver-
sicherung bei der Condor Lebensversicherungs-AG und/oder
eine Versorgungszusage iiber die Optima Pensionskasse AG
(durch Verschmelzung iibergegangen auf die R+V Pensionskas-
se AG) und/oder die Condor Versorgungs- und Unterstiit-
zungskasse e.V. (CVU) abschlieRen. Die von der CVU {ibernom-
menen Versorgungsverpflichtungen werden bei der Condor
Lebensversicherungs-AG riickgedeckt.

Hierbei handelt es sich um beitragsorientierte Pensionsplane,
fiir die nach IAS 19 keine Pensionsriickstellungen zu bilden
sind. Ein Altersversorgungsaufwand wird hierfiir nicht ausge-

wiesen.
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Arbeitgeberfinanzierte Pensionszusagen

Pensionszusagen werden von R+V an Fithrungskrdfte erteilt,
die bis zum 31. Mdrz 2004 in das Unternehmen eingetreten
sind, sowie an Vorstandsmitglieder. Mitarbeiter der KRAVAG-
Gesellschaften, die vor dem 1. Januar 1980 zu den Unterneh-
men gehorten, haben ebenfalls Pensionszusagen erhalten. Von
Condor wurden Pensionszusagen an ehemalige Fithrungskrdfte
und Vorstandsmitglieder erteilt. Fiir die fritheren Mitarbeiter
der Condor wurde die Altersversorgung bis zum 30. Juni 1986
iiber die Unterstiitzungskasse der Condor Versicherungsgesell-
schaften GmbH abgewickelt. Die Pensionszusagen sehen eine
Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung vor. Es
handelt sich um leistungsorientierte Pensionszusagen, fiir die
nach IAS 19 eine Riickstellung zu bilden ist.

Die Rentenhohe der Vorstandszusagen von R+V bestimmt sich
aus einem dienstzeitabhdngigen Prozentsatz des pensionsfa-
higen Einkommens. Bei Fithrungskraften von R+V setzt sich
die Rentenhohe aus einem Grundbetrag sowie Steigerungsbe-
tragen fiir jedes anrechnungsfahige Dienstjahr zusammen. Auf
diese Rente angerechnet werden die arbeitgeberfinanzierten
Leistungen aus der R+V Pensionsversicherung a.G. Bei Nichter-
reichen eines definierten Gesamtversorgungsniveaus kann
diese Anrechnung ganz oder teilweise entfallen. Die zugesag-
ten Leistungen sind dynamisiert und verandern sich mit jeder
Gehaltstarifanpassung des privaten Versicherungsgewerbes
entsprechend.

Die Rentenhdhe fiir Mitarbeiter und Fiihrungskrafte der
KRAVAG-Gesellschaften bestimmt sich anhand eines festen
Prozentsatzes des pensionsfahigen Einkommens.

Bei den Pensionszusagen fiir die ehemaligen Fiihrungskréfte
von Condor handelt es sich um dynamische Zusagen. Die Ren-
tenhohe ergibt sich aus einem Steigerungsbetrag fiir jedes
anrechenbare Dienstjahr. Auf die zugesagte Leistung werden
friihere arbeitgeberfinanzierte Leistungen aus der Unterstiit-
zungskasse der Condor Versicherungsgesellschaften GmbH
sowie die friitheren statischen Pensionszusagen angerechnet.
Die Leistungen aus der Versorgungszusage erhohen sich mit

jeder Gehaltsanhebung. Ein Mitglied des Vorstands der Condor
Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft, dessen Vorstands-
vertrag mit der Gesellschaft abgeschlossen ist, erhdlt eine Pen-
sionszusage, deren Hohe individuell durch den Aufsichtsrat
festgelegt wird.

Die Verpflichtungen aus laufenden Altersrenten werden gegen
Zahlung eines Einmalbeitrages an die VGU beziehungsweise
die CVU ausgelagert. Durch laufende Jahresbeitrage an die
VGU beziehungsweise die CVU werden zukiinftige Anwart-
schaftszuwdchse finanziert. Des Weiteren werden die Pensi-
onszusagen fiir die ehemaligen Fiihrungskrafte von Condor
seit dem 1. April 1997 auf die CVU {ibertragen. Den arbeitge-
berfinanzierten Pensionsverpflichtungen stehen die Vermo-
genswerte der VGU beziehungsweise CVU gegeniiber, die aus-
schlieRlich zur Bedeckung der erteilten Pensionszusagen
verwendet werden diirfen und dem Zugriff etwaiger Glaubiger
entzogen sind. Dadurch wird Planvermdgen im Sinne von

IAS 19.8 geschaffen, so dass der Wert der Pensionsverpflich-
tung saldiert mit dem Wert des Planvermdgens in der Bilanz als
Nettoverpflichtung ausgewiesen wird.

Fiir die liber die Unterstiitzungskasse der Condor Versiche-
rungsgesellschaften GmbH abgewickelten Versorgungsver-
pflichtungen wurden zum Teil Riickdeckungsversicherungen
bei der Condor Lebensversicherungs-AG abgeschlossen.

In Italien verbleiben fiir einen geringen Teil der Arbeitnehmer
im Rahmen des gesetzlich geregelten ,Trattamento Fine Rap-
porto” die Betrdge im Unternehmen und werden einer Riick-
stellung nach den allgemeinen Vorschriften des IAS 19 zuge-
fithrt.

Arbeitnehmerfinanzierte Pensionszusagen

Die Mitarbeiter, Fithrungskrédfte und Vorstande kénnen auf
Entgeltbestandteile zugunsten einer wertgleichen, sofort un-
verfallbaren Pensionszusage verzichten. Zur Forderung dieser
Art der betrieblichen Altersversorgung gibt es zum Teil eine
arbeitgeberseitige Anschubfinanzierung. Es handelt sich um
leistungsorientierte Pensionszusagen, fiir die nach IAS 19 eine
Riickstellung zu bilden ist.
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Bewertung der leistungsorientierten
Altersversorgungssysteme

Die Bewertung der leistungsorientierten Altersversorgungs-
systeme der R+V Konzerngesellschaften erfolgt gemal? IAS 19
nach der Projected Unit Credit Method (Anwartschaftsbarwert-
verfahren) und basiert auf versicherungsmathematischen Gut-
achten. Der Berechnung liegen aktuelle Sterbe-, Invaliditats-
und Fluktuationswahrscheinlichkeiten, erwartete Gehalts-,
Anwartschafts- und Rentensteigerungen sowie ein realitats-
naher Diskontierungszinssatz zugrunde. Der Diskontierungs-
zinssatz orientiert sich an den Zinssatzen, die fiir langfristige
Industrieanleihen von Emittenten hoher Bonitdt gelten.

Aus Veranderungen des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtung aufgrund von Anderungen der versicherungs-
mathematischen Annahmen und der erfahrungsbedingten
Anpassungen entstehen versicherungsmathematische Gewin-
ne und Verluste. Sie werden zusammen mit den anderen in
IAS 19.127 genannten Neubewertungen der Nettoschuld
beziehungsweise des Nettovermdgens erfolgsneutral in den
Gewinnriicklagen erfasst.

Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen enthalten die tatsachlichen Ertrag-
steuern und andere Steuern, welche unter Beriicksichtigung
der jeweiligen nationalen Besteuerungsvorschriften ermittelt
werden. Die Bilanzierung erfolgt nach IAS 12.

Sonstige Riickstellungen

Die Sonstigen Riickstellungen enthalten Riickstellungen fiir
Altersteilzeitmodelle, Jubildumsverpflichtungen, Wertgutha-
ben fiir Lebensarbeitszeitkonten und Sozialpldane, die nach
IAS 19 bilanziert werden. Die Bewertung der vertraglichen
Altersteilzeit- und Jubildumsverpflichtungen der R+V Kon-
zerngesellschaften erfolgt gemdf IAS 19 aufgrund der bereits
zu den Pensionsriickstellungen erlduterten Pramissen. Die
Riickstellung fiir Altersteilzeit umfasst das riickstandige
Arbeitsentgelt sowie die noch zu zahlenden Aufstockungs-
betrdage zum Gehalt und zur Altersversorgung. Bei den Auf-
stockungsbetrdgen wurde ein versicherungsmathematischer
Abschlag vorgenommen.

Konzernanhang

Die weiteren Sonstigen Riickstellungen werden gemaR IAS 37
unter der Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken in Hohe
des voraussichtlichen Erfiillungsbetrags bilanziert und bewer-
tet, soweit eine gegenwartige Verpflichtung aus einem vergan-
genen Ereignis gegeniiber Dritten besteht, die kiinftig wahr-
scheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fithrt und zuver-
lassig geschatzt werden kann. Der Erfiillungsbetrag wird auf
der Basis bestmdglicher Schatzungen bestimmt. Die Riickstel-
lungen nach IAS 37 werden nicht mit Erstattungsanspriichen
verrechnet.

Verbindlichkeiten

Unter den Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft sowie Abrech-
nungs- und Depotverbindlichkeiten aus dem Riickversiche-
rungsgeschaft, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,
Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrungsvertragen, Nachran-
gige Verbindlichkeiten sowie Anleihen und Sonstige Verbind-
lichkeiten ausgewiesen. Sie werden mit den Nominalwerten
angesetzt. Aulerdem sind in diesem Posten negative Markt-
werte aus Derivaten enthalten, die mit ihrem beizulegenden
Zeitwert bilanziert werden. Veranderungen der Marktwerte
von Derivaten werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung unter den Ertrdgen beziehungsweise Aufwen-
dungen aus Kapitalanlagen erfasst. Die Zinsaufwendungen aus
der Fremdkapitalaufnahme durch die nachrangigen Verbind-
lichkeiten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der
sie anfallen. Sie sind in der Gewinn- und Verlustrechnung in
den Sonstigen Aufwendungen erfasst.

Die Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrungsvertragen erge-
ben sich aus dem im Jahre 2017 abgeschlossenen Gewinn-
abfithrungsvertrag sowie dem im Jahre 2012 abgeschlossenen
Steuerumlagevertrag mit der DZ BANK AG. Im Steuerumlage-
vertrag ist geregelt, dass die durch die DZ BANK AG als Organ-
trdger zu entrichtenden Gewerbe- und Korperschaftsteuern
bei Entstehen dieser Steuern zeitgleich auf die R+V Versiche-
rung AG umgelegt werden. Daher sind die bei der R+V Versiche-
rung AG und ihren Organgesellschaften entstandenen laufen-
den und latenten ertragsteuerlichen Konsequenzen weiterhin
im Konzernabschluss der R+V Versicherung AG abzubilden.
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Bei den Anleihen handelt es sich um Gewinnschuldverschrei-
bungen in Form von Namenspapieren, die durch die R+V Versi-
cherung AG an bezugsberechtigte Mitarbeiter ausgegeben wer-
den.

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind vor allem Verbindlich-
keiten aus Kapitalisierungsgeschéften enthalten, bei denen
im Rahmen des Vertragsabschlusses kein wesentliches Versi-
cherungsrisiko ibernommen wird. Es handelt sich dabei um
Vertrdge der fonds- und indexgebundenen Lebensversiche-
rung, Vertrdge zur Absicherung von Altersteilzeitmodellen
und um Pensionsfondsvertrage auf der Basis leistungsbezoge-
ner Pensionspldne, die gemalR § 236 Abs. 2 VAG kalkuliert
sind. Diese Vertrage sind gemaf IFRS 4 nicht als Versiche-
rungsvertrage, sondern als Finanzinstrumente gemaR IAS 39
zu bilanzieren. Die Verbindlichkeiten aus Vertragen der fonds-
und indexgebundenen Lebensversicherung werden mit ihrem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei den Verbindlichkeiten
zur Absicherung von Altersteilzeitmodellen und Pensions-
fondsvertragen auf der Basis leistungsbezogener Pensionspla-
ne erfolgt eine Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungskos-
ten.

Da die Kapitalanlage der Kapitalisierungsvertrage fiir Rech-
nung und Risiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und Inha-
bern von Lebensversicherungspolicen erfolgt, reprasentieren
die Verbindlichkeiten (mit Ausnahme der Vertrage zur Absi-
cherung von Altersteilzeitmodellen) korrespondierende Pos-
ten zu den ihnen im entsprechenden Aktivposten in der Bilanz
zugeordneten Kapitalanlagen.

Ebenfalls in den Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten sind
die Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern. Sie betreffen
die Verbindlichkeiten aus kurzfristig falligen Leistungen an
Arbeitnehmer gemdl? IAS 19.

Sind beizulegende Zeitwerte von Verbindlichkeiten (mit Aus-
nahme negativer Marktwerte von Derivaten) fiir die erforderli-
chen Anhangangaben zu ermitteln, wird gemdR IFRS 7.29 (a)
davon ausgegangen, dass hierfiir der Buchwert den besten

Naherungswert reprdsentiert, dies zieht nach den Regelungen
des IFRS 13 eine Zuordnung dieser beizulegenden Zeitwerte in
Hierarchielevel 3 nach sich (siehe auch Abschnitt 26).

Passive Steuerabgrenzung

Passive latente Steuern sind nach IAS 12 zu bilanzieren, wenn
Aktivposten in der Konzernbilanz hoher oder Passivposten
niedriger anzusetzen sind als in der Steuerbilanz des betref-
fenden Konzernunternehmens und sich diese Differenzen in
der Zukunft mit steuerlicher Wirkung wieder ausgleichen
(tempordre Differenzen). Entstehen die tempordren Differen-
zen erfolgswirksam, werden die latenten Steuern erfolgswirk-
sam gebildet, entstehen sie erfolgsneutral, werden die zuge-
horigen latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral erfasst.

Zur VerduRRerung vorgesehene Schulden

Zur VerduRerung vorgesehene Schulden gehoren zu Verdaulie-
rungsgruppen im Sinne von IFRS 5.4 und sind im Zusammen-
hang mit den zur VeraulRerung vorgesehenen langfristigen
Vermogenswerten zu sehen. Sie unterliegen gemaf’ IFRS 5.15
einer Gesamtbewertung der VerduRerungsgruppe. VeraufRe-
rungsgruppen werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert
und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauRRerungskosten
bewertet.

Erfolgt nach den Vorschriften des IFRS 5 eine Bilanzierung zu
beizulegenden Zeitwerten oder sind beizulegende Zeitwerte
dieses Bilanzpostens im Anhang anzugeben, werden diese
nach den Regelungen des IFRS 13 ermittelt und den entspre-
chenden Hierarchieleveln zugeordnet. Weiterfithrende Anga-
ben hierzu sind im Abschnitt 26 aufgefiihrt.

Ubrige Passiva

Die Ubrigen Passiva enthalten ausschlieRlich Rechnungsab-
grenzungsposten und sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag
angesetzt.

Gebuchte Bruttobeitrige
Gebuchte Bruttobeitrdge sind im Geschéftsjahr fallig geworde-
ne Beitrdge und Beitragsraten sowie Einmalbeitrage fiir das
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selbst abgeschlossene und in Riickdeckung iibernommene
Versicherungsgeschaft. Ebenfalls in diesem Posten enthalten
sind Beitrage aus fondsgebundenen Lebensversicherungen,
soweit es sich nicht um Kapitalisierungsvertrige ohne Uber-
schussbeteiligung handelt.

Verdiente Beitrage (netto)

Die Verdienten Beitrdge (netto) entsprechen den gebuchten
Bruttobeitrdgen abziiglich der Anteile der Riickversicherer.
Zudem wird die Veranderung der Beitragsiibertrdge hier be-
riicksichtigt. Die Beitrdge werden fiir jeden Versicherungsver-
trag unter Beriicksichtigung des Versicherungsbeginns zeitan-
teilig tagesgenau berechnet.

Ertrige und Aufwendungen aus Kapitalanlagen

In den Ertrdgen aus Kapitalanlagen sind laufende Ertrdge,
Ertrage aus Zuschreibungen, Gewinne aus Zeitwertanderun-
gen, Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen sowie Ertra-
ge aus Gewinngemeinschaften ausgewiesen.

Die laufenden Ertrage enthalten im Wesentlichen Zinsertrage
aus festverzinslichen Wertpapieren, Dividendenertrdage sowie
die Mietertrage aus Als Finanzinvestition gehaltenen Immobi-
lien. Bei Dividenden gilt das Zuflussprinzip, Zinsertrage wer-
den periodengerecht abgegrenzt.

Die Aufwendungen aus Kapitalanlagen enthalten Aufwendun-
gen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Abschreibungen
und Wertminderungen auf Kapitalanlagen, Verluste aus Zeit-
wertanderungen, Verluste aus dem Abgang von Kapitalanla-
gen sowie Aufwendungen aus Verlustiibernahme.

Das Ergebnis aus dem fondsgebundenen Lebensversicherungs-
geschift ist im Kapitalanlageergebnis enthalten. Wahrungs-
kurseffekte werden in den ausgewiesenen Posten beriicksich-
tigt.

Versicherungsleistungen (netto)

In den Versicherungsleistungen (netto) sind die Zahlungen fiir
Versicherungsfdlle, die Veranderung der Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle, die Veranderung
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der Deckungsriickstellung und der Sonstigen versicherungs-
technischen Riickstellungen sowie die Aufwendungen fiir Bei-
tragsriickerstattungen enthalten. Der Ausweis erfolgt abziig-
lich der Anteile der Riickversicherer.

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (netto)

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (netto)
umfassen die unmittelbar und mittelbar anfallenden Ab-
schluss- und Verwaltungsaufwendungen. Von den Riickversi-
cherern erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen sind
hiervon abgesetzt.

Leasing

Der fiir die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen maRgebli-
che IAS 17 unterscheidet Operating-Leasing und Finanzie-
rungsleasing. Nach den vorgegebenen Kriterien wird gepriift,
ob es sich wirtschaftlich um ein Mietverhaltnis (Operating-
Leasing) oder um einen Ratenkauf mit Ubergang der wirt-
schaftlichen Verfiigungsmacht (Finanzierungsleasing) han-
delt.

Die Klassifizierung wird zu Vertragsbeginn jedes Leasingver-
haltnisses vorgenommen. In der Praxis orientiert man sich bei
der Klassifizierung von Leasingvertrdgen an verschiedenen
durch den IAS 17 vorgegebenen Kriterien und Indikatoren,

die einzeln oder in Kombination erfiillt zu einer Einstufung als
Finanzierungsleasing fiithren. Bei den Kriterien handelt es sich
um: Eigentumsiibergang, Vorliegen einer Kaufoption, Laufzeit-
gestaltung, Barwert der Mindestleasingzahlung und Vorliegen
eines sogenannten Spezialleasings. Treffen diese Kriterien
nicht zu, wird der Vertrag als Operating-Leasing eingestuft.

Beim Finanzierungsleasing wird das Leasingobjekt in der
Bilanz des Leasingnehmers aktiviert und entsprechend eine
Verbindlichkeit zur Zahlung der Leasingraten passiviert. Beim
Operating-Leasing hingegen verbleibt das Objekt in der Bilanz
des Leasinggebers und fithrt beim Leasingnehmer lediglich zu
einer Erfassung der Leasingaufwendungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung.
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Einzelheiten zu den Leasingverhdltnissen im R+V Konzern sind
unter den Sonstigen Angaben dargestellt.

Wahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung des R+V Konzerns ist der Euro. Die Jah-
resabschliisse der einbezogenen auslandischen Tochterunter-
nehmen werden mit Ausnahme der PCAM Issuance II SA Issue
of Series RV AVL 001 in Euro aufgestellt. Die Wahrungsumrech-
nung bei diesem in US-Dollar gefiihrten Tochterunternehmen
fithrt im R+V Konzern zu einer erfolgsneutral zu bildenden
Riicklage aus der Wahrungsumrechnung im Konzern-Eigen-
kapital.

Die Wahrungsumrechnung fiir die in Fremdwahrung gehalte-
nen Kapitalanlagen erfolgt in Abhéngigkeit von der Zuord-
nung der Kapitalanlagen zu monetdren oder nicht monetdren
Posten. Monetdre Posten sind Geldmittel, Vermdgenswerte
und Schulden, fiir die das Unternehmen einen festen oder
bestimmbaren Betrag erhdlt oder Geld bezahlen muss. Hierzu
zdhlen zum Beispiel die Kredite und Forderungen sowie andere
festverzinsliche Wertpapiere. Bei nicht monetaren Posten
handelt es sich um Realwerte wie Anteile an Unternehmen.
Bei den monetdren Posten werden die aus dem Stichtagskurs
ermittelten Wahrungskursschwankungen erfolgswirksam
gebucht. Bei den nicht monetdren Posten, die zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, wird nach der Klassifizie-
rung der Wertpapiere unterschieden. Die aufgrund des Stich-
tagskurses ermittelten Wahrungsunterschiede werden bei
einer Klassifizierung als Handelsbestand erfolgswirksam
gebucht und bei einer Klassifizierung als Jederzeit verduRer-
bare Finanzinstrumente in das Eigenkapital eingestellt.

Bei der Umrechnung von in Fremdwahrung gehaltenen Wert-
papieren ergeben sich die Euro-Anschaffungskosten aus Wert-
papier- und Devisenkassamittelkurs zum Anschaffungszeit-
punkt; der Euro-Borsenwert wird aus Wertpapier- und Devisen-
kassamittelkurs zum Bilanzstichtag ermittelt.

Ubrige Aktiva und Passiva werden mit dem Devisenkassamit-
telkurs zum Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Fiir die Um-
rechnung der Ertrage und Aufwendungen aus Kapitalanlagen
ist der Devisenkassamittelkurs zum Zeitpunkt des Geldflusses
Umrechnungsgrundlage; fiir alle {ibrigen Ertrage und Aufwen-
dungen der Devisenkassamittelkurs zum Bilanzstichtag.

Bei Riickversicherungsunternehmen werden die Kapitalanla-
gen sowie die aus diesen Posten resultierenden Sonstigen
Forderungen, Sonstigen Verbindlichkeiten, Rechnungsabgren-
zungsposten, Ertrdge und Aufwendungen mit dem Devisen-
kassamittelkurs zum 31. Dezember umgerechnet. Alle {ibrigen
Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung, ins-
besondere die versicherungstechnischen Posten, wurden aus
Vereinfachungsgriinden mit dem Devisenkassamittelkurs vom
28. Dezember des Berichtsjahrs umgerechnet.

Im Geschaftsjahr wurden Wahrungsumrechnungsdifferenzen
gemadld IAS 21.52 (a) in Hohe von - 524 Mio. Euro (Vorjahr
138 Mio. Euro) im Ergebnis erfasst.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz
Aktiva

1 ENTWICKLUNG DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Ubernommene
in Mio. Euro Schaden/Unfall Leben/Kranken Ruick 2017 2016
Bruttobuchwert 31. Dezember Vorjahr 32 35 - 67 68
Kumulierte Wertminderungen
31. Dezember Vorjahr 32 35 - 67 68
Bilanzwert 31. Dezember Vorjahr /
1. Januar Geschéftsjahr - - = - -
Abgéange - - - - 1
Bilanzwert 31. Dezember Geschaftsjahr - - - - -
Kumulierte Wertminderungen
31. Dezember Geschaftsjahr 32 35 - 67 67
Bruttobuchwert
31. Dezember Geschaftsjahr 32 35 - 67 67

2 ENTWICKLUNG DER SONSTIGEN IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE

Entgeltlich Ubrige
Entgeltlich erworbener immaterielle
Selbst erstellte erworbene Versicherungs- Vermégens-
in Mio. Euro Software Software bestand werte 2017 2016
Bruttobuchwert 31. Dezember Vorjahr 78 367 95 26 566 528
Kumulierte Abschreibungen
31. Dezember Vorjahr 58 264 62 26 410 373
Bilanzwert 31. Dezember Vorjahr /
1. Januar Geschéftsjahr 20 103 33 - 156 155
Veranderung Konsolidierungskreis - - - - - -1
Zugange 2 40 - - 42 45
Abschreibungen 9 35 3 - 47 43
Bilanzwert 31. Dezember Geschéaftsjahr 13 108 30 - 151 156
Kumulierte Abschreibungen
31. Dezember Geschaftsjahr 67 297 65 26 455 410
Bruttobuchwert
31. Dezember Geschéftsjahr 80 405 95 26 606 566

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind nicht aktivierte
Forschungs- und Entwicklungskosten aus Softwareprojekten
in Hohe von 65 Mio. Euro (Vorjahr 51 Mio. Euro) enthalten.
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3 ENTWICKLUNG DER ALS FINANZINVESTITION GEHALTENEN IMMOBILIEN

in Mio. Euro 2017 2016
Bruttobuchwert 31. Dezember Vorjahr 2.885 2.625
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Vorjahr 415 374
Bilanzwert 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéftsjahr 2.470 2.251
Veranderung Konsolidierungskreis 38 -
Zugange 135 308
Zugénge durch nachtragliche Aktivierung von Anschaffungskosten - 1
Umgliederung in Posten Vorrate -1 -
Umgliederung in Posten Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte -6 -
Abgéange 25 27
Zuschreibungen 1 -
Abschreibungen 72 54
Wertminderungen 1 9
Bilanzwert 31. Dezember Geschéftsjahr 2.539 2.470
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Geschaftsjahr 447 415
Bruttobuchwert 31. Dezember Geschéftsjahr 2.986 2.885

Der Zugang aus der Veranderung des Konsolidierungskreises
im Geschaftsjahr betrifft die Anwachsung der HANSEATICA
Sechzehnte Grundbesitz Investitionsgesellschaft mbH & Co.

Zum Berichtszeitpunkt betrugen die erhaltenen Forderungen
der 6ffentlichen Hand 18 Mio. Euro (Vorjahr 5 Mio. Euro). Es

bestehen keine unerfiillten Bedingungen oder andere Erfolgs-
KG, Hamburg, an die R+V Allgemeine Versicherung AG. unsicherheiten.

In den Zugangen wurden keine wesentlichen Anschaffungs- Im Geschaftsjahr wurden Mieteinnahmen in Hohe von 174 Mio.

kosten aus kapitalisierten Fremdkapitalkosten aufgrund der
Anwendung des IAS 23 (Vorjahr 1 Mio. Euro) aktiviert. Den
im Geschaftsjahr aktivierten Fremdkapitalkosten lag ein
Finanzierungskostensatz von 3,1 % (Vorjahr 1,3 %) zugrunde.

Verfiigungsbeschrankungen und Verpfandungen bestanden
hinsichtlich der Bereitstellung von Objekten als dingliche
Sicherheiten in Hohe von 790 Mio. Euro (Vorjahr 803 Mio.
Euro). Es bestanden Investitionsverpflichtungen in Hohe
von 21 Mio. Euro (Vorjahr 92 Mio. Euro).

Euro (Vorjahr 159 Mio. Euro) erzielt, die in den laufenden
Ertrdgen aus Kapitalanlagen enthalten sind. Diesen standen
direkte betriebliche Aufwendungen, unter anderem fiir Repa-
raturen und Instandhaltungen, in Héhe von 24 Mio. Euro
(Vorjahr 25 Mio. Euro) gegeniiber. Aus Leerstanden resultier-
ten direkte betriebliche Aufwendungen in Héhe von 1 Mio.
Euro (Vorjahr 1 Mio. Euro).
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Konzernanhang

4 ANTEILE AN TOCHTER-, GEMEINSCHAFTS- UND ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

in Mio. Euro 2017 2016
Tochterunternehmen* 1.211 1.060
Gemeinschaftsunternehmen 15 16
Assoziierte Unternehmen 2 1
Gesamt 1.228 1.077

* In dem Posten sind auch Anteile an konsolidierten Tochterunternehmen des DZ BANK Konzerns enthalten.

Ein Verzeichnis der Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten
Unternehmen befindet sich im Abschnitt ,Konsolidierungs-
kreis”.

5 FINANZINSTRUMENTE - KREDITE UND FORDERUNGEN

in Mio. Euro 2017 2016
Hypothekendarlehen 9.142 9.049
Schuldscheinforderungen und Darlehen 7.824 8.311
Namensschuldverschreibungen 10.281 10.490
Einlagen bei Kreditinstituten 883 389
Sonstige Darlehen 72 81
Gesamt 28.202 28.320
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6 FINANZINSTRUMENTE - JEDERZEIT VERAUSSERBAR

in Mio. Euro 2017 2016
Nicht festverzinslich 9.244 8.399
Aktien 5.235 4.687
Investmentanteile 2.433 2.276
Ubrige 1.576 1.436
Festverzinslich 44.723 40.718
Gesamt 53.967 49.117

Zum Bilanzstichtag wurden Wertpapierdepots der Kategorie
Jederzeit verduRerbar in Hohe von 374 Mio. Euro (Vorjahr

364 Mio. Euro) in der Form sogenannter ,Letters of Credit”
diverser auslandischer Banken als Sicherheiten zur Verfiigung
gestellt. Insbesondere im internationalen Riickversicherungs-
geschift verlangen Geschaftspartner eine solche Absicherung
als Voraussetzung der Aufnahme von Geschdftsbeziehungen.

Im Zuge laufender Geschdftsbeziehungen sind zusatzlich
Inhaberschuldverschreibungen in Hohe von 195 Mio. Euro
(Vorjahr 179 Mio. Euro) zugunsten von Riickversicherern in
besonderen Depots gesperrt.

Um die Zahlung einer ,Initial Margin” zu vermeiden, wurden
weiterhin Bestdnde in Hohe von 134 Mio. Euro (Vorjahr

64 Mio. Euro) als Sicherheitsleistungen fiir Derivate-Geschafte
gestellt.

Wertpapierleihegeschdfte

Zum Berichtsstichtag waren Anleihen mit einem Buchwert in
Hohe von 2.588 Mio. Euro (Vorjahr 1.615 Mio. Euro) verliehen.
Diese Wertpapiere werden nicht ausgebucht, da R+V Trdger der
mit den verliehenen Finanzinstrumenten verbundenen Markt-
und Emittentenrisiken bleibt. Die im Zusammenhang mit die-
sen Geschaften zum 31. Dezember gehaltenen Sicherheiten
sind in der Tabelle 29.2 Gehaltene Sicherheiten ausgewiesen.
Korrespondierende Verbindlichkeiten bestehen nicht.



Grundlegendes 5 Konzernlagebericht 15 Konzernabschluss 85 Weitere Informationen 206

Konzernanhang

7 FINANZINSTRUMENTE - MIT DEM ZEITWERT ERFOLGSWIRKSAM BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in Mio. Euro 2017 2016

Handelsbestéande 600 760

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

(ohne Handelsabsicht) 570 670
Darlehen 223 313
Festverzinsliche Wertpapiere 343 344
Ubrige 4 13

Gesamt 1.170 1.430

Der Bilanzposten Handelsbhestande enthalt ausschlieRlich Derivate.
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7.1 HANDELSBESTANDE

Nominalwerte Marktwert 2017 Marktwert 2016
in Mio. Euro <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Gesamt positiv negativ positiv negativ
Zinsbezogene Geschifte
OTC-Produkte

Zinsswaps (gleiche Wahrung) 2 9 2.056 2.067 35 11 46 5
Zinsoptionen - Verkaufe 300 - - 300 - 9 - -
Sonstige Zinskontrakte 3.181 2.270 - 5.451 435 13 624 13
Borsengehandelte Produkte
Zinsfutures 141 - - 141 - 1 - -
Waéhrungsbezogene Geschafte
OTC-Produkte
Devisentermingeschéafte 3.950 - - 3.950 59 5 15 129
Devisenoptionen - Kaufe 30 - - 30 3 - 7 -
Aktien-/Indexbezogene Geschifte
OTC-Produkte
Aktien-/Indexoptionen - Kaufe 3.148 - - 3.148 27 - 61 -
Borsengehandelte Produkte
Aktien-/Indexfutures 440 - - 440 - - - -
Aktien-/Indexoptionen 1.961 - - 1.961 38 11 6 6
Sonstige Geschafte
OTC-Produkte
Cross-Currency-Swaps 3 20 46 69 3 1" 1 19
Gesamt 13.156 2.299 2.102 17.557 600 61 760 172
Die in den Handelsbestanden enthaltenen Futures haben ei- nicht saldierungsfahige Sicherheiten zur Vermeidung der

nen negativen Marktwert in Hohe von 1 Mio. Euro, Futures mit Zahlung einer "Initial Margin" in Form von Wertpapieren in
einem positiven Marktwert sind nicht im Bestand. Im Vorjahr Hohe von 134 Mio. Euro (Vorjahr 64 Mio. Euro) gestellt.
betrug sowohl der positive als auch der negative Marktwert

weniger als 1 Mio. Euro. Der Nominalwert belduft sich auf Im Geschaftsjahr 2017 wurden Barsicherheiten in Hohe von
581 Mio. Euro (Vorjahr 178 Mio. Euro). Des Weiteren werden 10 Mio. Euro (Vorjahr 41 Mio. Euro) gestellt.
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Konzernanhang

8 UBRIGE KAPITALANLAGEN

in Mio. Euro 2017 2016
Depotforderungen aus dem in Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 233 188
Rickdeckungsversicherung Pensionsfonds 32 31
Ubrige Kapitalanlagen, Barsicherheiten 10 41
Gesamt 275 260

9 ANTEIL DER RUCKVERSICHERER AN DEN VERSICHERUNGSTECHNISCHEN RUCKSTELLUNGEN

in Mio. Euro 2017 2016
Beitragstibertrage 1" 6
Deckungsriickstellung 60 63
Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 97 155
Gesamt 168 224

9.1 ANTEIL DER RUCKVERSICHERER AN DER ENTWICKLUNG DER BEITRAGSUBERTRAGE

in Mio. Euro 2017 2016
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéftsjahr 6 8
Zufuhrungen 18 19
Auflésungen / Inanspruchnahme 13 21
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 1 6

9.2 ANTEIL DER RUCKVERSICHERER AN DER ENTWICKLUNG DER DECKUNGSRUCKSTELLUNG

in Mio. Euro 2017 2016
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 63 66
Zufthrungen 2 4
Auflésungen / Inanspruchnahme 5 7

Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 60 63
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9.3 ANTEIL DER RUCKVERSICHERER AN DER ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNG FUR NOCH NICHT ABGEWICKELTE VERSICHERUNGSFALLE

in Mio. Euro 2017 2016
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 155 135
Schadenaufwendungen

fur das Geschaftsjahr 27 67

fur Vorjahre -9 -4
Gesamt 18 63
Abzuglich Zahlungen

fir das Geschéftsjahr 15 8

fur Vorjahre 61 35
Gesamt 76 43
Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr 97 155

Die Falligkeiten der Anteile der Riickversicherer an den versi-
cherungstechnischen Riickstellungen sind im Lagebericht in
den Tabellen XXVIII. bis XXIX. dargestellt.

10 FORDERUNGEN

in Mio. Euro 2017 2016
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Geschaft 305 362

davon an Versicherungsnehmer 192 248

davon an Versicherungsvermittler 113 114
Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft 294 203
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 599 565
Zins- und Mietforderungen 916 936
Steuern 201 197
Grundbesitz 66 59
Sonstige Forderungen 312 364
Gesamt 2.094 2.121

Die Sonstigen Forderungen beinhalten unter anderem Forde-
rungen aus dem Vermittlungsgeschaft sowie Forderungen aus
ertragsteuerlicher Organschaft gegen die DZ BANK AG.
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Konzernanhang

11 AKTIVE STEUERABGRENZUNG

in Mio. Euro 2017 2016
Aktive Aktive

latente davon davon davon latente davon davon davon

Steuern Gewinn- librige erfolgs- Steuern Gewinn- librige erfolgs-

gesamt riicklagen Riicklagen  wirksam* gesamt riicklagen Riicklagen  wirksam*

Kapitalanlagen
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 4 2 - 2 2 2 - -
Finanzinstrumente 84 284 -8 =192 182 285 =103 -
Ubrige Kapitalanlagen - - - - - - - -

Ubrige Aktiva 28 27 - 1 27 34 - -7
Versicherungstechnische Ruckstellungen 485 457 - 28 457 459 - -2
Andere Ruckstellungen 8 15 - -7 14 13 - 1
Ubrige Passiva 6 7 - -1 7 19 - 12
Gewerbesteuer-Verlustvortrage 44 1 - 43 1 2 - -1
Korperschaftsteuer-Verlustvortrage 53 17 - 36 18 23 - -5
Gesamt 712 810 -8 -90 708 837 -103 -26

* Erfolgswirksame aktive latente Steuern reprasentieren Ertrage, sofern sie positiv, und Aufwendungen, sofern sie negativ dargestellt werden.

Die latenten Steuern der R+V Gesellschaften wurden grund- Auf Verlustvortrdage von ausldndischen Betriebsstatten wurden
sdtzlich mit deren spezifischem Gesamtertragsteuersatz be- in Hohe von 46 Mio. Euro (Vorjahr 23 Mio. Euro) keine latenten
rechnet. Aufgrund der ertragsteuerlichen Organschaft der R+V  Steueranspriiche gebildet.

Versicherung AG zur DZ BANK AG wurde fiir die Latenzierung

innerhalb des R+V Organkreises der Gesamtertragsteuersatz

der DZ BANK AG verwendet.

12 ZUR VERAUSSERUNG VORGESEHENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

in Mio. Euro 2017 2016
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 6 -
Finanzinstrumente - Jederzeit verauBerbar 44 -
Gesamt 50 -

Im Berichtsjahr wurden sechs Immobilien sowie Anteile an
einer Beteiligung in die zur VerduRerung vorgesehenen lang-
fristigen Vermdgenswerte umgegliedert.
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13 UBRIGE AKTIVA

in Mio. Euro 2017 2016
Selbst genutzte Immobilien 326 339
Vorausgezahlte Versicherungsleistungen 235 237
Betriebs- und Geschaftsausstattung 61 62
Rechnungsabgrenzungsposten 32 24
Vorrate 14 22
Sonstige Vermogenswerte 74 14
Gesamt 742 698
Die Vorrite betreffen mit 10 Mio. Euro (Vorjahr 18 Mio. Euro) Dariiber hinaus enthdlt dieser Posten insbesondere noch

zur kurzfristigen VerduRerung im Rahmen des regelmaRigen Werbematerial und Biirobedarf.

Geschaftsbetriebes vorgesehene Grundstiicke und Gebaude.

13.1 ENTWICKLUNG DER SELBST GENUTZTEN IMMOBILIEN

in Mio. Euro 2017 2016
Bruttobuchwert 31. Dezember Vorjahr 520 514
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Vorjahr 181 161
Bilanzwert 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéftsjahr 339 353
Zugange 1 2
Abschreibungen 14 16
Bilanzwert 31. Dezember Geschéftsjahr 326 339
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Geschéftsjahr 195 181
Bruttobuchwert 31. Dezember Geschéftsjahr 521 520

In Hohe von 1 Mio. Euro (Vorjahr 3 Mio. Euro) wurden Immobi-
lien dieser Kategorie als dingliche Sicherheiten zur Verfiigung
gestellt.
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13.2 ENTWICKLUNG DER BETRIEBS- UND GESCHAFTSAUSSTATTUNG

Konzernanhang

in Mio. Euro 2017 2016
Bruttobuchwert 31. Dezember Vorjahr 158 153
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Vorjahr 96 90
Bilanzwert 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéftsjahr 62 63
Veranderung Konsolidierungskreis - -4
Zugange 18 19
Abgange 1 -
Abschreibungen 18 16
Bilanzwert 31. Dezember Geschéftsjahr 61 62
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Geschaftsjahr 105 96
Bruttobuchwert 31. Dezember Geschéftsjahr 166 158

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung betrifft mit
56 Mio. Euro (Vorjahr 57 Mio. Euro) IT-Hardware.

153



Erlauterungen zur Konzernbilanz — Passiva

Erlduterungen zur Konzernbilanz
Passiva

14 NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

in Mio. Euro 2017 2016
Konzernergebnis 29 42
Rucklage unrealisierte Gewinne und Verluste* 112 111
Ubriges Eigenkapital 429 397
Gesamt 570 550

* Anderungen gemaB IAS 8, siehe Abschnitt , Anpassung der Bewertung”

Anderungen des Konsolidierungskreises waren im Geschafts-
jahr nicht zu verzeichnen (Vorjahr 4 Mio. Euro).

14.1 WESENTLICHE NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE — FINANZINFORMATIONEN (2017)

R+V Allgemeine  KRAVAG-LOGISTIC Assimoco Vita
in Mio. Euro Versicherung AG  Versicherungs-AG Assimoco S.p.A. S.p.A.
Beteiligungsquote nicht beherrschender Anteile (in %) 5,0 49,0 62,8* 51,3*
Auf nicht beherrschende Anteile des Tochterunternehmens
entfallender Gewinn/Verlust 5 - 14 6
Kumulierte nicht beherrschende Anteile am Tochterunternehmen
zum Abschlussstichtag 107 172 101 64
An die Inhaber der nicht beherrschenden Anteile gezahlte
Dividenden 7 - 1 -
Cashflow -3 13 -4 -113
Vermdgenswerte 12.255 1.537 656 3.513
Schulden 10.162 1.185 497 3.320
Jahresergebnis -14 1 22 12
Gebuchte Bruttobeitrage 3.861 851 248 259

* Uber die Assimoco S.p.A. sowie die Assimoco Vita S.p.A. (ibt die R+V Versicherung AG die faktische Kontrolle aus,
da sie gemaB vertraglicher Bestimmungen die Maglichkeit hat, die Mehrheit der Mitglieder der Geschaftsftihrungs- und/oder
Aufsichtsorgane (Verwaltungsrat) zu ernennen oder abzuberufen, und diese Moglichkeit auch aktiv austbt.
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Konzernanhang

14.2 WESENTLICHE NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE — FINANZINFORMATIONEN (2016)

R+V Allgemeine  KRAVAG-LOGISTIC Assimoco Vita
in Mio. Euro Versicherung AG  Versicherungs-AG Assimoco S.p.A. S.p.A.
Beteiligungsquote nicht beherrschender Anteile (in %) 5,0 49,0 62,8 * 51,3*
Auf nicht beherrschende Anteile des Tochterunternehmens
entfallender Gewinn/Verlust 4 9 13 3
Kumulierte nicht beherrschende Anteile am Tochterunternehmen
zum Abschlussstichtag 101 172 91 57
An die Inhaber der nicht beherrschenden Anteile gezahlte
Dividenden 7 - - -
Cashflow -2 - =21 13
Vermdgenswerte 11.731 1.476 656 3.375
Schulden 9.634 1.125 514 3.196
Jahresergebnis 61 7 19 6
Gebuchte Bruttobeitrage 3.706 817 230 503

* Uber die Assimoco S.p.A. sowie die Assimoco Vita S.p.A. (ibt die R+V Versicherung AG die faktische Kontrolle aus,
da sie gemaB vertraglicher Bestimmungen die Maglichkeit hat, die Mehrheit der Mitglieder der Geschaftsftihrungs- und/oder
Aufsichtsorgane (Verwaltungsrat) zu ernennen oder abzuberufen, und diese Moglichkeit auch aktiv ausubt.

15 VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN (BRUTTO)

in Mio. Euro 2017 2016
BeitragsUbertrage 1.169 1.119
Deckungsriickstellung 58.712 55.203
Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 11.064 10.071
Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung* 8.446 8.972
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 68 65
Gesamt 79.459 75.430

* Anderungen geméaB IAS 8, siehe Abschnitt , Anpassung der Bewertung”

15.1 ENTWICKLUNG DER BEITRAGSUBERTRAGE

in Mio. Euro 2017 2016
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 1.119 1.104
Zufuhrungen 1.235 1.181
Auflésungen / Inanspruchnahmen 1.176 1.173
Wechselkursanderungen -9 7

Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr 1.169 1.119
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15.2 ENTWICKLUNG DER DECKUNGSRUCKSTELLUNG

in Mio. Euro 2017 2016
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 55.203 52.650
Zuflhrungen 6.261 6.178
Auflésungen / Inanspruchnahmen 3.818 4.753
Wechselkursénderungen -1 -
Zinsanteil 1.067 1.128
Stand 31. Dezember Geschiftsjahr 58.712 55.203
Fiir Vertrdge mit einem Rechnungszins oberhalb des in der riickstellungen in Hohe von insgesamt 2.998 Mio. Euro
DeckRV definierten Referenzzinssatzes wurden Zinszusatz- gebildet (Vorjahr 2.162 Mio. Euro).

15.3 ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNG FUR NOCH NICHT ABGEWICKELTE VERSICHERUNGSFALLE

in Mio. Euro 2017 2016
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 10.071 9.258
Schadenaufwendungen

fur das Geschaftsjahr 6.719 6.400

fir Vorjahre -543 -573
Gesamt 6.176 5.827
Abzuglich Zahlungen

fur das Geschéftsjahr 2.949 2916

fur Vorjahre 2.130 2.068
Gesamt 5.079 4.984
Wechselkursanderungen -104 -30

Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 11.064 10.071
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15.4 ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNG FUR BEITRAGSRUCKERSTATTUNG

Konzernanhang

in Mio. Euro 2017 2016
Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 3.851 3.941
Zufuhrungen 794 670
Inanspruchnahmen 814 760
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 3.831 3.851
Latente Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr* 5.121 4.030
Veranderungen erfolgsneutral* -190 373
Veranderungen erfolgswirksam -316 718
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 4.615 5.121
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr Gesamt 8.446 8.972

* Anderungen gemaB IAS 8, siehe Abschnitt , Anpassung der Bewertung”

15.5 SONSTIGE VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN

in Mio. Euro 2017 2016
Stornortckstellung 8 9
Drohverlustrtickstellung 16 12
Verkehrsopferhilfe 4 3
Ubrige 40 41
Gesamt 68 65

Die Falligkeiten der versicherungstechnischen Riickstellungen
(brutto) sind im Lagebericht in den Tabellen XXX. bis XXXI.
dargestellt.

16 ANDERE RUCKSTELLUNGEN

in Mio. Euro 2017 2016
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 197 201
Steuerrickstellungen 66 36
Sonstige Ruckstellungen 196 163
Gesamt 459 400
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Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Leistungsorientierte Pensionspline

16.1 ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN FUR LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

in Mio. Euro 2017 2016
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 201 191
Veranderung Konsolidierungskreis - -7
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) 2 22

davon: Ertrag aus Planvermogen 1 -2

davon: aus Veranderungen bei den demografischen Annahmen 1 2

davon: aus Veranderungen bei den finanziellen Annahmen - 22
Zinsaufwendungen (+) und -ertrage (-) 3 4
Zufuhrungen zu Pensionsruickstellungen abztglich Zuftihrungen zum Planvermogen -2 -2
Aus dem Plan geleistete Zahlungen -7 -7
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 197 201

16.2 BARWERT DER ERDIENTEN ANSPRUCHE DER LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSPLANE

in Mio. Euro 2017 2016
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 414 402
Veranderung Konsolidierungskreis - -9
Versicherungsmathematische Gewinne () und Verluste (+) 1 24

davon: aus Veranderungen bei den demografischen Annahmen 1 2

davon: aus Veranderungen bei den finanziellen Annahmen - 22
Laufender Dienstzeitaufwand 5 5
Zinsaufwendungen 7 9
Beitrage zum Pensionsplan - Arbeitnehmer 1 2
Aus dem Plan geleistete Zahlungen -19 -19
Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr 409 414

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Leistungs-
verpflichtungen betragt 13 Jahre (Vorjahr 13 Jahre).
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16.3 FALLIGKEITEN DER ERDIENTEN ANSPRUCHE DER LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSPLANE

Konzernanhang

in Mio. Euro 2017 2016
Restlaufzeit 1 Jahr bis 5 Jahre 3 4
Restlaufzeit 5 Jahre und mehr 341 344
Gesamt 344 348

Die Angabe der Falligkeiten betrifft lediglich die arbeitgeber-
finanzierten Pensionszusagen.

16.4 SENSITIVITATSANALYSE FUR LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

in Mio. Euro 2017 2016
Rechnungszins — 0,50% 368 373
Rechnungszins + 0,50% 323 326
erwarteter Gehaltstrend - 0,25% 343 347
erwarteter Gehaltstrend + 0,25% 345 350
erwarteter Rententrend — 0,25% 335 339
erwarteter Rententrend + 0,25% 354 359
Die hier genannten Betrdge zeigen jeweils die Gesamtsumme Bei der Berechnung der Sensitivitdten werden grundsdtzlich
der Barwerte der erdienten Anspriiche aus leistungsorientier- die gleichen Methoden und Annahmen verwendet, die auch
ten Pensionspldnen. der Berechnung des Barwerts der erdienten Anspriiche aus

leistungsorientierten Pensionsplanen zugrunde liegen.

159



160 Erlauterungen zur Konzernbilanz — Passiva

16.5 PLANVERMOGEN FUR LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

in Mio. Euro 2017 2016
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 213 211
Veranderung Konsolidierungskreis - -2
Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) -1 2
Zinsertrage 4 5
Beitrage zum Pensionsplan - Arbeitnehmer 8 8
Aus dem Plan geleistete Zahlungen -12 -1
Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr 212 213
Barwert der erdienten Anspriiche abziiglich Planvermégen 197 201
Bilanzwert der Pensionsriickstellungen am 31. Dezember Geschaftsjahr 197 201
Die tatsachlichen Ertrdge aus Planvermdgen ergeben sich als Die geplanten Einzahlungen in das Planvermdgen innerhalb
Saldo aus den Zinsertragen und den versicherungsmathemati- der folgenden Berichtsperiode betragen 6 Mio. Euro (Vorjahr
schen Gewinnen und Verlusten. 5 Mio. Euro).

Die Vermdgenswerte des Planvermdgens sind Vermdgen bei
riickgedeckten Unterstiitzungskassen.

16.6 ERSTATTUNGSANSPRUCHE FUR LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

in Mio. Euro 2017 2016
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 4 6
Veranderung Konsolidierungskreis - -2

Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) - -
Zinsertrage - =

Beitrage zum Pensionsplan - Arbeitnehmer - _

Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr 4 4
Die Erstattungsanspriiche sind in der Bilanz unter den Die tatsachlichen Ertrdge aus Erstattungsanspriichen ergeben
Sonstigen Forderungen ausgewiesen. sich als Saldo aus den Zinsertrdgen und den versicherungs-

mathematischen Gewinnen und Verlusten.
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16.7 FINANZIERUNGSSTATUS DER LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSPLANE

in Mio. Euro 2017 2016
1. Uber Planvermdgen finanzierte Pensionszusagen
Barwert der erdienten Pensionsansprtiche 406 411
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens -212 -213
Bilanzierte Nettoverbindlichkeit 194 198
2. Uber Erstattungsanspriiche finanzierte Pensionszusagen
Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriiche 4 4
Finanzierungsstatus 190 194
3. Nicht liber externes Vermdgen finanzierte Pensionszusagen
Barwert der erdienten Pensionsanspriiche 3 3
Bilanzierte Nettoverbindlichkeit 3 3
Gesamte bilanzierte Nettoverbindlichkeit 197 201
Gesamt 193 197

16.8 IM GESCHAFTSJAHR ERGEBNISWIRKSAM ERFASSTE BETRAGE AUS LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSPLANEN

in Mio. Euro 2017 2016
Laufender Dienstzeitaufwand -5 -5
Zinsaufwendungen -7 -9
Zinsertrage aus dem Planvermdégen 4 5
Gesamt -8 -9
Die dargestellten ergebniswirksam erfassten Betrdge sind rungsbetrieb, in den Schadenaufwendungen, in den Aufwen-
Bestandteil des Personalaufwands und damit in der Gewinn- dungen fiir Kapitalanlagen sowie in den Sonstigen Aufwen-

und Verlustrechnung in den Aufwendungen fiir den Versiche- dungen enthalten.
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16.9 VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN

2017 2016
Rechnungszinsfu 1,75 % 1,75 %
Erwartete Rendite auf das Planvermégen 1,75 % 1,75 %
Erwartete Ertrage aus Erstattungsanspriichen 1,75 % 1,75 %
Erwartete Gehaltsdynamik 2,50 % 2,50 %
Erwartete Rentendynamik 1,75 % 1,75 %
Fluktuationswahrscheinlichkeit 0,90 % 0,90 %

Als Rechnungsgrundlage fiir die Sterblichkeits- und Invalidi-
tdtsannahmen dienen fiir die Pensionsverpflichtungen der
deutschen Konzerngesellschaften die Richttafeln 2005 G von
Klaus Heubeck.

Die zu erwartende Rendite der Vermdgenswerte des Planver-
mogens sowie der Erstattungsanspriiche wurde gemaR IAS
19.125 durch Multiplikation der beizulegenden Zeitwerte der
Vermogenswerte mit dem verwendeten Diskontierungszinssatz
ermittelt.

Die kumulierten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste betrugen -106 Mio. Euro (Vorjahr -104 Mio. Euro). Die
Verdnderung zum Vorjahr ergibt sich aus den versicherungs-
mathematischen Gewinnen und Verlusten des Geschaftsjahres.

Beitragsorientierte Pensionspldne

Bei den beitragsorientierten Pensionspldnen zahlt R+V auf-
grund vertraglicher Bestimmungen beziehungsweise auf frei-
williger Basis Beitrdge an die R+V Pensionsversicherung a.G.
und an die Versorgungskasse genossenschaftlich orientierter
Unternehmen e.V. sowie die Condor Versorgungs- und Unter-
stiitzungskasse e.V. Mit Zahlung der Beitrdge bestehen fiir R+V
keine weiteren Verpflichtungen. Im laufenden Geschaftsjahr
wurde ein Aufwand in Hohe von 23 Mio. Euro (Vorjahr 22 Mio.
Euro) gebucht.

Die Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen Rentenversicherung
des Geschiftsjahres betrugen 73 Mio. Euro (Vorjahr 72 Mio.
Euro).
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16.10 ENTWICKLUNG DER STEUERRUCKSTELLUNGEN UND DER SONSTIGEN RUCKSTELLUNGEN

Stand Stand

31. Dezember Inanspruch-  31. Dezember
in Mio. Euro Vorjahr Zufiihrung Aufzinsung Auflésung nahme  Geschéaftsjahr
Korperschaftsteuer 20 15 - 2 8 25
Gewerbesteuer 16 29 - 3 2 40
Andere Steuerrickstellungen - 1 - - - 1
Steuerriickstellungen gesamt 36 45 - 5 10 66
Jubildumsverpflichtungen 73 4 1 - 4 74
Andere langfristig fallige Leistungen an
Arbeitnehmer 28 19 1 - 3 45
Rechtsstreitigkeiten 7 1 - 1 2 5
Zinsen aus Steuernachforderung 6 9 - 1 1 13
Steuerumlage (risikobehaftet) 36 5 - - 2 39
Ubrige Riickstellungen 13 12 - 2 3 20
Sonstige Riickstellungen gesamt 163 50 2 4 15 196
Die Steuerriickstellungen enthalten die Riickstellungen fiir Die Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten betreffen den
tatsachliche Ertragsteuern und fiir sonstige Steuern der nichtversicherungstechnischen Bereich des R+V Konzerns und
in- und ausldndischen Konzerngesellschaften. Sie wurden enthalten sowohl Prozessrisiken als auch -kosten. Rechtsstrei-
unter Beriicksichtigung der jeweiligen nationalen Besteue- tigkeiten aus der Schaden- beziehungsweise Leistungsbearbei-
rungsvorschriften ermittelt. tung von Versicherungsfallen sind in den versicherungstech-

nischen Riickstellungen (brutto) enthalten.
Als Rechnungsgrundlage fiir die Jubildumsriickstellungen
wurden die Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck sowie ein
Zinssatz von 1,75 % (Vorjahr 1,75 %) verwendet.

16.11 LAUFZEITEN DER SONSTIGEN RUCKSTELLUNGEN

in Mio. Euro 2017 2016

Restlaufzeit bis 3 Monate - -

Restlaufzeit 3 Monate bis 1 Jahr 50 23
Restlaufzeit 1 Jahr bis 5 Jahre 42 57
Restlaufzeit 5 Jahre und mehr 64 58
Unbestimmte Restlaufzeit 40 25

Gesamt 196 163
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17 VERBINDLICHKEITEN

in Mio. Euro 2017 2016
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft 1.465 1.523

davon an Versicherungsnehmer 1.405 1.461

davon an Versicherungsvermittler 60 62
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem in Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 269 240
Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 75 85
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 1.809 1.848
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 635 654
Nachrangige Verbindlichkeiten 84 76
Anleihen 31 30
Verbindlichkeiten aus Finanzschulden 750 760
Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrungs- und Steuerumlagevertragen 141 253
Sonstige Verbindlichkeiten 2.951 2.429
Gesamt 5.651 5.290
Die Verbindlichkeiten aus Gewinnabfithrungs- und Steuer- abfithrungsvertragen in Héhe von 141 Mio. Euro (Vorjahr
umlagevertragen enthalten Verbindlichkeiten aus Gewinn- 166 Mio. Euro) mit der DZ BANK AG.

17.1 UBERLEITUNGSRECHNUNG CASHFLOW

Zahlungsunwirksam

Stand Verénderung Stand

31. Dezember Konsolidierungs- Wechselkurs- 31. Dezember

in Mio. Euro Vorjahr  Zahlungswirksam kreis anderung Geschaftsjahr
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 654 -19 - - 635

Nachrangige Verbindlichkeiten 76 15 = -7 84

Anleihen 30 1 - - 31

Verbindlichkeiten aus Finanzschulden 760 -3 - -7 750
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17.2 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Mio. Euro 2017 2016
Kapitalisierungsgeschafte, die den fondsgebundenen Lebensversicherungen zuzuordnen sind 1.640 1.224
Kapitalisierungsgeschafte, die zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet sind 321 221
Provisionen, Bonifikationen 86 84
Steuern 92 89
Gegeniber Mitarbeitern 85 88
Direkte Fremdanteile an Personengesellschaften und strukturierten Unternehmen 92 89
Negative Marktwerte aus Derivaten 61 172
Barsicherheiten 329 223
Grundbesitz 81 83
Lieferungen und Leistungen 48 45
Ubrige 116 111
Gesamt 2.951 2.429

18 PASSIVE STEUERABGRENZUNG

in Mio. Euro 2017 2016
Passive Passive

latente davon davon davon latente davon davon davon

Steuern Gewinn- librige erfolgs- Steuern Gewinn- ibrige erfolgs-

gesamt riicklagen Riicklagen  wirksam* gesamt riicklagen Riicklagen  wirksam*

Kapitalanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 32 30 - 2 30 33 - -3
Finanzinstrumente 666 287 363 16 582 237 295 50
Ubrige Kapitalanlagen 18 1 16 1 17 - 16 1
Ubrige Aktiva 30 33 - -3 33 52 - -19
Versicherungstechnische Ruckstellungen 809 756 21 32 779 675 24 80
Andere Ruckstellungen 6 6 - - 6 14 - -8
Ubrige Passiva 5 2 -1 4 2 2 3 -
Gesamt 1.566 1.115 399 52 1.452 1.013 338 101

* Erfolgswirksame passive latente Steuern reprasentieren Aufwendungen, sofern sie positiv, und Ertrage, sofern sie negativ dargestellt sind.

Die iibrigen Riicklagen enthalten latente Steuern auf die Die tempordren Unterschiede im Sinne von "outside basis
Wahrungsriicklage in Hohe von 1 Mio. Euro (Vorjahr differences" im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunter-
3 Mio. Euro). nehmen und Beteiligungen, fiir die keine passiven latenten

Steuern bilanziert wurden, belaufen sich auf 109 Mio. Euro
(Vorjahr 128 Mio. Euro).
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19 VERDIENTE BEITRAGE

in Mio. Euro 2017 2016
Gebuchte Bruttobeitrage 15.338 14.767
Abgegebene Ruickversicherungsbeitrage 102 99
Gebuchte Nettobeitrage 15.236 14.668
Veranderung der Beitragstbertrage

Bruttobetrag -59 -8

Anteil der Ruckversicherer -5 2

Nettobetrag -54 -10
Verdiente Beitrége (netto) 15.182 14.658

20 ERGEBNIS AUS KAPITALANLAGEN

in Mio. Euro 2017 2016

Ertrage aus Kapitalanlagen

Laufende Ertrage aus Kapitalanlagen 2.604 2.632
Ertrdge aus Zuschreibungen 100 379
Gewinne aus Zeitwertanderungen 846 1.147
Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 1.430 1.218
Ertrage aus Gewinngemeinschaften 9 5
Gesamt 4.989 5.381
Aufwendungen fir Kapitalanlagen

Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen, Sonstige Aufwendungen 137 140
Abschreibungen und Wertminderungen auf Kapitalanlagen 848 508
Verluste aus Zeitwertanderungen 447 444
Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 306 546
Gesamt 1.738 1.638

Ergebnis aus Kapitalanlagen 3.251 3.743
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21 SONSTIGE ERTRAGE

in Mio. Euro 2017 2016
Sonstige versicherungstechnische Ertrage (netto) 457 335
Sonstige nichtversicherungstechnische Ertrage 312 286
Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen 25 25
Erbrachte Dienstleistungen 72 65
Wahrungskursgewinne, soweit nicht aus Kapitalanlagen 140 123
Zinsertrag, soweit nicht aus Kapitalanlagen 20 25
Ubrige 55 48
Gesamt 769 621
Die Sonstigen versicherungstechnischen Ertrage (netto) ent- Die iibrigen Sonstigen Ertrdge enthielten im Vorjahr Ertrage
halten mit 411 Mio. Euro (Vorjahr 294 Mio. Euro) Beitrdge aus aus Endkonsolidierungen in Hohe von 2 Mio. Euro und betra-
der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung. fen die R+V Service Center GmbH, Wiesbaden sowie die IZD-

Beteiligung S.a.r.l., Luxembourg.
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22 VERSICHERUNGSLEISTUNGEN

in Mio. Euro 2017 2016
Zahlungen fiir Versicherungsfélle

Bruttobetrag 9.064 9.826

Anteil der Rickversicherer 81 49

Nettobetrag 8.983 9.777
Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

Bruttobetrag 1.097 844

Anteil der Ruckversicherer -58 20

Nettobetrag 1.155 824
Verénderung der Deckungsriickstellung

Bruttobetrag 4.689 3.396

Anteil der Ruckversicherer -3 -3

Nettobetrag 4.692 3.399
Veranderung der Sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen

Bruttobetrag 3 12

Anteil der Ruckversicherer - -

Nettobetrag 3 12
Aufwendungen fiir Beitragsriickerstattung

Bruttobetrag 794 670

Anteil der Ruckversicherer - -

Nettobetrag 794 670

Veranderung der latenten RfB -315 718
Aufwendungen fur Beitragsriickerstattung gesamt 479 1.388
Gesamt 15.312 15.400

Das Riickversicherungsergebnis im Geschaftsjahr betrug
-61 Mio. Euro (Vorjahr -12 Mio. Euro).
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Schadenentwicklung des R+V Konzerns fiir das selbst abgeschlossene Schaden-/Unfallversicherungsgeschaft
inklusive Schadenregulierungskosten

22.1 BRUTTO-SCHADENRUCKSTELLUNG ZUZUGLICH DER BISLANG GELEISTETEN ZAHLUNGEN AUF DIE URSPRUNGLICHEN

RUCKSTELLUNGEN
in Mio. Euro 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
am Ende des Jahres 2.672 2.704 2.953 3.324 3.341 3.345 3.901 3.634 3.856 4.173 4.276
ein Jahr spater 2.601 2.623 2.901 3.135 3.359 3.336 3.847 3.523 3.767 4.103 -
zwei Jahre spater 2.531 2.527 2.763 3.160 3.279 3.247 3.769 3.457 3.682 = -
drei Jahre spater 2.472 2.533 2.756 3.139 3.254 3.220 3.731 3.389 - - -
vier Jahre spater 2.487 2.505 2.756 3.122 3.241 3.189 3.696 - - - -
funf Jahre spater 2.478 2.513 2.768 3.139 3.250 3.198 - - - - -
sechs Jahre spater 2.434 2.469 2.710 3.080 3.183 - - - - - -
sieben Jahre spater 2.422 2.466 2.685 3.065 - - - - - - -
acht Jahre spéter 2.426 2.449 2.680 - - - - - - - -
neun Jahre spater 2.419 2.447 - - - - - - - - -
zehn Jahre spater 2.412 - - - - - - - - - -
Abwicklungsergebnis 260 257 273 259 158 147 205 245 174 70 -

22.2 NETTO-SCHADENRUCKSTELLUNG ZUZUGLICH DER BISLANG GELEISTETEN ZAHLUNGEN AUF DIE URSPRUNGLICHEN

RUCKSTELLUNGEN
in Mio. Euro 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
am Ende des Jahres 3.254 3.298 3.313 3.669 3.574 3.827 4.110 4.255
ein Jahr spater 3.056 3.317 3.300 3.613 3.460 3.736 4.050 -
zwei Jahre spater 3.077 3.236 3.211 3.533 3.393 3.655 - -
drei Jahre spater 3.057 3.208 3.180 3.490 3.331 - - -
vier Jahre spater 2.939 3.194 3.139 3.465 - - - -
funf Jahre spater 3.049 3.191 3.166 - - - - -
sechs Jahre spater 2.957 3.144 - - - - - -
sieben Jahre spater 2.981 - - - - - - -

Abwicklungsergebnis 273 154 147 204 243 172 60 -
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Schadenentwicklung des R+V Konzerns fiir das iibernommene Riickversicherungsgeschaft

22.3 BRUTTO-SCHADENRUCKSTELLUNG ZU LICH DER BISLANG GELEISTETEN ZAHLUNGEN AUF DIE URSPRUNGLICHEN

RUCKSTELLUNGEN
in Mio. Euro 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bruttortickstellung far
noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle 596 712 892 1.190 1.409 1.506 1.710 1.976 2.433 2.718 3.197
Kumulierte Zahlungen fur
das betreffende Jahr und
Vorjahre
ein Jahr spater 127 232 282 437 463 385 481 464 622 569 -
zwei Jahre spater 203 347 399 632 640 630 685 783 867 - -
drei Jahre spater 250 410 468 739 345 764 897 919 - - -
vier Jahre spater 282 447 516 856 891 930 987 - - - -
funf Jahre spater 307 475 588 922 1.029 996 - - - - -
sechs Jahre spater 324 528 626 1.043 1.072 - - - - - -
sieben Jahre spater 366 555 652 1.067 - - - - - - -
acht Jahre spater 384 574 658 - - - - - - - -
neun Jahre spater 396 585 - - - - - - - - -
zehn Jahre spater 409 - - - - - - - - - -
Bruttortickstellung fur das
betreffende Jahr und
Vorjahre zuztglich der
bislang geleisteten
Zahlungen auf die
urspriingliche Ruckstellung
am Ende des Jahres 596 712 892 1.190 1.409 1.506 1.710 1.976 2.433 2.718 3.197
ein Jahr spater 583 779 1.026 1.401 1.536 1.593 1.840 2.157 2.434 2.654 -
zwei Jahre spater 529 765 872 1.343 1.472 1.569 1.859 2.004 2.271 - -
drei Jahre spater 518 696 826 1.338 1.014 1.628 1.779 1.915 - - -
vier Jahre spater 479 680 837 1.360 1.528 1.580 1.720 - - - -
funf Jahre spater 470 691 858 1.396 1.501 1.550 - - - - -
sechs Jahre spater 480 709 870 1.379 1.486 - - - - - -
sieben Jahre spater 498 719 876 1.368 - - - - - - -
acht Jahre spater 504 725 873 - - - - - - - -
neun Jahre spater 505 725 - - - - - - - - -
zehn Jahre spater 509 - - - - - - - - - -
Abwicklungsergebnis 87 -13 19 -178 =77 -44 -10 61 162 64 -
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22.4 NETTO-SCHADENRUCKSTELLUNG ZUZUGLICH DER BISLANG GELEISTETEN ZAHLUNGEN AUF DIE URSPRUNGLICHEN

RUCKSTELLUNGEN
in Mio. Euro 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nettortckstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle 1.164 1.389 1.491 1.695 1.970 2.428 2.710 3.193
Kumulierte Zahlungen fur das betreffende Jahr und Vorjahre
ein Jahr spater 432 461 383 473 464 622 567 -
zwei Jahre spéter 625 636 620 677 782 866 - -
drei Jahre spater 729 333 754 888 918 - - -
vier Jahre spater 839 878 919 978 - - - -
funf Jahre spater 904 1.016 985 - - - - -
sechs Jahre spater 1.025 1.059 - - - - - -
sieben Jahre spater 1.049 - - - - - - -
Nettoruckstellung fur das betreffende Jahr und Vorjahre
zuzuglich der bislang geleisteten Zahlungen auf die
urspriingliche Ruckstellung
am Ende des Jahres 1.164 1.389 1.491 1.695 1.970 2.428 2.710 3.193
ein Jahr spater 1.377 1.519 1.576 1.827 2.152 2.429 2.648 -
zwei Jahre spater 1.321 1.454 1.554 1.845 1.999 2.267 - -
drei Jahre spater 1.314 997 1.612 1.766 1.911 - - -
vier Jahre spater 1.337 1.510 1.566 1.708 - - - -
funf Jahre spater 1.372 1.484 1.536 - - - - -
sechs Jahre spater 1.357 1.470 - - - - - -
sieben Jahre spater 1.346 - - - - - - -
Abwicklungsergebnis -182 -81 -45 -13 59 161 62 -

23 AUFWENDUNGEN FUR DEN VERSICHERUNGSBETRIEB

in Mio. Euro 2017 2016
Abschlussaufwendungen 1.351 1.298
Verwaltungsaufwendungen 1.260 1.178
davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus in Rickdeckung gegebenem Versicherungsgeschaft 15 22

Gesamt 2.596 2.454
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24 SONSTIGE AUFWENDUNGEN

in Mio. Euro 2017 2016
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen (netto) 117 151
Sonstige nichtversicherungstechnische Aufwendungen 377 331
Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen 27 29
Wahrungskursverluste, soweit nicht aus Kapitalanlagen 47 57
Erbrachte Dienstleistungen 30 28
Zinsaufwand, soweit nicht aus Kapitalanlagen 35 19
Kapitalisierungsgeschafte 50 40
Ubrige 188 158
Gesamt 494 482
In den {ibrigen Sonstigen Aufwendungen waren im Vorjahr fiir betriebliches Vorsorgemanagement mbH, Wiesbaden sowie

Aufwendungen aus Endkonsolidierung enthalten. Diese betra- ~ mit 1 Mio. Euro die UMB Unternehmens- Managementbera-
fen mit 2 Mio. Euro die carexpert Kfz-Sachverstandigen GmbH,  tungs GmbH, Wiesbaden.
Walluf, mit 1 Mio. Euro die compertis Beratungsgesellschaft

25 AUFTEILUNG DES ERTRAGSTEUERAUFWANDS UND -ERTRAGS NACH INLAND UND AUSLAND

in Mio. Euro 2017 2016
Tatsachliche Steuern und Steuerumlagen Inland 81 15
Ausland 30 22
111 37
Latente Steuern Inland 121 107
Ausland 20 21
141 128
Gesamt 252 165
Die inldndischen tatsdchlichen Steuern und Steuerumlagen Die ausldandischen tatsachlichen Steuern resultieren aus
beinhalten im Wesentlichen die Ertragsteuerumlage der auslandischen Konzernunternehmen, auslandischen Betriebs-

R+V Versicherung AG an die DZ BANK AG. statten und Investmentfonds.
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25.1 HAUPTBESTANDTEILE DES ERTRAGSTEUERAUFWANDS UND -ERTRAGS

in Mio. Euro 2017 2016
Tatsachliche Steuern und Steuerumlagen
Berichtsjahr 108 68
Vorjahre 3 =31
11 37
Latente Steuern
Latente Steuern aus der Entstehung oder Umkehrung temporarer Unterschiede 220 137
Latente Steuern aus der Entstehung oder Nutzung steuerlicher Verlustvortrage -79 -6
Wertberichtigungen oder Aufhebung von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern - -3
141 128
Gesamt 252 165
Die Ertragsteuern setzen sich aus der Ertragsteuerumlage der ternehmen sowie ausldndischen Quellensteuern zusammen.
R+V Versicherung AG zur DZ BANK AG, aus tatsachlich zu zah- Dariiber hinaus fallen die Veranderungen der erfolgswirk-
lenden Korperschaftsteuern nebst Solidaritatszuschlag und samen aktiven und passiven latenten Steuern unter diese
Gewerbesteuern der inldndischen Konzernunternehmen, den Position.

vergleichbaren Ertragsteuern der auslandischen Konzernun-
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25.2 UBERLEITUNG ERWARTETER ERTRAGSTEUERN ZU AUSGEWIESENEN ERTRAGSTEUERN

Ausgehend vom Ergebnis vor Ertragsteuern ergab sich folgende Uberleitung
der erwarteten Ertragsteuern zu den ausgewiesenen Ertragsteuern:

in Mio. Euro 2017 2016
Konzernergebnis 543 517
Ertragsteueraufwand 252 165
Ergebnis vor Ertragsteuern 795 682
Konzernsteuersatz in % 31,16 31,16
Erwartete Ertragsteuern 248 212
Korrigiert um Steuereffekte aus
Steuerfreien Ertragen -9 -15
Nicht abziehbaren Aufwendungen 5 13
Abweichender Gewerbesteuer - -1
Auswirkungen von Steuersatzdifferenzen 2 3
Periodenfremden Ertragsteuern 2 =51
Wertberichtigungen von aktiven latenten Steuern - -3
Unterlassener Latenzierung von steuerlichen Verlusten des Geschaftsjahres 6 2
Sonstigen Auswirkungen -2 5
Ausgewiesene Ertragsteuern 252 165

Aufgrund der ertragsteuerlichen Organschaft der R+V Versi-
cherung AG zur DZ BANK AG wurden die erwarteten Ertrag-
steuern durch Multiplikation des Ergebnisses vor Ertragsteu-
ern mit dem DZ BANK Konzernsteuersatz von 31,16 % (Vorjahr
31,16 %) ermittelt, der den R+V Teilkonzern beriicksichtigt.

Der durchschnittliche effektive Gesamtertragsteuersatz betrug
im Berichtsjahr 31,7 % im Vergleich zu 24,1 % im Vorjahr.
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Aufsichtsrechtliche Risikotragfahigkeit

Ziel des Kapitalmanagements von R+V ist es, jederzeit alle

aus abgeschlossenen Versicherungsvertragen resultierenden
Verpflichtungen erfiillen zu konnen sowie kiinftiges Wachs-
tum durch eine angemessene Eigenmittelstrategie weitgehend
unabhdngig zu finanzieren.

Die Risikotragfahigkeit wird quartalsweise auf der Basis
gegenwartiger aufsichtsrechtlicher Vorschriften und unter
Beriicksichtigung interner Limite analysiert.

Im Geschaftsjahr 2017 erfiillten alle beaufsichtigten Versiche-
rungsgesellschaften von R+V sowie die iibergeordnete auf-
sichtsrechtliche R+V Versicherung AG Versicherungsgruppe
die gesetzlichen Mindest-Solvabilitdtsanforderungen gemald
Solvency II. Am 31. Dezember 2017 betrug die vorldufige auf-
sichtsrechtliche Risikotragfahigkeit der R+V Versicherung AG
Versicherungsgruppe 202,4 % (Vorjahr 187,5 %). Zur Bede-
ckung der Solvabilitdtsanforderung in Hohe von 5.549 Mio.
Euro (Vorjahr 5.356 Mio. Euro) standen am 31. Dezember 2017
aufsichtsrechtlich zuldssige Eigenmittel in Hohe von

11.235 Mio. Euro (Vorjahr 10.043 Mio. Euro) zur Verfiigung.

Klassifizierung von Finanzinstrumenten
Finanzinstrumente sind gemdl3 IAS 39 Vertrdge, die bei einem
Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und
gleichzeitig bei einem anderen Unternehmen zu einer finan-
ziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument
fithren. Auch Forderungen gegen natiirliche Personen - zum
Beispiel aus Hypothekendarlehen - werden als Finanzinstru-
mente behandelt.

Konzernanhang

GemaR IFRS 7 hat ein Unternehmen seine Finanzinstrumente
fiir die Angaben im Konzernanhang bestimmten Klassen
zuzuordnen. Dabei ist zumindest zu unterscheiden zwischen
Finanzinstrumenten, die mit ihren fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten beziehungsweise ihrem Restbuchwert bewertet
werden und Finanzinstrumenten, die mit dem beizulegenden
Zeitwert bilanziert werden. Fiir Anteile an nicht konsolidierten
Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen sowie
Vermogenswerte und Finanzpassiva der fondsgebundenen
Lebensversicherung sind Angaben zu ihren Wertansatzen und
Levelinformationen nach IFRS 13 erforderlich.

Als eigene Klasse von Finanzinstrumenten werden Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente mit einer Laufzeit von
bis zu drei Monaten ausgewiesen. Sie werden zum Nominal-
wert bilanziert und unterliegen nur unwesentlichen Wert-
schwankungen.

Auch Kreditzusagen stellen eine eigene Klasse von Finanzin-
strumenten dar, fiir welche die Anforderungen des IFRS 7,
soweit zutreffend, zu erfiillen sind.

Weitere ausfiihrliche Angaben gemdR IFRS 7 zu Risiken und
Falligkeiten finanzieller Vermdgenswerte und Schulden sowie
zu deren Risikomanagement, zu Sensitivitatsanalysen und
zum Kapitalmanagement des R+V Konzerns sind im Chancen-
und Risikobericht erldutert.
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26 ANGABE DER BILANZWERTE UND BEIZULEGENDEN ZEITWERTE VON VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN

in Mio. Euro Bewertungsklasse* Bilanzwert 31. Dezember 2017

Kapitalanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien AK 2.539
Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen MW 1.225
Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen AK 3
Kredite und Forderungen AK 28.202
Jederzeit verauBerbare Finanzinstrumente MW 53.905
Jederzeit verduBerbare Finanzinstrumente AK 62
Handelsbestande MW 600
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht) MW 570
Ubrige Kapitalanlagen, Depotforderungen SO 233
Ubrige Kapitalanlagen, Riickdeckungsversicherung Pensionsfonds MW 32
Ubrige Kapitalanlagen, Barsicherheiten NOM 10
Kapitalanlagen 87.381
Vermogen fr Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und
Inhabern von Lebensversicherungspolicen MW 11.549
Forderungen
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft SO 599
Sonstige Forderungen AK 80
Andere Forderungen SO 1.415
Forderungen 2.094
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente NOM 1.298
Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte MW 50
Pensionsfondstechnische und versicherungstechnische Ruickstellungen,
soweit das Anlagerisiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und Inhabern von
Lebensversicherungspolicen getragen wird MW 9.907
Verbindlichkeiten
Nachrangige Verbindlichkeiten AK 84
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft SO 1.809
Anleihen AK 31
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten NOM 635
Negative Marktwerte aus Derivaten MW 61
Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungsgeschaften, die den
fondsgebundenen Lebensversicherungen zuzuordnen sind MW 1.640
Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungsgeschaften, die zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet sind AK 321
Grundbesitz AK 81
Lieferungen und Leistungen AK 48
Direkte Fremdanteile an Personengesellschaften und strukturierten
Unternehmen NOM 92
Verbindlichkeiten aus Barsicherheiten NOM 329
Verbindlichkeiten aus Gewinnabftihrungs- und Steuerumlagevertragen AK 141
Andere Verbindlichkeiten SO 379
Verbindlichkeiten 5.651
Sonstige Finanzinstrumente
Unwiderrufliche Kreditzusagen NOM 561

* Nachfolgende Bewertungsklassen wurden definiert:
AK = Bewertung zu fortgefthrten Anschaffungskosten bzw. zum
Restbuchwert
MW = Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

NOM = Bewertung zum Nominalwert

SO = Sonstige Finanzinstrumente, die nicht in den Anwendungsbereich des

IAS 39 und des IFRS 7 fallen, sowie andere Bilanzposten
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Zeitwert 31. Dezember 2017
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Bilanzwert 31. Dezember 2016

Zeitwert 31. Dezember 2016

3.290
1.225

31.986
53.905

600

570

32

50

9.907

86

61

1.640

2.470
1.072

28.320
49.035
82

760

670
188

31

41
82.674

10.011

565
68
1.488
2.121
1.397

8.785

76
1.848
30
654
172

1.224

221
83
45

89
223
253
372

5.290

643

3.086
1.072

33.067
49.035

760

670

31

8.785

77

172

1.224

Fiir einige Finanzinstrumente (Teile der Anteile an Tochter-,
Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen sowie der
Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungsgeschdften) sind die

beizulegenden Zeitwerte aufgrund fehlender Marktdaten und
vergleichbarer Inputparameter nicht verldsslich ermittelbar.
Eine VerdauRerungsabsicht besteht nicht.
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Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte

IFRS 13 definiert den beizulegenden Zeitwert als Verkaufspreis
(Preis, den man in einer gewohnlichen Transaktion zwischen
Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag beim Verkauf eines
Vermogenswerts erhalten wiirde oder bei der Ubertragung
einer Schuld zu zahlen hitte). Alle Vermdgenswerte und
Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
sind einer Bewertungshierarchie (Level) gemaR IFRS 13 zuzu-
ordnen. Zudem sind Levelinformationen auch fiir beizulegen-
de Zeitwerte anzugeben, die ausschlieRlich im Anhang pra-
sentiert werden. Die Bewertungshierarchie sieht drei Level fiir
die Bewertung vor. Die Zuordnung gibt Auskunft dariiber,
welche der ausgewiesenen Zeitwerte {iber Transaktionen am
Markt zustande gekommen sind und in welchem Umfang die
Bewertung wegen fehlender Markttransaktionen auf der Basis
beobachtbarer marktabgeleiteter Daten oder mittels Bewer-
tungsmodellen erfolgte. Zu jedem Bewertungsstichtag wird
iiberpriift, ob die Zuordnung zu den Leveln der Bewertungs-
hierarchie noch angemessen ist. Sollten sich Veranderungen
der Bewertungsbasis, zum Beispiel durch inaktive Markte,
Verwendung neuer Bewertungsmethoden oder durch Anpas-
sung von Parametern ergeben haben, die eine andere Zuord-
nung erforderlich machen, werden entsprechende Umgliede-
rungen zwischen den Leveln vorgenommen.

Level 1: Zum Bewertungsstichtag an aktiven Markten fiir die
zu bewertenden Vermogenswerte und Schulden no-
tierte Preise

Level 2: Verwendung anderer als der in Level 1 definierten no-
tierten Preise, die fiir den Vermogenswert oder die
Schuld entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind

Level 3: Nicht beobachtbare Inputfaktoren, gegebenenfalls
Anwendung eines Bewertungsmodells unter Verwen-
dung nicht beobachtbarer, geschdtzter Inputfaktoren

Bewertungstechniken und Inputfaktoren bei der
Ermittlung beizulegender Zeitwerte fiir Vermogenswerte
und Schulden der Level 2 und 3

Die Bewertung der Finanzinstrumente und Kapitalanlagen in
diesen Leveln erfolgt iiberwiegend nach kapitalwertorientier-
ten Verfahren.

Bestimmte festgelegte Beteiligungen werden anhand des
Ertragswertverfahrens nach IFRS 13 und IDW S1 bewertet.
Hierfiir werden zukiinftige Dividenden fiir in der Regel drei
Jahre sowie fiir eine nachhaltige Phase geschatzt und nach
deren Diskontierung ein Unternehmenswert ermittelt.

Einige Immobilienbeteiligungen werden mit dem Net Asset-
Value (Nettovermdgenswert beziehungsweise NAV) bewertet.
Das bedeutet, dass von den Vermdgenswerten die Schulden
abgezogen werden, der Zeitwert der Beteiligung ergibt sich
anschliefend aus der Beteiligungsquote am ermittelten Netto-
wert. Soweit es sich bei den Vermdgenswerten um Immobilien
handelt, wird deren Zeitwert anhand der zu erwartenden Miet-
einnahmen, abziiglich der erwarteten Bewirtschaftungskos-
ten, diskontiert auf den Stichtag, berechnet. Diese Methode
ist ebenfalls kapitalwertorientiert.

Die beizulegenden Zeitwerte von Krediten und Forderungen
werden auf Basis von Zinsstrukturkurven berechnet. Die
Marktwerte werden dabei in Abhdngigkeit von Emittent und
Risikoklasse (gedeckt, ungedeckt, nachrangig) der Papiere
ermittelt, wobei diese Kriterien die Héhe der zugrunde geleg-
ten Zinsspreads definieren.

Die Marktwertermittlung der Asset-Backed-Securities (ABS)-
Produkte erfolgt durch die Value & Risk Valuation Services
GmbH und basiert auf zwei wesentlichen Informationsquellen.
Dies sind zum einen die Geschaftsdaten beziehungsweise die
Daten zu den hinterlegten Sicherheiten, welche die Stammda-
ten der Produkte darstellen und somit qualitative Aussagen
iiber das jeweilige Geschaft erlauben. Zum anderen sind es die
prognostizierten Riickzahlungen, aus denen die Cashflows der
Geschifte abgeleitet werden und die damit den quantitativen
Hintergrund zur Bewertung bilden.

Die Marktpreise der extern verwalteten Immobilienfonds
werden von der Kapitalanlagegesellschaft gemeldet. Als
Bewertungsgrundlage dient auch hier der NAV. Die {ibrigen
Kapitalanlagen werden anhand marktpreisorientierter Verfah-
ren bewertet. Es handelt sich hier iberwiegend um Beteiligun-
gen, bei denen Wertgutachten oder Verkehrswerte (Immobi-
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lienbeteiligungen) herangezogen werden oder die auf der
Basis von Markttransaktionen bewertet werden. Dariiber
hinaus werden bei einigen Beteiligungen fortgefiihrte An-
schaffungswerte verwendet, die ehemalige Transaktionspreise
reprasentieren. In wenigen Einzelfdllen wird der Aktienkurs
einer vergleichbaren Aktie angesetzt.

Bei einigen Namensgenussscheinen in der Kategorie Jederzeit
verduferbar (Protektor) wird das Nominal als Marktwert ange-
setzt. Bei Spezialfonds, die nicht konsolidiert werden, und
Individualfonds der fondsgebundenen Lebensversicherung
wird der Anteilspreis der Kapitalanlagegesellschaft angesetzt.

Die strukturierten Produkte in der Kategorie Zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet (ohne Handelsabsicht) (Fair-Value-Opti-
on beziehungsweise FV0) werden in ihre Bestandteile zerlegt;
die derivativen Bestandteile werden mittels anerkannter
finanzmathematischer Methoden - inshesondere Barwert-
methoden, Discounted Cashflow Methoden sowie dem Libor
Market Modell - ermittelt. Eingehende Bewertungsparameter
sind hierbei die Geldmarkt-/Swapzinsstrukturkurve, emitten-
ten- und risikoklassenspezifische Credit-Spreads, Volatilitdten
und Korrelationen fiir CMS-Swapsdtze.

In der Kategorie Trading werden Plain Vanilla Swaps und
strukturierte Swaps mit dem Shifted Libor-Market Modell
bewertet, Bewertungsparameter sind insbesondere Geldmarkt-
und Swapzinskurven sowie gegebenenfalls Devisenkassa-
kurse. Zudem werden Derivate zur Absicherung des Zinsande-
rungsrisikos in Level 2 gehalten. Deren Zeitwerte werden mit-
tels anerkannter kapitalwertorientierter Verfahren ermittelt,
in die im Wesentlichen am Markt beobachtbare, laufzeitada-
quate Zinssdtze, Bonitats- und Liquiditatszuschldge als Bewer-
tungsparameter einflieRen. Vorkdufe werden auf Basis der
DCE-Methode bewertet, Bewertungsparameter hierbei sind die
Zinskurve und der Credit-Spread. Aktien- und indexbezogene
Optionen werden mittels Monte Carlo Simulation in einem um
Forward-Volatilitdten erweiterten Local-Volatility-Modell mit
konstantem Forward Skew bewertet. Als Datengrundlage die-
nen unter anderem implizite Volatilitdten und prognostizierte
Dividendenzahlungen von Bloomberg. Die Bewertung der

Konzernanhang

Devisentermingeschéfte entspricht dem diskontierten Delta
zwischen vereinbartem Terminkurs und Terminkurs zum
Bewertungsstichtag. Die Marktdatenversorgung fiir die Ermitt-
lung der Terminkurse zum Stichtag erfolgt in SAP {iber eine
Schnittstelle zu verschiedenen Anbietern von Marktdaten.

Negative Marktwerte aus Derivaten in Level 2 werden analog
zu den positiven Marktwerten aus Derivaten bewertet.

Die Aktiva der fondsgebundenen Lebensversicherung werden
auf Rechnung und Risiko der Versicherungsnehmer und Kun-
den durch R+V gehalten. Die Finanzpassiva der fondsgebunde-
nen Lebensversicherung werden analog der Aktivseite bewer-
tet. Sie entsprechen den Anspriichen der Versicherungsneh-
mer und Kunden hinsichtlich ihrer Fondsanteile. WertmdRige
Unterschiede zwischen Aktiva und Passiva gibt es nicht, die
unterschiedlichen Betrdge im vorliegenden Konzernabschluss
entstehen durch Konsolidierungsvorgange.

Fiir nicht wiederkehrende Bewertungen im Sinne des IFRS 5
werden zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermogens-
werte oder VerdulRerungsgruppen zum niedrigeren der beiden
Werte aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich
VerdauRerungskosten angesetzt. Erfolgt nach den Vorschriften
des IFRS 5 eine Bilanzierung zu beizulegenden Zeitwerten
oder sind beizulegende Zeitwerte dieses Bilanzpostens im
Anhang anzugeben, werden diese nach den Regelungen des
IFRS 13 ermittelt und den entsprechenden Hierarchieleveln
zugeordnet. Fiir die Bewertung zu beizulegenden Zeitwerten
werden die auch ansonsten bei R+V iiblichen Bewertungstech-
niken und Inputfaktoren verwendet, die in den allgemeinen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und weiter oben
detailliert beschrieben sind.

Fiir eine transparente und angemessene Ermittlung der Bewer-
tungsreserven wurde eine konzerneinheitliche Bewertung fiir
bestimmte Finanzinstrumente eingefithrt. Demnach ist unter
bestimmten Voraussetzungen die Differenz aus Mittel- und
Geldkurs als Glattstellungsreserve zu bilden. Die Berechnungs-
methodik hierzu ist konzerneinheitlich vorgegeben. Bei Bor-
senschlusskursen sind keine Auf- oder Abschldge zu beriick-
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sichtigen. In allen anderen Féllen verlangt die Konzernricht- Wertpapiere des Direktbestands und des indirekten Bestands
linie grundsatzlich bei Aktivpositionen die Verwendung von (Afs-Bestdnde ohne Asset Backed Securities und FV0-Bestdn-
Geldkursen oder die Beriicksichtigung einer Glattstellungs- de).

reserve. Die Ermittlung der Glattstellungsreserve erfolgt fiir

27 ANGABE DER VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN NACH LEVELN (2017)

in Mio. Euro Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt
Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen - 172 1.056 1.228
Jederzeit verauBerbare Finanzinstrumente 45.743 5.462 2.762 53.967
Handelsbestande 38 558 4 600
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle

Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht) 311 226 33 570
Ruckdeckungsversicherung Pensionsfonds - 32 - 32
Vermogen fr Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern,

Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversicherungspolicen 6.453 5.096 - 11.549
Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte - - 44 44
Positive Marktwerte Gesamt 52.545 11.546 3.899 67.990
Finanzpassiva der fondsgebundenen Lebensversicherung - 11.547 - 11.547
Negative Marktwerte aus Derivaten 11 35 15 61
Negative Marktwerte Gesamt 1 11.582 15 11.608

27.1 ANGABE DER VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN NACH LEVELN (2016)

in Mio. Euro Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt
Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen - 57 1.020 1.077
Jederzeit verauBerbare Finanzinstrumente 41.911 4.914 2.292 49.117
Handelsbestande 5 753 2 760
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle

Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht) 336 218 116 670
Ruickdeckungsversicherung Pensionsfonds - 31 - 31
Vermogen fur Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern,

Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversicherungspolicen 5.975 4.036 - 10.011
Zur VeraduBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte - - - -
Positive Marktwerte Gesamt 48.227 10.009 3.430 61.666
Finanzpassiva der fondsgebundenen Lebensversicherung - 10.009 - 10.009
Negative Marktwerte aus Derivaten 6 147 19 172

Negative Marktwerte Gesamt 6 10.156 19 10.181
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27.2 UMGLIEDERUNGEN ZWISCHEN DEN LEVELN 1 UND 2

Umgliederungen
von Level 1 nach Level 2

Umgliederungen
von Level 2 nach Level 1

in Mio. Euro 2017 2016 2017 2016
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte 273 104 166 255
Jederzeit verduBerbare Finanzinstrumente 261 104 166 255

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht)

12 = - -

Die Umgruppierungen von Level 1 zu Level 2 resultieren aus
dem Wegfall von in aktiven Markten notierten Preisen fiir iden-
tische Vermdgenswerte. Die Umgruppierungen von Level 2
nach Level 1 ergeben sich aus dem Auftreten von in aktiven
Mdrkten notierten Preisen, die zuvor nicht vorlagen.

Methode und Zeitpunkt von Umgliederungen zwischen den
Leveln 1 und 2

Etwa zwei Wochen vor dem Abschlusstermin wird untersucht,
welche Inhaberpapiere eine regelmaRige Kursversorgung
haben beziehungsweise ob eine direkte Ubernahme von Kur-
sen auf aktiven Mirkten erfolgt. Falls es Anderungen zum letz-
ten Bilanztermin gegeben hat, erfolgt eine Umwidmung. Bei
Umwidmungen nach Level 2 ist in der Regel kein regelmaRiger
offentlicher Kurs mehr verfiigbar. Bei Umwidmungen nach
Level 1 wird statt eines selbst gerechneten oder abgeleiteten
Kurses wieder ein Borsenkurs angesetzt. Bestimmte Kapital-
anlagen in Level 2 werden nicht an aktiven Markten gehandelt
(wie zum Beispiel Commercial Papers, 0TC-Derivate, Namens-
papiere), so dass hier keine Uberpriifung erforderlich ist.

Umgliederungen von und in Level 3 im Jahr 2016

In der Kategorie Jederzeit verdauRerbar gehaltene Aktien und
Wertpapiere wurden nach Vorgabe des Kurslieferanten (Value
& Risk) ABS-Bestdnde und nach Vorgabe der Konzernmutter
festverzinsliche Wertpapiere in Hohe von 49 Mio. Euro von
Level 2 nach Level 3 umgegliedert. Umgekehrt wurden nach
Vorgabe des Kurslieferanten ABS-Bestande in Hohe von

228 Mio. Euro von Level 3 nach 2 umgegliedert.

Aufgrund der Verwendung der Gewinnmarge als einen wesent-
lichen nicht-beobachtbaren Inputfaktor wurden Kreditzusa-
gen (Forward Hypothekendarlehen) in Héhe von 17 Mio. Euro
in der Kategorie Fair-Value-Option der Richtlinie folgend von
Level 2 nach Level 3 umgewidmet.

Dariiber hinaus wurden 167 Mio. Euro in der Kategorie Jeder-
zeit verdulRerbar gehaltene Aktien und Wertpapiere sowie

11 Mio. Euro in der Kategorie Fair-Value-Option von Level 2
nach Level 3 umgewidmet, weil durch den Kurslieferanten auf
Preise schlechterer Qualitét zuriickgegriffen wurde. Umge-
kehrt wurden 32 Mio. Euro Wertpapiere in der Kategorie Jeder-
zeit veraulRerbar gehaltene Aktien und Wertpapiere von Level
3 nach Level 2 umgegliedert, weil auf Preise besserer Qualitat
zurilickgegriffen wurde. Auferdem wurden 1 Mio. Euro von
Level 1 nach Level 3 umgegliedert, weil aufgrund nicht tages-
aktuell vorhandener Bérsenkurse durch den Kurslieferanten
nun auf Preise schlechterer Qualitat zuriickgegriffen wurde.

Die sonstigen Umbuchungen betreffen verbundene, nicht kon-
solidierte Unternehmen in Hohe von 17 Mio. Euro sowie Betei-
ligungen in Hohe von 3 Mio. Euro, fiir die vormals die fortge-
fithrten Anschaffungskosten als beste Naherungswerte fiir den
beizulegenden Zeitwert angesetzt wurden, fiir den vorliegen-
den Abschluss jedoch verldssliche Zeitwerte verfiighar waren.

Bei den negativen Marktwerten aus Derivaten wurde ein Swap
in Hohe von 18 Mio. Euro von Level 2 nach Level 3 umgewid-
met, weil die Quanto-Korrelation einen bedeutenden Input-
faktor darstellt.
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Umgliederungen von und in Level 3 im Jahr 2017 Dariiber hinaus wurden Jederzeit verdauf3erbare Wertpapiere in
In der Kategorie Jederzeit verauRerbar wurden 149 Mio. von Héhe von 303 Mio. Euro von Level 2 nach Level 3 umgewidmet,
Level 1 nach 3 umgegliedert, weil statt auf tagesaktuell vor- weil auf Preise schlechterer Qualitdt zuriickgegriffen wurde,
handene Borsenkurse auf Kurse schlechterer Qualitat zuriick- umgekehrt wurden 41 Mio. Euro von Level 3 nach Level 2
gegriffen werden musste. Umgekehrt wurden Wertpapiere in umgegliedert, weil Preise besserer Qualitdt zur Verfiigung
Héhe von 5 Mio. Euro von Level 3 nach 1 umgegliedert, weil standen.

Borsenkurse zur Verfiigung standen.

27.3 MARKTWERTE - LEVEL 3 (2017)

Mit dem Zeit-
wert erfolgs-
Anteile an wirksam bewer- Zur
Tochter-, tete finanzielle VerduBerung
Gemeinschafts- Jederzeit Vermogens- vorgesehene Negative
und verauBerbare werte (ohne langfristige Positive  Marktwerte
assoziierten Finanz- Handels- Handels- Vermoégens-  Marktwerte aus
in Mio. Euro Unternehmen  instrumente bestéande absicht) werte Gesamt Derivaten
Stand 31. Dezember Vorjahr/
1. Januar Geschaftsjahr 1.015 2.210 1 116 - 3.342 19
Veranderung Konsolidierungskreis - - - - - - -
Veranderung aus Fair-Value-Bewertung
(ohne Zinsabgrenzung)
erfolgswirksam - -50 2 2 - -46 -5
erfolgsneutral 68 -2 - - - 66 -
Kauf - 810 - 11 - 821 -
Verkauf -33 —641 - —-95 - -769 -
Ruckzahlungen - - - - - - -
Umbuchung nach Level 1 - -5 - - - -5 -
Umbuchung von Level 1 - 149 - - - 149 -
Umbuchung nach Level 2 - -41 - - - -41 -
Umbuchung von Level 2 - 302 - - - 302 -
Andere Umbuchungen 2 -32 - - 44 14 -
Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr 1.052 2.700 3 34 44 3.833 14

Ergebnis aus der Bewertung zum

Fair Value der am Stichtag im Bestand

befindlichen Finanzinstrumente

(inkl. Zinsabgrenzung) - - 4 2 - 6 -3
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Konzernanhang

Methode und Zeitpunkt von Umgliederungen zwischen den
Leveln 2 und 3

Neue Beteiligungen werden nach Einzelfallpriifung Level 2
oder 3 zugeordnet. Kapitalanlagen, die auf Einzelfallbasis
Level 3 zugeordnet werden (Namenspapiere oder Borsenpapie-
re, die vom Handel ausgesetzt sind und so weiter), werden
quartalsweise {iberpriift. Die Zuordnung der ABS wird anhand
der R+V Vorgaben durch einen Kurslieferanten vorgenommen.

27.4 MARKTWERTE - LEVEL 3 (2016)

Mit dem Zeit-
wert erfolgs-
Anteile an wirksam bewer- Zur
Tochter-, tete finanzielle VerauBerung
Gemeinschafts- Jederzeit Vermogens- vorgesehene Negative
und verduBerbare werte (ohne langfristige Positive  Marktwerte
assoziierten Finanz- Handels- Handels- Vermégens-  Marktwerte aus
in Mio. Euro Unternehmen  instrumente bestéande absicht) werte Gesamt Derivaten
Stand 31. Dezember Vorjahr/
1. Januar Geschaftsjahr 949 1.794 1 93 - 2.837 1
Veranderung Konsolidierungskreis -1 - - - - -1 -
Veranderung aus Fair-Value-Bewertung
(ohne Zinsabgrenzung)
erfolgswirksam -2 -19 2 12 - -7 1
erfolgsneutral 60 114 - - - 174 -
Kauf 18 701 - 3 - 721 -
Verkauf -4 —-340 -1 -20 - -365 —1
Ruickzahlungen -22 - - - - -22 -
Umbuchung von Level 1 - 1 - - - 1 -
Umbuchung nach Level 2 - -261 - - - -261 -
Umbuchung von Level 2 - 217 - 28 - 245 18
Andere Umbuchungen 17 3 - - - 20 -
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 1.015 2.210 1 116 - 3.342 19

Ergebnis aus der Bewertung zum

Fair Value der am Stichtag im Bestand

befindlichen Finanzinstrumente

(inkl. Zinsabgrenzung) - - 1 12 - 13 2
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27.5 QUANTITATIVE INFORMATIONEN UBER BEDEUTENDE NICHT BEOBACHTBARE INPUTFAKTOREN ZU LEVEL 3 (2017)

Beschreibung
der Vermoégenswerte / Schulden

Beizulegender
Zeitwert in Mio. Euro
31. Dezember 2017

Bewertungstechnik

Wesentliche(r) nicht

beobachtbare(r)
Inputfaktor(en)

Spannbreite und
gewogener
Durchschnittswert

Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und
assoziierten Unternehmen, nicht konsolidiert

Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und
assoziierten Unternehmen, nicht konsolidiert

Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und
assoziierten Unternehmen

Ubrige Beteiligungen
ABS

Festverzinsliche Wertpapiere

Immobilienfonds
Genussschein, garantiert

Ubrige Beteiligungen

Genussschein auf Aktien
Festverzinsliche Wertpapiere
Namensgenussscheine

Aktien des Genossenschaftsbereichs
Aktien des Genossenschaftsbereichs
Jederzeit verauBerbar

Positive Marktwerte aus Derivaten

Handelsbestande

Kreditzusagen
Schuldscheindarlehen mit Kiindigungsrechten

Festverzinsliche Wertpapiere

Mit dem Zeitwert erfolgswirksam
bewertete finanzielle Vermdgenswerte
(ohne Handelsabsicht)

Ubrige Beteiligungen

Zur VeraduBerung gehaltene
Vermdgenswerte

Positive Marktwerte Level 3
Negative Marktwerte aus Derivaten

Negative Marktwerte aus Derivaten

Negative Marktwerte Level 3

777

275

1.052

808
322

528

281
355
52

53
228
40

22

2.700

10
19

33

44

44

3.833

14

Ertragswertverfahren IDW

Net Asset Value

Net Asset Value

Preisbildungsinformation
Dritter*

Preisbildungsinformation
Dritter*

Net Asset Value
DCF-Methode
Ertragswertverfahren IDW

Net Asset Value
Kursvorgabe DZ BANK
DCF-Methode
Ertragswertverfahren IDW

Preisbildungsinformation
Dritter*

Preisbildungsinformation
Dritter*

DCF-Methode
DCF-Methode

Preisbildungsinformation
Dritter*

Ertragswertverfahren IDW

DCF-Methode

Preisbildungsinformation
Dritter*

Zukunftige Ertrage,
Beta-Faktoren

Credit-Spread

Zukunftige Ertrage,
Beta-Faktoren

Credit-Spread

Zukunftige Ertrage,
Beta-Faktoren

Credit-Spread
Credit-Spread

Zukunftige Ertrage,
Beta-Faktoren

Quanto Korrelation

Diskontierungssatze von
6,5 % bis 8,0 %, gewoge-
ner Durchschnitt 7,7 %

572 bp —782 bp

Diskontierungssatze von
8,0 % bis 8,9 %, gewoge-
ner Durchschnitt 8,9 %

Externer Spread

Diskontierungssatz und
gewogener Durchschnitt
von 7,3 %

50 bp - 54 bp
Externer Spread

Diskontierungssatze von
11,7 % bis 11,7 %, gewo-
gener Durchschnitt 11,7 %

Quanto Korrelation von
47,5 %

*) Verwendung ohne weitere Berichtigung i.S. des IFRS 13.93(d)
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Fiir finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten der Level 3, die in der Bilanz wiederkehrend mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind gemaR IFRS
13.93 (h) (ii) die Auswirkungen von Anderungen der in die
verwendeten Bewertungsmodelle einflieRenden Annahmen
und Parameter anzugeben. Die genannten Veranderungen der
Bemessungen des beizulegenden Zeitwerts werden im Rahmen
einer Sensitivitatsanalyse ermittelt. Als Ergebnis dessen wurde
festgestellt, dass fiir in Level 3 ausgewiesene beizulegende
Zeitwerte von Wertpapieren aller Kategorien die Auswirkungen
eines Anstiegs des Zinsniveaus um 1 % lediglich zu geringfiigi-
gen erfolgswirksam beziehungsweise erfolgsneutral zu erfas-
senden Verlusten fiithren, die fiir den Konzernabschluss von
untergeordneter Bedeutung sind.

Konzernanhang

Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unter-
nehmen sowie Beteiligungen im Sonstigen Anteilsbesitz,
deren beizulegender Zeitwert mittels Ertragswertverfahren
ermittelt wird, werden aus Wesentlichkeitsgriinden nicht in
die Sensitivitdtsbetrachtung einbezogen.
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27.6 QUANTITATIVE INFORMATIONEN UBER BEDEUTENDE NICHT BEOBACHTBARE INPUTFAKTOREN ZU LEVEL 3 (2016)

Beschreibung
der Vermoégenswerte / Schulden

Beizulegender
Zeitwert in Mio. Euro
31. Dezember 2016

Bewertungstechnik

Wesentliche(r) nicht

beobachtbare(r)
Inputfaktor(en)

Spannbreite und
gewogener
Durchschnittswert

Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und

assoziierten Unternehmen, nicht konsolidiert

Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und

assoziierten Unternehmen, nicht konsolidiert

Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und

assoziierten Unternehmen
Ubrige Beteiligungen

ABS

Festverzinsliche Wertpapiere
Immobilienfonds
Genussschein, garantiert

Ubrige Beteiligungen

Genussschein auf Aktien
Festverzinsliche Wertpapiere
Namensgenussscheine

Stille Beteiligungen

Aktien des Genossenschaftsbereiches

Aktien des Genossenschaftsbereiches

Aktien

Jederzeit verauBerbar

Positive Marktwerte aus Derivaten

Handelsbestande

ABS

Kreditzusagen

Schuldscheindarlehen mit Kiindigungsrechten

Festverzinsliche Wertpapiere

Mit dem Zeitwert erfolgswirksam bewertete

finanzielle Vermégenswerte
(ohne Handelsabsicht)

Positive Marktwerte Level 3

Negative Marktwerte aus Derivaten

Negative Marktwerte aus Derivaten

Negative Marktwerte Level 3

715

301

1.016

784
360
331
285
185

84

59
43
39
15

86
13

116

3.342

19

Ertragswertverfahren IDW

Net Asset Value

Net Asset Value
Externer Kurslieferant
Externer Kurslieferant

Net Asset Value

DCF-Methode

Ertragswertverfahren IDW

Net Asset Value
Kursvorgabe DZ BANK
DCF-Methode
DCF-Methode

Ertragswertverfahren IDW

Gemeiner Wert
(Externer Kurslieferant)

Externer Kurslieferant

Externer Kurslieferant

DCF-Methode
DCF-Methode
DCF-Methode

Externer Kurslieferant

DCF-Methode

Externer Kurslieferant

Zukunftige Ertrage,
Beta-Faktoren

Credit-Spread

Zukunftige Ertrage,
Beta-Faktoren

Credit-Spread
Credit-Spread

Zukunftige Ertrage,
Beta-Faktoren

Credit-Spread
Credit-Spread
Credit-Spread

Quanto Korrelation

Diskontierungssatze von
6,1 % bis 8,3 %, gewoge-
ner Durchschnitt 7,5 %

575 bp — 610 bp

Diskontierungssatze von
7,2 % bis 11,3 %, gewo-
gener Durchschnitt 10,1 %

Externer Spread
Externer Spread

Diskontierungssatz und
gewogener Durchschnitt
von 7,2 %

600 bp - 610 bp
40 bp - 50 bp

Externer Spread

Quanto Korrelation von
41,8 %
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Konzernanhang

27.7 ANGABE DER NICHT ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BILANZIERTEN VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN (2017)

Bilanzwert Zeitwert

in Mio. Euro 31. Dezember 2017 31. Dezember 2017 davon Level 1 davon Level 2 davon Level 3
Vermdgenswerte

Als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien 2.539 3.290 - - 3.290

Kredite und Forderungen 28.202 31.986 10 21.138 10.838
Verbindlichkeiten

Nachrangige Verbindlichkeiten 84 86 - 30 56

Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungs-

geschéften, die zu fortgefuhrten

Anschaffungskosten bewertet sind 321 321 - - 321

27.8 ANGABE DER NICHT ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BILANZIERTEN VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN (2016)

Bilanzwert Zeitwert

in Mio. Euro 31. Dezember 2016 31. Dezember 2016 davon Level 1 davon Level 2 davon Level 3
Vermdgenswerte
Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 2.470 3.086 - - 3.086
Kredite und Forderungen 28.320 33.067 19 22.033 11.015
Verbindlichkeiten
Nachrangige Verbindlichkeiten 76 77 = 29 48

Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungs-

geschéften, die zu fortgefuhrten

Anschaffungskosten bewertet sind 221 221 - - 221

Die unter Level 1 ausgewiesenen Kredite und Forderungen
wurden urspriinglich bei Bestehen eines nicht aktiven Marktes
erworben. Derzeit ist ein aktiver Markt vorhanden. Fehlende
Umgliederungsvorschriften in IAS 39 fithren jedoch dazu,
dass die Papiere auch in Level 1 weiterhin in den Krediten und
Forderungen ausgewiesen werden.

Angaben zu Vermdogenswerten und Schulden, die in der
Bilanz nicht mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, deren beizulegende Zeitwerte jedoch im Anhang
angegeben werden und die den Leveln 2 und 3 zugeordnet
sind

Zeitwerte der Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
werden anhand normierter Bewertungsverfahren ermittelt,
die auf den Vorschriften der deutschen Wertermittlungsver-

ordnung (WertV), der Wertermittlungsrichtlinien und des Bau-
gesetzbuches basieren. Hiernach werden die Verkehrswerte
der Immobilien zum Beispiel mittels Vergleichswert- oder
Ertragswertverfahren ermittelt. Die Wertermittlung erfolgt
unter anderem anhand aktueller Marktberichte, verdffentlich-
ter Indizes sowie iiberregionaler Vergleichspreise. Wesentliche
eingehende Bewertungsparameter sind dabei der nachhaltige
Rohertrag sowie der zur Diskontierung iiber die wirtschaftli-
che Restnutzungsdauer der Gebaude verwendete Zinssatz. Die
Marktwerte der Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
einer Konzerntochter wurden durch einen externen Gutachter
ermittelt.
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In den Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind

auch Anlagen im Bau enthalten, die zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bilanziert werden, da diese die besten Nahe-
rungswerte der Zeitwerte darstellen.

Namenspapiere und Schuldscheindarlehen in der Kategorie
Kredite und Forderungen sowie die nachrangigen Verbindlich-
keiten, die Level 2 zugeordnet sind, werden auf Basis von Zins-
strukturkurven berechnet. Die Marktwerte werden dabei in
Abhéangigkeit von Emittent und Risikoklasse (gedeckt, unge-
deckt, nachrangig) der Papiere ermittelt, wobei diese Kriterien
die Hohe der zugrunde gelegten Zinsspreads definieren. Fiir
Hypothekendarlehen wird der Marktwert prinzipiell nach dem
gleichen Verfahren ermittelt, jedoch wird zusatzlich eine
Gewinnmarge spread-erhohend beriicksichtigt. Die struktu-
rierten Produkte in der Kategorie Kredite und Forderungen
werden in ihre Bestandteile zerlegt; die derivativen Bestand-
teile werden mittels anerkannter finanzmathematischer
Methoden, insbesondere Barwertmethoden, Discounted
Cashflow Methoden sowie dem Libor-Market Modell ermittelt.
Eingehende Bewertungsparameter sind hierbei die Geld-
markt-/Swapzinsstrukturkurve, emittenten- und risiko-
klassenspezifische Credit-Spreads, Volatilitaten und Korrela-
tionen fiir CMS-Swapsdtze.

Policendarlehen werden zu Anschaffungskosten als bestem
Naherungswert des beizulegenden Zeitwertes angesetzt.

Nicht borsennotierte, durch Flugzeuge besicherte Fremdkapi-
taltitel werden mit der Asset Swap Methode bewertet. Dabei
werden die vertraglichen Zins- und Tilgungsleistungen des zu
bewertenden Fremdkapitalinstruments risikoadjustiert dis-
kontiert. Die Zins- und Tilgungsleistungen ergeben sich aus
den Konditionen des Finanzinstruments. Diese konnen sowohl
fixe als auch variable Bestandteile aufweisen. Variable Zahlun-
gen konnen wiederum auf externen Faktoren (zum Beispiel
Referenzzinsen) basieren. Der risikoadjustierte Diskontsatz
setzt sich zusammen aus der risikolosen Zinsstrukturkurve
und einem laufzeitunabhangigen Spread, der das Kreditrisiko
des Instruments widerspiegelt. Als risikolose Zinsstrukturkur-
ve wird die wahrungskongruente Referenzkurve (zum Beispiel
6-Monats-LIBOR) zum Bewertungsstichtag herangezogen. Der
Spread wird entsprechend dem Bonitdtsrisiko fiir die Bedie-
nung der falligen Zahlungen festgelegt.

Die Assimoco-Gesellschaften sowie die PCAM Issuance II SA
Issue of Series RV AVL 001 bewerten ihre Nachrangdarlehen
mit den Anschaffungskosten, da deren Zinssatze als weitge-
hend marktgerecht erachtet werden und der Nominalwert
daher als angemessener Naherungswert des Marktwertes
betrachtet wird.

28 KREDITQUALITAT DES PORTFOLIOS

Rating-Kategorien der verzinslichen Finanzinstrumente —
Kredite und Forderungen

in Mio. Euro 2017 Anteil in % 2016 Anteil in %
AAA 8.766 31,1 8.783 31,0
AA 14.920 52,9 15.378 54,3
A 2.166 7,7 1.449 5.1
BBB 1.410 5,0 1.572 5,6
BB und niedriger 435 1,5 492 1,7
Kein Rating 505 1.8 646 2,3
Gesamt 28.202 100,0 28.320 100,0
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28.1 KREDITQUALITAT DES PORTFOLIOS

Rating-Kategorien der verzinslichen Finanzinstrumente —
Jederzeit verduBerbar

Konzernanhang

in Mio. Euro 2017 Anteil in % 2016 Anteil in %
AAA 11.093 24,5 10.327 25,2
AA 10.808 23,9 9.792 23,9
A 11.826 26,3 10.120 24,6
BBB 10.141 22,4 9.582 23,3
BB und niedriger 1.270 2,8 1.180 2,9
Kein Rating 58 0,1 39 0,1
Gesamt 45.196 100,0 41.040 100,0

28.2 KREDITQUALITAT DES PORTFOLIOS

Rating-Kategorien der verzinslichen Finanzinstrumente -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht)

in Mio. Euro 2017 Anteil in % 2016 Anteil in %
AAA 68 11,9 73 10,9
AA 160 28,1 110 16,5
A 62 10,9 200 29,8
BBB 162 28,4 142 21,2
BB und niedriger 118 20,7 145 21,6
Gesamt 570 100,0 670 100,0

Die Tabellen 28 bis 28.2 zeigen die Ratingverteilung der als
Kredite und Forderungen, als Jederzeit verduferbar klassifi-
zierten Finanzinstrumente sowie der Erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten verzinslichen finanziellen
Vermdgenswerte (ohne Handelsabsicht). Davon weisen 80,9 %
(Vorjahr 80,3 %) ein externes Rating gleich oder besser als A,
61,9 % (Vorjahr 63,5 %) eines gleich oder besser als AA auf.

Die Kapitalanlagen von R+V wiesen im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr Zinsausfalle in Hohe von 1 Mio. Euro (Vorjahr

1 Mio. Euro) auf. Erfolgswirksame Kapitalausfélle waren im
Geschaftsjahr 2017 von untergeordneter Bedeutung (Vorjahr
1 Mio. Euro).

Der Bestand an Krediten und Forderungen, die der Fair-Value-
Option zugeordnet sind, wurde auf bonitatsinduzierte Wert-
minderungen gepriift. Anderungen beizulegender Zeitwerte,
soweit sie auf Anderungen beim Ausfallrisiko zuriickzufiihren
sind, wurden berechnet, indem der tatsdachliche beizulegende
Zeitwert mit dem beizulegenden Zeitwert verglichen wurde,
der sich bei ansonsten gleichen Rechnungsgrundlagen erge-
ben hdtte, wenn es in der Berichtsperiode beziehungsweise
seit Erwerb des Kredits oder der Forderung keine Anderung
beim Ausfallrisiko gegeben hitte. Die Anderungen des Zeit-
werts waren im Geschaftsjahr 2017 von untergeordneter
Bedeutung.

189
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29 KREDITRISIKO (2017)

in Mio. Euro

Bilanzposten

Anteile an
Tochterunternehmen

Anteile an Gemeinschafts-
unternehmen

Anteile an assoziierten
Unternehmen

Kredite und Forderungen
Jederzeit verauBerbar
Handelsbestande

Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermdgenswerte
(ohne Handelsabsicht)

Ruckdeckungsversicherung
Pensionsfonds

Forderungen aus dem selbst
abgeschlossenen Geschaft

Abrechnungsforderungen
aus dem
Ruckversicherungsgeschaft

Zins- und Mietforderungen

Sonstige Forderungen
aus Grundbesitz

Bilanzwert
zum 31. Dezem-
ber 2017

1.211

15

28.202
53.967
600

570

32

305

294

916

66

davon zum
Abschlussstich-
tag weder
wertgemindert
noch iiberféllig

1.143

15

27.598
50.855
600

570

32
198
245
908

66

davon nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbédndern

davon zum
Abschlussstich-  weniger
tag wert- als 30
gemindert Tage
68 -
3 66
3.112 -
10 42
- 15
2 3

zwischen
30 und
60 Tagen

zwischen
60 und
90 Tagen

34

zwischen
90 und
180 Tagen

zwischen
180 und
360 Tagen

uberfallig

mehr als
360 Tage
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29.1 KREDITRISIKO (2016)

in Mio. Euro
davon zum davon nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbandern
Abschlussstich- davon zum uberfallig
Bilanzwert tag weder Abschlussstich-  weniger zwischen  zwischen  zwischen  zwischen
zum 31. Dezem- wertgemindert tag wert- als 30 30 und 60 und 90und 180und  mehrals
Bilanzposten ber 2016 noch uberfallig gemindert Tage 60Tagen 90 Tagen 180 Tagen 360 Tagen 360 Tage
Anteile an
Tochterunternehmen 1.060 994 66 - - - - - -
Anteile an Gemeinschafts-
unternehmen 16 16 - - - - - - -
Anteile an assoziierten
Unternehmen 1 1 - - - - - - -
Kredite und Forderungen 28.320 28.237 4 2 22 13 24 9 9
Jederzeit verauBerbar 49.117 46.279 2.838 - - - - - -
Handelsbestande 760 760 - - - - - - -
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermdgenswerte
(ohne Handelsabsicht) 670 670 - - - - - - -
Ruckdeckungsversicherung
Pensionsfonds 31 31 - - - - - - -
Forderungen aus dem selbst
abgeschlossenen Geschaft 362 215 10 76 8 38 6 5 4
Abrechnungsforderungen
aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 203 157 - 19 5 3 6 1 12
Zins- und Mietforderungen 936 932 1 2 - - - - 1
Sonstige Forderungen aus
Grundbesitz 59 59 - - - - - - -

Die Analyse des maximalen Kreditrisikos und der Altersstruk-
tur iiberfalliger, aber nicht wertberichtigter Posten ergab das

in den Tabellen 29 und 29.1 dargestellte Bild.

Das maximale Ausfallrisiko von zum Fair Value bewerteten
Krediten und Forderungen wird gemaf’ IFRS 7.9 (a) in Verbin-

dung mit IFRS 7.36 (a) durch deren Buchwert reprasentiert.
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29.2 GEHALTENE SICHERHEITEN

Sicherheiten gehalten fiir

Erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert

Sicherheiten gehalten Sicherheiten gehalten Sicherheiten gehalten bewertete finanzielle

in Mio. Euro fiir Kredite und fir Jederzeit fir Vermdgenswerte (ohne
Forderungen verauBerbar Handelsbestand Handelsbestand)

Art der Sicherheit

Grundpfandrechte 9.154 = - _
Bankburgschaft 14 = - _
Abtretung Sparguthaben - - _ _
Abtretung Festgeld - - - _
Verpfandung von Depotwerten - 2.786 - _
Abtretung Lebensversicherung 7 = - -
Guthaben auf Anderkonto - = - _
Vom Insolvenzverwalter eingezogene Sicherheit - = - _
Burgschaft von Nichtbanken - = - _
Buirgschaft der Firmen untereinander = = — _
Rickburgschaft (in Obligohdhe) fiir die Vorgangerfirma - = - -
Barsicherheiten - - 329 —

Sonstige Sicherheiten = - - _

Gesamt 9.175 2.786 329 -
Die {ibernommenen Sicherheiten im Rahmen der Kreditversi- Kategorie Kredite und Forderungen, 51.181 Mio. Euro (Vorjahr
cherung betrugen im Berichtsjahr 8 Mio. Euro (Vorjahr 7 Mio. 47.412 Mio. Euro) bei den Finanzinstrumenten der Kategorie

Euro). Dariiber hinaus lagen zum Bilanzstichtag keine iiber- Jederzeit verdauRerbar.

nommenen Sicherheiten vor.

Nach Abzug der erhaltenen Barsicherheiten verbleibt bei
Nach Abzug der gehaltenen Sicherheiten betrug das verblei- den Finanzinstrumenten der Kategorie Handelsbestand ein
bende Ausfallrisiko (Nettoexposure) 19.027 Mio. Euro Ausfallrisiko (Nettoexposure) in Héhe von 271 Mio. Euro
(Vorjahr 19.234 Mio. Euro) bei den Finanzinstrumenten der (Vorjahr 537 Mio. Euro).



Grundlegendes 5 Konzernlagebericht 15 Konzernabschluss 85 Weitere Informationen 206

Konzernanhang

davon
davon davon zum Bilanzstichtag
zum Bilanzstichtag zum Bilanzstichtag (iberfélligen, aber nicht
Wertpapier- wertgeminderten wertberichtigten
Sicherheiten gehalten leihegeschéaften Vermdgenswerten Vermdgenswerten
fiir Kreditversicherungen 31. Dezember 2017 zuzuordnen zuzuordnen zuzuordnen 31.Dezember 2016
- 9.154 - - - 9.034
617 631 - - - 671
48 438 - - - 50
430 430 - - - 419
2 2.788 2.786 - - 1.707
4 1" = = - 40
6 6 - - _ 4
34 34 - - - 32
3 3 - - - 4
1 1 - - - 1
- 329 - - - 223
20 20 = = = 36
1.165 13.455 2.786 - - 12.221

30 SALDIERUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN (2017)

Zugehorige
Bruttobetrag Bruttobetrag Nettobetrag Zugehorige Betrédge nicht
finanzieller saldierter finanzieller Betrédge nicht saldierter Nettobetrag
Vermoégenswerte finanzieller Vermogenswerte saldierter Finanz- erhaltener finanzieller
in Mio. Euro vor Saldierung Verbindlichkeiten (Bilanzwert) instrumente  Barsicherheiten Vermdgenswerte
Derivative Finanzinstrumente 604 4 600 16 319 265

30.1 SALDIERUNG VON FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN (2017)

Zugehorige
Bruttobetrag Bruttobetrag Nettobetrag Zugehorige Betrdge nicht
finanzieller saldierter finanzieller Betrage nicht saldierter Nettobetrag
Verbindlichkeiten finanzieller Verbindlichkeiten saldierter Finanz- gestellter finanzieller
in Mio. Euro vor Saldierung Vermdgenswerte (Bilanzwert) instrumente  Barsicherheiten Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente 98 37 61 16 8 37




Sonstige Angaben

30.2 SALDIERUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN (2016)*

Zugehorige
Bruttobetrag Bruttobetrag Nettobetrag Zugehorige Betrage nicht
finanzieller saldierter finanzieller Betrége nicht saldierter Nettobetrag
Vermdgenswerte finanzieller Vermogenswerte saldierter Finanz- erhaltener finanzieller
in Mio. Euro vor Saldierung Verbindlichkeiten (Bilanzwert) instrumente  Barsicherheiten Vermodgenswerte
Derivative Finanzinstrumente 763 3 760 25 223 512

* Die Werte in der Tabelle Saldierung von finanziellen Vermogenswerten (2016) wurden zum Zwecke der Abstimmung der Bilanzwerte angepasst.

30.3 SALDIERUNG VON FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN (2016)*

Zugehorige
Bruttobetrag Bruttobetrag Nettobetrag Zugehorige Betrage nicht
finanzieller saldierter finanzieller Betrage nicht saldierter Nettobetrag
Verbindlichkeiten finanzieller Verbindlichkeiten saldierter Finanz- gestellter finanzieller
in Mio. Euro vor Saldierung Vermdgenswerte (Bilanzwert) instrumente  Barsicherheiten Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente 175 3 172 25 34 113

* Die Werte in der Tabelle Saldierung von finanziellen Verbindlichkeiten (2016) wurden zum Zwecke der Abstimmung der Bilanzwerte angepasst.

Angaben zu Nettoergebnissen aus Finanzinstrumenten
Im Geschaftsjahr wurden gemaR IFRS 7.20 (a) folgende Netto-
ergebnisse aus Finanzinstrumenten erzielt:

31 NETTOGEWINNE UND -VERLUSTE AUS FINANZINSTRUMENTEN UND IM GESCHAFTSJAHR VORGENOMMENE WERTMINDERUNGEN AUF FINANZIELLE

Anteile an Tochter-,
Gemeinschafts- und assoziierten

in Mio. Euro Unternehmen Kredite und Forderungen Jederzeit verauBerbar
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Zuschreibungen - 2 1 32 97 330

Gewinne aus Zeitwertdnderungen - - - - - _

Gewinne aus dem Abgang von
Finanzinstrumenten - = 73 19 791 899

Wertminderungen - 2 60 31 681 406
Verluste aus Zeitwertdnderungen - - - = - -

Verluste aus dem Abgang von
Finanzinstrumenten - - 19 23 103 126

Gesamt - - -5 -3 104 697

* In diesem Posten sind positive und negative Marktwerte aus Derivaten enthalten.
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Zinsertrage und -aufwendungen, laufende Ertrige und Aufwendungen aus Finanzinstrumenten

32 ZINSERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN, LAUFENDE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN (2017)*

Laufende
in Mio. Euro Zinsertrage Laufende Ertrdge Zinsaufwendungen Aufwendungen
Kredite und Forderungen 1.031 - - -
Jederzeit verauBerbare Finanzinstrumente 929 254 - -
Nachrangige Verbindlichkeiten - - 2 -

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing - = - -

Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungsgeschaften,
die zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet sind - - 10 -

* Ohne finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

32.1 ZINSERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN, LAUFENDE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN (2016)*

Laufende
in Mio. Euro Zinsertrage Laufende Ertrdge Zinsaufwendungen Aufwendungen
Kredite und Forderungen 1.111 - - -
Jederzeit verauBerbare Finanzinstrumente 933 209 - -
Nachrangige Verbindlichkeiten - - 2 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing - - 2 -

Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungsgeschaften,
die zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet sind - - 8 -

* Ohne finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN

Kapitalanlagen/
Finanzpassiva

Erfolgswirksam zum der fondsgebundenen

Handelsbestande* Zeitwert bewertet Ubrige Kapitalanlagen Lebensversicherung Gesamt
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
- = - = - = - 7 98 371
285 500 31 48 - - 530 607 846 1.155
526 278 12 7 - - 8 8 1.410 1.211
- - - = - = 18 5 759 444
169 154 27 23 - - 268 270 464 446
131 281 23 17 - - 30 98 306 545

511 343 -7 15 - - 222 249 825 1.302
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Angaben zu Leasing - R+V als Leasingnehmer

33 OPERATIVES LEASING

in Mio. Euro 2017 2016
Verpflichtungen aus zum Bilanzstichtag bestehenden unkiindbaren operativen Leasing-Verhaltnissen
bis zu einem Jahr 30 24
ldnger als ein Jahr und bis zu funf Jahren 77 30
langer als funf Jahre 30 4
Gesamt 137 58

Zahlungen aufgrund operativer Leasing-Vertrage betreffen
insbesondere Mieten fiir Biiro- und Geschaftsraume, Betriebs-
und Geschaftsausstattung, IT-Ausstattung, Softwareprodukte
sowie fiir eine Dienstwagenflotte.

Die Miet- und Leasingzahlungen des Geschaftsjahres betrugen
40 Mio. Euro (Vorjahr 34 Mio. Euro).

Die bedingten Mietzahlungen beliefen sich im Geschaftsjahr
auf 7 Mio. Euro (Vorjahr 9 Mio. Euro).

Im Bereich der bedingten Mietzahlungen gibt es Vereinbarun-
gen, die abhdngig von der Anzahl der genutzten Arbeitsplatze
oder der Anzahl der gedruckten Seiten sind.

Andere bedingte Mietzahlungen sind in Abhangigkeit der
Anzahl der Benutzer eines Systems zu leisten. Aullerdem
diirfen Systeme insgesamt bis zu einer definierten Gesamt-
kapazitat beziehungsweise in Abhdngigkeit der Maschinen-
auslastung zu einem festgelegten Preis genutzt werden.

Im IT-Bereich bestehen unterschiedliche Verlangerungsoptio-
nen fiir diverse Vertrdge. Vertrdge verlangern sich beispiels-
weise automatisch um drei Monate beziehungsweise ein Jahr,
wenn sie nicht drei beziehungsweise sechs Monate vor Ende
der Vertragslaufzeit gekiindigt werden. Auch im Bereich der
Anmietung von Biiro- und Geschaftsraumen bestehen grund-
satzlich Verlangerungsoptionen.
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Angaben zu Leasing - R+V als Leasinggeber

Konzernanhang

34 OPERATIVES LEASING

in Mio. Euro 2017 2016
Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus zum Bilanzstichtag bestehenden unkiindbaren
operativen Leasing-Verhaltnissen
bis zu einem Jahr 122 105
langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 311 294
langer als funf Jahre 206 210
Gesamt 639 609

Bei den erwarteten Mindestzahlungen aus Leasingvertragen
handelt es sich grundsatzlich um Einzahlungen aus standardi-
sierten gewerblichen Mietvertragen im Immobilienbereich.

Angaben zu Sonstigen finanziellen Verpflichtungen

Die betreffenden Immobilien werden in den Kapitalanlagen
im Posten Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien gemafR3
IAS 40 bilanziert.

Zum Bilanzstichtag ergeben sich aus den im R+V Konzern abgeschlossenen Vertragen oder Mitgliedschaften folgende Sonstige

finanzielle Verpflichtungen:

35 SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in Mio. Euro 2017 2016
Verpflichtungen aus schwebenden Geschaften 6.498 5.099
Kreditzusagen 561 643
Investitionsverpflichtungen 68 120
Ubrige 47 54
Gesamt 7.174 5.916

Angaben zu Eventualschulden

Der R+V Konzern geht im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit
Eventualschulden ein. Diese resultieren beispielsweise aus
Biirgschaften fiir Verbindlichkeiten Dritter. Aulerdem ergeben
sich im Rahmen der Ausiibung des Versicherungsgeschafts
gelegentlich Rechtsstreitigkeiten.

Aus keinem der zum Bilanzstichtag vorliegenden Sachverhalte
war nach Betrachtung der Einzelfalle die Wahrscheinlichkeit
eines Abflusses von Ressourcen mit nennenswertem wirt-
schaftlichem Nutzen abzuleiten. Daher werden keine weiter-
fithrenden Angaben zu Eventualschulden gemacht.
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Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

Die R+V Versicherung AG befindet sich mehrheitlich im Besitz
der DZ BANK AG und wird in deren Konzernabschluss einbezo-
gen. Damit zdhlen die DZ BANK AG und die anderen zum Kon-
solidierungskreis der DZ BANK AG gehorenden Unternehmen
sowie die nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, die
Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen und deren
Tochtergesellschaften sowie sonstige nahestehende Unterneh-
men des DZ BANK Konzerns und des R+V Konzerns zu den
nahestehenden Unternehmen des R+V Konzerns.

Nahestehende Personen umfassen Personen in Schliisselposi-
tionen des R+V Konzerns und deren nahe Familienangehorige
sowie Personen in Schliisselpositionen der DZ BANK AG und
deren nahe Familienangehorige. Als Personen in Schliisselpo-
sitionen werden Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats verstanden.

In den nachfolgenden Tabellen werden die Forderungen und
die Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unterneh-
men dargestellt.

Forderungen aus Kapitalanlagen gegeniiber nahestehenden
Unternehmen beinhalten iiberwiegend Geschdfte aus Finanz-
instrumenten der Kategorie Kredite und Forderungen und
dariiber hinaus der Kategorie derivative Handelsbestdnde, die
zu marktiiblichen Konditionen abgeschlossen worden sind.
Die Verzinsung der Ausleihungen und Darlehen bewegt sich
zwischen 0,8 % und 7,8 %. Darin in geringem Umfang enthal-
ten sind nachrangige Darlehen an die Muttergesellschaft, die
2018 auslaufen, mit einer Verzinsung zwischen 6,5 % und

7,8 %. Es werden keine Forderungen gegeniiber nahestehen-
den Personen ausgewiesen, weil im Berichtsjahr keine Hypo-
thekendarlehen gegeniiber diesem Personenkreis bestanden
haben.

Die Sonstigen Forderungen bestehen iiberwiegend aus noch
ausstehenden Verrechnungen und abgegrenzten Miet- und
Zinsforderungen im Verbundkreis.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen
nahestehenden Unternehmen bestehen aus drei Vertrdgen, die
im Geschéftsjahr aufgestockt worden sind. Fiir diese Verbind-
lichkeiten wurden keine Sicherheiten gestellt.

Die Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft beste-
hen hauptséchlich aus versicherungstechnischen Riickstel-
lungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beruhen iiberwiegend auf
Verbindlichkeiten aus Barsicherheiten.

Unter den bereits in Tabelle 35 dargestellten Sonstigen finan-
ziellen Verpflichtungen bestehen folgende gegeniiber nahe-
stehenden Unternehmen:

Gegeniiber nicht konsolidierten Unternehmen aus dem R+V
Konzern bestehen Kreditzusagen in Héhe von 2 Mio. Euro
(Vorjahr 4 Mio. Euro) und Nachzahlungsverpflichtungen in
Hohe von 20 Mio. Euro (Vorjahr 97 Mio. Euro). Gegeniiber
Unternehmen aus dem DZ BANK Konzern bestehen Verpflich-
tungen aus schwebenden Geschdften in Hohe von 3.765 Mio.
Euro (Vorjahr 3.277 Mio. Euro).
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36 FORDERUNGEN GEGEN BZW. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN (2017)

Nicht Gemeinschafts- Sonstige
Unternehmen konsolidierte und nahe- Nahe-
Mutter- unter gemein- Tochter- assoziierte stehende stehende
in Mio. Euro unternehmen samer Leitung*  unternehmen Unternehmen  Unternehmen Personen
Forderungen aus Kapitalanlagen 1.049 988 96 - - -
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft - - - - 1 -
Bankeinlagen 1.020 3 - - - -
Sonstige Forderungen 32 33 22 - - -
Gesamt 2.101 1.024 118 - 1 -
Nachrangige Verbindlichkeiten - - - - 21 -
Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft 2 5 2 - - -
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 9 29 - - - -
Verbindlichkeiten aus Gewinnabftihrungs-
und Steuerumlagevertréagen 141 - - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 272 101 13 - 5 -
Gesamt 424 135 15 - 26 -

* Hierbei handelt es sich um Unternehmen, die unter der Leitung der DZ BANK AG stehen.

36.1 FORDERUNGEN GEGEN BZW. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN (2016)

Nicht Gemeinschafts- Sonstige
Unternehmen konsolidierte und nahe- Nahe-
Mutter- unter gemein- Tochter- assoziierte stehende stehende
in Mio. Euro unternehmen samer Leitung*  unternehmen  Unternehmen  Unternehmen Personen
Forderungen aus Kapitalanlagen 929 978 92 - - -
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft - - - - - -
Bankeinlagen 997 5 - - - -
Sonstige Forderungen 88 30 15 - - -
Gesamt 2.014 1.013 107 - - -
Nachrangige Verbindlichkeiten - - - - 13 -
Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft 2 5 1 - - -
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 10 31 - - - -
Verbindlichkeiten aus Gewinnabfuhrungs-
und Steuerumlagevertragen 253 - - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 285 102 12 - 3 -
Gesamt 550 138 13 - 16 -

* Hierbei handelt es sich um Unternehmen, die unter der Leitung der DZ BANK AG stehen.



200

Sonstige Angaben

Die nachfolgenden Tabellen zeigen Transaktionen mit nahe-

stehenden Unternehmen und Personen.

37 TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN (2017)

Nicht Gemeinschafts- Sonstige

Unternehmen konsolidierte und nahe- Nahe-

Mutter- unter gemein- Tochter- assoziierte stehende stehende

in Mio. Euro unternehmen samer Leitung*  unternehmen  Unternehmen  Unternehmen Personen

Ertrdge aus Kapitalanlagen 274 36 13 - - -

Ertrdge aus dem Versicherungsgeschaft 17 37 2 1 14 4

Sonstige Ertrdge 1 4 19 - - -

Gesamt 292 77 34 1 14 4

Aufwendungen fur Kapitalanlagen 73 16 5 - - -
Aufwendungen aus dem

Versicherungsgeschaft 10 184 2 1 3 -

Sonstige Aufwendungen - 6 21 - 24 -

Gesamt 83 206 28 1 27 -

* Hierbei handelt es sich um Unternehmen,

die unter der Leitung der DZ BANK AG stehen.

37.1 TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN (2016)

Nicht Gemeinschafts- Sonstige

Unternehmen konsolidierte und nahe- Nahe-

Mutter- unter gemein- Tochter- assoziierte stehende stehende

in Mio. Euro unternehmen samer Leitung*  unternehmen  Unternehmen Unternehmen Personen

Ertrdge aus Kapitalanlagen 325 36 8 - - -

Ertrdge aus dem Versicherungsgeschaft 14 30 2 - 15 4

Sonstige Ertrdge 1 4 20 _ _ _

Gesamt 340 70 30 - 15 4

Aufwendungen fur Kapitalanlagen 141 21 4 - - -
Aufwendungen aus dem

Versicherungsgeschaft 8 159 2 1 2 -

Sonstige Aufwendungen 4 5 24 - 22 -

Gesamt 153 185 30 1 24 -

* Hierbei handelt es sich um Unternehmen,

die unter der Leitung der DZ BANK AG stehen.
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Die ausgewiesenen Ertrdge aus Kapitalanlagen resultieren
hauptsdchlich aus Abgangsgewinnen von Wahrungsderivaten
und aus Zeitwertdnderungen der Vorkdufe sowie aus laufen-
den Ertrdgen der Hypotheken- und iibrigen Darlehen. Dem-
gegeniiber stehen Aufwendungen aus Kapitalanlagen, die
iiberwiegend durch Abgangsverluste von Wahrungsderivaten
sowie durch Verluste aus Zeitwertveranderungen von Vorkdu-
fen und dariiber hinaus aus der Verwaltung von Kapitalanla-
gen entstanden sind. Das Ergebnis aus Kapitalanlagen ist im
Vergleich zum Vorjahr, trotz gesunkener Bewertungsgewinne
aus Vorkdufen, durch die signifikant gestiegenen Abgangs-
gewinne von Wahrungsderivaten und durch die deutlich
gesunkenen Aufwendungen aus Kapitalanlagen, insbesondere
aus dem Riickgang der Aufwendungen aus Wahrungsderiva-

ten, angestiegen.

Konzernanhang

Im Geschaftsjahr wurden keine Ertrdge aus Kapitalanlagen
gegeniiber nahestehenden Personen erzielt, weil keine Hypo-
thekendarlehen gegeniiber diesem Personenkreis bestanden
haben. Die Ertrdge aus dem Versicherungsgeschaft gegeniiber
nahestehenden Personen zeigen die Beitragseinnahmen aus
Versicherungsvertragen.

Die Ertrage aus dem Versicherungsgeschaft gegeniiber nahe-
stehenden Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Bei-
tragseinnahmen aus dem Versicherungsgeschaft mit den
Unternehmen des DZ BANK Konzerns. Die Aufwendungen

aus dem Versicherungsgeschaft enthalten tiberwiegend die
Provisionszahlungen aus der Vermittlung von Versicherungen.

Die Sonstigen Ertrage enthalten hauptsachlich Ertrdge aus
Dienstleistungen. Die sonstigen Aufwendungen enthalten die
Arbeitgeberbeitrdage der R+V Gesellschaften aus Pensionszusa-
gen.



202

Sonstige Angaben

38 VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES MANAGEMENTS IN SCHLUSSELPOSITIONEN (2017)

in Mio. Euro Vorstand Aufsichtsrat Gesamt
Kurzfristig féllige Leistungen 8 1 9
Aufwendungen fur Altersvorsorge 2 - 2
Beziige Gesamt 10 1 1"

Diese Angaben beziehen sich auf die Mitglieder des Vorstands
sowie des Aufsichtsrats der R+V Versicherung AG. Dieser
Personenkreis umfasst im Berichtsjahr 25 Personen (Vorjahr
24 Personen).

Fiir die Finanzierung der Pensionszusagen an das Management
in Schliisselpositionen fielen im Geschaftsjahr Altersvorsorge-
aufwendungen in Héhe von 2 Mio. Euro (Vorjahr 2 Mio. Euro)
an. Zum Bilanzstichtag betrugen die Pensionsverpflichtungen
gegeniiber diesem Personenkreis 27 Mio. Euro (Vorjahr 27 Mio.
Euro). Im Rahmen der Auslagerung von Pensionsverpflichtun-
gen wurden 2017 Beitragszahlungen in Hohe von 2 Mio. Euro
(Vorjahr 2 Mio. Euro) an die VGU vorgenommen.

An ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen
wurden 1 Mio. Euro (Vorjahr 1 Mio. Euro) ausgezahlt. Die Pen-
sionsverpflichtungen fiir diesen Personenkreis betrugen zum
Bilanzstichtag 36 Mio. Euro (Vorjahr 31 Mio. Euro). Fiir frithere
Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen wurden im
Rahmen der Auslagerung von Pensionsverpflichtungen 2017
Beitragszahlungen in Héhe von 0,1 Mio. Euro (Vorjahr 0,1 Mio.
Euro) an die VGU vorgenommen.
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38.1 VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES MANAGEMENTS IN SCHLUSSELPOSITIONEN (2016)

in Mio. Euro Vorstand Aufsichtsrat Gesamt
Kurzfristig féllige Leistungen 9 = 9
Aufwendungen fur Altersvorsorge 2 - 2
Beziige Gesamt 11 - 1"

Die R+V Versicherung hat mit ihren Vorstandsmitgliedern und
einer Gruppe von ausgewahlten Angestellten (Risk Taker) Ver-
einbarungen iiber die Zahlung einer mehrjdhrigen variablen
Vergiitung getroffen. Die Hohe der variablen Vergiitung hangt
von der Erreichung vereinbarter Ziele ab.

30 % der variablen Vergiitung stehen in Abhangigkeit zur
Entwicklung des Aktienwertes der R+V Versicherung AG und
werden {iber einen Zeitraum von drei Jahren nach deren Fest-
setzung (Gewahrung) zuriickbehalten.

Der Aktienwert entspricht dem Wert der nicht notierten Aktien
der R+V Versicherung AG zum 31. Dezember des jeweiligen
Jahres. Die Auszahlung des unter Auszahlungsvorbehalt ste-
henden Bonus erfolgt nach drei Jahren ungekiirzt, wenn der

Aktienwert iiber 85 % des Wertes zum Ende des Basisjahres
liegt. Liegt er zwischen 75 % und 85 % mindert sich der unter
Auszahlungsvorbehalt stehende Bonus um die Hélfte. Unter-
schreitet er 75 %, so entfallt die Zahlung des unter Auszah-
lungsvorbehalt stehenden Teil des Bonus vollstandig.

Bei der Entscheidung, ob die Auszahlung bei Unterschreiten
der Wertgrenzen entfdllt, beriicksichtigt der Aufsichtsrat den
Einfluss gesetzlicher und regulatorischer Vorgaben sowie die
Wirkung von Verwdsserungseffekten.

Die Gewahrung der anteilsbasierten Vergiitung erfolgt jeweils
im Folgejahr der Erdienung. Die Vergiitung wird in Form eines
Barausgleichs erbracht.
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204 Sonstige Angaben

Honorar des Abschlusspriifers Andere Bestatigungsleistungen, fiir Steuerberatungs- als
Die im Berichtszeitraum an die Abschlusspriifer gezahlten auch fiir Sonstige Leistungen betrugen ebenso wie im Vorjahr
Honorare fiir Abschlusspriifungsleistungen beliefen sich auf weniger als 1 Mio. Euro.

3 Mio. Euro (Vorjahr 2 Mio. Euro). Sowohl die Honorare fiir

39 PERSONALAUFWAND

in Mio. Euro 2017 2016
Lohne und Gehalter 860 833
Soziale Abgaben 143 138
Aufwendungen fir Altersversorgung 32 31
Gesamt 1.035 1.002

40 DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER ARBEITNEHMER (OHNE AUSZUBILDENDE)

2017 2016
Innendienst 8.132 7.947
AufBendienst 5.136 5.119

R+V Konzern 13.268 13.066
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Angaben zur Identitit der Gesellschaft und zum
Konzernabschluss

Die Muttergesellschaft des R+V Konzerns (R+V), die R+V Versi-
cherung AG mit Sitz Raiffeisenplatz 1, 65189 Wiesbaden,
Deutschland, ist beim Amtsgericht Wiesbaden unter HRB 7934
eingetragen. Die Geschdftszwecke der Muttergesellschaft so-
wie der wesentlichen Tochtergesellschaften sind im Lagebe-
richt im Abschnitt ,Struktur des R+V Konzerns” dargestellt.

Die R+V Versicherung AG befindet sich mehrheitlich im Besitz
der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftshank mit
Sitz Frankfurt am Main. Der Konzernabschluss der R+V Versi-
cherung AG wird deshalb als Teilkonzernabschluss in den iiber-
geordneten Konzernabschluss der DZ BANK AG einbezogen.
Dieser wird im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Die DZ BANK AG stellt den Konzernabschluss sowohl fiir den
grofRten wie auch den kleinsten Kreis von Unternehmen auf,
dem die R+V Versicherung AG als Tochterunternehmen ange-
hort.

Die GENOPACE GmbH, Berlin, nimmt die Befreiungsoption des

§ 264, I1I HGB in Anspruch und verzichtet auf die Veroffent-
lichung des Jahresabschlusses.

Wiesbaden, 1. Médrz 2018

Der Vorstand

Dr. Rollinger Andersch

Dr. Martin Merkel

Konzernanhang

Gewinnabfiihrung und Steuerumlage

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2017 haben die R+V Versiche-
rung AG und die DZ BANK AG einen neuen bis 31. Dezember
2021 befristeten Gewinnabfiihrungsvertrag geschlossen.
Aufgrund dieses Vertrags wird fiir das Geschaftsjahr 2017 der
handelsrechtliche Gewinn (nach Abzug der Steuerumlage)
der R+V Versicherung AG in Hohe von 141 Mio. Euro (Vorjahr
166 Mio. Euro) an die DZ BANK AG abgefiihrt.

Offenlegung

Der Vorstand der R+V Versicherung AG hat am 1. Marz 2018
den Konzernabschluss aufgestellt und zur Ver6ffentlichung
freigegeben. Es ist vorgesehen, dass der Aufsichtsrat der

R+V Versicherung AG den Konzernabschluss in seiner Sitzung
am 16. Mirz 2018 billigt. Die Moglichkeit der Anderung des
Konzernabschlusses durch die Hauptversammlung besteht.

Kallerhoff Dr. Lamby

Michallet Weiler
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Vorstand der R+V Versicherung AG

Dr. Norbert Rollinger
- Vorsitzender -

Claudia Andersch
(ab 1. November 2017)

Frank-Henning Florian
(bis 31. Dezember 2017)

Heinz-Jiirgen Kallerhoff
Dr. Christoph Lamby

Dr. Edgar Martin

Julia Merkel

Marc René Michallet

Peter Weiler
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Vorstand der R+V Versicherung AG /
Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die R+V Versicherung AG

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezem-
ber 2017, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzern-
eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzernkapital-
flussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis
zum 31. Dezember 2017 sowie dem Konzernanhang, ein-
schliefRlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir

den Konzernlagebericht der R+V Versicherung AG fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017
gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdnzenden nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2017 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen we-
sentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prii-
fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmafRigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrV0”) unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze
ordnungsmdfiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prii-
fung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemal} Artikel
10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemafRen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit un-
serer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir
geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhal-
ten ab.
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Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Priifungssachverhalte:

1. Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Die Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfdlle umfasst unter anderem die Teilriickstellungen fiir
bekannte Versicherungsfdlle aus der Sach- und Unfallversiche-
rung und der Riickversicherung und die Teilriickstellung fiir
unbekannte Versicherungsfalle der Sach- und Unfallversiche-
rung; die Bewertung richtet sich gemdf’ IFRS 4.13 nach den
Vorgaben des § 341g HGB.

Die Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir bekannte Versi-
cherungsfille aus der Sach- und Unfallversicherung erfolgt
einzeln und basiert auf einem vom Vorstand auf der Grundlage
aktueller Informationen zum Schadenverlauf und der Kenntnis
iiber die Abwicklung vergleichbarer Schaden angenommenen
zukiinftigen Schadenverlauf.

In der Riickversicherung erfolgt die Bewertung der Brutto-
Riickstellung fiir bekannte Versicherungsfille grundsdtzlich
nach den Angaben der Zedenten. Sofern diese Angaben nicht
vorliegen oder fiir eine Riickstellungshildung vom Vorstand als
nicht ausreichend betrachtet werden, wird die Brutto-Riick-
stellung durch den Vorstand anhand aktuarieller Methoden
ermittelt. Zu diesem Zweck hat der Vorstand Schatzverfahren
eingerichtet. Die Schdtzungen basieren im Wesentlichen auf
den Vorgaben der zustandigen Fachabteilung auf Vertrags-
ebene, den zugehorigen Segment-Abwicklungsmustern aus
der aktuariellen Schadenprojektion und den jeweiligen Kondi-
tionen des Versicherungsvertrages sowie der Schatzungen des
Vorjahres und der tatsdchlichen Abwicklung (Verschéatzung).

Die Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir unbekannte Versi-
cherungsfdlle aus der betriebenen Sach- und Unfallversiche-
rung erfolgt auf der Grundlage eines versicherungsmathemati-

schen Verfahrens, fiir das vom Vorstand Annahmen in Bezug
auf die voraussichtliche Anzahl nachgemeldeter Schaden
sowie des voraussichtlich aufzuwendenden Entschddigungs-
betrages zugrunde gelegt werden. Die Berechnungsmethode
basiert auf einem vergangenheitshezogenen Beobachtungs-
zeitraum von fiinf Jahren, in Einzelféllen von 15 Jahren. Je
Versicherungszweig und -art wird die Riickstellung fiir unbe-
kannte Versicherungsfille aus dem Produkt der erwarteten
Anzahl der Versicherungsfalle und dem erwarteten Durch-
schnittsaufwand je Schaden fiir jedes Anfalljahr jahrlich neu
berechnet.

Die Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfdlle ist ein wesentlicher Passivposten in der Bilanz des
Konzerns. Aufgrund der groRen Anzahl der einzeln bewerte-
ten Schadenfélle und der Ermessensspielraume sowohl bei der
Bewertung der Riickstellung fiir bekannte Versicherungsfille
aus der Sach- und Unfallversicherung als auch bei der Festle-
gung der Abwicklungsmuster in der Riickversicherung sowie
bei den Annahmen bei der Berechnung der Riickstellung fiir
unbekannte Versicherungsfdlle in der Sach- und Unfallversi-
cherung haben wir die Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfille als besonders
wichtigen Priifungssachverhalt bestimmt. Hier besteht das
Risiko, dass die Brutto-Riickstellungen fiir bekannte und fiir
unbekannte Versicherungsfalle insgesamt und in den einzel-
nen Versicherungszweigen nicht ausreichend bemessen sind.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben uns im Rahmen unserer Abschlusspriifung mit dem
Prozess der Schadenbearbeitung und der Ermittlung der Brut-
to-Riickstellungen fiir bekannte und unbekannte Versiche-
rungsfalle und den dort zur Anwendung gelangen Verfahren,
Methoden und Kontrollmechanismen auseinandergesetzt.

Dabei haben wir fiir die Brutto-Riickstellung fiir bekannte Ver-
sicherungsfdlle aus der Sach- und Unfallversicherung und der
Riickversicherung anhand der Bearbeitung einzelner Schaden-
falle untersucht, ob der Prozess der Schadenbearbeitung und
-reservierung von der Schadenmeldung bis zur Abbildung in
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der Bilanz angemessen ausgestaltet ist. Die in diesem Prozess
implementierten Kontrollen haben wir hinsichtlich ihrer Aus-
gestaltung und Wirksamkeit getestet.

Ferner haben wir fiir eine risikoorientiert ausgewahlte Stich-
probe von Schadenfillen aus der Sach- und Unfallversiche-
rung untersucht, ob die hierfiir gebildeten Riickstellungen fiir
bekannte Versicherungsfalle auf Grundlage der vorliegenden
Informationen und Erkenntnisse zum Bilanzstichtag ausrei-
chend bemessen sind. Zusdtzlich haben wir unter Zuhilfenah-
me von Datenanalysen die Qualitédt des dieser Schadenreserve
zugrunde liegenden Datenbestandes analysiert, indem wir die
Summen- und Altersstruktur der Einzelschdden untersucht
haben.

Wir haben zur Beurteilung der Angemessenheit der Bewertung
der Brutto-Riickstellung fiir bekannte Versicherungsfalle aus
der Riickversicherung die verwendeten aktuariellen Schatz-
verfahren plausibilisiert und im Rahmen einer risikoorientier-
ten Stichprobe einzelne Schadenreserven untersucht. Zusatz-
lich haben wir hierzu die Verschatzung (Differenz zwischen
tatsdchlich im Folgejahr eingegangenen Originalabrechnun-
gen und im Vorjahr bilanzierten Schatzwerten) analysiert.

Ferner haben wir zur Beurteilung der Angemessenheit der
Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir bekannte Versiche-
rungsfdlle aus der Sach- und Unfallversicherung sowie der
Riickversicherung auf der Grundlage mathematisch-statisti-
scher Verfahren eigene Schadenprojektionen durchgefiihrt
und den hierbei von uns ermittelten Besten Schatzwert fiir die
einzelnen Sparten als Malstab fiir die Beurteilung der Bewer-
tung der zusammengefassten Einzelreserven zugrunde gelegt.

In der Sach- und Unfallversicherung haben wir auRerdem
die Schadenquoten und Schadendurchschnitte anhand von
Mehrjahresvergleichen auf Auffilligkeiten in Bezug auf die
Bewertung analysiert.

Zur Priifung der Bewertung der Riickstellung fiir unbekannte
Versicherungsfdlle der Sach- und Unfallversicherung haben

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

wir die in die Berechnung einbezogene Datengrundlage in
Form des Schadenregisters auf Vollstandigkeit untersucht
sowie die zugrunde gelegten erwarteten hochgerechneten
zukiinftigen Schadenzahlen auf Angemessenheit analysiert
sowie rechnerisch untersucht. Daneben haben wir das Ver-
fahren zur Festlegung der Schédtzwerte der erwarteten Ent-
schdadigungshdhen dahingehend untersucht, ob dabei aus-
iibbares Ermessen bei der Festlegung der Entschadigungs-
héhen in einer nachvollziehbaren Bandbreite ausgeiibt
wurde.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir eigene Versicherungs-
mathematiker eingesetzt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwen-
dungen gegen die Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfille ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben zur Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle sind im Abschnitt
,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” auf Seite 123ff.
des Anhangs enthalten.

2. Bewertung der Brutto-Deckungsriickstellung unter
Beriicksichtigung der gegeniiber den Versicherten
eingegangenen Zinssatzverpflichtungen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Die Bewertung der Brutto-Deckungsriickstellung in der
Lebensversicherung beriicksichtigt die langfristigen Ver-
pflichtungen gegeniiber den Versicherungsnehmern. Die
Ermittlung der Deckungsriickstellung erfolgt gemaR IFRS 4.13
in Verbindung mit § 341f HGB sowie § 25 RechVersV {iberwie-
gend auf Basis der prospektiven Methode unter Beriicksichti-
gung aufsichtsrechtlicher Bestimmungen und enthdlt diverse
Annahmen zur Biometrie (unter anderem Sterblichkeit bzw.
Langlebigkeit, Berufsunfahigkeit), zur Vertragsabwicklung
(Storno- und Kapitalwahlquoten), zu den Kosten und zur Ver-
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zinsung der versicherungstechnischen Verpflichtungen. Diese
Rechnungsgrundlagen basieren zum einen auf den tariflichen
Rechnungsgrundlagen der Beitragskalkulation und zum ande-
ren auf aktuellen Rechnungsgrundlagen. Letztere konnen sich
aus gesetzlichen Vorschriften (z.B. der Referenzzinssatz
gemdl der Verordnung iiber Rechnungsgrundlagen fiir die
Deckungsriickstellung (DeckRV)) oder aus Verdffentlichungen
der Deutsche Aktuarvereinigung e.V. (DAV e.V.) (z.B. eine
aktuellere Sterbetafel fiir das Langlebigkeitsrisiko) ergeben.
AuRerdem flieRen unternehmensindividuell abgeleitete
Annahmen auf der Basis von Erfahrungswerten unter Beriick-
sichtigung von aktuellen rechtlichen und wirtschaftlichen
Entwicklungen, z.B. Storno- und Kapitalwahlwahrscheinlich-
keiten oder biometrische Annahmen in die Betrachtung mit
ein. Diese Annahmen leitet der Vorstand zum einen aus histo-
rischen Daten mit mathematischen Methoden und zum ande-
ren aus der Uberleitung langfristiger Annahmen nach den
Vorschldgen der DAV e.V. ab.

GemdR § 341e Abs. 1 HGB haben Versicherungsunternehmen
versicherungstechnische Riickstellungen auch insoweit zu
bilden, wie dies nach verniinftiger kaufmannischer Beurtei-
lung notwendig ist, um die dauernde Erfiillbarkeit der Ver-
pflichtungen aus den Versicherungsvertragen sicherzustellen.
Dabei sind die im Interesse der Versicherten erlassenen auf-
sichtsrechtlichen Vorschriften {iber die bei der Berechnung
der Riickstellungen zu verwendenden Rechnungsgrundlagen
einschlieRlich des dafiir anzusetzenden Rechnungszinsfulies
und tiber die Zuweisung bestimmter Kapitalertrage zu den
Riickstellungen zu beriicksichtigen.

Insbesondere sind nach § 341f Absatz 2 HGB in Verbindung
mit § 5 Absatz 3 und 4 DeckRV bei der Bildung der Brutto-
Deckungsriickstellung auch gegeniiber den Versicherten
eingegangene Zinssatzverpflichtungen zu beriicksichtigen,
sofern die derzeitigen oder zu erwartenden Ertrdge der Vermo-
genswerte fiir die Deckung dieser Verpflichtungen nicht aus-
reichen. Dies fiihrt als Teil der Brutto-Deckungsriickstellung
zur Bildung einer Zinszusatzriickstellung, die die Zinszusatz-
reserve (Neubestand) und die Zinsverstarkung (Altbestand)
umfasst.

Bei der Ermittlung der Zinszusatzreserve werden aufsichts-
rechtlich mégliche Wahlrechte teilweise ausgeiibt. Der Vor-
stand setzt in diesem Zusammenhang Storno- und Kapital-
wahlwahrscheinlichkeiten an, bei deren Festlegung Ermes-
sensspielrdume bestehen. Hier wirken sich insbesondere
Annahmen {iber das Verhalten der Versicherungsnehmer aus.
Aulerdem werden biometrische Rechnungsgrundlagen mit
angepassten Sicherheitszu- bzw. abschldgen verwendet, die
auf beobachtbaren Entwicklungen basieren und die ebenfalls
Ermessensspielraume beinhalten.

Die Bewertung der Zinsverstarkung erfolgt gemal’ den geneh-
migten Geschaftspldnen bzw. den Mitteilungen nach § 143 Ver-
sicherungsaufsichtsgesetz (VAG) und unter Beachtung weite-
rer aufsichtsrechtlicher Vorschriften, bei deren Ableitung Er-
messensspielrdume bestehen.

Aufgrund der Schatzvorgdnge und der damit verbundenen
Ermessensspielraume sowie aufgrund der Hohe der Brutto-
Deckungsriickstellung haben wir diesen Sachverhalt als
besonders wichtigen Priifungssachverhalt bestimmt.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Prozesse zur Ermitt-
lung der Brutto-Deckungsriickstellung (einschliefRlich der
Zinszusatzriickstellung) aufgenommen und die implementier-
ten Kontrollen in diesen Prozessen auf ihre Ausgestaltung und
Wirksamkeit beurteilt und getestet. Die getesteten Kontrollen
decken unter anderem die Vollstandigkeit und Richtigkeit des
Bestandes ab.

Dariiber hinaus haben wir analytische und einzelfallbezogene
Priifungshandlungen durchgefiihrt. So haben wir durch eine
Hochrechnung der Brutto-Deckungsriickstellung auf Basis der
Gewinnzerlegungen der vergangenen Jahre und der aktuellen
Bestandsentwicklung eine eigene Erwartungshaltung formu-
liert und diese mit den bilanzierten Werten verglichen. Des
Weiteren haben wir fiir ausgewahlte Teilbestdnde bzw. Vertrdage
die tarifliche Brutto-Deckungsriickstellung und die Zinszu-
satzriickstellung nachgerechnet. Zusdtzlich haben wir Kenn-
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zahlen- und Zeitreihenanalysen durchgefiihrt, um die Ent-
wicklung der Brutto-Deckungsriickstellung insgesamt sowie
fiir Teilbestdnde oder Teilkomponenten im Zeitablauf zu plau-
sibilisieren.

Ein Schwerpunkt unserer Priifung umfasste die Ableitung
und Angemessenheit der zugrundeliegenden Rechnungs-
grundlagen.

Zur Priifung der Angemessenheit der Rechnungsgrundlagen
fiir die Berechnung der Brutto-Deckungsriickstellung, insbe-
sondere im Hinblick auf die aufsichtsrechtlich méglichen
Wahlrechte fiir die Berechnung der Zinszusatzreserve, haben
wir die Herleitung der Rechnungsgrundlagen auf Basis der his-
torischen und aktuellen Bestandsentwicklung, der Gewinn-
zerlegung sowie der zukiinftigen Erwartung des Vorstandes
an das Verhalten der Versicherungsnehmer einer kritischen
Wiirdigung unterzogen. Bei unserer Beurteilung der Angemes-
senheit der angesetzten Rechnungsgrundlagen haben wir
insbesondere auch die Empfehlungen und Verdffentlichungen
der DAV e.V. und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) herangezogen.

Zusdtzlich haben wir untersucht, ob eine Zinsverstdrkung

im hiervon betroffenen Bestand gemal? den genehmigten
Geschéftsplanen bzw. den Mitteilungen nach § 143 VAG und
unter Beachtung der sonstigen aufsichtsrechtlichen Vorschrif-
ten erfolgt ist. Anderungen der Bewertungsparameter haben
wir unter Zugrundelegung der versicherungstechnischen
Erfahrungswerte der letzten Jahre beurteilt. Des Weiteren
haben wir die Entwicklung der Zinsverstarkung - auch auf
Ebene von Teilbestdnden - durch Mehrjahresvergleiche analy-
siert und plausibilisiert.

Weiterhin haben wir den Erlduterungsbericht sowie den Ange-
messenheitsbericht des Verantwortlichen Aktuars als auch die
Ergebnisse der jahrlichen Prognoserechnungen gemaf3 den
Anforderungen der BaFin daraufhin kritisch durchgesehen, ob
bei der Bewertung der Deckungsriickstellung alle Risiken im
Hinblick auf die Angemessenheit der Rechnungsgrundlagen
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und die dauernde Erfiillbarkeit der Versicherungsvertrage
beriicksichtigt wurden.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir eigene Versicherungs-
mathematiker eingesetzt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwen-
dungen gegen die Bewertung der Brutto-Deckungsriickstel-
lung einschlieBlich der Zinssatzverpflichtungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben zum Ansatz und zur Bewertung der Brutto-
Deckungsriickstellung sind im Abschnitt , Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden” auf Seite 120ff. des Anhangs enthal-
ten.

3. Bewertung von nicht notierten strukturierten und
derivativen Finanzinstrumenten

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Fiir den iiberwiegenden Teil der nicht notierten strukturierten
und derivativen Finanzinstrumente werden die Zeitwerte mit-
tels marktiiblicher anerkannter Bewertungsverfahren, insbe-
sondere Discounted Cashflow Methoden sowie dem Shifted
Libor-Market Modell ermittelt. In geringem Umfang kommen
instrumentenspezifische sonstige anerkannte Bewertungsver-
fahren zur Anwendung. Als Eingangsdaten werden hierbei
prinzipiell am Markt beobachtbare Bewertungsparameter,
vereinzelt aber auch nicht am Markt beobachtbare Bewer-
tungsparameter verwendet. Bei der Festlegung dieser Bewer-
tungsparameter bestehen fiir den Vorstand Ermessensspiel-

raume.

Aufgrund der Ermessensspielrdaume bei der Festlegung der
wesentlichen Bewertungsparameter (insbesondere laufzeit-
abhdngige Zinsstrukturkurven, Risikoaufschlage sowie Volati-
litdten und Wahrscheinlichkeitsschatzungen) im Rahmen der
Bewertung nicht notierter strukturierter und derivativer
Finanzinstrumente und des volatilen Anteils dieser Finanz-
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instrumente am gesamten Kapitalanlagenergebnis sowie des
damit verbundenen Risikos einer wesentlich falschen Darstel-
lung im Konzernabschluss, handelt es sich um einen beson-
ders wichtigen Priifungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir zundchst das interne
Kontrollsystem im Hinblick auf die Ausgestaltung und Wirk-
samkeit der implementierten Kontrollen getestet. Der Schwer-
punkt unserer Priifungshandlungen lag dabei auf Kontrollen,
die die korrekte Zeitwertermittlung sicherstellen sollen.

Fiir nicht notierte strukturierte und derivative Finanzinstru-
mente haben wir die verwendeten Bewertungsverfahren
dahingehend beurteilt, ob diese Bewertungsverfahren bei
sachgerechter Anwendung eine verldssliche Ermittlung des
Zeitwerts gewahrleisten. Ferner haben wir die verwendeten
Bewertungsparameter (insbesondere laufzeitabhangige Zins-
strukturkurven, Risikoaufschldge sowie Volatilitaten und
Wahrscheinlichkeitsschdtzungen) untersucht. Dabei haben
wir ermessensabhangige am Markt beobachtbare Bewertungs-
parameter dahingehend untersucht, ob sich diese innerhalb
einer am Markt beobachtbaren Bandbreite befinden. Ferner
wurde analysiert, ob die nicht am Markt beobachtbaren ver-
wendeten Bewertungsparameter geeignet sind. In diesem
Zusammenhang haben wir die am Markt beobachtbaren ver-
wendeten Bewertungsparameter durch Abgleich mit 6ffentlich
verfiigharen Bewertungsparametern in Stichproben nachvoll-
zogen. Die nicht am Markt beobachtbaren Bewertungsparame-
ter wurden auf deren Geeignetheit beurteilt, indem durch
eigene Berechnungen unter Einsatz von speziell hierfiir ausge-
bildeten Mitarbeitern die vom Vorstand errechneten Zeitwerte
validiert wurden.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwen-
dungen gegen die Bewertung nicht notierter strukturierter
und derivativer Finanzinstrumente ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben zur Bewertung der nicht notierten strukturierten
und derivativen Finanzinstrumente sind im Abschnitt ,Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden” des Konzernanhangs
auf Seite 113ff. enthalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfithrung der Unternehmenstdtigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmensta-
tigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind
sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatig-
keit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbe-
triebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
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spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MafRnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir
die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Tberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Dar-
stellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmédRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus Verst6Ren oder Unrichtigkeiten re-
sultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
niinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemédRes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellun-
gen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, pla-
nen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigeri-
sches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme abzugeben;

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben;

- ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die be-
deutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiih-
rung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf
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die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfithren kann;

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3lich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschdftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der erganzend nachg 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

- holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstdtigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prii-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anlei-
tung, Uberwachung und Durchfithrung der Konzernab-
schlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir
unsere Priifungsurteile;

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fiithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigne-
ter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei inshbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-

orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdn-
diges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientier-
ten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhdngig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ih-
nen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getrof-
fenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen
die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APIVO

Wir wurden vom Aufsichtsrat am 22. Marz 2017 als Abschluss-
priifer gewahlt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschafts-
jahr 2012 als Abschlusspriifer der R+V Versicherung AG tatig.
Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthal-
tenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APVO (Priifungsbe-
richt) in Einklang stehen.
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Martin Gehringer.

Eschborn/Frankfurt am Main, den 5. Marz 2018

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gehringer Kaminski
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

215



216

Aufsichtsrate im R+V Konzern

Aufsichtsrate im R+V Konzern

R+V Versicherung AG

Wolfgang Kirsch

- Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Ulrich Birkenstock

- Stellv. Vorsitzender —

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

der R+V Allgemeine Versicherung AG, Filialdirek-
tion Koblenz, Koblenz

Uwe Abel
Vorsitzender des Vorstands der
Mainzer Volksbank eG, Mainz

Thomas Bertels
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der
R+V Service Center GmbH, MUnster

Uwe Frohlich

Generalbevollméchtigter der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Ansgar Gerdes

Mitglied des Betriebsrats der

R+V Allgemeine Versicherung AG,
VH-Betrieb Hamburg, Hamburg
(ab 1. Januar 2018)

Engelbert Knopfle

Leiter der Vertriebsdirektion der

R+V Allgemeine Versicherung AG,
Vertriebsdirektion Stid-Ost, Minchen

Klaus Kromer

Mitglied des Vorstands der
Emslandischen Volksbank eG,
Meppen

Karl-Heinz Moll

Mitglied des Vorstands der DZ BANK AG

Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Disseldorf
(bis 8. Juni 2017)

Dr. Cornelius Riese

Mitglied des Vorstands der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

(ab 8. Juni 2017)

Dirk Schiweck

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der

R+V Versicherung AG, Direktion Wiesbaden,
Wiesbaden

Armin Schmidt

Fachsekretar Finanzdienstleistungen der
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Bezirk Wiesbaden, Wiesbaden

Sigrid Schneider

Vorsitzende des Betriebsrats der

R+V Allgemeine Versicherung AG, Filialdirektion
Dresden, Dresden

Ingo Stockhausen
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Oberberg eG, Wiehl

Ursula-Maria von Tesmar

Vorsitzende des Betriebsrats des
Gemeinschaftsbetriebs R+V Direktionsbetrieb
Hamburg/KRAVAG, Asendorf

(bis 31. Dezember 2017)

Martina Triimner

Justiziarin der Bundesverwaltung

Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Bezirk Berlin, Berlin

Rainer Wiederer

Sprecher des Vorstands der

Volksbank Raiffeisenbank Wirzburg eG,
Wirzburg

Jiirgen Zachmann
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Pforzheim eG, Pforzheim

R+V Lebensversicherung AG

Dr. Norbert Rollinger

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Roswitha Altinger

- Stellv. Vorsitzende —
Vorsitzende des Betriebsrats der
R+V Lebensversicherung AG,
Filialdirektion Ntrnberg, RoBtal

Thomas Albrecht

Vorsitzender des Betriebsrats der
R+V Allgemeine Versicherung AG,
Filialdirektion Karlsruhe, Karlsruhe

Carsten-Peter Feddersen
Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Stidstormarn Molin eG, Trittau

Joachim Hausner
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Forchheim eG, Forchheim

Jens Klein
Abteilungsdirektor der R+V Lebensversicherung AG
Direktion Wiesbaden, Wiesbaden

Detlef Knoch

EDV-Referent der R+V Lebensversicherung AG,
Filialdirektion Ludwigshafen/Saarbricken,
Heuchelheim

Wolfgang Koéhler CFA

Mitglied des Vorstands der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Gerhard Krollmann

Stellv. Vorsitzender des Betriebsrats der

R+V Lebensversicherung AG, Direktion Wiesbaden,
Wiesbaden

Hermann Miisch

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der

R+V Lebensversicherung AG, Vertriebsdirektion
West, Koln

Dr. Eckhard Ott WP/RA/StB

Vorsitzender des Vorstands des

DGRV-Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisen-
verband e. V., Berlin

Dr. Cornelius Riese

Mitglied des Vorstands der DZ BANK AG,
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

(bis 20. Juni 2017)

Armin Schmidt

Fachsekretar Finanzdienstleistungen der
Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Bezirk Wiesbaden, Wiesbaden

Elmar Schmitz

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank RheinAhrEifel eG,
Bad Neuenahr-Ahrweiler

Michael Speth

Mitglied des Vorstands der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

(ab 20. Juni 2017)

Martina Triimner
Justiziarin der Bundesverwaltung der
Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft ver.di, Berlin

Hans Rudolf Zeisl
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Stuttgart eG, Stuttgart

Condor Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft

Dr. Norbert Rollinger

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden
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Marc René Michallet

- Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der

R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Peter Weiler
Mitglied des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

R+V Pensionsfonds AG

Dr. Norbert Rollinger

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Peter Weiler

- Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der

R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Marc René Michallet
Mitglied des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

R+V Pensionskasse AG

Peter Weiler

— Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der

R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Julia Merkel

- Stellv. Vorsitzende —

Mitglied des Vorstands der

R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Dr. Christoph Lamby
Mitglied des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

CHEMIE Pensionsfonds AG

Ralf Sikorski

— Vorsitzender —

Mitglied des geschaftsfiihrenden Hauptvorstands
der IG BCE Industriegewerkschaft Bergbau,
Chemie, Energie e. V., Hannover

(ab 1. Januar 2018)

Dr. Klaus Peter Stiller
— Vorsitzender bis 31. Dezember 2017,

Stellv. Vorsitzender ab 1. Januar 2018 —
Hauptgeschaftsfuhrer/Mitglied des Vorstands,
Bundesarbeitgeberverband Chemie e. V.,
Wiesbaden

Peter Hausmann

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des geschaftsfiihrenden Hauptvorstandes
der IG BCE Industriegewerkschaft Bergbau,
Chemie e. V., Hannover

(bis 31. Dezember 2017)

Claudia Andersch

Vorsitzende des Vorstandes der

R+V Lebensversicherung AG, Wiesbaden
(ab 1. Januar 2018)

Frank-Henning Florian

Vorsitzender des Vorstands der

R+V Lebensversicherung AG, Wiesbaden
(bis 31. Dezember 2017)

Christian Jungvogel

Abteilungsleiter Tarifpolitik der IG BCE
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie e. V., Hannover

Marc René Michallet
Mitglied des Vorstands
der R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Edgar Vieth
Geschaftsfihrer der Roche Diagnostic GmbH,
Mannheim

R+V Krankenversicherung AG

Dr. Norbert Rollinger

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands

der R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Heinz-Jirgen Kallerhoff

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der

R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Daniela Glier
Handlungsbevollmachtigte der
R+V Krankenversicherung AG, Wiesbaden

R+V Allgemeine Versicherung AG

Dr. Norbert Rollinger

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der

R+V Versicherung AG, Direktion Wiesbaden,
Wiesbaden

Norbert Henning

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Betriebsrats der

R+V Allgemeine Versicherung AG,
Direktion Wiesbaden, Wiesbaden
(bis 30. April 2017)

Dr. Annette Krause

- Stellv. Vorsitzende —

(ab 1. Mai 2017)

Vorsitzende des Betriebsrats und stellvertretende
Gesamtbetriebsratsvorsitzende der

R+V Allgemeine Versicherung AG, Filialdirektion
Berlin/Bezirksdirektion Makler Berlin, Baruth

Aufsichtsrate im R+V Konzern

Katja Bronner

Fachsekretdrin Finanzdienstleistungen der
Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Bezirk Rhein-Neckar, Heidelberg

Dr. Henning Ehlers
Hauptgeschaftsfuhrer des
Deutschen Raiffeisenverbands e. V., Berlin

Heiko Frohnwieser
Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Oldenburg eG, Oldenburg

Horst Futter

Vorsitzender des Betriebsrats der
R+V Allgemeine Versicherung AG,
Filialdirektion Heilbronn, Heilbronn

Uwe Koster

Vorsitzender des Betriebsrats der

R+V Allgemeine Versicherung AG,
Direktionsbetrieb Hannover, Oldenburg

Dr. Christian Mielsch
Mitglied des Vorstands der
REWE Zentralfinanz eG, Koln

Rolf Pogacar

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der
R+V Allgemeine Versicherung AG,
Direktion Wiesbaden, Wiesbaden
(ab 1. Mai 2017)

Dr. Cornelius Riese

Mitglied des Vorstands der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

(bis 20. Juni 2017)

Joachim Rukwied
Prasident des Deutschen Bauernverbandes e. V.,
Berlin

Armin Schmidt

Fachsekretar Finanzdienstleistungen der
Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Bezirk Wiesbaden, Wiesbaden

Michael Speth

Mitglied des Vorstands der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

(ab 20. Juni 2017)

Eberhard Spies

Vorsitzender des Vorstands der

VR Bank Schwabisch Hall-Crailsheim eG,
Schwabisch Hall

Reinhard Stieglitz
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Raiffeisen Waren GmbH, Kassel
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Michael Teymurian

Vorsitzender des Betriebsrats der

R+V Allgemeine Versicherung AG,
Direktionsbetrieb Frankfurt, Frankfurt am Main

Andreas Werning

Bereichsleiter der

R+V Allgemeine Versicherung AG,
Direktion Wiesbaden, Wiesbaden

Condor Allgemeine
Versicherungs-Aktiengesellschaft

Dr. Norbert Rollinger

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden
(bis 31. Januar 2018)

Dr. Christoph Lamby

— Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der

R+V Versicherung AG, Wiesbaden
(ab 1. Februar 2018)

Marc René Michallet

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der

R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Peter Weiler
Mitglied des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG

Dr. Norbert Rollinger

- Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Werner Gockeln

— Stellv. Vorsitzender —

Geschaftsfuhrender Vorstand der SVG
Bundes-Zentralgenossenschaft StraBenverkehr eG,
Frankfurt am Main

Dr. Christoph Lamby
Mitglied des Vorstands der
R+V Versicherung AG,Wiesbaden

Hans Metzger
Geschaftsfihrer der Metzger Spedition GmbH,
Neu-Kupfer

Marc René Michallet
Mitglied des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Ortwin Nast
Vorsitzender der Geschaftsfihrung (CEO) der
HOYER GmbH, Hamburg

Hans-Dieter Otto
Inhaber der Spedition Otto,
Benneckenstein

Peter Weiler
Mitglied des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Stefan Wurzel

Geschéftsfuhrer der Erich Wurzel GmbH & Co. KG,

Hamburg
KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-AG

Dr. Norbert Rollinger

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Prof. Dr. Karlheinz Schmidt

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied der Hauptgeschaftsfihrung des
BGL e. V, Frankfurt am Main

(bis 29. Juni 2017)

Dr. Thomas-Sonke Kluth

— Stellv. Vorsitzender —

(ab 29. Juni 2017)

Mitglied des Vorstands des Prifungsverbands der
Deutschen Verkehrs-, Dienstleistungs- und
Konsumgenossenschaften e. V., Hamburg

Prof. Dr. Dirk Engelhardt

Mitglied des Aufsichtsrats des

Bundesverbands Guterkraftverkehr Logistik und
Entsorgung (BGL) e. V., Frankfurt am Main

(ab 29. Juni 2017)

Stefan Hammersen
Geschaftsfuhrer der

FINAS Versicherungsmakler GmbH,
Lutherstadt Wittenberg

Dr. Christoph Lamby
Mitglied des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Julia Merkel
Mitglied des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Marc René Michallet
Mitglied des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Julie Schellack
Mitglied der Geschéaftsfuhrung
Fa. Martens & Prahl Versicherungskontor, Libeck

Peter Weiler
Mitglied des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

R+V Direktversicherung AG

Dr. Edgar Martin

— Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der

R+V Versicherung AG, Wiesbaden
(ab 1. Januar 2017)

Heinz-Jirgen Kallerhoff

- Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der

R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Peter Weiler
Mitglied des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden
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Baden-Wiirttemberg

Timm Haberle

- Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Neckar-Enz eG, Besigheim

Andreas Lorenz

— Stellv. Vorsitzender —
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Karlsruhe eG

Mathias Beers

Vorsitzender des Vorstands der

Vereinigten Volksbank eG Dillingen/Dudweiler/
Sulzbach/Saar

(ab 1. Januar 2018)

Ralph P. Blankenberg
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Ulm-Biberach eG

Dieter Breuer

Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Mutlangen eG
(bis 31. Dezember 2017)

Klaus-Peter Bruns
Vorsitzender des Vorstands der FIDUCIA &
GAD IT AG, Karlsruhe

Dr. Michael Diipmann

Mitglied des Vorstands der

VR Bank Rhein-Neckar eG, Mannheim
(ab 1. Januar 2018)

Michael Fahndrich

Mitglied des Vorstands der

Raiffeisenbank Neudenau-Stein-Herbolzheim eG
(bis 31. Dezember 2017)

Bruno Foldenauer
Sprecher des Vorstands der
VR Bank Hohenneuffen-Teck eG, Frickenhausen

Clemens Fritz
Mitglied des Vorstands der
Volksbank in der Ortenau, Offenburg

Mathias Geisert

Mitglied des Vorstands der

RV Bank Rhein-Hardt eG, Lambsheim
(ab 1. Januar 2018)

Christoph Grof3

Sprecher des Vorstands der
Volksbank Deisslingen eG
(bis 31. Dezember 2017)

Jochen Hermann
Mitglied des Vorstands der
VBU Volksbank im Unterland eG

Wolfgang Hirmer
Sprecher des Vorstands der
VR-Bank Langenau-Ulmer Alb eG

Michael Huppert
Generalbevollmachtigter der
Volksbank Stuttgart eG

Georg Kibele

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Allgau-Oberschwaben eG
(ab 1. Januar 2017)

Klaus Konrad

Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank eG Elztal
(ab 1. Januar 2018)

Fritz Lehmann
Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank Ehingen-HochstraB3 eG

Wolfgang Mauch
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Kirchheim-Nurtingen eG

Jakob Mayer

Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Berghulen eG
(bis 31. Dezember 2017)

Carsten Miiller
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Weinheim eG

Rudolf Miiller
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Kur- und Rheinpfalz eG, Speyer

Christoph Ochs

Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Stdpfalz eG, Landau
(ab 1. Januar 2018)

Reinhold Rehm

Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Bad Schussenried eG
(ab 1. Januar 2018)

Frank Peter Rottenecker
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Lahr eG

Rainer Schafer
Mitglied des Vorstands der
Genossenschaftsbank Weil im Schonbuch eG

Dr. Udo Schlipf

Stellvertretender Vorsitzender der Vorstands
der Volksbank Schwarzwald-Donau-Neckar eG
(ab 1. Januar 2018)

Michael Schneider
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Main-Tauber eG, Tauberbischofsheim

Martin Schoner

Mitglied des Vorstands der

VR Bank Enz plus eG, Remchingen
(bis 31. Dezember 2017)

Markus Singler
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Breisgau Nord eG, Emmendingen

Volker Spietenborg
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Freiburg eG

Karl Springindschmitten

Mitglied des Vorstands der

Volksbank MeBkirch eG Raiffeisenbank
(bis 30. September 2017)

Franz Steinhart
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Hohenzollern-Balingen eG

Thomas Taubenberg
Mitglied des Vorstands der
VR Bank Tubingen eG

(ab 1. Januar 2018)

Wolfram Trinks
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Ettlingen eG

Andreas Tyrra
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Uberlingen eG

Jiirgen Wunn
Vorsitzender des Vorstands der
PSD Bank RheinNeckarSaar eG, Stuttgart

Matthias Zander
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Kraichgau eG
(ab 1. Januar 2018)

Bayern und Sachsen

Dr. Hermann Starnecker

— Vorsitzender —

Sprecher des Vorstands der

VR-Bank Kaufbeuren-Ostallgédu eG, Marktoberdorf

Edmund Wanner

— Stellv. Vorsitzender —
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Straubing eG

Dr. Andrea Althanns
Chefsyndika des
Genossenschaftsverbands Bayern e. V., Miinchen
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Manfred Asenbauer
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Passau eG

Brigitte Baur
Stellv. Vorsitzende des Vorstands der
VR Bank Nurnberg eG

Giinther Bernreiter
Mitglied des Vorstands der
VR GenoBank DonauWald eG
(ab 1. April 2017)

Sandra Bindler
Mitglied des Vorstands der
Munchner Bank eG

Sebastian Brandt
Sprecher des Vorstands des
Energiehauses Dresden eG

Johann Biichler
Vorsitzender des Vorstands der
PSD Bank Nurnberg eG

Carsten Clemens
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Landau eG

Markus Engelmayer
Stellv. Sprecher des Vorstands der
VR meine Bank eG, Neustadt a.d. Aisch

Joachim Erhard
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Wirzburg eG

Sven Fiedler

Mitglied des Vorstands der

Volksbank Raiffeisenbank Niederschlesien eG,
Gorlitz

Josef Frauenlob

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Raiffeisenbank Oberbayern
Stidost eG, Bad Reichenhall

Reinhard Frauscher
Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
VR meine Raiffeisenbank eG, Altétting-Muhldorf

Steffen Fromm

Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Neu-Um eG

(bis xx. Xxxxxxxxxx 2017)

Dr. Paul Gasser
Prasident des Raiffeisenverbands Sudtirol e. V.,
Bozen/Italien

Dr. Christoph Glenk
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Feuchtwangen-Dinkelsbiihl eG

Werner Halbig
Vorsitzender des Vorstands der
VR Bank Neuburg-Rain eG

Stefan Harnauer
Mitglied des Vorstands der
Augusta-Bank eG Raiffeisen-Volksbank, Augsburg

Frank M. Hefner
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Schweinfurt eG, Sennfeld

Peter Herbst

Mitglied des Vorstands der

Nordthuringer Volksbank eG, Nordhausen
(ab 1. Januar 2018)

Johannes Hofmann
Mitglied des Vorstands der
VR Bank Erlangen-Hochstadt-Herzogenaurach eG

Claus Jager
Sprecher des Vorstands der
Raiffeisenbank Aschaffenburg eG

Karlheinz Kipke
Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Coburg eG

Christoph Kothe
Sprecher des Vorstands der
Leipziger Volksbank eG

Dr. Carsten Krauf3
Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank Roth-Schwabach eG

Dr. Walter Miiller
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Raiffeisenbank Rosenheim-Chiemsee eG

Willi Obitz

Mitglied des Vorstands der
Volksbank eG Gera/Jena/Rudolstadt
(ab 1. Januar 2018)

Gregor Scheller

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Forchheim eG

(ab 01. Oktober 2017)

René Schinke
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Memmingen eG

Bernd Schnabel
Mitglied des Vorstands der
VR Bank Bayreuth-Hof eG

Roland Schuler
Mitglied des Vorstands der
BayWa AG, Miinchen

Alois Spiegler
Sprecher des Vorstands der
VR-Bank Neu-Ulm eG

Ulrich Stock

Vorsitzender des Vorstands der
VR Bank Bamberg eG

(ab 1. April 2017)

Reiner Turk

Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Rhon-Grabfeld eG,
Bad Neustadt a. d. Saale

Wolfgang Volkl
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Regensburg eG

Bernhard Werner

Sprecher des Vorstands der
Raiffeisenbank im Naabtal eG
(ab 1. Januar 2018)

Rudolf Winter
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Nordoberpfalz eG

Maximilian Zepf

Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Schwandorf-Nittenau eG
(bis 30. Juni 2017)

Alois Zisler
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Rottal-Inn eG, Pfarrkirchen

Wolfgang Ziirn
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Lobau-Zittau eG, Neugersdorf

Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland und
Thiiringen

Christoph Ochs

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Suidpfalz eG, Landau
(bis 31. Dezember 2017)

Thomas Balk

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands des

VR-Bankvereins Bad Hersfeld-Rotenburg eG
(bis 31. Dezember 2017)

Mathias Beers
Vorsitzender des Vorstands der

Vereinigten Volksbank eG Dillingen/Dudweiler/

Sulzbach/Saar
(bis 31. Dezember 2017)
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Klaus Bellmann

Mitglied des Vorstands des
Genossenschaftsverbands — Verband der
Regionen e. V.

(bis 31. Dezember 2017)

Glinter Briick

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Alzey-Worms eG
(bis 31. Dezember 2017)

Dr. Michael Diipmann

Mitglied des Vorstands der

VR Bank Rhein-Neckar eG, Mannheim
(bis 31. Dezember 2017)

Helmut Euler

Mitglied des Vorstands der
VR-Bank HessenLand eG, Alsfeld
(bis 31. Dezember 2017)

Jens Fischer

Sprecher des Vorstands der

PSD Bank Hessen-Thuringen eG, Eschborn
(bis 31. Dezember 2017)

Mathias Geisert

Mitglied des Vorstands der

RV Bank Rhein-Hardt eG, Lambsheim
(bis 31. Dezember 2017)

Peter Herbst

Mitglied des Vorstands der

Nordthuringer Volksbank eG, Nordhausen
(bis 31. Dezember 2017)

Andreas Hof

Vorsitzender des Vorstands der

VR Bank Main-Kinzig-Budingen eG
(bis 31. Dezember 2017)

Thomas Katzenmayer
Vorsitzender des Vorstands der
Evangelischen Bank eG

(bis 31. Dezember 2017)

Friedhelm Kemper

Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank eG Dreihausen/Ebsdorf —
Niederwalgern/Fronhausen

(bis 31. Dezember 2017)

Jochen Kerschbaumer
Mitglied des Vorstands der
Wiesbadener Volksbank eG
(bis 31. Dezember 2017)

Stefan Kordel

Mitglied des Vorstands der

VR PartnerBank eG Chattengau-Schwalm-Eder
(bis 31. Dezember 2017)

Ralf Magerkurth

Sprecher des Vorstands der

Vereinigten Volksbank Raiffeisenbank eG —
Niederlassung Volksbank Odenwald

(bis 31. Dezember 2017)

Michael Mengler

Sprecher des Vorstands der

Vereinigten Volksbank Maingau eG, Obertshausen
(bis 31. Dezember 2017)

Willi Obitz

Mitglied des Vorstands der
Volksbank eG Gera/Jena/Rudolstadt
(bis 31. Dezember 2017)

Wolfgang Osse

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Kassel Gottingen eG
(bis 31. Dezember 2017)

Josef Paul

Mitglied des Vorstands der
Russelsheimer Volksbank eG
(bis 31. Dezember 2017)

Rainer Staffa

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Mittelhessen eG, GieBen
(bis 31. Dezember 2017)

Norddeutschland

Dr. Thomas Brakensiek
— Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der
Hamburger Volksbank eG

Berend-Hindrik Gortmann

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der

Volksbank Niedergrafschaft eG, Uelsen
(bis 31. Oktober 2017)

Uwe Augustin

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Pinneberg-EImshorn eG
(bis 31. Oktober 2017)

Frank Bonin
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Stdheide eG, Celle

Gerd-Ulrich Cohrs
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Lineburger Heide eG

Michael Deitert

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Bielefeld-Gutersloh eG
(ab 1. Januar 2018)

Beirate der R+V Allgemeine
Versicherung AG und der
R+V Lebensversicherung AG

Wolfgang Dreyer
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Aller-Weser eG, Hoya

Johannes Freundlieb
Mitglied des Vorstands des
Genossenschaftsverbands Weser-Ems e. V.

Carsten Graf

Sprecher des Vorstands der
PSD Bank Braunschweig eG
(ab 1. Januar 2017)

Ernst Gruber
Sprecher des Vorstands der
Volksbank eG, Wolfenbuttel

Joérg Hahne
Mitglied des Vorstands der
Volksbank eG, Seesen

Dieter Heidenreich
Mitglied des Vorstands der
Volks- und Raiffeisenbank eG, Wismar

Jiirgen Holscher
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Lingen eG

Andreas Kammerling

Sprecher des Vorstands der

Volksbank Bad Oeynhausen-Herford eG
(ab 1. Januar 2018)

Timo Kaiser

Mitglied des Vorstands der

Volksbank GMHUtte-Hagen-Bissendorf eG
(ab 1. Januar 2018)

Heiko Kischel

Verbandsdirektor des

Prafungsverbands der Deutschen Verkehrs-
Dienstleistungs- und
Konsumgenossenschaften e. V.

(ab 1. September 2017)

Marija Kolak

Mitglied des Vorstands der
Berliner Volksbank eG

(bis 31. Dezember 2017)

Alfred Kommer
Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank eG, Teterow

Volker Kénig
Vorsitzender des Vorstands der
MEGA eG, Hamburg

Johann Kramer
Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisen-Volksbank eG, Aurich
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Jan Mackenberg

Mitglied des Vorstands der
Volksbank eG, Osterholz-Scharmbeck
(ab 1. September 2017)

Michael Méller
Mitglied des Vorstands der
VR Bank Flensburg-Schleswig eG

Bent Nicolaisen
Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
VR Bank Westkuste eG

Heino Oehring
Mitglied des Vorstands der
Harzer Volksbank eG, Wernigerode

Jens-Uwe Oppenborn
Mitglied des Vorstands der
Brandenburger Bank Volksbank-Raiffeisenbank eG

Gerhard Oppermann
Stellv. Sprecher des Vorstands der
Hannoverschen Volksbank eG

Wolfgang Osse

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Kassel Gottingen eG
(ab 1. Januar 2018)

Michael Reitz

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Sauerland eG
(ab 1. Januar 2017)

Kay Schading
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Stormarn eG, Bad Oldesloe

Joachim Schorling
Mitglied des Vorstands der
Volksbank in Schaumburg eG, Rinteln

UIf Thiele
Generalsekretar der
CDU in Niedersachsen, Hannover

Christiane Thiirlings
Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Wesermarsch-Std eG, Brake

Dr. Caroline Toffel
Mitglied des Vorstands der
Kieler Volksbank eG

Steffen Trost
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Uckermark-Randow eG

Bernd Wesselbaum
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Hellweg eG, Soest
(ab 1. Januar 2018)

Thorsten Wolff

Mitglied des Vorstands der

Volksbank Brilon-Buren-Salzkotten eG
(ab 1. Januar 2018)

Rheinland-Westfalen

Dr. Veit Luxem

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Ménchengladbach eG

Franz-Jirgen Lacher

- Stellv. Vorsitzender —
Sprecher des Vorstands der
VR-Bank Neuwied-Linz eG
(bis 31. Dezember 2017)

Ingo Abrahams

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Ruhr Mitte eG
(ab 1. Juli 2017)

August-Wilhelm Albert
Mitglied des Vorstands der
PSD Bank Rhein-Ruhr eG, Dusseldorf

Dr. jur. Wolfgang Baecker
Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Westmunsterland eG, Coesfeld

Thomas Balk

Mitglied des Vorstands des

VR-Bankvereins Bad Hersfeld-Rotenburg eG
(bis 31. Dezember 2017)

Markus Barenfanger
Sprecher des Vorstands der
VR-Bank Rhein-Erft eG, Briihl

Ralf W. Barkey

Stellv. Vorsitzender des Vorstands des
Genossenschaftsverbands — Verband der
Regionen e. V.

Klaus Bellmann

Mitglied des Vorstands des
Genossenschaftsverbands — Verband der
Regionen e. V.

(ab 1. Januar 2018)

Friedhelm Beuse

Mitglied des Vorstands der
Vereinigten Volksbank Miinster eG
(ab 1. Januar 2017)

Wilfried Bosch
Mitglied des Vorstands der
Volksbank an der Niers eG, Geldern

Axel Breitschuh

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Minden eG

(bis 30. Juni 2017)

Glinter Briick

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Alzey-Worms eG
(ab 1. Januar 2018)

Helmut Euler

Mitglied des Vorstands der
VR-Bank HessenLand eG, Alsfeld
(ab 1. Januar 2018)

Michael Deitert

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Bielefeld-Gitersloh eG
(bis 31. Dezember 2017)

Thomas Diederichs
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Rhein-Ruhr eG, Duisburg

Markus Dinnebacke
Mitglied des Vorstands der
Dortmunder Volksbank eG

Jens Fischer

Sprecher des Vorstands der

PSD Bank Hessen-Thiringen eG, Eschborn
(ab 1. Januar 2018)

Erik Gregori
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Hunsriick-Nahe eG, Simmern

Andreas Hof

Vorsitzender des Vorstands der

VR Bank Main-Kinzig-Bldingen eG
(ab 1. Januar 2018)

Dieter Jurgeit

Vorsitzender des Vorstands des
Verbands der PSD Banken e. V.
(ab 1. Januar 2017)

Thomas Katzenmayer
Vorsitzender des Vorstands der
Evangelischen Bank eG

(ab 1. Januar 2018)

Friedhelm Kemper

Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank eG Dreihausen/Ebsdorf —
Niederwalgern/Fronhausen

(ab 1. Januar 2018)

Andreas Kammerling

Sprecher des Vorstands der

Volksbank Bad Oeynhausen-Herford eG
(ab 1. Juli 2017)
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Norbert Kaufmann
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Siegerland eG, Siegen

Jochen Kerschbaumer
Mitglied des Vorstands der
Wiesbadener Volksbank eG
(ab 1. Januar 2018)

Olaf Klose

Mitglied des Vorstands der

Deutschen Apotheker- und Arztebank eG,
Dusseldorf

Franz-Josef Konermann

Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Kreis Steinfurt eG, Rheine
(bis 30. Juni 2017)

Stefan Kordel

Mitglied des Vorstands der

VR PartnerBank eG Chattengau-Schwalm-Eder
(ab 1. Januar 2018)

Ralf Lébach
Mitglied des Vorstands der
VR-Rhein-Sieg eG, Siegburg

Ralf Magerkurth

Sprecher des Vorstands der

Vereinigte Volksbank Raiffeisenbank eG —
Niederlassung Volksbank Odenwald

(ab 1. Januar 2018)

Michael Mengler

Sprecher des Vorstands der

Vereinigten Volksbank Maingau eG, Obertshausen
(ab 1. Januar 2018)

Jens Ulrich Meyer
Mitglied des Vorstands der
Aachener Bank eG

Frank M. Mihlbauer
Vorsitzender des Vorstands der WL BANK AG
Westfalische Landschaft Bodenkreditbank, Minster

Klaus Muller
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Kéln Bonn eG

Hubert Overesch
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Kreis Steinfurt eG
(ab 1. Juli 2017)

Josef Paul

Mitglied des Vorstands der
Russelsheimer Volksbank eG
(ab 1. Januar 2018)

Stefan Rinsch
Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Krefeld eG

Rainer Staffa

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Mittelhessen eG, GieBen
(ab 1. Januar 2018)

Klaus-Dieter Toben
Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
FIDUCIA & GAD IT AG, MUnster

Lothar Uedelhoven
Vorsitzender des Vorstands der
VR Bank eG Bergisch Gladbach

Peter van Moerbeeck

Mitglied des Vorstands der

Vereinigten Volksbank Raiffeisenbank eG
(ab 1. Januar 2017)

Dr. Ludwig Veltmann
Hauptgeschaftsfuhrer des
Mittelstandsverbunds — ZGV e. V., Berlin

Rolf Weishaupt
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank eG, Warendorf

Bernd Wesselbaum
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Hellweg eG, Soest
(bis 31. Dezember 2017)

Hans-Bernd Wolberg
Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
DZ BANK AG, Dusseldorf

Thorsten Wolff

Mitglied des Vorstands der

Volksbank Brilon-Buren-Salzkotten eG
(bis 31. Dezember 2017)

Beirate der R+V Allgemeine
Versicherung AG und der
R+V Lebensversicherung AG
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Unternehmerbeirat der R+V Versicherung

Dr. Andreas Mainka

- Vorsitzender —

Geschaftsfihrender Gesellschafter der
Bauunternehmung August Mainka
GmbH & Co. KG, Lingen

Adolf Gorczynski

- Stellv. Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der MEG
Maler-Einkauf Stid-West eG, Wiesbaden

Dr. Eike Bielak
Geschaftsfihrer der
MFW Fertigteilwerke GmbH, Georgsmarienhttte

Michael Bogl
Mitglied des Vorstands der
Max Bogl Stiftung und Co. KG, Sengenthal

Manfred Buhl
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
SECURITAS Holding GmbH & Co. KG, Dusseldorf

Michael Gilka
Hauptgeschaftsfuhrer der
Bundesvereinigung Mittelstandischer
Bauunternehmen e. V. (BVMB), Bonn

Philipp Gross
Geschaftsfihrer der
Peter Gross Bau Holding GmbH, St. Ingbert

Steffen Gurdulic
Geschaftsfihrer der Knettenbrech und
Gurdulic Service GmbH & Co. KG, Wiesbaden

Egon Heberger

Aufsichtsratsmitglied der Heberger GmbH und
Gesellschafter der Heberger Holding KG,
Schifferstadt

(bis 30. November 2017)

Isanthe Heberger-Demel
Geschaftsfihrerin der Heberger Holding
GmbH & Co. KG, Schifferstadt

(ab 1. Marz 2018)

Harald Hans Jeuschede

Leiter Service Center Versicherungen der
Rhenus Assets & Services GmbH & Co. KG,
Holzwickede

Ellen Koérdel-Heinemann
Geschaftsfihrende Gesellschafterin der
Heinrich Kérdel GmbH Spedition und
LKW-Werkstatt, Guxhagen

Michael Lindner
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
MATTIG & LINDNER GmbH, Forst/Lausitz

Thomas L6hr
Geschaftsfuhrer der
Georgsmarienhitte Holding GmbH, Hamburg

Hermann Meyering
Geschaftsfuhrer der
EuroStar Touristik GmbH, Lingen

Josef Ramthun
Geschaftsfuhrer der FrankenGuss
Kitzingen GmbH & Co. KG, Kitzingen

Heinrich Traude
Geschaftsfuhrer des Schuhhauses Klauser
GmbH & Co. KG, Wuppertal

Andreas Wallmeier

Geschaftsfiihrer der Conditorei
Coppenrath & Wiese GmbH & Co. KG,
Osnabriick
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Beirat der R+V Krankenversicherung AG

Ralf Schmitt

- Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der

Volksbank eG Schwarzwald Baar Hegau, Villingen

Michael Zeuch

— Stellv. Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der

Raiffeisenbank Main-Spessart eG, Lohr am Main

Werner Bett

Mitglied des Vorstands der
Abtsgminder Bank eG
(bis 31. August 2017)

Bernhard Brudermiller

Sprecher des Vorstands der
Volksbank Beilstein-llsfeld-Abstatt eG
(bis 31. August 2017)

Josef Eberle

Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank i. Sudl. Bayer. Wald eG,
Hauzenberg

Andreas Eckl

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Heuberg eG

(ab 01. September 2017)

Matthias Engist
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Breisgau-Sud eG, Heitersheim

Bernd Finkbeiner
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Ellwangen eG
(ab 01. September 2017)

Quirin Fischer

Referatsleiter Versicherungsgeschéaft des
Genossenschaftsverbands Bayern e. V.
(ab 01. Januar 2017)

Manfred Gasteiger

Stv. Vorstandsvorsitzender der
Raiffeisenbank im Oberland eG
(@b 01. Juli 2017)

Wolfgang Gebhard

Mitglied des Vorstands der

Volksbank Raiffeisenbank Bayern Mitte eG,
Ingolstadt

Klaus Geurden
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Krefeld eG

Volker Hacker

Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Kraichgau eG
(ab 01. September 2017)

Ulrich Hasenmaier
Mitglied des Vorstands der
Heidenheimer Volksbank eG

Christoph Huber
Mitglied des Vorstands der
VR Bank Kaufbeuren-Ostallgau eG, Marktoberdorf

Michael Joop
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Hameln-Stadthagen eG

Dr. Marco Kern
Mitglied des Vorstands der
VR Bank Sudliche WeinstraBe eG, Bad Bergzabern

Klaus Konrad

Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank eG Elztal

(bis 31. August 2017)

Jan Mackenberg

Mitglied des Vorstands der
Volksbank eG Osterholz-Scharmbeck
(bis 31. August 2017)

UIf MeiBner
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Wilferdingen-Keltern eG, Remchingen

Hans Jiirgen Mohrle
Mitglied des Vorstands der
VR Bank Oberfranken Mitte eG

Michael F. Miiller
Mitglied des Vorstands der
Volksbank eG, Braunschweig Wolfsburg

Jorn Nordenholz
Mitglied des Vorstands der
Volksbank eG, Sulingen
(ab 01. September 2017)

Harald Riehle
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Friedrichshafen eG

Rainer Schwab

Sprecher des Vorstands der
Volksbank Méckmihl-Neuenstadt eG
(ab 01. Januar 2017)

Konrad Stadler

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Flein-Talheim eG
(ab 01. September 2017)

Unternehmerbeirat der
R+V Versicherung / Beirat der
R+V Krankenversicherung

Cornelia Rosenau
Mitglied des Vorstands der
Winterlinger Bank eG

(bis 31. August 2017)

Dr. Martin Schilling
Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Rhein-Sieg eG, Siegburg
(bis 31. August 2017)

Hermann Sonnenschein
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Goppingen eG

(bis 31. August 2017)

Andreas Theis

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Eifel eG

(ab 01. Januar 2017)

Erich Ubler

Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Sulzbach-Rosenberg eG
(ab 01. Juli 2017)
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Die Genossenschaftliche FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken

Mit knapp Uber 10.500 Bankstellen bieten die rund 900 Volksbanken und Raiffeisenbanken eines der
dichtesten Betreuungsnetze in Europa.
www.vr.de

Die DZ BANK ist die zweitgroBte Geschaftsbank in Deutschland. Als Spitzeninstitut der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken ist sie Zentralbank fur alle rund 900 deutschen Genossen-
schaftsbanken, denen sie mehrheitlich gehort. Als ,DZ BANK. Die Initiativbank” ist sie zudem als Geschéfts-
bank aktiv und hat die Holdingfunktion fur die DZ BANK Gruppe.

www.dzbank.de

Die DZ PRIVATBANK ist die genossenschaftliche Privatbank der Volksbanken und Raiffeisenbanken.

Als Kompetenzzentrum hat sie sich auf individuelle Losungen fur vermdgende Betreuungs- und Private-
Banking-Kunden, auf Fondsdienstleistungen sowie auf Kredite in Euro und allen gangigen Fremdwahrungen
spezialisiert.

www.dz-privatbank.com

Die DG HYP ist die gewerbliche Immobilienbank der Genossenschaftlichen FinanzGruppe und eine der
fuhrenden Immobilienbanken in Deutschland. Das Kerngeschaftsfeld ist die gewerbliche Immobilienfinanzie-
rung, die die Bank mit Investoren sowie als Partner der Volksbanken und Raiffeisenbanken betreibt.
www.dghyp.de

Der Experte fur langfristige private und gewerbliche Immobilienfinanzierungen sowie fur die sichere und
ertragreiche Geldanlage in Pfandbriefen.
www.muenchenerhyp.de

Die Bausparkasse Schwabisch Hall ist in Deutschland und Europa Marktfuhrer im Bausparen. Private Bau-
finanzierung und der Vertrieb weiterer Vorsorgeprodukte der Genossenschaftlichen FinanzGruppe gehéren
ebenfalls zu den Geschaftsfeldern.

www.schwaebisch-hall.de

Die Union Investment Gruppe gehort zu den groBten deutschen Asset-Managern. Mit 2.945 Mitarbeitern
verwaltet sie 1.221 Publikums- und Spezialfonds sowie sonstige Formate fir private und institutionelle
Anleger.

www.union-investment.de

Die VR Leasing Gruppe ist innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe die Expertin fir einfache und
schnelle Finanzierungslosungen fur Unternehmer und den Mittelstand. Sie bietet passgenaue Losungen fur
Leasing, Kredit, Miete, Mietkauf sowie Factoring und Zentralregulierung ebenso wie digitale Services rund

um den Finanzierungsalltag an.

www.vr-leasing-gruppe.de

Die TeamBank ist mit der Produktfamilie easyCredit der Experte fur Liquiditatsmanagement in der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken. Durch die Bereitstellung und
Vernetzung innovativer Produkte und Services im Rahmen eines Okosystems erhalten die Kunden
einfach, tberall und zu jeder Zeit Zugang zu Liquiditat. Das Okosystem der TeamBank vernetzt dabei
insbesondere die personliche Beratung in der Filiale mit der digitalen Welt.

www.teambank.de

Spezialist fur private und gewerbliche Immobilienfinanzierung sowie Kompetenzcenter fir 6ffentliche
Kunden in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.
www.wlbank.de
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E"2 DZ PRIVATBANK
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