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ZAHLEN ZUM GESCHAFTSJAHR R+V KONZERN AKTIONARSSTRUKTUR* — Vereinfachte Darstellung

in Mio. Euro 2014 in %
Gebuchte Bruttobeitrage
Erstversicherer Inland (HGB) 12.157 77,0  DZBANK AG
Gebuchte Bruttobeitrage (IFRS) 14.040
Leben/Kranken 7.782
Schaden/Unfall 4928 150 WGZBANKAG
Ubernommene Riick 1.330
Bruttoaufwendungen fur
Versicherungsfalle 9.524 6,1  Volksbanken und Raiffeisenbanken
Bruttoaufwendungen fur
Versicherungsbetrieb 2.300
- Sommmmmee 1,9  Sonstige Anteile in der
Ergebnis aus Kapitalanlagen 4367 Genossenschaftsorganisation
Konzernergebnis 553
Kapitalanlagen gesamt ____?_1_'_2_0_?_ * Inklusive Treuhandvertrage
Konzern-Eigenkapital 5.698
Versicherungstechnische Rickstellungen
(brutto) gesamt 74.603
Mitarbeiter zum 31. Dezember 14.747




R+V Versicherung:

Teil der DZ BANK Gruppe und der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken

R+V zdhlt zu den fithrenden deutschen Versicherern. Seit vielen Jahren ist das Unternehmen auf Erfolgskurs und
zeichnet sich durch hohe Risikotragfahigkeit aus. Mehr als 8 Millionen Kunden mit {iber 23 Millionen Versiche-
rungsvertragen vertrauen auf die Leistungen der Wiesbadener Versicherung.

Als genossenschaftlicher Versicherer bietet R+V ihren Kunden mafRgeschneiderte, innovative Versicherungslosun-
gen. Die Produktpalette von R+V umfasst alle bekannten Versicherungen fiir Privatkunden - sowohl Standard-
produkte als auch individuelle Vorsorgemdglichkeiten, von der Kfz-Haftpflichtversicherung bis zum personlichen
Altersvorsorge-Konzept. Im Firmenkundengeschaft ist R+V traditionell eng mit den mittelstandischen Unterneh-
men aus Handel, Handwerk, Gewerbe und Landwirtschaft verbunden. Fiir sie entwickeln die R+V-Firmenkunden-
spezialisten branchenspezifische Absicherungskonzepte. Unabhidngige Ratingagenturen bestdtigen immer wieder
die guten Serviceleistungen und die hohe Finanzkraft des Unternehmens sowie die Qualitat seiner Produkte.

Sowohl bei der Zusammenarbeit mit den Vertriebspartnern als auch im Umgang mit den Kunden sind qualifizierte
Beratung und leistungsfahiger Service - iiber das reine Versicherungsangebot hinaus - zum zentralen Wettbe-
werbsfaktor geworden. Mit ihren Dienstleistungstochtern bietet R+V deshalb umfangreiches Experten-Know-how
auch fiir komplexe Kundenanforderungen, sowohl im Personenversicherungsbereich als auch in der Kompositver-
sicherung: von der Einrichtung einer betrieblichen Altersversorgung iiber die Beratung zum Umweltmanagement
bis hin zur Soforthilfe fiir die Opfer von Bankiiberfdllen. Dariiber hinaus ist R+V iiber ihre Kundencenter rund um
die Uhr erreichbar und bietet Soforthilfe in Notsituationen {iber spezielle Hotlines.

R+V ist Teil der DZ BANK Gruppe. Diese ist Teil der Genossenschaftlichen FinanzGruppe, die die WGZ BANK

und mehr als 1.000 Volksbanken Raiffeisenbanken umfasst und, gemessen an der Bilanzsumme, eine der groRten
privaten Finanzdienstleistungsorganisationen Deutschlands ist. Innerhalb der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe fungiert die DZ BANK AG als Spitzeninstitut und Zentralbank fiir mehr als 850 Genossenschaftsbanken mit
deren 10.000 Bankstellen und als Geschdftsbank.

Zur DZ BANK Gruppe zdhlen neben R+V die Bausparkasse Schwabisch Hall, DG HYP, DZ PRIVATBANK, TeamBank,
Union Investment Gruppe, die VR LEASING und verschiedene andere Spezialinstitute. Die Unternehmen der

DZ BANK Gruppe mit ihren starken Marken gehoren damit zu den Eckpfeilern des Allfinanzangebots der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe. Anhand der vier strategischen Geschaftsfelder Privatkundengeschaft, Firmenkunden-
geschaft, Kapitalmarktgeschaft und Transaction Banking stellt die DZ BANK Gruppe ihre Strategie und ihr Dienst-
leistungsspektrum fiir die Genossenschaftshanken und deren Kunden dar.

Diese Kombination von Bankdienstleistungen, Versicherungsangeboten, Bausparen und Angeboten rund um
die Wertpapieranlage hat in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe eine groRe Tradition. Die Spezialinstitute
der DZ BANK Gruppe stellen in ihrem jeweiligen Kompetenzfeld wettbewerbsstarke erstklassige Produkte zu
verniinftigen Preisen bereit. Damit sind die Genossenschaftsbanken in Deutschland in der Lage, ihren Kunden
ein komplettes Spektrum an herausragenden Finanzdienstleistungen anzubieten.



Unsere Partner 2015

KENNZAHLEN 2015

Mit fast 12.600 Bankstellen bieten die mehr als 1.000
Volksbanken und Raiffeisenbanken eines der dichtesten
Betreuungsnetze in Europa.

www.vr.de

Innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
fungiert die DZ BANK AG als Spitzeninstitut und Zentral-
bank ftr mehr als 850 Genossenschaftsbanken mit deren
10.000 Bankstellen und als Geschéaftsbank.
www.dzbank.de

Die WGZ BANK ist Zentralbank mit universellem Leis-
tungsangebot fur die Volksbanken und Raiffeisenbanken
im Rheinland und in Westfalen. Dartiber hinaus ist sie im
Mittelstandsgeschaft, als Kapitalmarktpartner und im
gewerblichen Immobilienfinanzierungsgeschaft tatig.
www.wgzbank.de

Die DG HYP ist die gewerbliche Immobilienbank der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe und eine der
fihrenden Immobilienbanken in Deutschland. Das Kern-
geschaftsfeld ist die gewerbliche Immobilienfinanzierung,
die die Bank mit Investoren sowie als Partner der Volks-
banken und Raiffeisenbanken betreibt.

www.dghyp.de

Der Experte fur langfristige Immobilienfinanzierungen
und fur die sichere und ertragreiche Geldanlage in
Pfandbriefen.

www.muenchenerhyp.de

Die Bausparkasse Schwabisch Hall ist in Deutschland
und Europa Marktfthrer im Bausparen. Private Bau-
finanzierung und der Vertrieb weiterer Vorsorgepro-
dukte der Genossenschaftlichen FinanzGruppe gehéren
ebenfalls zu den Geschaftsfeldern.
www.schwaebisch-hall.de

Die Union Investment Gruppe gehort zu den groBten
deutschen Asset-Managern. Mit 2.649 Mitarbeitern
verwaltet sie 1.140 Publikums- und Spezialfonds sowie
sonstige Formate fur private und institutionelle Anleger.
www.union-investment.de
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Die VR Leasing Gruppe ist Expertin fur einfache und pass- - Bilanzsumme (IFRS)

genaue Finanzierungslosungen fur die mittelstandischen

Kunden der Genossenschaftsbanken. Zum Produktportfo- — Anzahl Kunden Kerngeschéftsfeld

lio gehdren Leasing, Kredit, Miete, Mietkauf, Factoring
und Zentralregulierung.
www.vr-leasing-gruppe.de

— Verbundnutzen

easyCredit ist der Ratenkreditexperte der Genossenschaft- — Bilanzsumme (HGB)

lichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken.
Alleinstellungsmerkmal von easyCredit ist der Liquiditats-
berater, der konsequent vom Kunden her gedacht ist.
www.easycredit.de

Spezialist fur private und gewerbliche Immobilien-
finanzierung sowie Kompetenzcenter fur 6ffentliche
Kunden im WGZ BANK-Konzern.

www.wlbank.de

— Bestandsvolumen
(Kundenforderungen netto)
— Anzahl Kunden

— Bilanzsumme (HGB)

— Neugeschaftsvolumen
— Kreditbestand

— Refinanzierungsmittel

817,7 Mrd. Euro
505,1 Mrd. Euro
608,0 Mrd. Euro

18,2 Mio.

197,7 Mrd. Euro*
81,3 Mrd. Euro*
22,6 Mrd. Euro*

91,5 Mrd. Euro*
18,0 Mrd. Euro*

47,8 Mrd. Euro**
20,0 Mrd. Euro**
9,1 Mrd. Euro**

28,7 Mrd. Euro**
4,7 Mrd. Euro**
39,8 Mrd. Euro

5,7 Mrd. Euro
18,7 Mrd. Euro

23,1 Mrd. Euro

38,1 Mrd. Euro

5,5 Mrd. Euro
33,9 Mrd. Euro
32,1 Mrd. Euro

61,2 Mrd. Euro
35,0 Mrd. Euro
14,4 Mrd. Euro
3,9 Mrd. Euro
286,0 Mrd. Euro
7.5 Mio.

260,8 Mrd. Euro
Uber 4 Mio.

4,9 Mrd. Euro***
18,7 Mio. Euro***
101.000***

8,6 Mrd. Euro***

6,7 Mrd. Euro***
622.000***

36,7 Mrd. Euro***

5,8 Mrd. Euro***
34,7 Mrd. Euro***
31,5 Mrd. Euro***

* vorlaufige Zahlen, DZ BANK AG (HGB)
** yorldufige Zahlen, nur WGZ BANK AG

*** yorlaufige Zahlen
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,

2015 war ein Jahr, das wir so schnell nicht vergessen werden.
Im Friihjahr glaubten wir noch, dass die Griechenlandkrise das
beherrschende Thema sein wiirde. Inzwischen haben Ereignis-
se stattgefunden, die bisher kaum vorstellbar waren: Die
Attentate in Paris erschiitterten uns tief und machten deut-
lich, dass der IS-Terror auch vor unserer Haustiir angekommen
ist. Uber eine Million Fliichtlinge vor allem aus Kriegsregionen
wie Syrien suchen Hilfe in Deutschland. Thre Aufnahme stellt
selbst ein wirtschaftlich leistungsfahiges Land wie Deutsch-
land vor immense gesellschaftspolitische Herausforderungen.

Fiir R+V war 2015 erneut ein sehr gutes Geschaftsjahr. Wir
haben unsere Ziele erreicht und sogar iibertroffen. Erneut
konnten wir unsere Beitragseinnahmen im Konzern steigern
- auf mittlerweile rund 14,5 Milliarden Euro. Alle Geschafts-
bereiche entwickelten sich besser als der Markt. Nach dem
Rekordjahr 2014 war dies ein hartes Stiick Arbeit. Aber es hat
sich gelohnt.

Erneut konnten wir mit unseren Versicherungslosungen,
unserer engagierten Vertriebsmannschaft und einer qualitativ
hochwertigen Beratung bei unserer Klientel punkten und neue
Kunden hinzugewinnen. Als Erfolgsfaktor hat sich einmal
mehr unsere enge Partnerschaft mit den Volkshanken und
Raiffeisenbanken bewdhrt. Unser vertrauensvolles Zusammen-
arbeiten ist seit Jahrzehnten unser Wetthewerbsvorteil - zum
Nutzen aller Beteiligten. Mit dem Projekt ,sicherErfolgreich”
setzen wir bei R+V das Thema BVR-Beratungsqualitdt um und
unterstiitzen damit das Ziel der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe, die Nummer 1 bei Mitglieder- und Kundenzufrieden-
heit zu werden. Wirtschaftspriifer bescheinigen uns schon
heute, so im erfolgreichen Testat fiir den GDV-Verhaltens-
kodex, dass R+V eine hohe Qualitdt in der Kundenberatung
sicherstellt.

Wie kaum ein anderes Thema bewegt aktuell die Digitalisie-
rung auch die Versicherungswirtschaft. Schritt fiir Schritt
erschlieRen wir daher neue Zugangswege fiir unsere Kunden.
So wird es uns gelingen, das genossenschaftliche Geschafts-
modell zusammen mit den Volkshanken und Raiffeisenbanken
auch digital erfolgreich weiterzuentwickeln.

Trotz der seit Jahren angespannten Finanzmarkte und des
herrschenden Niedrigzinsumfelds ist die R+V-Kapitalanlage
dulRerst solide aufgestellt. So konnten wir den Kunden der
R+V Lebensversicherung AG fiir 2015 eine attraktive Gesamt-
verzinsung von 3,8 Prozent bieten. Auch unter den neuen
Bewertungsvorschriften von Solvency II ist R+V sehr gut
kapitalisiert. Namhafte Ratingagenturen bescheinigen R+V
seit Jahren eine sehr gute Finanzstdrke mit weiterhin stabilem
Ausblick. Fitch hat das Rating fiir unsere Lebensversicherer
sogar von AA- auf AA angehoben.

In der Lebensversicherung erwirtschafteten wir erstmalig ein
Neugeschift von iiber 4 Milliarden Euro - obwohl 2015 die Zei-
chen im Markt dafiir alles andere als giinstig waren. Im Gegen-
satz zu anderen Anbietern steht R+V auch kiinftig zu klassi-
schen Lebens- und Rentenversicherungen mit festen Garan-
tien {iber die gesamte Laufzeit. Nur diese geben den Kunden
die nétige langfristige Planungssicherheit fiir ihre Altersvor-
sorge. Dariiber hinaus bieten wir auch chancenorientierte
Produkte wie IndexInvest oder die RegelBasierte Anlagestra-
tegie (RBA) an. In der betrieblichen Altersversorgung konnten
wir unsere Stellung als Nummer 2 im Markt weiter festigen.
Mit dem Einstieg in das Konsortium der KlinikRente stérken
wir unsere Position auf dem Gebiet der Branchenversorgungs-
werke.

Unsere private Krankenversicherung wuchs auch 2015 markt-
iiberdurchschnittlich. Wachstumstreiber war insbesondere die
Zusatzversicherung. Wie gewohnt konnte die R+V Krankenver-
sicherung AG im Markt mit exzellenten Leistungen punkten.
So verlieh ihr beispielsweise der Finanz-Analyse-Dienst map-
report fiir langjahrig hervorragende Leistungen wieder die
Bestnote ,mmm” - bereits zum zwolften Mal in Folge.



Brief des Vorstandsvorsitzenden

In der weiterhin wettbewerbsintensiven Schaden- und Unfall-
versicherung setzte R+V den Wachstumskurs erneut fort. Das
Neugeschaft erreichte einen neuen Hchststand und lag zum
dritten Mal in Folge {iber einer Milliarde Euro. In der Kfz-Versi-
cherung zdhlen wir erneut zu den Gewinnern. Mit vielen neu-
en Produkten und mit neuen Kooperationen, so in der Ernte-
versicherung, konnen wir den Bedarf der Kunden decken. In
der Wohngebdudeversicherung greifen unsere MaRnahmen zur
Ertragsverbesserung. Insgesamt war 2015 ein vergleichsweise
moderates Schadenjahr. Dennoch gab es etliche heftige regio-
nale Elementarereignisse, die sich in erhéhten Aufwendungen
widerspiegeln.

Mit einem erfreulich hohen Beitragsplus von mehr als 15 Pro-
zent — auch aufgrund von Wechselkurseffekten - hat unsere
aktive Riickversicherung ihren Wachstumskurs fortgesetzt
und erneut positiv zum Ergebnis des R+V Konzerns beigetra-
gen.

Dank des fortgesetzten Wachstumskurses im gesamten Unter-
nehmen hat R+V mit Augenmal3 neue Stellen geschaffen. Als
Arbeitgeber ist unser Unternehmen ausgesprochen attraktiv.
So besitzt R+V das Giitesiegel , Top Arbeitgeber Deutschland”
und hat 2015 erneut das Zertifikat ,audit berufundfamilie”
erhalten. Das Angebot zur Vereinbarkeit beruflicher und fami-
lidrer Interessen ist breit und reicht von flexiblen Arbeitszei-
ten iiber Kinderbetreuungsmoglichkeiten bis hin zur Unter-
stiitzung bei der Pflege von Angehdrigen. Auch beim Thema
Nachhaltigkeit setzt R+V Zeichen, wie die Note C+ und der
Prime-Status im oekom-Rating der DZ BANK Gruppe belegen.

Ich mochte die Gelegenheit nutzen und allen danken, die zu
diesem erfolgreichen Jahr beigetragen haben. Dazu zdhlen
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unsere Vertriebs-
partner und Anteilseigner und nicht zuletzt unsere mehr

als acht Millionen treuen Kunden. Trotz herausfordernder
Rahmenbedingungen bin ich zuversichtlich, dass wir unseren
soliden Erfolgskurs auch 2016 weiter fortsetzen werden.

Mit freundlichem Gruf’3
Thr

g,—,“ra/ s

Dr. Friedrich Caspers

Z

Vorstandsvorsitzender der R+V Versicherung AG
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Ressort Vertrieb und Marketing
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Ressort Personal und Konzerndienstleistungen
(ab 1. Januar 2016)
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Ressort Kompositversicherung und Ausland
(Ausland ab 1. Januar 2016)

Peter Weiler
Ressorts Informations- und Kommunikationssysteme
sowie Betriebswirtschaft
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Marc Michallet neuer Finanzvorstand

Marc Michallet Gbernimmt im Holding-Vorstand
der R+V Versicherung AG die Verantwortung fur
das Ressort Finanzen und Kapitalanlagen. Er folgt
auf Rainer Neumann, der das Ressort seit 1993
geleitet hatte und zum Jahresende 2014 in den
Ruhestand ging.

Platz 1 im DLG-Image-Barometer

Im jahrlichen Image-Barometer der Deutschen
Landwirtschaftsgesellschaft (DLG) wahlen Land-
wirte R+V in der Kategorie Dienstleister erneut an
die Spitze.

Spende fur , Franz das Theater”

Seit mittlerweile sieben Jahren unterstitzt R+V als
Hauptsponsor das Ensemble Franz das Theater mit
jahrlich 10.000 Euro. Das Behindertentheater ist
ein Beispiel fir eine gelungene Integration.

Jahressieger: Condor Congenial

Die Fachzeitschrift Fonds-Katalog kirt Condor zum
Jahressieger 2014 bei fondsgebundenen Versiche-
rungen.

01

JANUAR

02

C+ im oekom-Rating

R+V und die gesamte DZ BANK Gruppe sind spitze
in Sachen Nachhaltigkeit. Das bestatigt die Rating-
agentur oekom research. Die Analysten heben die
Gruppen-Note von C auf C+ und vergeben wie im
Rating zuvor den begehrten Prime-Status.

,Sehr gut” fur Krankenversicherung

Focus Money untersucht mit dem Analysehaus
ServiceValue, welche Kranken-Vollversicherer fair
mit ihren Kunden umgehen. Ergebnis: Die R+V
Krankenversicherung AG erhalt die Bestnote ,sehr
gut”.

Beitragsriickerstattung

In der Forderungsausfall-Versicherung kénnen

sich mehr als 6.400 Kunden fur das vergangene
Geschéftsjahr auf eine Ruckerstattung in Hohe von
insgesamt mehr als 9 Mio. Euro freuen.

Kapital-UnfallPolice: neuer Baustein

R+V baut die Leistungen der R+V-Kapital-UnfallPo-
lice und R+V-Risiko-UnfallPolice weiter aus — mit
dem Unfall-Pflege-Baustein 60+. Dieser deckt
Kosten fur eine Haushaltshilfe und Umbauten ab.

FEBRUAR

AA: Fitch stuft Rating herauf

AA anstelle von AA—: Die Ratingagentur Fitch stuft
das Finanzstarkerating der R+V Lebensversicherung
AG und der Condor Lebensversicherungs-Aktien-
gesellschaft herauf. Der Ausblick ist stabil.

Krankenversicherung top

Die R+V Krankenversicherung AG erhalt erneut
vom Finanz-Analyse-Dienst map-report fur langjah-
rig hervorragende Leistungen die Bestnote ,mmm”
(hervorragend) — zum zwoélften Mal in Folge.

MiLoG: KRAVAG bietet Schutz

Wenn ihre Auftragnehmer gegen das Mindestlohn-
gesetz (MiLoG) verstoBen, sind Verkehrsgewerbe-
Unternehmer erheblichen Risiken ausgesetzt. Mit
dem MiLoG-Rechtsschutz von KRAVAG erhalten
Unternehmer einen Rundumschutz.

Prasenz auf der Equitana

Auf der weltweit gréBten Messe fur den Reitsport
— der Equitana in Essen — sind R+V und VTV wieder
mit einem Stand vertreten und informieren Gber
Versicherungsmaglichkeiten ftr Pferd und Reiter.

03

MARZ

04

GDV-Kodex: Testat fur R+V

Wirtschaftsprifer nehmen R+V mit Blick auf den
GDV-Verhaltenskodex unter die Lupe — und kom-
men zu einem positiven Ergebnis. Die erste Pru-
fung dieser Art bescheinigt, dass R+V eine hohe
Qualitat der Kundenberatung sowie eine faire und
bedarfsgerechte Vermittlung von Versicherungspro-
dukten sicherstellt.

Kampagne zur Zukunftsvorsorge

L, WISSEN, WAS KOMMT" lautet das Motto der
neuen Marketingkampagne von R+V zum Thema
Zukunftsvorsorge. Im Mittelpunkt stehen Losungen
fur das Privatkundengeschaft in den Sparten
Leben, Kranken und Unfall.

Erneut 5 Sterne fur die SBU

Im BU-Rating des Analysehauses MORGEN & MOR-
GEN erhalten die Selbststandigen Berufsunfahig-
keitsversicherungen (SBU) von R+V und Condor
erneut die Bestnote ,ausgezeichnet” und glanzen
somit weiterhin mit 5 Sternen.

APRIL

Studie zu Opting-out

Betriebliche Altersversorgung (bAV) fur alle, gerade
auch fur Geringverdiener und Teilzeitbeschéftigte:
Um dieses Ziel zu erreichen, setzt der Mittelstand
in Deutschland groBe Hoffnungen auf das Opting-
out-Modell. Dies belegt die Studie ,bAV-Kompass
Mittelstand” der Universitat Leipzig im Auftrag von
R+V.

KTV-Geno verbessert

Die R+V-Kautionsversicherung fur Genossen-
schaftsbanken (KTV-Geno) wird noch attraktiver:
Die Beitrdge sinken, die Burgschaftslaufzeit wird
auf 10 Jahre verlangert. AuBerdem kann die KTV-
Geno nun auch far Firmen mit einem VR-Rating bis
2D abgeschlossen werden.

60 Jahre Condor Versicherungen

Der von Rudolf-August Oetker gegriindete Makler-
versicherer, der seit 2008 zur R+V Gruppe gehort,
feiert sein 60-jahriges Bestehen. Condor bietet Pro-
dukte aus den Sparten Leben sowie Komposit und
Kfz an und hat sich auch im Honorargeschaft fest
etabliert.
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Finanzstarke: S&P bestatigt Rating

Erneut AA-: Die Ratingagentur Standard & Poor’s
bestatigt das sehr starke Finanzstarkerating fur die
R+V Versicherung AG und die KRAVAG-LOGISTIC
Versicherungs-Aktiengesellschaft.

KRAVAG: 65. Geburtstag

Beim Truck Grand-Prix auf dem Nurburgring feiert
KRAVAG ihren 65. Firmengeburtstag. Auf der Dele-
giertenversammlung im nordhessischen Marburg
prasentieren die KRAVAG-Gesellschaften eine
Erfolgsgeschichte. Ihr Versicherungsbestand be-
tragt rund 1,4 Millionen Kraftfahrzeuge.

Beste Nutzfahrzeugversicherung

Rund 8.500 Leser der Fachzeitschriften lastauto
omnibus, trans aktuell und Fernfahrer kiiren
KRAVAG mehrheitlich zur besten Nutzfahrzeug-
versicherung — bereits zum sechsten Mal.

100 Millionen Kundenanliegen

100 Millionen Mal: So oft haben Kunden eine
der Hotline-Nummern gewahlt, eine E-Mail oder
einen Brief geschrieben. Anfang Juni feiert das
R+V Service Center das Jubilaum.
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Wichtige Ereignisse 2015

Werbepartner FC Schalke 04

R+V startet eine Werbepartnerschaft mit dem FuB-
ball-Bundesligisten FC Schalke 04. Bereits Anfang
April wird die Partnerschaft in Gelsenkirchen be-
kannt gegeben.

RBA bei Condor

Auch die Condor Lebensversicherungs-AG bietet
fur alle fondsgebundenen Rentenversicherungen
einen Spezialfonds an, der eine RegelBasierte
Anlagestrategie (RBA) nutzt.

Beste Sofort-Renten

Das aktuelle Focus-Money-Rating kommt zu dem
Ergebnis, dass die Sofort-Renten von R+V und
Condor weiterhin die besten sind, die aktuell von
Serviceversicherern angeboten werden.

LandwirtschaftsPolicen verbessert

R+V Uberarbeitet die LandwirtschaftsPolice Plus
und die LandwirtschaftsPolice Spezial. Neu sind
zum Beispiel ein Strafrechtsschutz und verbesserte
Leistungen.
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LandTageNord 2015

R+V gehort zu den fihrenden landwirtschaftlichen
Versicherern in Deutschland. Auf der Agrar- und
Freizeitmesse ,LandTageNord” im niedersachsi-
schen Wsting ist die R+V Allgemeine Versiche-
rung AG wieder einer der Hauptsponsoren und
prasentiert sich gemeinsam mit den regionalen
Partnern aus der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe.

R+V-RiesterRente ,sehr gut”

Bereits zum siebten Mal testet das unabhangige
Institut fur Vorsorge und Finanzplanung (IVFP) Ries-
ter-Rentenversicherungen. Die R+V-RiesterRente er-
halt die Gesamtnote 1,5 (, sehr gut”) und belegt
damit Platz 2 im Riester-Rating 2015. FUr das
Rating hat das IVFP 74 Tarife von 47 Anbietern
anhand von 85 Kriterien in den Bereichen Unter-
nehmenssicherheit, Rendite, Flexibilitat sowie
Transparenz und Service untersucht.

Transportversicherung verbessert

In der Transportversicherung gibt es fur die Risiken
Werkverkehr (solo) und Warentransport erhebliche
Leistungsverbesserungen. Diese gelten sowohl fur
Bestands- als auch fur Neukunden.

Neue Angste-Studie veréffentlicht

R+V stellt die reprasentative Langzeitstudie

. Die Angste der Deutschen 2015” unter groBem
Medienecho in Berlin vor. Spitzenreiter ist die Be-
furchtung, dass die Euro-Schuldenkrise teuer fur
die deutschen Steuerzahler wird. Und: Jeder zweite
Bundesburger hat Angst vor Konflikten durch Zu-
wanderung und politischen Extremismus.

Zweiter Nachhaltigkeitsbericht

R+V hat die zentrale Klimakennzahl fur Unterneh-
men, den , CO,-FuBabdruck”, von 2012 bis 2014
nahezu halbiert — vor allem durch den Wechsel zu
Okostrom an den groBen Standorten. Zudem hat
R+V den Anteil von Recyclingpapier um das Neun-
fache auf 27 Prozent gesteigert. Das geht aus dem
neuen Nachhaltigkeitsbericht hervor.

Neue TV-Spots von R+V

Von Ende September an ist R+V mit neuen kurzen
Werbespots bundesweit im Fernsehen prasent —
bei ARD, ZDF, SAT.1 und RTL. Ziel der TV-Spots ist
es, den Markennamen R+V und den Claim , Die
Versicherung mit dem Plus” beim Kunden zu ver-
ankern und so die Bekanntheit auszubauen.
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R+V steigt bei KlinikRente ein

R+V ist neuer Konsortialpartner im Versorgungs-
werk KlinikRente, einer Branchenlésung fur die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Krankenhau-
sern sowie Reha-, Alten- und Pflegeeinrichtungen.

Erfolgreiche Re-Zertifizierung

R+V erhélt nach einem umfassenden Audit erneut
das Zertifikat ,,audit berufundfamilie” durch die
berufundfamilie gGmbH der Hertie-Stiftung.

Bestnote fur Lebensversicherung

Im Finsinger-Rating in der WirtschaftsWoche erzielt
die R+V Lebensversicherung AG die Bestbewer-
tung mit 5 Sternen. Getestet wurden insgesamt
68 Lebensversicherer.

Ernteversicherung fur Landwirte

Landwirte kénnen ihre Friichte direkt Giber den
R+V-AuBendienst im Rahmen einer Mitversiche-
rungslésung gegen Hagel, Sturm, Starkregen oder
Starkfrost versichern. Méglich macht das ein
Kooperationsvertrag mit der Vereinigten Hagel-
versicherung VVaG aus GieBen.

OKTOBER

Fitch bestatigt Rating

Weiterhin AA: Die Ratingagentur Fitch bestétigt
das Finanzstarkerating der R+V Lebensversicherung
AG und der Condor Lebensversicherungs-Aktien-
gesellschaft.

TOV erneuert Umwelt-Zertifizierung

Der TOV Rheinland erneuert die bereits bestehende
Zertifizierung des Umweltmanagementsystems von
R+V. Eingeschlossen ist nun auch der Standort
Hamburg mit Condor und KRAVAG.

Top-Bewertung fur Pflegetagegelder

Die Kombination aus R+V-Pflege FérderBahr und
dem Tarif Pflege premium erhalt vom Informations-
dienstleister KVpro.de erneut die Bestnote A+.

Sterne fur die Lebensversicherer

Vier Sterne (,,sehr gut”) erzielen die R+V Lebens-
versicherung AG und die Condor Lebensver-
sicherungs-Aktiengesellschaft beim Unternehmens-
rating von MORGEN & MORGEN.
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Vorstandswechsel im Personalressort

Wechsel an der Spitze des Personalressorts: Zum
31. Dezember 2015 geht Hans-Christian Marschler
in den Ruhestand. Neue Arbeitsdirektorin wird Julia
Merkel, die als Mitglied des Holding-Vorstands zu-
kunftig die Bereiche Personal und Konzerndienst-
leistungen verantwortet.

Deklaration veroffentlicht

Die R+V Lebensversicherung AG deklariert ihre
Uberschussbeteiligung fir 2016. Trotz des Niedrig-
zinsumfelds liegt die Gesamtverzinsung bei insge-
samt 3,5 Prozent.

Spende und soziales Engagement

Die traditionelle Weihnachtsspendenaktion von
Wiesbadener R+V-Mitarbeitern endet erneut mit
einem tollen Ergebnis: 47.000 Euro kommen zu-
gunsten hilfsbedurftiger Kinder und Jugendlicher
zusammen. Zugleich verzichten die Wiesbadener
R+V-Mitarbeiter auf die traditionellen Weihnachts-
présente des Unternehmens. Das eingesparte Geld
flieBt in das soziale Engagement von R+V.
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R+V Versicherung: Der Kunde im Fokus

Die R+V Versicherung hat ihren kontinuierlichen Wachstums-
kurs auch 2015 erfolgreich fortgesetzt. In allen Geschédftsbe-
reichen konnte R+V weiter wachsen und erneut Marktanteile
gewinnen. Die Beitragseinnahmen im Konzern stiegen nach
dem exzellenten Vorjahresergebnis weiter an - auf mittlerweile
14,5 Milliarden Euro. R+V hat bei Vertragen und Kundenanzahl
trotz eines harten Wettbewerbs und stagnierender Markte
erneut deutlich zugelegt.

Das Plus an Beratungsqualitdt

Der Schliissel fiir den Markterfolg lag einmal mehr in der
bewdhrten partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit den
Volksbanken und Raiffeisenbanken. Als Experte fiir Versichern
und Vorsorgen in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe ist
R+V ein geschatzter leistungsstarker Partner. Das zentrale
Thema Beratungsqualitdt des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR) setzt R+V mit dem
Projekt ,sicherErfolgreich” um. Wirtschaftspriifer bescheini-
gen mit Blick auf den GDV-Verhaltenskodex, dass R+V eine
hohe Qualitat der Kundenberatung sowie eine faire und
bedarfsgerechte Vermittlung von Versicherungsprodukten
sicherstellt.

Die Digitalisierung gewinnt auch im Versicherungsgeschaft
zunehmend an Bedeutung. Ziel von R+V ist es, bisherige Ver-
triebswege durch das Internet sinnvoll zu ergdnzen und so als
Serviceversicherer das genossenschaftliche Geschaftsmodell
Schritt fiir Schritt auch digital weiterzuentwickeln. Deutlich
erhoht hat R+Vim Jahr 2015 ihre Markenbekanntheit bei den
Verbrauchern. Dazu trugen bundesweit ausgestrahlte kurze
TV-Spots zur besten Sendezeit bei, die den Claim ,Die Versiche-
rung mit dem Plus” zu den Kunden transportierten, aber auch
die neue Werbepartnerschaft mit dem FulRball-Bundesligisten
FC Schalke 04 wirkte sich positiv aus.

Finanzstdrke als Verkaufsargument

Dank eines hoch professionellen Asset Liability Managements
ist R+Vin der Lage, alle eingegangenen Verpflichtungen zu
jedem Zeitpunkt zu erfiillen. R+V besitzt ein solides und kri-
senfestes Portfolio, das auch fiir die deutlich strengeren requ-
latorischen Anforderungen von Solvency II gut aufgestellt ist.
Die sehr guten Bewertungen fithrender Ratingagenturen
bestatigten 2015 einmal mehr die groRe Finanzstdrke von R+V:
So verlieh Standard & Poor’s erneut ein AA- an die R+V Versi-
cherung AG und die KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-Aktien-
gesellschaft. Die Ratingagentur Fitch stufte das Finanzstarke-
rating der R+V Lebensversicherung AG und der Condor Lebens-
versicherungs-Aktiengesellschaft um eine Feinabstufung auf
AA mit stabilem Ausblick herauf (zuvor AA-).

Arbeitgeber mit Auszeichnung

Dank des anhaltenden Wachstumskurses konnte R+V auch
2015 neue Stellen schaffen. Das Unternehmen ist ein attrakti-
ver Arbeitgeber, was sich nicht zuletzt in diversen Auszeich-
nungen widerspiegelt: So erhielt R+V erneut das Giitesiegel
»Top Arbeitgeber Deutschland” der Corporate Research Foun-
dation (CRF). Die Website karriere.de verlieh R+V das Siegel
,Fair Company”, und auf der Bewertungsplattform Kununu
wird R+V als ,Top Company” gelistet. Auch in der Nachhaltig-
keit setzt R+V Zeichen: So verlieh die Ratingagentur oekom
research der DZ BANK Gruppe erneut den Prime-Status und die
verbesserte Note C+ (zuvor: C).

Mit einer Vielzahl von MaRnahmen achtet R+V auf eine mog-
lichst gute Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben. So erhielt
R+V 2015 erneut das Zertifikat ,audit berufundfamilie”. Die
darin fiir die ndchsten Jahre festgeschriebenen MaRnahmen
setzt das Unternehmen schrittweise um. Ein starker Fokus
liegt auf dem betrieblichen Gesundheitsmanagement. Seit
2015 konnen beispielsweise auch alle Innendienst-Mitarbeiter
das Online-Gesundheitsportal purlife nutzen. Ein weiteres
Angebot ist die ,Lebenslagen-Hotline”, eine kostenlose Tele-
fonberatung bei personlich schwierigen Situationen.
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Lebensversicherung mit Garantie

In einem branchenweit schwierigen Jahr 2015 ohne Sonder-
effekte haben die R+V Lebens- und Pensionsversicherungen
ein Rekord-Neugeschidft und ein marktiiberdurchschnittliches
Wachstum erzielt. Erfolgstreiber waren sowohl Einmalbeitrdge
als auch das Geschdft mit laufenden Beitrdgen. Einmal mehr
hat sich die 5-Sdulen-Strategie aus klassischer privater Alters-
vorsorge, IndexInvest, fondsgebundenen Produkten, betrieb-
licher Altersversorgung und Restkreditversicherung bewdhrt.
Das groRte Segment ist dabei nach wie vor die klassische pri-
vate Altersvorsorge. Anders als etliche Wettbewerber bietet
R+V neben kapitalmarktorientierten Produkten auch weiterhin
aktiv klassische Garantieprodukte an und nimmt damit inzwi-
schen unter den fiihrenden Versicherern eine besondere Stel-
lung ein. RegelmdlRige reprdsentative Umfragen belegen, dass
Sicherheit und garantierte lebenslange Leistungen fiir die
Kunden bei ihrer Altersvorsorge nach wie vor an oberster Stelle
stehen - deutlich vor Themen wie Flexibilitdt oder Rendite.

Nicht zuletzt mit der RegelBasierten Anlagestrategie (RBA)
waren 2015 aber auch fondsgebundene Rentenversicherungen
sehr gefragt. In der betrieblichen Altersversorgung hat R+V
ihre Position als Nummer 2 im Markt weiter gestdrkt. Wachs-
tumstreiber war vor allem das Auslagerungsgeschdft, welches
es Unternehmen ermdglicht, ihre Pensionsverpflichtungen
aus der eigenen Bilanz zu R+V zu verlagern. Eine grofRe Exper-
tise hat R+V seit vielen Jahren auch auf dem Gebiet der Bran-
chenversorgungswerke. Hier hat sich das Unternehmen mit
dem Einstieq in das Konsortium der KlinikRente Vertriebs-
chancen in einer weiteren Schliisselbranche eréffnet.

Die gesetzlichen Anforderungen im Rahmen des Lebensversi-
cherungsreformgesetzes (LVRG) hat R+V ziigig umgesetzt und
konnte somit plinktlich zum Jahresstart 2015 eine LVRG-kon-
forme Produktpalette anbieten. Unterjdhrig gab es weitere
Erganzungen und Verbesserungen. Erneut haben die Produkte
und die Finanzstarke von R+V branchenweit Bestnoten erzielt.
So erhielt beispielsweise die R+V Lebensversicherung AG im
Finsinger-Rating der WirtschaftsWoche die Bestbewertung mit
5 Sternen.

Weiter wachsende Krankenversicherung

Die R+V Krankenversicherung AG konnte in einem stagnieren-
den Markt ihre Pramieneinnahmen erneut deutlich steigern,
und zwar um fast 10 Prozent. Wachstumsmotor war dabei vor
allem die Zusatzversicherung, sodass die Beitragseinnahmen
mittlerweile fast zu gleichen Teilen auf die Voll- und die Zu-
satzversicherung entfallen. Die R+V Krankenversicherung AG
zdhlt inzwischen mehr als 820.000 Kunden, wobei der Grof3teil
auf die Zusatzversicherung entfdllt. Vor allem das R+V-Gesund-
heitsKonzept ELAN hat maRgeblich zum Erfolg bei Zusatzver-
sicherungen beigetragen. In der Vollversicherung hat sich
dariiber hinaus das R+V-GesundheitsKonzept AGIL seit Jahren
sehr gut etabliert.

Schon traditionell konnte die R+V Krankenversicherung AG in
vielen unabhdngigen Branchenvergleichen punkten: Zum
zwoOlften Mal in Folge erhielt sie die Bestnote ,mmm” fiir lang-
jahrig hervorragende Leistungen vom Finanz-Analyse-Dienst
map-report. Das Analysehaus MORGEN & MORGEN verlieh der
Tarifreihe AGIL premium die Bestnote ,ausgezeichnet”. Spit-
zenbewertungen vergab auch der Marktbeobachter ,[ascore]
Das Scoring” - unter anderem ein ,ausgezeichnet” fiir den
R+V-Pflege ForderBahr und die Top-Note ,herausragend” fiir
das R+V-GesundheitsKonzept PROFIL.
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LEISTUNGEN VON R+V FUR KUNDEN UND VERTRIEBSPARTNER

2015
Bankumsatze von R+V (genossenschaftliche Banken) 173,7 Mrd. Euro
Versicherungsleistungen von R+V (Schadenzahlungen und Ablaufleistungen), 7,2 Mrd. Euro
davon flossen auf Kundenkonten der genossenschaftlichen Banken 65 %
Auszahlungen aus abgelaufenen R+V-Lebens- und Unfallversicherungen 2,8 Mrd. Euro

Ruckkaufswert der R+V-Lebensversicherungen und Unfallversicherungen mit Beitragsriickgewahr

im Bankenbestand (inkl. Uberschussbeteiligung)

Direktanlagen von R+V im Genossenschaftssektor,
darunter Refinanzierungsdarlehen
Hypothekendarlehen

Vom Genossenschaftssektor an R+V vermittelte Kapitalanlagen

34,6 Mrd. Euro

39,4 Mrd. Euro
0,7 Mrd. Euro
8,8 Mrd. Euro

11,2 Mrd. Euro

Anteil des Brutto-Anlagevolumens, den R+V im oder Uber den Genossenschaftssektor platziert hat 57 %

Provisionen und Bonifikationen von R+V an die VR-Banken (ohne RKV-Vergltung aus easyCredit von TeamBank)

Abfuhrung des Gewinns und Steuerumlage an die DZ BANK AG

Beitrage von R+V bei den genossenschaftlichen Verbanden

384 Mio. Euro *
181,6 Mio. Euro
2,7 Mio. Euro

* Vorlaufiger Wert

Innovative Schaden- und Unfallversicherung

In einem wettbewerbsintensiven Markt gelang es R+V, in der
Schaden- und Unfallversicherung erneut deutlich zu wachsen
und Pramieneinnahmen von mittlerweile 5 Milliarden Euro zu
erzielen. Das Neugeschift erreichte einen neuen Hochststand
und lag zum dritten Mal in Folge bei {iber 1 Milliarde Euro.

Besonders erfolgreich war wieder die Kfz-Versicherung. Mitt-
lerweile sind mehr als 4 Millionen Fahrzeuge bei R+V versi-
chert. Die Tochtergesellschaft KRAVAG, der Spezialversicherer
fiir das Verkehrsgewerbe und fiir Logistiker, wurde zum sechs-
ten Mal in Folge von den Lesern der Fachzeitschriften lastauto
omnibus, trans aktuell und Fernfahrer zur besten Nutzfahr-
zeugversicherung gekdirt.

Wachstumsstark zeigten sich auch die Sparten Firmenkunden
und Privatkunden, wo einmal mehr die seit Jahren erfolgrei-
chen Biindelprodukte vom Markt gut angenommen wurden.

In der Wohngebdude-Sparte wurden Mallnahmen zur Ertrags-
verbesserung eingeleitet und zeigen erste Erfolge. Die Elemen-
tarschdden sind 2015 nach dem vergleichsweise schadenar-
men Vorjahr wieder angestiegen. Vor allem regional begrenzte
Elementarereignisse wie die Sturmtiefs Mike und Niklas schlu-
gen zu Buche. Riicklaufig entwickelte sich hingegen der
GroRschadenaufwand.

Auch 2015 konnte die Kompositversicherung wieder mit zahl-
reichen Produktinnovationen im Markt punkten. Dazu gehéren
beispielsweise der MiLoG-Versicherungsschutz fiir zivilrecht-
liche und strafrechtliche Konsequenzen aus dem Mindest-
lohngesetz, der R+V-Gerateschutz fiir Schaden an mobilen
Elektronikgeraten oder die Feuer-Differenzversicherung fiir
Busunternehmen, um bei Fahrzeugbranden auf dem Betriebs-
hof abgesichert zu sein. In der Ernteversicherung schloss R+V
eine Kooperation mit der Vereinigten Hagelversicherung aus
GieRen. Damit konnen Landwirte ihre Friichte iiber R+V / VTV
kiinftig gegen Hagel, Sturm, Starkregen oder Starkfrost versi-
chern.
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Riickversicherung als dritte Sdule

Die international tatige Riickversicherung ist der dritte
Geschéftsbereich im R+V Konzern neben der Personen- und
der Kompositversicherung. Sie setzte ihren erfolgreichen Kurs
fort und konnte ihre Beitragseinnahmen - auch wahrungs-
kursbedingt - zweistellig steigern. Mit ihrem guten Ergebnis
trug sie zum Erfolg des Gesamtunternehmens bei.

Ausblick 2016

Das Umfeld fiir die Versicherungsbranche bleibt auch 2016
herausfordernd. Ein Ende des Niedrigzinsumfelds ist nicht
absehbar. Regulatorische Herausforderungen begleiten die
Branche in noch hoherem Malie als bisher. Die zunehmende
Digitalisierung der Branche und das Thema Beratungsqualitdt
sind Zukunftsthemen, denen sich die Unternehmen verstarkt
widmen. R+V ist mit ihrer breiten und leistungsstarken Pro-
duktpalette und ihrer hohen Finanzkraft fiir die Zukunft gut
geriistet und erwartet daher eine weitere Fortsetzung des
bewdhrten Erfolgskurses.
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Im Jahr 2015 entwickelte sich die Konjunktur in Deutschland
und im {ibrigen Euroraum positiv. Die expansive Geldpolitik
und die Anleihekaufe der Europdischen Zentralbank sowie der
riicklaufige AuRenwert des Euro, der gesunkene Olpreis und
die sehr niedrigen Inflationsraten stiitzten den privaten Kon-
sum und die deutschen Exporte. Die Finanzmarkte der Euro-
zone waren durch die Fortsetzung des massiven Anleihekauf-
programms der Europdischen Zentralbank gepragt, das das
ohnehin sehr niedrige Zinsniveau weiter manifestierte. Dem
gegeniiber leitete die amerikanische Zentralbank die Zins-
wende ein, was zu einem kraftigen Anstieg des Wechselkurses
des US-Dollar gegeniiber dem Euro fiihrte. Zusétzlich sorgten
Turbulenzen in China und an anderen aufstrebenden Mérkten
zu erhohten Volatilitdten an den Markten. Die Zinsen zehnjah-
riger deutscher Staatsanleihen, die im Frithjahr 2015 auf his-
torische Tiefststande nahe Null fielen, sind nach wie vor sehr
niedrig und lagen zum Jahresende bei 0,6 %.

Die Lage der Versicherungswirtschaft war von den konjunktu
rellen Rahmenbedingungen und hinsichtlich der Kapital-
anlagen von dem fortdauernden Niedrigzinsumfeld gepragt.
Viele Wettbewerber haben mittlerweile bekannt gegeben, bei
ihren Produkten kiinftig auf feste Garantiezusagen iiber die
gesamte Laufzeit zu verzichten. Ferner erforderte die Umset-
zung der neuen Regulatorik durch die Einfithrung von Solven-
cy II erhebliche Anstrengungen der Versicherungswirtschaft.

Die allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen hat
der Aufsichtsrat im Jahr 2015 bei seiner Arbeit beriicksichtigt.
Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen seiner Tatigkeit detail-
liert mit der wirtschaftlichen Lage der R+V Versicherung AG
und des Konzerns, der Unternehmensplanung und -perspekti-
ve sowie wesentlichen Finanzkennzahlen auseinandergesetzt.
In besonderer Weise erdrterte der Aufsichtsrat die Geschafts-
entwicklung der einzelnen Geschéftsbereiche Lebens- und
Krankenversicherung, Schaden- und Unfallversicherung sowie
aktive Riickversicherung. Schwerpunkte der Besprechungen
im Aufsichtsrat bildeten neben der Ergebnisentwicklung, der
Schadensituation, der Kapitalanlagepolitik in dem fortdauern-
den Niedrigzinsumfeld und der Mittelfristplanung die Umset-
zung der durch Solvency II gednderten requlatorischen Rah-

menbedingungen. Intensiv befasste sich der Aufsichtsrat auch
mit den Rahmenbedingungen der Lebensversicherung im
Allgemeinen, den steigenden Aufwendungen fiir Zinszusatz-
riickstellungen und den Anpassungen infolge des Lebensversi-
cherungsreformgesetzes. Daneben befasste sich der Aufsichts-
rat mit der Ausnutzung einer zweiten Tranche des Genehmig-
ten Kapitals fiir eine Barkapitalerh6hung der R+V Versiche-
rung AG, einer Satzungsanderung sowie Vorstands- und Auf-
sichtsratsangelegenheiten. In diesem Zusammenhang legte
der Aufsichtsrat inshesondere Geschlechterquoten fiir den
Aufsichtsrat und Vorstand entsprechend dem Gesetz iiber die
gleichberechtigte Teilnahme von Frauen und Médnnern in Fiih-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen
Dienst fest. Dariiber hinaus wurde iiber die Risikostrategie und
das Risikomanagementsystem berichtet.

Aufsichtsrat und Ausschiisse

Zur Erfiillung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat einen
Priifungsausschuss, einen Personalausschuss sowie einen
Vermittlungsausschuss gebildet.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben die Geschafts-

fithrung des Vorstands nach den gesetzlichen und satzungs-

gemadlen Vorschriften iiberwacht sowie iiber die vorgelegten
zustimmungsbediirftigen Geschdfte entschieden.

Es werden angemessene Ressourcen vorgehalten, um den
Mitgliedern des Aufsichtsrats die Einfiihrung in ihr Amt zu
erleichtern und die Fortbildung der theoretischen und prakti-
schen Kenntnisse von Versicherungsgeschaften zu ermogli-
chen. So hat die R+V Versicherung AG im Geschéftsjahr 2015
eine Informationsveranstaltung fiir Aufsichtsrate mit den
Themen Risikomanagement und Solvency II, Rechtsfragen der
Aufsichtsratstatigkeit sowie Kapitalanlage und Rechnungs-
legung von Versicherungsunternehmen durchgefiihrt.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat iiber die Lage und Entwick-
lung der Gesellschaft regelméRig, zeitnah und umfassend
schriftlich sowie miindlich Bericht erstattet. Dies erfolgte in
den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen sowie durch vier-
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teljahrliche schriftliche Berichte des Vorstands. Der Aufsichts-
rat wurde dabei durch den Vorstand regelmaRRig detailliert
iiber den Geschaftsverlauf sowie die Risikosituation im Hin-
blick auf die 6konomische und reqgulatorische Risikotragfahig-
keit der R+V Versicherung AG und der R+V-Gruppe informiert.

Der Aufsichtsrat hat die genannten Themen mit dem Vorstand
erortert und den Vorstand beraten sowie dessen Geschaftsfiih-
rung {iberwacht. Der Aufsichtsrat hat sich dabei intensiv mit
den regulatorischen Rahmenbedingungen sowie den Auswir-
kungen des Niedrigzinsumfelds auf die strategische Ausrich-
tung auseinandergesetzt. In Entscheidungen von grundlegen-
der Bedeutung und bei zustimmungsbediirftigen Geschaften
war der Aufsichtsrat stets eingebunden.

Dariiber hinaus haben die Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
des Vorstands der R+V Versicherung AG auRRerhalb der Sitzun-
gen in regelmdRigen Gesprachen vorab wesentliche wichtige
Entscheidungen und wesentliche Geschaftsentwicklungen
erortert.

Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Im Geschaftsjahr 2015 haben vier Sitzungen des Aufsichtsrats
stattgefunden, zu denen der Aufsichtsrat am 23. Mdrz 2015,
am 20. Mai 2015, am 14. September 2015 und am 30. November
2015 zusammentrat.

Dariiber hinaus fanden Sitzungen des Priifungsausschusses am
19. Marz 2015 und des Personalausschusses am 12. Marz 2015
sowie am 30. November 2015 statt.

In den Sitzungen haben der Aufsichtsrat und die Ausschiisse
miindliche und schriftliche Berichte des Vorstands entgegen-
genommen und erortert. Einen Schwerpunkt der Erdrterungen
im Personalausschuss bildete die Vorbereitung der Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats iiber die Anpassung der variablen
Vorstandsvergiitung an die Anforderungen von Art. 275 der
Solvency II-Verordnung und die Nachfolge der Bestellung des
Vorstandsmitglieds fiir das Ressort Personal/Verwaltung. Zum
1. Januar 2016 wurde Frau Julia Merkel durch den Aufsichtsrat
zum Mitglied des Vorstands und zur Arbeitsdirektorin bestellt.

In dringenden Féllen hat der Aufsichtsrat tiber wesentliche
Geschaftsvorfalle im Wege des schriftlichen Beschlussverfah-
rens entschieden.

Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer

Der Abschlusspriifer Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft hat den durch den Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss der R+V Versicherung AG unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und den Lagebericht der R+V Versicherung
AG sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
filr das Geschaftsjahr 2015 als mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten in Ubereinstimmung stehend befunden. Der Abschlussprii-
fer hat jeweils einen uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk
erteilt. Die Priifungsberichte sind den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats zugegangen und wurden in den Sitzungen umfas-
send erdrtert und beraten. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergeb-
nis der Priifung durch den Abschlusspriifer zu.

Feststellung des Jahresabschlusses

Der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben den Jah-
resabschluss und den Lagebericht sowie den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr
2015 eingehend gepriift.

An der Sitzung des Priifungsausschusses am 14. Mdrz 2016
sowie an der Sitzung des Aufsichtsrats am 18. Marz 2016
nahmen die Vertreter des Abschlusspriifers teil, um {iber die
wesentlichen Priifungsergebnisse zu berichten. Der Jahresab-
schluss, der Lagebericht, der Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht sowie die jeweiligen Priifungsberichte sowie die
Priifungsschwerpunkte, ndmlich die wesentlichen Kennzahlen
der Bilanz, Riickstellungen, das Risikofritherkennungssystem
nach § 91 Abs. 2 AktG und Berichte der internen Revisions-
funktion und der Compliancefunktion des abgelaufenen Jah-
res, wurden erdrtert. Weiterhin wurde iiber die Risikostrategie
und die Risikosituation vertieft berichtet. Die Vertreter des
Abschlusspriifers standen den Mitgliedern des Ausschusses
und des Aufsichtsrats fiir zusétzliche Erlduterungen zur Verfii-
gung. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses hat den Auf-
sichtsrat umfassend iiber die Beratungen des Ausschusses
unterrichtet.



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat gegen den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss, den Lagebericht sowie den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2015 keine
Einwendungen erhoben und sich dem Priifungsergebnis des
Abschlusspriifers angeschlossen.

Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss fiir das Ge-
schéftsjahr 2015 wurde durch den Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 18. Mdrz 2016 entsprechend dem Empfehlungs-
beschluss des Priifungsausschusses gebilligt. Der Jahresab-
schluss ist damit gemdR § 172 AktG festgestellt. In derselben
Sitzung wurde der vom Vorstand vorgelegte Konzernabschluss
vom Aufsichtsrat gebilligt.

Verdnderungen im Aufsichtsrat und den Ausschiissen

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 20. Mai
2015 endeten turnusgemal’ die Mandate von Herrn Carsten
Graaf und Herrn Karl-Heinz Moll als Mitglieder des Aufsichts-
rats. Mit Wirkung zum selben Zeitpunkt endeten auch die
Mandate von Herrn Carsten Graaf als Mitglied des Priifungs-
ausschusses sowie von Herrn Karl-Heinz Moll als Mitglied und
Vorsitzender des Priifungsausschusses. Die ordentliche Haupt-
versammlung hat jeweils mit Wirkung zu deren Ablauf Herrn
Karl-Heinz Moll als Aktiondrsvertreter in den Aufsichtsrat
wiedergewahlt und Herrn Ingo Stockhausen in Nachfolge von
Herrn Carsten Graaf dem Aufsichtsrat als Aktiondrsvertreter
zugewdhlt.

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 20. Mai
2015 endeten turnusmafRig die Mandate der Arbeitnehmerver-
treter im Aufsichtsrat. Mit Wirkung zum selben Zeitpunkt
endeten die Mandate von Herrn Ulrich Birkenstock als stell-
vertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie als Mitglied
des Personalausschusses, des Vermittlungsausschusses und
des Priifungsausschusses. Ferner endeten zum selben Zeit-
punkt die Mandate von Frau Rita Jakli und Frau Ursula von
Tesmar als Mitglieder des Personalausschusses sowie von
Herrn Thomas Bertels und Herrn Ulrich Birkenstock als Mit-
glieder des Priifungsausschusses. Frau Sibel Araboglu-Brii-
chert, die dem Aufsichtsrat als Arbeitnehmervertreterin ange-
horte, ist am 27. Oktober 2014 verstorben. In einer im Frithjahr

2015 durchgefiihrten Wahl der Arbeitnehmer wurden jeweils
mit Wirkung zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung
Herr Ulrich Birkenstock, Herr Thomas Bertels, Frau Rita Jakli,
Frau Sigrid Schneider, Herr Armin Schmidt und Frau Ursula
von Tesmar als Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat
wiedergewahlt sowie Herr Dirk Schiweck und Frau Martina
Triimner als Arbeitnehmervertreter neu in den Aufsichtsrat

gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 20. Mai 2015 Herrn
Ulrich Birkenstock als stellvertretenden Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats wiedergewdhlt, was dazu fithrte, dass dieser gemaR
& 9 Ziffer 2 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats — wie bis-
her - Mitglied des Personalausschusses und gemaR § 27 Abs. 3
MitbestG Mitglied des Vermittlungsausschusses blieb. Der Auf-
sichtsrat hat ferner Frau Rita Jakli und Frau Ursula von Tesmar
jeweils als Mitglieder des Personalausschusses, Frau Rita Jakli
als Mitglied des Vermittlungsausschusses und Herrn Thomas
Bertels und Herrn Ulrich Birkenstock als Mitglieder des Prii-
fungsausschusses wiedergewdhlt. Dariiber hinaus hat der
Aufsichtsrat Herrn Karl-Heinz Moll als Mitglied und Vorsitzen-
den des Priifungsausschusses wiedergewahlt sowie Herrn Uwe
Abel in Nachfolge von Herrn Graaf dem Priifungsausschuss als
Mitglied zugewdhlt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern der R+V-Gruppe fiir die im Jahr 2015
geleistete Arbeit.

Wiesbaden, 18. Marz 2016

Der Aufsichtsrat

Wolfgang Kirsch
Vorsitzender



Der Moment der Wahrheit
Schadenreqgulierung bei R+V

Sehr geehrte Damen und Herren,

wer eine Hausrat-, Kasko- oder Haftpflichtversicherung abschlief3t, macht dies in der Hoffnung,
sie nie zu brauchen. Zwar wiinscht sich niemand, dass sein Haus iiberschwemmt, das Auto verbeult
oder jemand durch seine Schuld verletzt wird. Doch genau das ist es, wofiir Auto-, Sach- und Haft-
pflichtversicherungen da sind - bei einem Ungliick ersetzen sie zumindest den finanziellen Verlust.

Und so sieht der Versicherer den Schadenfall aus einem ganz anderen Blickwinkel: Die Regulierung
eines Schadens ist seine Kernkompetenz. Dies ist der Moment, auf den es ankommt. Fiir R+V kommt
es mehr als 1,4 Millionen Mal im Jahr darauf an. Um diese enorme Zahl von Schidden zu regulieren,
beschiéftigen wir rund 1.000 hochqualifizierte Mitarbeiter. Dafiir investieren wir in modernste Software.
Dafiir beauftragen wir rund 700 externe Sachverstdndige. Und dafiir bieten unsere Dienstleis-
tungs-Tochter vielfdltigen Service rund um den Schadenfall. Sie bequtachten Schdden an Autos, sanie-
ren Gebdude, begrenzen Umweltschdden oder geben psychologische Hilfestellung. All dies zahlt

sich aus: Neueste Umfragen haben gezeigt, dass 88 Prozent unserer Kunden nach dem Schadenfall
zufrieden oder sehr zufrieden mit der Regulierung sind.

Wie kommt es dann, dass in der Offentlichkeit oftmals ein vollkommen anderes Bild von den Versiche-
rern gezeichnet wird? Sie verweigerten Zahlungen oder kiirzten grundlos Leistungen, heift es da,
hielten die Kunden hin, kauften Gutachtermeinungen und lieRen es auf Gerichtsverfahren ankommen.
Kurz, im entscheidenden Moment seien sie eben nicht fiir ihre Kunden da. Was ist richtig?

Machen Sie sich selbst ein Bild. Auf den folgenden Seiten berichten wir, wie Schadenregulierung bei
R+V funktioniert. Wir nennen Zahlen, erkldren Prozesse, beschreiben, wie Schdden beurteilt und
beziffert werden. Und lassen dabei die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu Wort kommen, die in der
Schadenregulierung tdtig sind. Wir sparen auch nicht aus, dass wir nicht immer eine einvernehm-
liche Lésung erreichen. Mal findet der Geschddigte, dass ihm mehr Geld zusteht. Mal erwartet er Scha-
denersatz, obwohl der Vorfall gar nicht versichert war. Oder wir miissen vermuten, dass der ganze
Schadenfall fingiert und ein Betriiger am Werk war.

Doch diese strittigen Fdlle machen nur einen winzigen Teil der 1,4 Millionen Schaden in der Schaden-/
Unfallversicherung der R+V aus. Richtig ist: Nur 0,6 Prozent aller Schadenfdlle landen vor Gericht.
Richtig ist: Nur 221 Geschddigte beschwerten sich 2015 beim Ombudsmann fiir Versicherungen. Rich-
tig ist: Pro Jahr zahlen wir rund 2,8 Milliarden Euro an Versicherte und Geschddigte aus. Denn es
bleibt dabei: Die Schadenregulierung sehen wir als eine unserer wichtigsten Aufgaben an.

@\”ﬁﬂ.cﬂﬁ zf:?‘:;:;ﬂ_,,_..__

Dr. Friedrich Caspers
Vorstandsvorsitzender der R+V Versicherung AG



Der Moment der Wahrheit
Schadenreqgulierung bei R+V

Gliick oder Ungliick? Schnell und kompetent: Schnell oder langsam? Bei Vera Nickel bekommen
Sylvine Léhmann ist stolz darauf, dass die meisten Kunden Unfallopfer sofort umfassende Hilfe — auch wenn die
die Schadenregulierung von R+V loben. Genesung mitunter viele Jahre dauert.

it
Schadenregulierung ist unsere Visitenkarte: Im Recht oder Unrecht? Andreas Braun stellt klar:
Gesprach mit Dr. Norbert Rollinger, R+V-Vorstand Kom- Rechtsstreitigkeiten sind bei R+V die absolute Ausnahme

posit, und Dr. Ulrich Staab, Bereichsleiter Schaden. und nicht die Regel.



-

5° 1 . -

Exakt oder ungefahr? Fur Gutachter und Sachver- Richtig oder falsch? Die Spezialisten fur die Betrugs-
standige gelten bei R+V strenge und einheitliche Quali- abwehr Dirk Wilhelm und Susanne Ramp bewahren R+V
tatsstandards, berichtet Dr. Eberhard Wilkes. vor Schaden — und schiitzen damit ehrliche Kunden.
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Nicht immer bringen Scherben Gliick.

Wer anderen einen Schaden zuflgt, haftet da-
fir — notfalls mit seinem gesamten Vermo-
gen. Die Haftpflichtversicherung kommt fur
die Missgeschicke der R+V-Kunden auf und
wehrt unberechtigte Ansprtiche ab — manch-
mal auch vor Gericht.



GlUck oder
Unglick?

Der eine hat einen Autounfall, der Nachste meldet einen
Einbruch, beim Dritten tropft Wasser von der Decke:
Die Schadensachbearbeiter von R+V bearbeiten jahrlich
Uber eine Million Schadenfalle — und jeder ist anders.

Sylvine Lohmann (44),

ol

»Ein Schadenfall ist meist auch eine emotionale Belastung.
Viele Menschen fiihlen sich dann iiberfordert und brau-
chen dringend Zuspruch und Hilfe”, so Sylvine Lohmann
(44), Gruppenleiterin Haftpflicht / Sach-Schaden in der
R+V-Direktion in Wiesbaden. Die Diplom-Kauffrau bearbeitet
schon seit mehr als einem Vierteljahrhundert Versiche-
rungsschdden und wei, dass es wichtig ist, Ruhe zu bewah-
ren: ,Ich versuche immer, mich in den Kunden hineinzu-
versetzen und im Blick zu behalten, dass der Schadenfall
fiir ihn eine Ausnahmesituation ist. Zum Gliick finden wir
fast immer eine Losung fiir sein Problem.” In Notfdllen wie
Leitungswasserschaden beauftragen die Sachbearbeiter
sofort einen Sachverstdndigen oder die Schaden-Experten
der R+V-Dienstleister, die dem Kunden vor Ort schnell und
unbiirokratisch helfen. Tipps fiir SofortmaRnahmen helfen,
den Schaden zu begrenzen: ,Vielfach konnen die Betrof-
fenen Schlimmeres verhindern, indem sie beispielsweise Was-
ser und Strom abstellen oder ihre Mébel ins Trockene
bringen.” Damit ein Schaden schnell requliert werden kann,
braucht die Schadenabteilung neben einer prazisen

Gruppenleiterin Haftpflicht/Sach-
Schaden, Recht und Grundsatz.

Schadenmeldung noch weitere Unterlagen: Gibt es Rechnun-
gen, Garantiescheine oder Betriebsanleitungen fiir die
zerstorten Gegenstdnde? Hat der Kunde schon einen Kosten-
voranschlag eingeholt? Wenn Einbrecher die Wohnung
ausgerdumt haben, priift der Sachbearbeiter die Liste der
gestohlenen Gegenstdnde, die die Polizei aufgenommen
hat, und hakt nach, wenn Nachweise fehlen: Gibt es Exper-
tisen fiir die signierten Gemdlde oder eine Quittung fiir
die teure Herrenuhr? Schwieriger ist manchmal der Nachweis
von gestohlenem Bargeld: ,Hat der Kunde kiirzlich Geld
bei seiner Bank abgehoben, kann er das durch einen Konto-
auszug belegen. Aber auch eine schriftliche Bestédtigung
der Mutter, die ihrem Sohn das Geld geschenkt hat, kann ein
Beleg sein.” Grundsdtzlich sind nachvollziehbare Fotos bei
der Schadenregulierung Gold wert, betont Lohmann: ,,Wenn
ein Sturm Dachziegel abgerissen hat, ist es perfekt, wenn
die Betroffenen die Schdden einmal vom Dachfenster aus fo-
tografieren und dann noch ein Foto machen, auf dem das
gesamte Dach zu sehen ist. Aber natiirlich muss niemand
aufs Dach klettern und sich in Lebensgefahr bringen.”

21
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Bei Unwetterschdden klart eine automatische Abfrage beim
Wetterdienstleister EWC Weather Consult GmbH in Karls-
ruhe, ob es am Schadentag in der betreffenden Region ge-
blitzt, gehagelt oder gestiirmt hat. ,Da Sturmschédden erst
ab Windstdrke 8 versichert sind, miissen wir uns vergewis-

sern, ob wir fiir den Schaden einstehen kdnnen”, erkldrt
Lohmann. ,Im Zweifelsfall schauen wir uns auch die Nach-
bargebdude an. Gibt es dort dhnliche Schdden, zahlen
wir meist auch dann, wenn nur eine einzelne B6 durch die
Stralle gefegt ist.” Dennoch empfiehlt sie allen Kunden,
Sturmwarnungen in Horfunk und Fernsehen grundsatzlich
ernst zu nehmen, da sie bei schwécheren Windstéarken

fiir eventuelle Schaden selbst aufkommen miissen.

eingeschrankt wegen 1 2 %

Selbstbehalt

eingeschrankt o
wegen Kirzung 6 A)
abgelehnt 1 %
noch keine

Information

In ganz Deutschland haben die R+V-
Schadensachbearbeiter im Jahr 2015 rund
2,8 Milliarden Euro fur etwa 1,4 Millionen
Schadenfélle an ihre Kunden Uberwiesen.

Manchmal miissen die Schadensachbearbeiter allerdings auch
iiberhohte Forderungen kiirzen oder den Kunden sagen,
dass ein Schaden gar nicht versichert ist. Sylvine Léhmann
erinnert sich an das dramatische Hochwasser vor drei
Jahren: ,Ein sdchsischer Kunde mit einer Wohngebdudever-
sicherung rief vollig aufgelost an, weil sein Haus bis ins
Erdgeschoss iiberflutet war. Ein Blick in unser Beratungs-
protokoll zeigte dann leider, dass er die empfohlene Ele-
mentarschadenversicherung vor einem Jahr ausdriicklich
ausgeschlossen hatte. Da mussten wir schweren Herzens
ablehnen.”

GROSSE SCHADEN BRAUCHEN MEHR ZEIT
Grundsdtzlich sagen R+V-Mitarbeiter den Kunden gleich am
Anfang, welche Unterlagen sie fiir die Schadenbearbeitung
brauchen. Ist der Schaden komplexer als urspriinglich ge-
dacht, kann es trotzdem passieren, dass sie Unterlagen
nachfordern miissen. Lohmann hat Verstandnis dafiir, dass
erneute Anfragen bisweilen fiir Unmut sorgen: ,Ich kann
ja verstehen, dass Kunden, die wegen eines Schadens ohne-
hin gestresst sind, auf Nachfragen gereizt reagieren.”
Aber sie stellt nachdriicklich klar, dass es bei R+V keine Ver-
zogerungstaktik gibt: ,Ganz im Gegenteil: Die schnelle
Schadenregulierung ist unser oberstes Ziel. Bei kleineren
und unkomplizierten Schaden gelingt uns das fast immer
innerhalb einer Woche. Doch gréRere Schiaden brauchen
eben mehr Zeit.” Wenn nach einem Hochwasserschaden
mehrere Gewerke wie Maler, Installateure und Parkettleger
betroffen sind, gehen schon einige Wochen ins Land, bis



Passen die Fotos zu den Beschreibungen
der Kunden oder muss eine Ortsbesichtigung
Klarheit bringen? Wenn alle Unterlagen
plausibel und vollstandig sind, zahlt R+V den
Schaden.

88 % der Kunden bescheinigen R+V eine ausgezeichnete,
sehr gute oder gute Schadenrequlierung — so das Ergebnis

einer aktuellen Umfrage.

alles wieder instand gesetzt ist. Zeitraubend sind auch kom-
plizierte Berechnungen - beispielsweise wenn der Ver-
dacht besteht, dass die Statik eines Gebdudes gefdhrdet ist.
Aber meist leistet R+V in solchen Fallen grofziigige Vor-
auszahlungen, damit die Kunden nicht in finanzielle Not
geraten. Auch polizeiliche Ermittlungen, etwa bei Brdn-
den oder Eigentumsdelikten, dauern oft mehrere Wochen.
~Leider haben wir keinen Einfluss auf die Dauer der Er-
mittlungen und miissen warten, bis die Staatsanwaltschaft
ein Aktenzeichen vergeben hat und die Unterlagen frei-
gibt”, bedauert Lohmann.

Sobald alle erforderlichen Belege vorliegen, zahlt R+V den
Schaden, begleicht Rechnungen, iibernimmt Handwerker-
und Werkstattkosten oder ersetzt den Wert von zerstorten
oder gestohlenen Gegenstdnden. Kunden, die ihr Auto
nicht reparieren lassen wollen, konnen den Schaden auch
fiktiv abrechnen und bekommen das Geld fiir die Repara-
tur ausgezahlt. Bei der Gebdudeversicherung ist das jedoch
nicht immer moglich: ,Viele Hausbesitzer glauben, dass

sie nach einem Brand sofort das Geld fiir ein nagelneues
Haus bekommen. Das ist aber ein Irrtum.” Auch wenn
vertraglich eine Neuwertentschdadigung vereinbart ist, steht
den Geschddigten bei dlteren Hausern das Geld fiir den
Wiederaufbau eines Hauses in gleicher Art und Giite erst
dann zu, wenn sie durch Rechnungen oder einen ver-
bindlichen Bauvertrag belegen konnen, dass sie tatsdchlich
bauen. Andernfalls steht ihnen nur der Zeitwert zu, der
meist erheblich unter dem Neuwert liegt.

STOLZ AUF POSITIVE KUNDENRESONANZ

LExtrem viele kleinere Schdden durch Sturm, Blitz und Hagel
sorgten im vergangenen Jahr fiir viel Arbeit”, so Loh-
mann. Insgesamt hat R+V im Jahr 2015 rund 2,8 Milliarden
Euro fiir mehr als 1,4 Millionen Schadenfdlle bezahlt und
half damit vielen Kunden in der Not. ,Dass unsere Schaden-
sachbearbeiter iiberall in Deutschland sehr gute Arbeit
leisten, zeigte die jlingste Kundenbefragung. Rund 90 Pro-
zent aller Befragten lobten die reibungslose Schadenre-
gulierung - und darauf sind wir natiirlich besonders stolz.”
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Nach dem Unfall war nichts mehr wie
vorher. Wochenlang im Krankenhaus, im-
mer neue Operationen, Schmerzen -

und bohrende Fragen: Wie ist die Prognose
der Arzte? Muss ich mit Einschrankungen
leben? Kann ich meinen Beruf noch austiben,
in meiner Wohnung bleiben, Sport ma-
chen? Die Versicherung kann den Unfall nicht
ungeschehen machen - aber die Folgen

mit Geld ausgleichen.




chnell oder
langsam?

Schritt fur Schritt kampft sich das Unfallopfer in sein Leben
zuriick. Die Versicherung zahlt noch wahrend des Klinik-
aufenthaltes den ersten Vorschuss und bietet die Hilfe eines
Reha-Dienstes an. Doch bis der Fall abgeschlossen ist,

dauert es oft Jahre.

Vera Nickel (52),

Gruppenleiterin Kraftfahrt Schaden.

,Wir haben es mit Menschen zu tun, die manchmal sehr
schwere Verletzungen haben. Da ist es nicht mit der Repa-
ratur eines Kotfliigels getan. Das kann Monate bis Jahre
dauern, bis wir wirklich wissen, was am Ende als Dauerscha-
den bleibt.” Vera Nickel arbeitet seit fast 25 Jahren bei
R+V, die meiste Zeit hatte sie in der Kfz-Haftpflichtversiche-
rung mit Opfern von Verkehrsunfdllen zu tun - Personen-
schdden, wie es im Versicherungsjargon heil3t. Heute leitet
die Volljuristin zehn Mitarbeiter, alle Juristen und inten-
siv geschult in der Beurteilung medizinischer Sachverhalte.

Arztberichte, polizeiliche Ermittlungsakten, Abrechnungen
der Krankenkasse, Gutachten - all diese Unterlagen sind
notwendig zur Regulierung von Personenschdden. Sie tra-
gen dazu bei, zwei zentrale Fragen zu kldren. Erstens: Ist
eine Haftung dem Grunde nach gegeben? Meint: Tragt der
Versicherte iiberhaupt die Schuld an dem Geschehenen?
Und zweitens die Haftung der Hohe nach: Wie viel Geld steht
dem Geschddigten zu? Sobald die Schadenmeldung bei
R+V eingeht, beginnen die Requlierer mit der Arbeit. ,Ist

der Geschddigte in drztlicher Behandlung, brauchen wir eine
Schweigepflichtentbindung, damit wir mit den Arzten
sprechen konnen”, erkldrt Nickel. Aufgrund dieser ersten In-
formationen entscheiden die Spezialisten, ob sie einen
Vorschuss zahlen, in schwerwiegenden Fallen - je nach Situ-
ation - 10.000 Euro oder mehr.

WER SCHULD IST, MUSS HAFTEN

Die grundsatzliche Schuldfrage ist bei Verkehrsunfillen
meist schnell gekldrt, wenn die Polizei vor Ort war. Bei der
Mitschuld ist es schon verzwickter: Hat sich der Gescha-
digte korrekt verhalten? Oder hatte er gerade das Handy
am Ohr, den FuRgédngeriiberweg nicht benutzt, kein Licht
am Fahrrad? Wie viel Prozent der Schuld muss man ihm da-
her zumessen? Dieser Prozentsatz ist entscheidend, denn
er wird bei allen zukiinftigen Zahlungen abgezogen.

Dann geht es um die Hohe der Schadensumme. Auch hier
miissen die Sachbearbeiter genau hinschauen: , Wir {iberneh-
men alle Schaden, die durch den Unfall entstanden sind.
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Wenn es aber Vorerkrankungen wie Diabetes gibt, die den

Heilungsverlauf beeinflussen, sind die eben nicht dem Unfall
zuzurechnen.” Und wie lange konnen Spatschdden noch
auf den Unfall zuriickgefiihrt werden? Zwei Jahre? Fiinf?
Zwanzig? Das kommt darauf an, weilk die Expertin: ,Wir
hatten einen Fall, da erlitt die Person mehr als 20 Jahre nach
dem Unfall erstmals einen epileptischen Anfall. Der Laie
denkt, das kann ja nicht zusammenhédngen. Aber unsere
Beratungsdrztin befand: Bei einem schweren Frontal-
Schédelhirntrauma kann dieser Anfall sehr wohl noch eine
Unfallfolge sein.” Im Zweifel werden Gutachter befragt, er-
fahrene Arzte an Unikliniken oder Berufsgenossenschaftli-
chen Unfallkrankenhdusern. Die Antworten haben Einfluss
auf die Hohe des Schmerzensgeldes, das dem Unfallopfer zu-

TYPISCHE KOSTENVERTEILUNG
BEI PERSONENSCHADEN

Schéden
mit mehr als

25

Tsd. Euro

+Wir miissen den Sachverhalt professionell
bearbeiten. Aber wir dirfen den
Menschen dahinter und sein Schicksal nicht
vergessen.”

steht. Genauso akribisch priifen die Regulierer die weiteren
Posten und fragen nach Belegen: fiir die Sachkosten von
der Autoreparatur bis zur zerrissenen Hose, fiir Hauhalts-
hilfe, Versorgung der Kinder oder Gassigdnge mit dem
Hund. Auch der Verdienstausfall wird ersetzt, der behinder-
tengerechte Umbau der Wohnung oder die 24-Stunden-
Pflege - wenn notig, ein Leben lang. ,Wir sind hier in der
Manufaktur, nicht in der industriellen Fertigung”, ver-
deutlicht Vera Nickel. ,Jeder Fall wird genau aufgedroselt.
Das kostet Zeit - aber nur so werden wir allen gerecht.”
Gleichzeitig lauft hinter den Kulissen die Abwicklung mit
den Sozialversicherungen. Krankenversicherung oder Be-
rufsgenossenschaft legen das Geld fiir die Heilbehandlung
vor - und holen es sich von R+V zuriick. Ebenso der Ren-
tenversicherer, wenn Verdienstzeiten fehlen. Oder das Ar-
beits- oder Sozialamt, wenn das Unfallopfer arbeitslos
wird und sich nicht mehr selbst versorgen kann.

REHA-DIENST HILFT, DEN ALLTAG ZU BEWALTIGEN
In den ersten Tagen nach dem Unfall haben die Arzte das
Kommando. Doch bald muss sich der Verletzte mit drdn-
genden Fragen beschédftigen, die ihn nicht selten {iberfor-
dern: Ist die Behandlung die bestmdgliche? Muss ich in
eine Reha-Einrichtung? Was wird aus meiner Arbeit? R+V
bietet die Unterstiitzung durch einen Reha-Dienst an, der
mit Arzten aller Fachbereiche zusammenarbeitet, mit Pflege-
managern, Psychologen, Physiotherapeuten. Sie priifen,
ob die Versorgung optimal ist oder ob es Alternativen gibt,
die bislang von den behandelnden Arzten gar nicht in



Rontgenaufnahmen, Arztberichte, Gut-
achten - all das gehort zum taglichen Lesestoff
der Mitarbeiter. Daher besuchen sie regelma-
Big Fachschulungen zu medizinischen Themen.

64 % der Schaden, bei denen Menschen verletzt
wurden, reguliert R+V innerhalb eines Jahres. Bei den

anderen dauert die Genesung langer,

Erwdgung gezogen wurden, weil sie die Krankenkasse nicht
iibernimmt. ,Wir zahlen zusdtzliche MaRnahmen, die
eine schnellere Genesung versprechen - von Osteopathie
bis Hippotherapie bei schweren Schddelhirntraumen.”
Parallel plant der Dienst, was bei der Riickkehr in den All-
tag notig wird, in der Wohnung, bei der Pflege, im Beruf.
»Wenn ein Dachdecker sein Bein verliert, ist sofort klar -
das wird schwierig”, erkldrt Nickel. Die meisten Arbeit-
geber aber seien sehr zugdnglich, einem bewdhrten Mitar-
beiter einen anderen Arbeitsplatz anzubieten. Auch eine
Umschulung oder Qualifizierung, etwa zum Handwerksmeis-
ter, bietet sinnvolle Perspektiven. ,Viele sind froh iiber
die Hilfe, sie wollen lieber ein aktives Leben, als friih in
Rente gehen”, weild die Juristin und merkt an: ,Jeder
Geschddigte ist verpflichtet, den Schaden so gering wie mo-
glich zu halten. Wenn er arbeiten kann, muss er das tun.”

ZIEL IST DIE EINVERNEHMLICHE LOSUNG
Die allermeisten Fille mit Personenschaden werden ein-
vernehmlich geldst. Nur drei Prozent der Fdlle landen vor

Gericht. Nickel stellt klar: Es gibt bei R+V keine Direk-
tive, nicht zu zahlen oder pauschal zu kiirzen. ,Wir zahlen,
was dem Geschddigten zusteht. Nicht mehr, aber auch
nicht weniger. Wenn wir ablehnen, machen wir uns die Ent-
scheidung nicht leicht.” Denn diese muss auch vor Ge-
richt standhalten - und tatsdchlich bekommt R+V bei einem
GroRteil der Gerichtsverfahren recht.

Seit einigen Jahren empfiehlt R+V bei strittigen Fragen eine
Mediation. Der Mediator, oft Richter oder Rechtsanwalt,
gibt beiden Seiten eine Plattform zum Austausch. ,Manchmal
kommen Dinge zur Sprache, die hinter dem Sichtbaren
liegen, aber die eigentlichen Storfaktoren sind”, so die Ex-
fahrung der Juristin. ,Ziel ist, zu einer Losung im beider-
seitigen Einvernehmen zu kommen.” Und das gelingt meis-
tens. Vera Nickel begriif3t das. Ihr gehen die Schicksale
der Unfallopfer nah: ,Das ist die Crux bei dieser Arbeit. Wir
miissen den Sachverhalt vom Menschen trennen, um pro-
fessionell zu arbeiten. Aber wir diirfen den Menschen und
sein Schicksal nicht vergessen.”
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, Schadenregulierung
st unsere Visitenkarte”

Transparent, schnell, verstandlich soll Schadenregulierung sein —
Dr. Norbert Rollinger und Dr. Ulrich Staab im Interview.

~Schadenregulierung ist unsere Kernleistung.
Das ist der Moment der Wahrheit — ist der Kunde
zufrieden mit R+V oder nicht?” Dr. Norbert Rollinger,
Vorstand Komposit.

In der Offentlichkeit halt sich hartnickig die Vorstel-
lung, Versicherungen seien vor allem darauf aus,
Zahlungen abzulehnen oder zu kiirzen, um Kosten zu
sparen. Gilt das auch fiir R+V?

DR. ROLLINGER: Das ist fiir uns iiberhaupt kein Thema. Fiir
uns als genossenschaftlichen Versicherer ist der Gewinn
nur eines der Kriterien, nach denen wir steuern. Viel wichti-
ger ist die dauerhafte Kundenbeziehung. Denn die steht
auch bei unseren Eigentiimern und wichtigsten Vertriebs-
partnern im Vordergrund: Die Volksbanken und Raiffeisen-
banken orientieren sich an den Interessen ihrer Mitglieder.
Und wir sehen uns als ihre Partner verpflichtet, sie darin
zu unterstiitzen.

Schadenregulierung ist eine Kernleistung, die wir erbringen.

Wir regulieren im Jahr mehr als 1,4 Millionen Schaden -




das sind an jedem Arbeitstag 5.600. Da konnen wir doch

nicht versuchen, den Kunden zu iibervorteilen. Der Scha-
denfall ist der Moment der Wahrheit: Ist der Kunde zufrie-
den mit R+V oder nicht? Und da sind wir richtig gut: Um-
fragen zeigen, dass die Kunden, die einen Schaden erlebt
haben, deutlich zufriedener sind.

Aber es ist unstreitig, dass die Niedrigzinsphase auch
die Kapitalertrage in der Sachversicherung schrump-
fen lasst. LieBe sich das nicht durch Zinsgewinne aus
verzogerten Zahlungen ausgleichen?

DR. ROLLINGER: Nun ja, die Zinsgewinne wdren marginal
angesichts der niedrigen Zinsen. Aber es ware fahrldssig,
dafiir das Vertrauen unserer Kunden aufs Spiel zu setzen,
indem wir ihre Rechte beschneiden. Uberdies sind diese
Rechte ja in den Versicherungsvertrdagen festgehalten. Es
stimmt, durch die niedrigen Zinsen gehen uns Kapital-
einkiinfte verloren. Das miissen wir kompensieren, indem
wir effizienter arbeiten. Tatsdchlich ist es genau anders
herum, als von den Medien behauptet: Je schneller wir die
Schdden regulieren, desto effizienter sind wir. Und desto
zufriedener ist der Kunde.

Ware der Kunde nicht am zufriedensten, wenn

er ganz einfach das Geld bekommt, das er fordert?
DR. STAAB: Nicht ganz. Kundenbefragungen haben uns
gezeigt: Schnelligkeit, Verldsslichkeit und Unkompliziert-
heit sind fiir die Kunden fast wichtiger als die Héhe der
Entschddigung. Selbst wenn wir die verlangte Summe nicht

in voller Hohe zahlen kdnnen, weil dies vom Vertrag nicht
gedeckt ist. Wenn wir ihm friihzeitig die Griinde erklédren,
zeigt sich der Kunde trotzdem zufrieden.

DR. ROLLINGER: Zeit, Transparenz und Verstandlichkeit
sind nicht zu unterschitzende Aspekte. Deshalb haben wir
Mitarbeiter eingestellt, um unsere telefonische Erreich-
barkeit zu erhohen - sie liegt heute in unserem R+V-Ser-
vicecenter bei 89,7 Prozent. Deshalb verbessern wir die
Briefe, die wir unseren Kunden schreiben, setzen auf das
personliche Gesprdach am Telefon, kommunizieren mehr
iiber E-Mail. Selbst wenn wir eine Forderung ablehnen. Denn
unsere Kunden miissen sich auch darauf verlassen kon-
nen, dass wir nicht ungepriift zahlen und am Ende die Prd-
mien ins Unermessliche steigen. Berechtigte Forderungen
zahlen wir moglichst schnell. Unberechtigte lehnen wir ab
- wenn sie nicht von den Vertragsbedingungen gedeckt
sind oder wenn der Kunde maRgeblich zum Schaden beige-
tragen hat. Aber immer haben unsere Kunden einen An-
spruch darauf, dass wir ihnen die Griinde erkldren, sodass
unsere Entscheidungen nachvollziehbar sind.

Und wie viele Kunden sind unzufrieden und be-
schweren sich?

DR. STAAB: Das sind sehr wenige: Nur bei 0,03 Prozent
aller Schadenfille beschweren sich die Kunden bei externen
Stellen, also beim Ombudsmann oder bei der Bundesan-
stalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht, der BaFin. Aber auch
wenn bei uns direkt Beschwerden ankommen, nehmen
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«Wichtig ist der personliche Kontakt. Ein Schaden
ist nicht nur ein Geschéftsvorfall — fur den Kunden ist er
ein Unglick.” Dr. Staab, Bereichsleiter Schaden.

wir sie ernst. Wir wollen aus jeder Beschwerde lernen und
dadurch besser werden.

DR. ROLLINGER: Unzufriedenheit entsteht auch oft aus
Erwartungen, die nicht erfiillt werden. Nehmen Sie den Was-
serschaden im Badezimmer. Nicht selten will unser Kunde
den Anlass nutzen und das Bad komplett renovieren. Vor
allem, wenn die Kacheln 20 Jahre alt und nicht mehr zu
beschaffen sind. Aber wir als Versicherung sind nur fiir die
Folgen des Wasserschadens zustandig, nicht fiir die Reno-
vierung. Wenn wir das nachvollziehbar erkldren, finden wir
meist eine gute Einigung.

Natiirlich suchen wir auch nach Moglichkeiten, um Kos-
ten zu reduzieren - nur so konnen wir mit unseren Prami-
en wettbewerbsfahig bleiben. Ein Beispiel: Wenn Sie einen
Autounfall mit Threm Golf haben und ein Ersatzfahrzeug
brauchen, muss es kein Mercedes sein. Und wenn es um
die Reparatur geht, empfehlen wir unseren Kunden eine
Werkstatt, in der wir die Qualitdt der Leistung sicherstel-
len konnen - aber gleichzeitig vermeiden, dass zu unseren
Lasten weitere Reparaturen gemacht werden. Wir zahlen,
was dem Kunden zusteht - aber eben auch nicht mehr.

Es gibt immer wieder Kunden, die vor Gericht ziehen,
um fiir ihr Recht zu streiten. Dann kann es bis zu
einer Entscheidung Jahre dauern. Die Medien werfen
den Versicherungen vor, dass sie damit die Zahlung
bewusst hinausschieben. Was sagen Sie dazu?

DR. STAAB: Das Verzdgern bringt uns gar nichts. Wenn

wir nach Jahren den Prozess doch verlieren, miissen wir na-
tiirlich auch Zinsen zahlen - mindestens fiinf Prozent
iiber die gesamte Zeit. So viel konnen wir in der aktuellen
Niedrigzinsphase gar nicht erwirtschaften, dass sich so
etwas lohnen konnte. Nein, wir brechen keinen Prozess vom
Zaun. Wenn wir eine Zahlung ablehnen, machen wir das
wohliiberlegt. Wir sind dann iiberzeugt, im Recht zu sein,
und haben sehr gute Argumente - die auch standhalten,
wenn der Geschddigte vor Gericht geht. Und daher gewin-
nen wir relativ haufig.

DR. ROLLINGER: 2013 wollte das Bundesjustizministerium
dem Vorwurf nachgehen, ob die Versicherungen tatsdch-
lich systematisch die Regulierung von Schdden verzdgern.
Es forderte die Justizverwaltungen der Bundesldnder auf,
eine Stellungnahme abzugeben. Das Ergebnis: Die Justiz-
beamten konnten grundsdtzlich weder ein zdgerliches
Regulierungsverhalten erkennen noch ,Zermiirbungsversu-
che” der Versicherer. Ubrigens landen gar nicht so viele
Falle vor Gericht, wie die Medien meinen. Die deutschen Ver-
sicherer regulieren im Jahr rund 23 Millionen Schédden.
Die Prozessquote liegt branchenweit bei 0,6 Prozent, R+V
liegt da genau im Schnitt.

Wie wird die Schadenregulierung der Zukunft aus-
sehen, was soll sich andern?

DR. STAAB: Die Schadenregulierung wird schneller wer-
den, digitaler, automatisierter. Und gleichzeitig personlicher,
ndher dran am Kunden. Automatisierung bedeutet: Stan-



dardvorgange, die in grofler Zahl vorkommen, landen gar
nicht mehr auf den Tischen der Sachbearbeiter. Typisches
Beispiel ist der Kfz-Glasbruch. Im Jahr reqgulieren wir knapp
200.000 zerstorte Autoscheiben. Diese Schdden werden
heute schon vollautomatisch abgewickelt - und damit sehr
rasch. Gleichzeitig ist es bei komplexeren Fillen wichtig,
den Kunden umfassend zu informieren, ihn persdnlich an-
zusprechen. Dabei hilft uns die Digitalisierung: Warum
nicht mit den Kunden per Chat kommunizieren? So kann der
Schadenregulierer den Kunden personlich informieren,
Fragen beantworten und Entscheidungen erkldren. Warum
nicht dem Kunden ermdglichen, seinen Schadenstatus
jederzeit online zu verfolgen? Seit 2015 gibt es einen On-
line-Terminservice fiir Sachverstdndige - damit konnen
unsere Kunden nach einem Hagelschaden den Termin mit
dem Gutachter per Internet vereinbaren. R+V nimmt in
den kommenden Jahren viel Geld in die Hand, um die Di-
gitalisierung voranzutreiben. Das wird auch die Schaden-
regulierung verandern.

DR. ROLLINGER: Dariiber hinaus werden wir noch mehr

in Schadenverhiitung investieren. Denn der beste Schaden
ist der, der nicht stattfindet - das gilt fiir die Versiche-
rung ebenso wie fiir ihre Kunden. Wir kdnnen immer nur
einen finanziellen Ausgleich geben, der den Zustand eini-
germalfen wieder herstellt, wie er vor dem Schaden war. Die
Lauferei, der Arger, verlorene Erinnerungen - das alles
kann mit Geld nicht wieder gutgemacht werden.

Dr. Ulrich Staab, Bereichsleiter Schaden, und
Dr. Norbert Rollinger, Vorstand Komposit: Schaden-

regulierung ist ein Treiber fir Kundenzufriedenheit.

Was tun Sie, um Schaden zu verhindern?

DR. STAAB: Wir beraten unsere Firmenkunden und auch die
Volksbanken und Raiffeisenbanken zu den Themen Brand-
verhiitung, Hochwasserschutz, Einbruch, Uberfall. Und bei
Privatkunden lduft gerade eine Aktion zum Einbruch-
schutz. Wenn unser Mitarbeiter beim Kunden einen Lei-
tungswasserschaden besichtigt, schaut er sich gleich die
Haustiir an, ob diese auch einbruchsicher ist. Und weist den
Hausbesitzer darauf hin, wenn die Tiir unsicher ist.

DR. ROLLINGER: Die Digitalisierung wird auch dazu fiih-
ren, dass die Schadenhdufigkeit sinkt. Das intelligente
Auto, das selbststdandig fahrt, wird Unfalle vermeiden. Das
Smart Home meldet frithzeitig Druckveranderungen in
den Wasserleitungen und verhindert dadurch den Rohrbruch.
Das vernetzte Zuhause schreckt Einbrecher ab. Gleichzei-
tig entstehen neue Risiken - etwa durch Cyberattacken oder
Garantieversicherungen fiir kostspielige Technik. Die Scha-
denhohe steigt in vielen Bereichen: Autos und Hausrat wer-
den wertvoller. Personenschdden kosten mehr, denn die
Menschen haben vermehrte Bediirfnisse und leben ldnger.
Auf all diese Veranderungen miissen und werden wir uns
frithzeitig einstellen - damit unsere Kunden weiterhin mit
unserer Schadenrequlierung zufrieden sind.
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Wenn zwei sich streiten und auch eine
Mediation keine Einigung bringt, muss
letztendlich Justitia entscheiden. Richter
sollen die Argumente beider Parteien rational
und sorgfaltig gegeneinander abwégen,
bevor sie ihr Urteil fallen.



Recht oder

Unrecht?

Auch wenn die Medien manchmal einen anderen Eindruck
vermitteln: Rechtsstreitigkeiten sind bei Versicherungen
die Ausnahme und nicht die Regel — zufriedene Kunden ge-

hen nur selten an die Offentlichkeit.

Andreas Braun (49),

i

Niemand streitet gerne vor Gericht. Das kostet Zeit, Ner-

ven und - bei einem verlorenen Rechtsstreit - auch Geld.
Deshalb versucht R+V in der Regel zuerst, eine aullerge-
richtliche Einigung zu erzielen. ,Ist das nicht méglich, gilt
bei uns das Vier-Augen-Prinzip: Der Sachbearbeiter muss
mit seinem Vorgesetzten besprechen, ob es notwendig und
sinnvoll ist, vor Gericht zu gehen. Wenn wir diesen Weg
einschlagen, miissen wir uns hundertprozentig sicher sein,
dass wir im Recht sind”, so Andreas Braun (49), Abtei-
lungsleiter Haftpflicht- / Sach-Schaden im R+V-Direktions-
betrieb Frankfurt. ,Meistens jedoch rufen Kunden oder in
einem Haftpflichtfall die Geschddigten das Gericht an, weil
wir eine Leistung gekiirzt haben oder ganz ablehnen.”

Er ist davon iiberzeugt, dass eine rechtzeitige Kommunika-
tion in den meisten Fillen unnotige Prozesse verhindern
konnte: ,Das gilt zum Beispiel bei Auftrdgen an Werkstat-
ten oder Handwerker. Wenn die Betroffenen die Kosten-
voranschldge vorher mit uns besprechen, konnen wir erkla-
ren und selbstverstandlich auch begriinden, warum wir

Abteilungsleiter Haftpflicht-/Sach-Schaden
im R+V-Direktionsbetrieb Frankfurt.

eine bestimmte Leistung bezahlen oder auch nicht. Dann
gibt es nachher kein boses Erwachen.”

R+V WEHRT SICH GEGEN UBERHOHTE PREISE
Uberhohte Preise bei Werkstdtten oder Mietwagenfirmen sind
den Versicherungen ein Dorn im Auge, erzdhlt der Jurist.
~Muss der Haftpflichtversicherer zahlen, rufen manche Fir-
men utopische Preise auf, die kein Verbraucher akzeptie-
ren wiirde, wenn er sie privat bezahlen miisste. Und auch
wir sind nicht mehr bereit, dieses Preisgefiige zu billigen.”
Die sogenannten Unfallersatztarife mancher Autovermieter
zum Beispiel liegen deutlich {iber den Normaltarifen -
Aufschldge bis zu 100 Prozent sind keine Seltenheit und in
den Augen der Versicherer keinesfalls akzeptabel. Um die
Kosten fiir die Versichertengemeinschaft im Griff zu behal-
ten, wird sich R+V deshalb auch weiterhin weigern, die
deutlich iiberhohten Preise zu zahlen, und notfalls vor Ge-
richt flir gerechte Ersatzwagentarife streiten. Damit die
Betroffenen nicht auf einem Teil ihrer Kosten sitzen bleiben,
empfiehlt ihnen Braun deshalb, sich vor der Anmietung
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mit der Versicherung ihres Unfallgegners in Verbindung zu

setzen: ,Sie wird auf die Schadenminderungspflicht und
eventuell giinstigere Ersatzwagenangebote hinweisen. Denn
auch wenn der Geschddigte schuldlos an dem Unfall ist,
darf er nicht jede beliebige Summe ausgeben, sondern muss
versuchen, den Schaden moglichst gering zu halten. So
schreibt es der Paragraph 254 des Biirgerlichen Gesetzbu-
ches nun einmal vor.”

Streitigkeiten gibt es auch hdufiger wegen der Wahl der
Reparaturwerkstatt, berichtet Braun: ,Wer ein neues Auto
hat, regelmdRig zur Inspektion geht und private Repara-
turen auch in seiner Vertragswerkstatt durchfithren ldsst,
kann das selbstverstdndlich auch im Schadenfall tun.

KAUM BESCHWERDEN
UBER R+V-SCHADENREGULIERUNG

fahrten im Jahr o
2015 zu einem 0'03 A)
externen Beschwerde-
verfahren

Erst reden, dann klagen: Andreas Braun ist
davon Uberzeugt, dass rechtzeitige Gespra-
che mit der Versicherung unnétige Prozesse
verhindern konnten.

Nutzt er aber ansonsten auch eine giinstigere Werkstatt,
dann verlangen wir das auch, wenn wir den Schaden be-
zahlen.” Auch diese Auffassung wird von vielen Richtern
geteilt, wie entsprechende Urteile zeigen.

ANSPRUCHE GEGENUBER DRITTEN

Bei Sachschdden fithrt R+V nur dann aktiv Prozesse, wenn
sie Forderungen gegeniiber einem Dritten hat, der ihrem
Kunden einen Schaden zugefiigt hat. Das kann beispielweise
passieren, wenn ein Installateur bei der Leitungsverle-
gung gepfuscht hat und dadurch ein Wasserschaden ent-
standen ist. Dann versucht R+V, sich das Geld fiir die Re-
paratur bei dem Handwerker wieder zuriickzuholen. ,Laut
Versicherungsvertragsgesetz gehen mit der Zahlung der
Versicherungsleistung die Anspriiche des Kunden gegen-
iiber einem Dritten auf uns {iber”, erkldrt Braun.

OFT GEHT ES AUCH OHNE ANWALT

Unbestritten ist das Recht auf anwaltliche Vertretung ein
hohes Gut in einem Rechtsstaat. Obwohl selbst Jurist, ist
Andreas Braun dennoch fest davon iiberzeugt, dass es
nicht bei jedem Schadenfall notwendig ist, sofort einen An-
walt einzuschalten: ,Wenn ich noch gar nicht weif3, wie
der Versicherer reagiert, ob er iiberhaupt etwas ablehnen
will, ist es meiner Ansicht nach verfriiht, sofort einen
Anwalt hinzuzuziehen.” Die hin und wieder geduRerte Ver-
mutung, Versicherungen erbrachten niemals freiwillig alle
Leistungen, sei schlichtweg falsch. Andererseits konne es
durchaus passieren, dass ein Anwalt Forderungen stelle,



Ob Biirgerliches Gesetzbuch oder Versi-
cherungsvertragsgesetz: Schaden-Experten

in Versicherungen mussen sich auch mit Ge-
setzen auskennen.

99,4 % aller Schadenfalle reguliert R+V einvernehmlich
mit den Kunden oder Geschadigten, nur 0,6 % landen vor

Gericht.

die die Versicherung dem Grunde nach oder der Hohe nach
mit Recht ablehnt: ,Wenn er keine Rechtsschutzversiche-
rung hat, bleibt der Geschidigte dann im schlimmsten Fall
auf den Rechtsanwaltskosten sitzen und gegebenenfalls
auch noch auf den Verfahrenskosten.” Braun rdt deshalb,
im Schadenfall erst einmal mit der Versicherung zu spre-
chen und zu schauen, wie sie auf den Anspruch reagiert.
Kommt es zu Streitigkeiten, konne der Betroffene zu je-
der Zeit einen Anwalt einschalten: ,Prakludieren, wie der
Fachmann sagt, also verspdten, kann man sich da nicht.”

Wer Rat in einem Versicherungsfall braucht, kann auch beim
Versicherungsombudsmann anfragen. Bis zu einem Be-
schwerdewert von 10.000 Euro kann er eine Entscheidung
treffen, die fiir den Versicherer verbindlich ist.

STREIT UBER MEHRERE INSTANZEN

In den meisten Fallen geben die Richter R+V recht. ,Und
wenn wir doch einmal verlieren, akzeptieren wir das erst-
instanzliche Urteil fast immer”, so Braun. ,In den wenigen

Ausnahmefillen, in denen es zu einem Instanzenstreit
kommt, sind wir davon {iberzeugt, dass der Fall nicht aus-
reichend gekldrt wurde oder der Richter sich schlichtweg
einmal geirrt hat.” Braun berichtet, dass es in Einzelfdllen
auch zu widerstreitenden Urteilen kommt - auch bei den
unterschiedlichen Oberlandesgerichten: ,So passiert es bei
Streitigkeiten schon, dass sich die eine Partei an dem ei-
nen Urteil orientiert, der Anwalt des Prozessgegners an dem
anderen. Dann muss eben der Bundesgerichtshof rechts-
verbindlich iiber den Fall entscheiden.”

Dass von den mehr als 1,4 Millionen Schadenfdllen pro Jahr
nur 0,6 Prozent vor Gericht entschieden werden miissen,
zeigt jedoch, dass Rechtsstreitigkeiten bei R+V die Ausnahme
und nicht die Regel sind. ,Wir streben stets einvernehm-
liche Regelungen an, denn schlieRlich wollen wir unsere
Kunden langfristig behalten und neue Kunden gewinnen.
Aber wir konnen auch nur das zahlen, was berechtigt ist -
das sind wir uns und der gesamten Versichertengemein-
schaft schuldig.”
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Messen, priifen, analysieren: Sachver-
standige arbeiten nicht nach dem Prinzip ,Pi
mal Daumen”, sondern bewerten Schaden

so exakt wie moglich. Alle Aussagen mussen
nachvollziehbar sein. Deshalb erklaren
Sachverstandige genau, auf welchen Berech-
nungen, Vorschriften oder Vergleichswer-

ten ihre Beurteilung basiert.



Exakt oder
ungefahr?

Kein Beruf fUr Ungenaue: Bei Sachverstandigen zahlen nur
Fakten. Formulierungen wie ,,eventuell” gehdren ins Reich
der Spekulationen und haben in Gutachten ebenso wenig zu
suchen wie rechtliche Bewertungen.

Dr. Eberhard Wilkes (56),
Geschaftsfuhrer KUSS GmbH und Abteilungsleiter
Sachverstandige Schaden.

Wenn die Autofahrt mit einem Crash endet, beim Befiillen
des Tanks literweise Heiz6l im Boden versickert oder sich
nach Bauarbeiten plotzlich tiefe Risse durch die Hausfassa-
de ziehen, ist die Expertise von Sachverstindigen gefragt.
Akribisch ermitteln sie die Ursachen, das Ausmalfd und die
Héhe von Schdden und machen Vorschldge fiir eine fach-
kundige Schadenbeseitigung. Damit ihre Gutachten Hand
und Ful’ haben, brauchen Sachverstindige fundiertes
Wissen und viel Erfahrung in ihrem Fachgebiet. ,Sachver-
standige miissen in jedem Fall glaubhaft und vertrauens-
wiirdig sein und ihre Erkenntnisse gewissenhaft, sachlich
und objektiv dokumentieren - und zwar unabhédngig da-
von, wer den Auftrag gegeben hat”, berichtet Dr. Eberhard
Wilkes (56), Abteilungsleiter Sachverstdndige Schaden bei
der R+V Versicherung und Geschéftsfithrer des R+V-Service-
dienstleisters KUSS GmbH. ,Das Ergebnis eines Gutachtens
darf auf keinen Fall vorher feststehen. Ein solches Gefdllig-
keitsgutachten niitzt niemandem, da ein Gegengutachter
die Schwichen einer fehlerhaften Beurteilung rasch erken-
nen und widerlegen kann.” Auch Spekulationen sind ver-

pont. Sachverstandige diirfen nichts in Sachverhalte hinein-
interpretieren, was sie nicht durch Fakten belegen kon-
nen. Das gehort laut Wilkes ebenso zu den Todsiinden in
diesem Beruf wie rechtliche Bewertungen: ,Das ist die
Aufgabe von Juristen und - wenn man sich nicht einigen
kann - der Gerichte.” Und noch etwas ist dem R+V-Exper-
ten ganz wichtig: ,Fachchinesisch hat in Gutachten nichts
zu suchen. Sachverstdndige miissen klar und verstandlich
schreiben konnen, damit ihre Beurteilung auch fiir Laien
nachvollziehbar ist.”

ARBEITSPLATZ VERSICHERUNG

Hat das Hochwasser die Bausubstanz des Hauses nachhaltig
beschddigt? Ist die Karosserie nach dem Autounfall verzo-
gen? Welchen Wert hat das Gebdude, die Maschine oder die
Einrichtung? In Versicherungsunternehmen helfen eigene
Sachverstdndige den Schadensachbearbeitern dabei, schwie-
rige und komplexe Sachverhalte besser zu verstehen. Des-
halb miissen sie sich auch mit Versicherungsbedingungen
auskennen und wissen, in welchen Fdllen die jeweilige
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Versicherung einspringt. Neben fachlichem Know-how ist

Einfithlungsvermogen bei Sachverstandigen unverzichtbar.
Denn oft sind sie die Ersten, die sich mit den verzweifel-
ten Kunden treffen, wenn ihr Haus gerade in Flammen auf-
gegangen ist oder nach einer Flutkatastrophe bis zum
Erdgeschoss unter Wasser steht.

.DIE SPREU VOM WEIZEN TRENNEN"

Da die Berufsbezeichnung nicht geschiitzt ist, kann sich je-
der Fachmann Sachverstdandiger oder Gutachter nennen.
Speziell gepriift und zugelassen sind nur 6ffentlich bestellte
und vereidigte Sachverstdandige und zertifizierte Sachver-
standige. Sachverstandige haben in der Regel eine abge-
schlossene Qualifizierung und ausreichende Berufserfah-

KUNDENLOB FUR KUSS GMBH

KUSS-Sac:hversténdiiqen-PortaIg
. Angebjote und Rejchnungen
Berichite und Schéiftverkehr
;Leistungseirbringung

Berétung und éetreuung

Gesamtb:evvertung

0

5 = unzufrieden
6 = sehr unzufrieden

3 = eher zufrieden
4 = eher unzufrieden

1 = sehr zufrieden
2 = zufrieden

1 2 3 4 5 6

Fachchinesisch hat in Gutachten nichts zu
suchen. Sachverstandige mussen klar und
verstandlich schreiben konnen, damit ihre Be-
urteilung auch fur Laien nachvollziehbar ist.”

rung beispielsweise als Handwerksmeister, Ingenieur oder
staatlich gepriifter Techniker, die zum Tdtigkeitsgebiet
passt. Bei den vielen tausend Sachverstindigen auf dem
deutschen Markt sei es wichtig, die Spreu vom Weizen

zu trennen, so Wilkes: ,R+V sichert die Qualitdt durch ei-
gene Dienstleister mit hochqualifizierten Sachverstdn-
digen wie carexpert und die KRAVAG Umweltschutz und Si-
cherheitstechnik (KUSS) GmbH sowie die Zusammenarbeit
mit zahlreichen ;handverlesenen’ externen Gutachtern, die
beispielsweise {iber das KUSS Sachverstandigen-Portal
ausgewdhlt und beauftragt werden konnen.” Die derzeit
iiber 700 externen technischen Sachverstdndigen dieses
Netzwerks bearbeiten etwa Gebdude-, Brand-, Leitungswas-
ser-, Umwelt- oder Elektronikschdden. Dort sind aber auch
Spezialisten fiir Photovoltaik-Anlagen, Boote und Heizol-
tanks oder so exotische Fachgebiete wie Koi-Karpfen oder
Kuckucksuhren gelistet.

Die hohe Kompetenz der R+V-Servicedienstleister und -Sach-
verstandigen kommt im Schadenfall allen Beteiligten
zugute. So helfen die Fachleute der carexpert Kfz-Sachver-
standigen GmbH mit Unfallrekonstruktionen bei der Auf-
klarung von Verkehrsunféllen oder sorgen durch schnelle
Besichtigungen nach einem Crash oder Hagelstiirmen da-
fiir, dass die Autofahrer mobil bleiben. Bei Brand-, Wasser-
und Sturmschédden garantieren die Spezialisten der Sprint
Sanierung GmbH professionelle Schadenbeseitigung und ver-
hindern Folgeschdden wie etwa Schimmelbefall. Die Sach-
verstandigen der KUSS sind ausgewiesene Spezialisten fiir
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Rein in die Gummistiefel und raus auf die
Baustelle: In Notfallen mussen die Sach-
verstandigen unter hohem Zeitdruck arbeiten,
um Schéaden zu minimieren.

715 externe technische Sachverstandige arbeiten
regelmaBig fir R+V. Sie sind unabhangig und mussen
hohe Qualitatsanforderungen erfillen.

Agrar-, Bau- und Umweltschdden. Wenn beispielsweise ein
Gefahrguttransporter umkippt, sind sie schnell vor Ort
und reduzieren durch SofortmaRahmen Schidden an Natur,
Umwelt und StraReneinrichtungen.

EINHEITLICHE QUALITATSSTANDARDS

Alle Sachverstdndigen, die fiir R+V tdtig sind, arbeiten auf
der Basis von einheitlichen Leitfdden, die sicherstellen,
dass die Gutachten alle relevanten Informationen enthalten
und im Aufbau vergleichbar sind. Wilkes legt Wert darauf,
dass es hier nicht um Beeinflussung geht - im Gegenteil:
,Mit unseren Qualitdtsstandards stellen wir sicher, dass
unsere Gutachten verstdandlich, transparent und nachvoll-
ziehbar sind.” Fehlerhafte Darstellungen machen den Sach-
verstindigen und dessen Ergebnisse unglaubwiirdig und
konnen zu Misstrauen fiihren, so Wilkes. ,Unsere eigenen
Sachverstandigen priifen regelmdlRig die inhaltliche und
fachliche Qualitdt der externen Gutachten. Sachverstdn-
dige, die wiederholt fehlerhaft arbeiten oder am Schadenort
unprofessionell auftreten, beauftragen wir nicht mehr.”

KOMPETENTE HILFE MACHT ZUFRIEDEN
Reprdsentative Umfragen von R+V bestdtigen, dass Kunden,
die im Schadenfall schnelle und kompetente Hilfestellung
durch Sachverstandige bekommen, zufriedener mit ihrer Ver-
sicherung sind. Und wenn es doch einmal zu Streitig-
keiten kommt, liegt das vielfach an falschen Erwartungen,
so Wilkes: ,Die Haftpflichtversicherung beispielsweise
zahlt den Zeitwert einer beschddigten Sache, nicht den Neu-
preis. Erwartet der Geschéddigte, dass Altes eins zu eins
gegen Neues ausgetauscht wird, sorgt das mitunter fiir Ver-
drgerung.” Bekommen Kunden oder Geschddigte weniger

als erwartet, miissen die Sachverstdndigen oder Schaden-
sachbearbeiter verstandlich erkldren, wie es zu Abziligen
beispielsweise wegen Wertverbesserungen kam. Und auch
das funktioniert. Bei der jlingsten Kundenbefragung von
R+V zeigte sich, wie wichtig die Kommunikation im Schaden-
fall ist: Wenn die Begriindungen fiir Kiirzungen oder
Ablehnungen nachvollziehbar sind, sind 82 Prozent aller
Kunden zufrieden mit der Schadenabwicklung.
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Zwei Uhr nachts, Industriegebiet. Ein alter
Ford hat beim Linksabbiegen den Porsche
verschrammt, Uber Kotfliigel und Turen laufen
tiefe Kratzer — mehrere tausend Euro Scha-
den. Aber ... die Umstande sind verdachtig,
finden die Betrugsspezialisten von R+V. Sie
stellen den Unfall mit Modellautos nach. Und
dann ist klar: So kénnen die Kratzer nicht
entstanden sein.



Richtig oder

falsch?

Die Versicherung beligen? Nur ein Kavaliersdelikt, meinen 21
Prozent der Deutschen. Doch letztlich schadigen die Betrliger
nicht die Versicherung. Sondern all die anderen Versicherten —

weil dadurch die Pramien steigen.

Susanne Ramp (36),

Durch Betrug entsteht der Versicherungswirtschaft im
Jahr ein Schaden von rund vier Milliarden Euro, beziffert
der Gesamtverband der Branche (GDV). Und vermutlich
ist jeder zehnte Schadenfall Betrug, so die Statistik. Kein
Wunder, dass die Versicherer einiges unternehmen, um
Betriigern das Handwerk zu legen.

Auch bei R+V priifen 45 eigens dafiir ausgebildete Mitarbei-
ter Schadenfdlle, die in einer Vorauswahl als ,dubios”, als
zweifelhaft eingestuft werden. Eine von ihnen ist Susanne
Ramp. Seit 2014 untersucht die Betrugsspezialistin in
Frankfurt, ob bei Autounfallen alles mit rechten Dingen
zugegangen ist. Die Félle, die auf ihrem Tisch landen,
zeigen gehduft Merkmale, die auf UnregelmdRigkeiten hin-
weisen. ,Meine Aufgabe ist es, den Dingen auf den Grund
zu gehen - sind die Angaben zum Unfall nachvollziehbar?
Passt das Schadenbild zum geschilderten Hergang? Wenn
ja, gebe ich den Fall an den Sachbearbeiter zuriick, damit
er schnell regulieren kann. Wenn nein, bleibt die Akte bei
uns und wir fragen genauer nach.”

Betrugsspezialistin im R+V-
Direktionsbetrieb Frankfurt.

VERDACHTIGE UMSTANDE KLAREN

Dirk Wilhelm hat als Projektleiter in den vergangenen Jahren
die Betrugsabwehr bei R+V neu aufgestellt: ,Wir haben
gelernt, dass es gewisse Muster gibt. Wir konnen anhand
bestimmter Kriterien auffdllige Fille identifizieren, die
abweichen von der Norm.” Wenn beispielsweise spat nachts
im Industriegebiet ein Unfall geschieht, ohne dass die
Polizei hinzugerufen wird. Wenn eines der Fahrzeuge fast
schrottreif ist, das andere jedoch ein neues Luxusmo-
dell. Wenn dann nur Lackschdden zu verzeichnen sind, die
jedoch eine teure Reparatur nach sich ziehen. ,Dies be-
schreibt erstmal nur Auffélligkeiten, das ist noch nicht du-
bios”, erkldrt Wilhelm. ,Wir setzen uns mit den Betei-
ligten in Verbindung, stellen Fragen, um den Fall zu kldren.
Wir rekonstruieren den Unfall mit der Hilfe von Sachver-
stindigen, setzen eventuell auch Ermittler ein. Und wenn
sich dann vielleicht noch herausstellt, dass die Fahrer
zwar ortsfremd waren, jedoch aus demselben Dorf stammen,
konfrontieren wir die Beteiligten mit unserem Verdacht.”
In letzter Konsequenz lehnen die Betrugsexperten die Zah-
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lung ab. Dabei geht es nicht darum, die Betroffenen beim
Betrug zu erwischen, um sie dann dem Richter zuzufiihren,
stellt Wilhelm klar: ,Wir wollen wirtschaftlichen Schaden
von R+V abwenden. Wenn eine Zahlung nicht gerechtfer-
tigt ist, wollen wir nicht zahlen.” Der Betrugsexperte
will verhindern, dass ehrliche Kunden unter den Betriigern
leiden - denn schlieflich wiirden die Kosten auf die Ver-
sicherungsbeitrdge umgelegt. ,Ein Betriiger handelt sozi-
al schddlich”, betont Wilhelm. ,Es geht dabei teilweise
um hohe Summen oder um Tdter, die immer wieder betriigen
und dabei immer dreister werden.”

Nicht nur bei Autounféllen wird die Wahrheit verdreht.
Auch in anderen Bereichen decken die Spezialisten immer

SO VIELE DEUTSCHE MEINEN, DASS BETRUG
BEI DIESEN VERSICHERUNGEN EINFACH IST (%)

Hausratversicherung
Haftpflichtversicherung
Reisegepackversicherung
Kfz-Haftpflichtversicherung
Kfz-Voll-/Teilkasko
Wohngebaudeversicherung

Projektleiter Betrugsabwehrmanage-
ment Dirk Wilhelm und Betrugsspezialis-
tin Susanne Ramp eint das Bemuhen, R+V
vor wirtschaftlichem Schaden zu bewahren.

wieder Betrugsversuche auf. Beispiel Haftpflicht: Da
schnellt die Zahl von beschddigten Handys auffdllig in die
Hohe, wenn ein neues Modell erscheint. Die Haftpflicht-
versicherung von Freunden soll einspringen und kostenlos
zum neuen iPhone verhelfen. Manche Fille verbliiffen so-
gar die Fachleute: etwa der einer 51-jdhrigen Hausfrau, die
vor dem Gemiisestand ein paar Weintrauben auf den Bo-
den wirft und dann einen Sturz vortduscht, um Schmerzens-
geld zu ergaunern - festgehalten von der Ladenkamera.

Selten, aber spektakuldr sind die sogenannten Eigenbrand-
stiftungen: Wenn der Hausbesitzer oder Firmenchef selbst
Feuer legt und groR abkassieren will. Nach einem Brand
ermitteln immer Polizei und Staatsanwaltschaft. Aber
auch die Versicherung beauftragt unabhdngige Sachverstdn-
dige. Meist stellen sich technische Defekte oder Fahrlds-
sigkeit als Brandursachen heraus. Doch wenn die Fakten auf
ein bewusst gelegtes Feuer weisen, wird nachgeforscht:
Wer hatte Zugang zum Gebdude? Gibt es Einbruchspuren?
Stand der Betrieb am Rande der Insolvenz? Hatte sich der
Hausbesitzer hoffnungslos verschuldet? Solche Erkenntnisse
ndhren den Verdacht, dass Firmenchef oder Hausbesitzer

in einer ,warmen Sanierung” einen einfachen Ausweg sahen.
Selbst wenn die Polizei die Ermittlungen einstellen muss,
weil die Indizien fiir eine Strafverfolgung nicht ausreichen,
kann die Versicherung die Zahlung verweigern.

In Summe jedoch verursachen kleinere Schaden, die ge-
hduft vorkommen, den grofReren wirtschaftlichen Verlust.



Auch im EDV-Zeitalter sind in manchen
Fallen Handakten unverzichtbar, darin Gutach-
ten, Schreiben von Rechtsanwalten, Ge-
richtsakten, Gesprachsprotokolle oder Ermitt-
lerberichte.

4 Milliarden Euro verlieren die Versicherungen jedes
Jahr durch Betrug, schatzt der Gesamtverband der deutschen

Versicherungswirtschaft.

Die Autoversicherung wird sogar vom organisierten Ver-
brechen genutzt. ,Versicherungsbetrug eignet sich zur Geld-
wasche”, weiR Dirk Wilhelm. ,Sie kaufen ein Auto mit
,schmutzigem Geld’ und versichern es ganz normal. Dann
lassen Sie es stehlen - und kassieren doppelt: aus der
Schadenzahlung der Versicherung und aus dem Verkauf des
,geklauten’ Autos. So wird Drogengeld gewaschen.” Der-
artige Fille hatte auch Susanne Ramp schon in der Hand. In
ihrem Biiro steht ein Stahlschrank mit hunderten von Au-
toschliisseln. Alle noblen Marken sind hier vertreten, dar-
unter ein BMW 530 D - mit einem Wiederbeschaffungswert
von rund 45.000 Euro. Oder ein Mercedes S 350, Wiederbe-
schaffungswert 68.000 Euro. Beide wurden vor einigen
Monaten entwendet. Die Ermittlungen dauern an.

GESCHULT IN GESPRACHSFUHRUNG

Susanne Ramp bringt dafiir die notige Geduld mit. Sie ist ge-
schult in Gesprachsfithrung, weil3, welche Fragen sie stel-
len muss. ,Wenn ich merke, dass mein Gesprachspartner ein-
silbig wird, sich in Widerspriiche verstrickt, hake ich nach”,

erkldrt sie. ,Wenn das Geschilderte einfach nicht zusammen-
passt. Entweder konnen wir diese Briiche kldren - oder
eben nicht.” Und wie reagieren die Gesprachspartner, wenn
sie ertappt werden? Ganz unterschiedlich, erzahlt die Spe-
zialistin: ,Manch einer wird beleidigend, andere ziehen sich
zurlick und wir héren nie wieder etwas von ihnen. Wie-
der andere gehen vor Gericht.” Jeder Fall ist anders. Sie er-
zdhlt von einem Chrysler Pick-up, der wohl als Opfer eines
Scheidungskrieges entweder vom Eigentiimer oder dessen
Ehefrau in Brand gesteckt wurde. Und von einem Auto-
haus, das fiinf Fahrzeuge als gestohlen meldete. Die Ermitt-
lungen ergaben, dass die Fahrzeuge ins Ausland verschoben
wurden. Die Spur reichte bis nach Litauen. Die Vermutung:
Die fiinf gemeldeten Autos waren nur ein Testballon,
wahrscheinlich sollten 150 bis 200 Fahrzeuge entwendet
werden. ,Solche Fille brauchen Jahre bis zur Kldrung”,
weill Susanne Ramp und zeigt auf zentimeterdicke Akten.
+Aber dass wir mit unseren Annahmen fast immer richtig
liegen, zeigt sich vor Gericht.” Denn die meisten dieser Fdlle
werden zugunsten von R+V entschieden.
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Der R+V Konzern

Konzernlagebericht

Der R+V Konzern

Struktur des R+V Konzerns
Das Mutterunternehmen des R+V Konzerns (R+V) ist die
R+V Versicherung AG mit Sitz in Wiesbaden.

Die R+V Versicherung AG befindet sich mehrheitlich im Besitz
der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank

(DZ BANK AG) mit Sitz in Frankfurt am Main. Weitere Anteile
werden von der WGZ BANK AG Westdeutsche Genossenschafts-
Zentralbank mit Sitz in Diisseldorf sowie von anderen genos-
senschaftlichen Verbanden und Instituten gehalten. Der Vor-
stand der R+V Versicherung AG tragt die Verantwortung fiir das
gesamte Versicherungsgeschaft innerhalb des DZ BANK Kon-

Zerns.

Fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember
2016 besteht zwischen der R+V Versicherung AG und der

DZ BANK AG ein Gewinnabfithrungsvertrag. Die Hauptver-
sammlung der R+V Versicherung AG beschloss am 30. Mai 2012
ein Genehmigtes Kapital. Dies ermdchtigte den Vorstand, das
Grundkapital gegen Bareinlagen um nominal rund 21 Mio.
Euro zu erhéhen, was einem Gesamtausgabebetrag in Hohe
von rund 250 Mio. Euro entspricht. Nach einem ersten Kapital-
abrufim Jahr 2014 in Hohe eines Gesamtausgabebetrags von
rund 147 Mio. Euro wurde im Geschéftsjahr 2015 eine weitere
Tranche mit einem Gesamtausgabebetrag von rund 91 Mio.
Euro abgerufen. Durch die Kapitalerh6hungen ist sicherge-
stellt, dass R+V auch weiterhin in der Lage ist, nachhaltig und
ertragreich zu wachsen.

Im Zusammenhang mit dem Gewinnabfithrungsvertrag wurde
zwischen der DZ BANK AG und der R+V Versicherung AG ein
Steuerumlagevertrag geschlossen, demzufolge eine fiktive
steuerliche Veranlagung der Organgesellschaft R+V Versiche-
rung AG auf Basis der jeweils geltenden Gesetze und Richtlini-
en erfolgt. Durch den Steuerumlagevertrag wird die R+V Versi-
cherung AG so gestellt, als ob sie selbststandig der Steuer
unterldge.

Die Konzernstruktur des R+V Konzerns hat sich gegeniiber
dem Vorjahr nicht wesentlich verdndert.

Die Geschaftstdtigkeit von R+V gliedert sich in drei Geschafts-
bereiche, die der internen Steuerung und Uberwachung
unterliegen. Hierbei handelt es sich um

- das selbst abgeschlossene Schaden- und
Unfallversicherungsgeschift,

- das selbst abgeschlossene Lebens- und
Krankenversicherungsgeschift sowie

- das tibernommene Riickversicherungsgeschaft.

Konzernobergesellschaft ist die R+V Versicherung AG. Tochter-
unternehmen der R+V Versicherung AG, die R+V KOMPOSIT
Holding GmbH und die R+V Personen Holding GmbH, biindeln
die Beteiligungen an den Tochtergesellschaften der Geschafts-
bereiche Schaden- und Unfallversicherungsgeschift sowie
Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft. Dariiber hinaus
sind unter der R+V Service Holding GmbH die Tochtergesell-
schaften fiir die Bereitstellung von Dienstleistungen zusam-
mengefasst.

Die R+V KOMPOSIT Holding GmbH ist mittelbar beziehungswei-
se unmittelbar an folgenden inldndischen Schaden- und
Unfallversicherungsgesellschaften des R+V Konzerns beteiligt:

- R+V Allgemeine Versicherung AG

- R+V Direktversicherung AG

- KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesellschaft

- KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-Aktiengesellschaft
- Condor Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft

Die R+V Personen Holding GmbH hdlt mittelbar beziehungs-
weise unmittelbar Anteile an den inldndischen Lebens- und
Krankenversicherungsgesellschaften sowie Pensionsfonds und
Pensionskassen des R+V Konzerns:
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- R+V Lebensversicherung AG

- R+V Pensionskasse AG

- R+V Pensionsfonds AG

- R+V Krankenversicherung AG

- CHEMIE Pensionsfonds AG

- Condor Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

Die R+V Service Holding GmbH ist unter anderem an den nach-
folgend genannten Dienstleistungs- und Grundstiicksgesell-
schaften beteiligt:

- R+V Service Center GmbH

- carexpert Kfz-Sachverstandigen GmbH

- compertis Beratungsgesellschaft fiir betriebliches
Vorsorgemanagement mbH

- GWG Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau
Baden-Wiirttemberg AG

- UMB Unternehmens-Managementberatungs GmbH

- R+V Rechtsschutz-Schadenregulierungs-GmbH

— Human Protect Consulting GmbH

Die GWG Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Baden-
Wiirttemberg AG halt unter anderem die Mehrheit der Anteile
an der WBS Wohnwirtschaftliche Baubetreuungs- und Service-
gesellschaft mbH und iiber diese mittelbar an der VR Hausbau
AG sowie an weiteren Vermdgensanlage- und -verwaltungs-
gesellschaften.

Bei den Anteilen an Versicherungsunternehmen mit Sitz im
Ausland handelt es sich um die

- R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A., Luxemburg
- Assimoco S.p.A., Italien
- Assimoco Vita S.p.A., Italien

Zudem halten die R+V Allgemeine Versicherung AG und die
R+V Lebensversicherung AG zusammen die Mehrheit der Antei-
le an der IZD-Beteiligung S.a.r.l., einer Vermdgensanlage- und
-verwaltungsgesellschaft mit Sitz in Luxemburg.

I. GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE DES SELBST ABGESCHLOSSENEN
SCHADEN- UND UNFALLVERSICHERUNGSGESCHAFTS*

Verdnderung
in Mio. Euro 2015 2014 in %
R+V Allgemeine
Versicherung AG 3.475 3.332 4,3
KRAVAG-LOGISTIC
Versicherungs-AG 761 739 3,0
KRAVAG-ALLGEMEINE
Versicherungs-AG 417 401 4,0
Assimoco S.p.A. 213 207 2,9
Condor Allgemeine
Versicherungs-AG 190 184 3,3
R+V Direktversicherung AG 82 65 26,2

* vor Konsolidierung

Im Geschaftsjahr wurden neben dem Mutterunternehmen 21
(Vorjahr 20) inldndische und vier (Vorjahr vier) auslandische
Unternehmen sowie 26 (Vorjahr 23) strukturierte Unterneh-
men vollkonsolidiert.

Versicherungsgesellschaften des R+V Konzerns

Die bedeutendste Schaden- und Unfallversicherungsgesell-
schaft des R+V Konzerns ist die R+V Allgemeine Versicherung
AG, die im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft
nahezu alle Kompositsparten zeichnet.

Die KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesellschaft, der
grof3te Spezialversicherer des Giiterkraftverkehrs auf dem
deutschen Markt, betreibt vor allem die Kraftfahrt- und Trans-
portversicherung und bietet maRgeschneiderte Produkte fiir
das Speditionsgewerbe an.

Die KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-Aktiengesellschaft
versichert privates Kraftfahrtgeschaft {iber den Vertriebsweg
der Makler und Mehrfachagenten.

In Italien zeichnet die Assimoco S.p.A. Schaden- und Unfall-
versicherungsgeschdft und in geringem Umfang auch Kran-
kenversicherungsgeschaft.
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Il. GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE DES SELBST ABGESCHLOSSENEN Ill. GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE"DES UBERNOMMENEN
LEBENS- UND KRANKENVERSICHERUNGSGESCHAFTS* RUCKVERSICHERUNGSGESCHAFTS*

Verénderung
in Mio. Euro 2015 2014 in %
R+V Lebensversicherung AG 5.135 5.164 -0,6
R+V Luxembourg
Lebensversicherung S.A. 1.326 1.010 31,3
Assimoco Vita S.p.A. 500 784 -36,2
R+V Krankenversicherung AG 468 426 9,9
Condor Lebensversiche-
rungs-AG 264 257 2,7
R+V Pensionskasse AG 153 157 -2,5
CHEMIE Pensionsfonds AG 72 74 2,7
R+V Pensionsfonds AG 14 23 -39,1
Assimoco S.p.A. 10 9 1,1

* vor Konsolidierung

Die Condor Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft bie-
tet Schaden- und Unfallversicherungen fiir Privatkunden und
Unternehmen vornehmlich in den Bereichen der Kraftfahrt-
Versicherung und der privaten Sach- sowie der Technischen
Versicherungszweige an.

Die R+V Direktversicherung AG betreibt das Kraftfahrt-Versi-
cherungsgeschift als Internet-Direktversicherer.

Im Geschaftsbereich des Lebens- und Krankenversicherungs-
geschafts entfdllt der weitaus grof3te Teil des insgesamt
gezeichneten Geschaftsvolumens auf die R+V Lebensversiche-
rung AG, die fiir die private Vorsorge und die betriebliche
Altersversorgung alle Arten von kapitalbildenden Lebensversi-
cherungen, Risiko- und Rentenversicherungen, fondsgebun-
denen Rentenversicherungen, Berufsunfahigkeitsversiche-
rungen, Zusatzversicherungen, Kapitalisierungen sowie die
Absicherung von Altersteilzeit- und Lebensarbeitszeitmodel-
len betreibt.

Das Produktportfolio der Condor Lebensversicherungs-Aktien-
gesellschaft umfasst vor allem Kapitallebensversicherungen,
Risikoversicherungen, Renten- sowie Zusatzversicherungen.

Verédnderung
in Mio. Euro 2015 2014 in %
R+V Versicherung AG 1.981 1.746 13,5
R+V Allgemeine
Versicherung AG 57 57 0,0

* vor Konsolidierung

Die Rentenversicherungen konnen sowohl konventionell als
auch fondsgebunden abgeschlossen werden.

Die R+V Pensionsfonds AG, die R+V Pensionskasse AG und die
CHEMIE Pensionsfonds AG bieten maRgeschneiderte Produkte
der betrieblichen Altersversorgung an.

Die R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. offeriert fonds-
gebundene Lebens- und Rentenversicherungen. Das Geschaft
mit Restkreditversicherungen ist bei ihrer deutschen Nieder-
lassung in Wiesbaden angesiedelt.

Das ausldndische Lebensversicherungsgeschaft wird in Italien
von der Assimoco Vita S.p.A. angeboten.

Das inldndische Krankenversicherungsgeschaft wird von der
R+V Krankenversicherung AG betrieben. Das Angebot umfasst
Krankheitskostenvoll-, Krankentagegeld-, Krankenhaustage-
geld-, Krankheitskostenteil- und Pflegepflichtversicherungen,
erganzende Pflegezusatz- und geforderte Pflegevorsorgeversi-
cherungen sowie Auslandsreisekrankenversicherungen.

Das iibernommene Riickversicherungsgeschaft wird zum iiber-
wiegenden Teil von der R+V Versicherung AG gezeichnet. Die
R+V Versicherung AG iibernimmt vorwiegend Geschaft von
Erstversicherungsgesellschaften kleiner und mittlerer GroRe
und ist dabei weltweit aktiv.

Dariiber hinaus zeichnen weitere Konzerngesellschaften in
geringem Umfang Riickversicherungsgeschaft.
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Organisation der Leitung und Kontrolle
Der R+V Konzern wird wie ein einheitliches Unternehmen
gefiihrt.

Alle wesentlichen strategischen und operativen Entscheidun-
gen werden durch den Vorstand der R+V Versicherung AG
getroffen und - soweit dem gesetzlich nichts entgegensteht -
seitens der Tochtergesellschaften entsprechend umgesetzt.

Gewdhrleistet ist dies dadurch, dass Vorstandsmitglieder der
R+V Versicherung AG auch Vorstandsmandate bei den wesent-
lichen Tochtergesellschaften innehaben und der Vorstandsvor-
sitzende der R+V Versicherung AG zugleich Aufsichtsratsvor-
sitzender der wesentlichen Tochtergesellschaften ist. Unter-
legt wird die einheitliche Leitung zudem durch Regelungen in
den Geschdftsordnungen der Vorstande der Gesellschaften.

Dariiber hinaus hat die R+V Versicherung AG Beherrschungs-
und Ergebnisabfiihrungsvertrdge mit der R+V KOMPOSIT
Holding GmbH, der R+V Personen Holding GmbH und der
R+V Service Holding GmbH abgeschlossen.

Die R+V KOMPOSIT Holding GmbH verfiigt iiber Ergebnisabfiih-
rungsvertrdge mit der R+V Allgemeine Versicherung AG, der
R+V Direktversicherung AG und der Condor Allgemeine Versi-
cherungs-Aktiengesellschaft.

Die R+V Personen Holding GmbH hat Ergebnisabfiihrungsver-
trdge mit der R+V Lebensversicherung AG sowie mit der Condor
Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft abgeschlossen.

Die R+V Service Holding GmbH verfiigt unter anderem iiber
einen Ergebnisabfithrungsvertrag mit der R+V Service Center
GmbH.

Die einheitliche Leitung des R+V Konzerns findet ihren Nieder-
schlag dariiber hinaus in den zwischen den Gesellschaften
abgeschlossenen umfangreichen internen Ausgliederungs-
vereinbarungen.

Markt und Wettbewerb

Trotz eines anhaltend herausfordernden Marktumfelds war
2015 fiir R+V wieder ein erfolgreiches Jahr, welches durch
ertragreiches Wachstum, Marktanteilsgewinne sowie hohe
Leistungs- und Servicestandards gekennzeichnet war.

Die gebuchten Bruttobeitrdge des R+V Konzerns beliefen sich
im Geschaftsjahr 2015 insgesamt auf 14.536 Mio. Euro. Damit
wurde ein Wachstum von 3,5 % gegeniiber 2014 realisiert.
Hiervon entfielen 5.138 Mio. Euro auf das selbst abgeschlosse-
ne Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft, 7.856 Mio.
Euro auf das selbst abgeschlossene Lebens- und Krankenversi-
cherungsgeschdft und 1.542 Mio. Euro auf das iibernommene
Riickversicherungsgeschaft.

Eine Ubersicht aller betriebenen Sparten befindet sich im
Anhang.

R+Vist in allen wesentlichen Sparten unter den zehn grof3ten
Unternehmen der Branche vertreten, meist sogar unter den
fiinf groRten Anbietern in Deutschland.

Der Geschaftsbereich des selbst abgeschlossenen Schaden-
und Unfallversicherungsgeschafts wird durch die R+V Allge-
meine Versicherung AG dominiert. Gemessen an den gebuch-
ten Bruttobeitrdgen gehort sie zu den groRten Schaden-
Unfallversicherungsgesellschaften in Deutschland.

Spartenbezogen etablierte sich R+V als fithrender Banken-
versicherer sowie in der Kreditversicherung (Zahlen des Ge-
schdftsjahrs 2014) nachhaltig an zweiter Stelle. Auch in der
Unfallversicherung liegt R+V seit Jahren regelmaRig unter den
beitragsstarksten drei Anbietern. Ferner ist R+V drittgroRter
Kraftfahrtversicherer in Deutschland. Im gewerblichen Giiter-
kraftverkehr, in der Verkehrshaftungsversicherung und in der
Transportversicherung behauptete die KRAVAG-LOGISTIC Ver-
sicherungs-Aktiengesellschaft ihre hervorragende Position im
Markt.
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IV. GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE

in Mio. Euro
14.000 14.040 14536
s - 1.542
1138 7782 7.856
10.500 6.921
7.000
5.138
3500 4694 4.928
0
2013 2014 2015

| Ubernommenes Geschéaft

- saG Leben/Kranken

- saG Schaden/Unfall

Im Lebensversicherungsgeschaft ist die R+V Lebensversiche-
rung AG gemessen an den gebuchten Bruttobeitragen unver-
andert die Nummer zwei im deutschen Markt (Zeitschrift

filr Versicherungswesen Nr. 15-16/2015, S. 491; Zahlen des
Geschéftsjahres 2014). In der betrieblichen Altersversorgung
gehort R+V zu den beiden grofSten Anbietern in Deutschland.

R+V bietet als Marktfithrer den Unternehmen und den Arbeit-
nehmern der chemischen Industrie in Zusammenarbeit mit
den Sozialpartnern BAVC und IG BCE attraktive Altersversor-
gungsprodukte an. In der MetallRente, dem Versorgungswerk
der metallverarbeitenden Unternehmen, hat R+V ihr Engage-
ment 2015 weiter ausgebaut und die Position als zweitgrof3tes
Konsortialmitglied gefestigt. Mit der Beteiligung am Konsor-
tium KlinikRente hat R+V einen Einstieg in einer weiteren
wichtigen Schliisselbranche gefunden.

In der Krankenversicherung hat R+V auch im Jahr 2015 wieder
ein deutliches Wachstum erzielen konnen. Dabei stiegen die
gebuchten Bruttobeitrdge der R+V Krankenversicherung AG
um 9,9 % auf einen neuen Hochststand.

Auch innerhalb des ibernommenen Riickversicherungsge-
schifts befindet sich R+V auf konsolidierter Basis unter den
zehn groften Riickversicherungsunternehmen mit Sitz in
Europa, weltweit — gemessen an den verdienten Nettobeitra-
gen auf Platz 17.

Das Erfolgspotential des R+V Konzerns basiert auf der konse-
quenten Ausrichtung an einer kundenorientierten Unterneh-
menspolitik und der stetigen Optimierung strategischer Fakto-
ren. Ein breites Sortiment an bedarfsgerechten Versicherungs-

V. GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE VI. GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE
SELBST ABGESCHLOSSENES VERSICHERUNGSGESCHAFT UBERNOMMENES RUCKVERSICHERUNGSGESCHAFT

in %

in %
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VII. ERGEBNISSE DER FINANZSTARKERATINGS

Standard & Poor's Ratings Services

R+V Versicherung AG AA-  stabiler Ausblick  06/2015
KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG AA-  stabiler Ausblick  06/2015
Fitch Ratings

R+V Lebensversicherung AG AA  stabiler Ausblick  12/2015
Condor Lebensversicherungs-AG AA  stabiler Ausblick 12/2015

produkten, verbunden mit effektiven Absatzverfahren und
sinnvoll gestalteten innerbetrieblichen Geschaftsabldaufen si-
chert die Position von R+V im Wettbewerb. Die hohe Zuverlds-
sigkeit und Finanzstdrke, niedrige Kosten und attraktive
Uberschiisse fiir die Versicherungsnehmer werden R+V regel-
maRig durch Bestnoten in Untersuchungen entsprechender
Fachmagazine bescheinigt und durch hervorragende Ratinger-
gebnisse bestatigt.

R+Vvertraut fiir die Beurteilung ihrer langfristigen Finanz-
kraft auch auf die unabhéangige Einschatzung der zu den welt-
weit fiihrenden Analystenhdusern zahlenden Ratingagenturen
Standard & Poor’s und Fitch Ratings. Standard & Poor’s besta-
tigte filr 2015 erneut die sehr starke finanzielle Ausstattung
der R+V Versicherung AG sowie der KRAVAG-LOGISTIC Versiche-
rungs-Aktiengesellschaft.

Eine ebenfalls sehr starke Bewertung vergab Fitch Ratings an
die R+V Lebensversicherung AG und die Condor Lebensversi-
cherungs-Aktiengesellschaft. Fitch Ratings hat seine Ein-
schatzung zur Finanzstdrke beider Gesellschaften im Jahres-
verlauf 2015 um eine Feinabstufung auf das derzeit fiir den
deutschen Lebensversicherungsmarkt hochste vergebene
Niveau angehoben.

Der Ausblick aller Rating-Bewertungen ist stabil.

Im Bereich der Unfallversicherung schnitt die R+V Allgemeine
Versicherung AG in einem Vergleichstest des Handelsblatts
zwischen zehn Unfallversicherungen als Testsiegerin ab

(5. September 2013, giiltig bis September 2016).

Bei der alljahrlichen Wahl der besten Nutzfahrzeuge und bes-
ten Marken landete die KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG
zum sechsten Mal in Folge unangefochten auf dem Spitzen-
platz. Rund 8.500 Leser der Fachzeitschriften lastauto omni-
bus, trans aktuell und Fernfahrer kiirten den Hamburger
Spezialversicherer mehrheitlich zur besten Nutzfahrzeugversi-
cherung.

Die R+V Lebensversicherung AG wurde im M&M-Belastungstest
der Experten des unabhangigen Analysehauses MORGEN &
MORGEN mit ,sehr gut” bewertet (Stand 10/2015). Im M&M-
Rating LV-Unternehmen erreichte die R+V Lebensversicherung
AG mit vier Sternen die Note ,sehr gut” (Stand 10/2015).

Im Krisentest des Finsinger-Ratings erhielt die R+V Lebensver-
sicherung AG auch im Berichtsjahr mit fiinf Sternen die best-
mogliche Bewertung (Wirtschaftswoche Nr. 41/2015). Mit der
Bewertung ,stark iberdurchschnittlich” wird hier den Top-Ver-
sicherern Leistungsfahigkeit bescheinigt. Im Fiinfjahresver-
gleich (2010 bis 2014) des Ratings von Professor Dr. Weinmann
erreicht die R+V Lebensversicherung AG mit der Verbraucher-
note 1,7 die Gesamtnote ,gut”. Professor Dr. Weinmann bewer-
tet anhand von Kennzahlen zu Ertrag und Sicherheit, wie wirt-
schaftlich Versicherer mit den anvertrauten Kundengeldern
umgehen und in welchem Umfang sie die Kunden am betriebs-
wirtschaftlichen Erfolg beteiligen. Beim M-Rating (Langfrist-
rating) des Branchendienstes map-report erhielt die R+V Le-
bensversicherung AG im September 2015 (map-report Nr. 877,
29. September 2015) die Bewertung ,mm” fiir langjahrig sehr
gute Leistungen. Auch beim P-Rating (Kurzfristrating) von
map-report erreichte R+V die Auszeichnung ,pp” (sehr gut).
Im Test der Zeitschrift Capital untersuchte das Analysehaus
MORGEN & MORGEN fiir die Ausgabe 11/2015 insgesamt 68 Ge-
sellschaften. Die R+V Lebensversicherung AG erreichte mit vier
Sternen wie im Vorjahrestest die Bewertung ,sehr gut”. [asco-
re] Das Scoring GmbH hat im abgelaufenen Geschaftsjahr die
deutschen Lebensversicherer einem Scoring unterzogen.
Grundlage bildeten die Bilanzdaten von 62 Unternehmen

aus den Geschéftsberichten 2012 bis 2014. Darauf basierend
wurden zwolf Kennzahlen gebildet und fiir die Bewertung in
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Sterne umgerechnet. Die R+V Lebensversicherung AG erhielt
neben fiinf weiteren Versicherern das hochste Ergebnis von
sechs Sternen.

Auch im Geschaftsjahr 2015 wurden wieder insbesondere im
Bereich des Lebens- und Krankenversicherungsgeschifts ein-
zelne Produkte der R+V in verschiedenen Tests positiv bewer-
tet. So erhielten im M&M-Rating Berufsunfahigkeit 2015
gleich vier Tarife der R+V Lebensversicherung AG mit fiinf Ster-
nen die Bestnote ,ausgezeichnet” (Stand 07/2015). In der
Altersvorsorge wurde die R+V RiesterRente wie bereits im Jahr
zuvor im Bereich der klassischen Riesterrenten-Tarife mit vier
Sternen als ,sehr gut” (Note 1,5) durch das Institut fiir Vorsor-
ge und Finanzplanung (Riesterrenten-Rating 2015) beurteilt.
Das Institut analysierte bereits im Jahr zuvor Sofortrentenver-
sicherungen, wobei die R+V SofortRente mit der Gesamtnote
1,5 als Testsieger den ersten Rang belegte. Insgesamt waren
50 Tarife verschiedener Anbieter untersucht worden.

Der map-report Nr. 872 (24. Mdrz 2015) bescheinigte der R+V
Krankenversicherung AG im Rating Private Krankenversiche-
rung die Note ,hervorragend” (mmm). Die Tarifreihe AGIL
premium wurde von MORGEN & MORGEN im M&M-Rating
PKV-Vollversicherung in der Berufsgruppe Normal mit der
Hochstwertung ,ausgezeichnet - 5 Sterne” beurteilt (Stand
10/2015). Die Studie des Deutschen Finanz-Service Instituts
DFSI hat Vollkostentarife der privaten Krankenversicherer
(2015) untersucht. Dabei wurden sowohl der Leistungsumfang
als auch die Pramienhdhe sowie die Substanzkraft der jeweili-
gen Unternehmen analysiert. In der Kategorie Standardschutz
erreichte die R+V Krankenversicherung AG mit dem Tarif AGIL
comfort mit 480 Euro Selbstbehalt die Gesamtnote ,sehr gut”.
Die in den Kategorien Grundschutz beziehungsweise Premi-
umschutz beurteilten Tarife erreichten jeweils die Gesamtnote
Lqut”.

Anhand von Tarifbedingungen, Rentenleistung und Finanz-
starke hat Focus Money (Nr. 40/2015 vom 23. September
2015) Privat-Renten bewertet. Mit den Produkten Congenial
privat und INDEX-Rente erreichte Condor in gleich zwei Kate-
gorien Platz 1.

Die Beschwerdestatistik, die jahrlich durch die Bundesanstalt
fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) veroffentlicht wird,
bescheinigt R+V durch niedrige Beschwerdequoten hohe
Leistungs- und Servicestandards. Bereits seit Jahren kann

die R+V Lebensversicherung AG auf sehr niedrige Beschwerde-
quoten verweisen. Unter den Lebensversicherungen lieR R+V
in der BaFin-Beschwerdestatistik 2014 mit nur 1,05 Beschwer-
den pro 100 Tsd. Vertrdge die anderen groRen Wettbewerber
(gemessen an Anzahl der Lebensversicherungsvertrdge) deut-
lich hinter sich. Auch die Condor Lebensversicherungs-Aktien-
gesellschaft platzierte sich mit einer Quote von 1,37 Beschwer-
den pro 100 Tsd. Vertrdgen auf einem sehr guten vorderen
Rang. Im map-report (Nr. 877) ist die R+V Lebensversicherung
AG mit einer Kennzahl von durchschnittlich 1,60 Beschwerden
pro 100 Tsd. lebensversicherten Personen (maximaler Betrach-
tungszeitraum 2003-2014) mit bei den besten groRen deut-
schen Lebensversicherungsunternehmen. Sie liegt damit
deutlich unter dem Durchschnitt aller Lebensversicherer

von 3,57. Die Beschwerdequote beim Versicherungsombuds-
mann e.V. (maximaler Betrachtungszeitraum 2003-2014) liegt
mit 1,44 Beschwerden pro 100 Tsd. lebensversicherten Perso-
nen gleichfalls auf niedrigem Niveau und deutlich unter dem
Durchschnitt von 3,29. Mit nur acht Beschwerden auf 696 Tsd.
versicherte Personen bestétigte die R+V Krankenversicherung
AG in der BaFin-Beschwerdestatistik 2014 erneut das sehr
gute Vorjahresergebnis.

Die Einbindung in die genossenschaftliche FinanzGruppe
sichert R+V durch die besondere Kundenndhe einen Wettbe-
werbsvorteil und eine starke Marktprasenz. In dem dichten
Filialnetz der Volkshanken und Raiffeisenbanken stehen den
Kunden in zahlreichen Beratungsstellen personliche An-
sprechpartner zur Verfiigung. Daneben sorgen iiber 5.000
angestellte AuRendienstmitarbeiter, ein Netz von bundesweit
acht Vertriebsdirektionen mit 41 Filialdirektionen sowie weite-
re Niederlassungen, Reprasentanzen und Kooperationspartner
im Ausland fiir besondere Kundennahe. Der Vertrieb ist im
Wesentlichen iiber die Filialdirektionen organisiert, die im ge-
samten Bundesgebiet den AuRRendienst koordinieren und die
Betreuung der Kunden und Vertriebspartner verantworten.
Neben Hauptvertretern und Generalagenten in haupt- und
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nebenberuflich betriebenen Agenturen besteht eine Makler-
vertriebsorganisation und im Bereich der Kraftfahrtversiche-
rung ein Internet-Direktversicherer.

Auch im Jahr 2015 fithrte R+V die Kampagne zur Positionie-
rung der Marke R+V fort. Zentrale Elemente der Kommunika-
tion bleiben das Logo PLUS sowie der Claim ,Die Versicherung
mit dem Plus”. Das PLUS ist ein wichtiger Teil der Marke R+V
und soll die Wiedererkennung von R+V weiter starken.

Das unabhdngige Marktforschungsinstitut TNS Infratest attes-
tierte R+Vim Rahmen einer Studie einen Bekanntheitsgrad

von 84 % (im Vorjahr 82 %) in der deutschen Bevélkerung (ge-
stiitzte Markenbekanntheit, Quelle: TNS Infratest 2013/2014).

In dreijihrigem Turnus priift der TUV Rheinland im Rahmen
der Zertifizierung, ob die Berater von R+V auf Kundenwiinsche
und den Kundenbedarf eingehen und welche Losungs- oder
Produktvorschldge unterbreitet werden. Dabei werden auch
unterstiitzende Faktoren wie zum Beispiel Beratungsatmo-
sphdre und Beratungsdokumentation bewertet. Die Priifung
im Jahr 2014 fithrte zu dem Ergebnis, dass R+V das , TUV-Siegel
fiir zertifizierte Beratungsqualitdt” auch weiterhin fithren darf
(giiltig bis Dezember 2016). Besonders positiv bewertete der
TUV die hohe fachliche Kompetenz der R+V-Berater.

Im Vertrauensindex der WirtschaftsWoche (Nr. 47, 13. Novem-
ber 2015) erreichte R+V in der Branche Versicherer Multikanal-
vertrieb wie bereits im Vorjahr die Auszeichnung ,sehr hohes
Vertrauen”.

Alle genannten Faktoren haben dazu beigetragen, dass R+V
ihre ertragsorientierte, auf Nachhaltigkeit ausgelegte Wachs-
tumsstrategie auch im Jahr 2015 umsetzen konnte.

Personalbericht

Die Anzahl der Mitarbeiter ?) des R+V Konzerns stieg im
Berichtsjahr auf 15.089 (Vorjahr 14.747). Bei den inldndischen
Versicherungsunternehmen waren im Geschaftsjahr 12.730
Mitarbeiter beschaftigt. Die Mitarbeiteranzahl im Innendienst

VIil. MITARBEITER ZUM 31. DEZEMBER

Veranderung
2015 2014 in %
Inléndische Versicherungs-
unternehmen 12.730 12.454 2,2
davon
Innendienst 7.033 6.792 3,5
Angestellter AuBendienst 5122 5.068 1,1
Freier AuBendienst 167 191 -12,6
Auszubildende 408 403 1,2
Inlandische Dienstleistungs-
gesellschaften 1.918 1.868 2,7
davon
Auszubildende 82 79 3,8
Auslandische Konzern-
gesellschaften 441 425 3,8
Gesamt 15.089 14.747 2,3

stieg im Jahr 2015 um 241 Mitarbeiter auf 7.033 Mitarbeiter,
die Zahl der angestellten AuRendienstmitarbeiter erhéhte sich
um 54 auf 5.122. Der Mitarbeiterstand bei den Dienstleis-
tungsgesellschaften erhohte sich um 50 Mitarbeiter auf 1.918.
Die Zahl der Auszubildenden im R+V Konzern stieg um acht
Auszubildende auf 490. Der Personalbestand der auslandi-
schen Konzernunternehmen erhghte sich auf 441 Mitarbeiter.

Ebenso wie R+V die Kunden in den Mittelpunkt des Handelns
stellt, legt das Unternehmen auch grofRen Wert darauf, sich fiir
die Mitarbeiter zu engagieren.

Aus- und Weiterbildung

Als attraktiver Arbeitgeber verfolgt R+V konsequent eine Per-
sonalstrategie, die vor allem das Engagement der Mitarbeiter
und eine nachhaltige Kompetenzsicherung zum Ziel hat. Im
Wettbewerb um die gr6Rten Talente setzt das Unternehmen

1) Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird im Text die mannliche
Form gewdhlt. Die Angaben beziehen sich jedoch auf Angehérige
beider Geschlechter.
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stark auf die Ausbildung von Nachwuchskraften. So bietet R+V
sowohlim Innen- als auch im AuRendienst zahlreiche Ein-
stiegsmdglichkeiten fiir Abiturienten und Fachabiturienten
wie zum Beispiel duale Studiengange fiir die Abschliisse:

- Bachelor of Science in Insurance and Finance mit gleichzeiti-
ger Ausbildung zum Kaufmann fiir Versicherungen und Fi-
nanzen mit Theorieteil an der Hochschule RheinMain, Wies-
baden Business School, Fachrichtung Versicherung. Der Pra-
xiseinsatz findet in der Direktion der R+V in Wiesbaden statt.

- Bachelor of Science in Wirtschaftsinformatik mit gleichzeiti-
ger Ausbildung zum Fachinformatiker mit Theorieteil an der
Hochschule Mainz, Fachrichtung Anwendungsentwicklung.
Auch hier erfolgt der Praxiseinsatz in der Direktion in Wies-
baden.

- Bachelor of Arts in Insurance and Finance mit Theorieteil an
der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg in Stuttgart und
Praxiseinsatz in der R+V, Direktionsbetrieb Stuttgart.

Nach dem Bachelor of Science in Insurance and Finance
besteht die Moglichkeit fiir duale Studenten mit sehr gutem
Hochschulabschluss, direkt den Master of Science in Insur-
ance and Finance an der Hochschule RheinMain, Wiesbaden
Business School, anzuschlieRen.

Neben Studiengdngen bietet R+V Berufsaushildungsplatze mit
dem Abschluss Kaufmann fiir Versicherungen und Finanzen,
Fachrichtung Versicherung, an. Der AuRendienst bildet in den
Vertriebsdirektionen zum Kaufmann fiir Versicherungen und
Finanzen in den Vertriebswegen Banken und Generalagentu-
ren aus.

Die Traineeprogramme im Innen- und AufRendienst sind Ein-
stiegs- und Ausbildungsprogramme fiir Hochschulabsolven-
ten. Jahrlich beginnen etwa 15 bis 20 engagierte Berufsein-
steiger nach ihrem Studium ihr Traineeprogramm in verschie-
denen Fachbereichen im Innendienst. Die Trainees durchlau-
fen ein maRgeschneidertes Traineeprogramm mit on-the-job
und off-the-job-Komponenten. Im Fokus steht die gezielte
Mitarbeit bei Themen und in Projekten sowie Hospitationen in

ausgewdhlten Schnittstellenbereichen im Innen- und AuRen-
dienst. So erhalten die Trainees von Anfang an neben der per-
sonlichen Betreuung und Forderung ein starkes Netzwerk im
Unternehmen. 2015 starteten sechs Hochschulabsolventen
das Spezialisten-Traineeprogramm im Vertrieb. Im Mittelpunkt
dieses Traineeprogramms steht die fachliche und persénlich-
keitshezogene Forderung zu qualifizierten Spezialisten der
Versicherungsbranche. Durch systematische und praxisorien-
tierte Entwicklung on-the-job und begleitende SeminarmalR-
nahmen werden die Nachwuchskrdfte gezielt und umfassend
auf die Ubernahme eines anspruchsvollen Aufgabengebiets
vorbereitet.

Angesichts des demografischen Wandels und des sich abzeich-
nenden Fachkrdftemangels bindet R+V fahige Mitarbeiter
durch attraktive Entwicklungsperspektiven dauerhaft an das
Unternehmen.

Neben der Fiihrungs- und Projektlaufbahn werden Mitarbei-
tern Entwicklungsmoglichkeiten in der Fachlaufbahn aufge-
zeigt.

Durch die Transparenz iiber zielfiihrende Entwicklungs- und
Karrierewege konnen Mitarbeiter leichter selbstbestimmt an
ihren Qualifikationen und beruflichen Entwicklungen arbeiten
und es gelingt R+V als Arbeitgeber, Mitarbeiter gezielter zu for-
dern. R+V bietet umfassende Weiterbildungsprogramme mit
fachlichen und methodischen Trainings und einer groRen
Bandbreite von Veranstaltungen an. Neben den klassischen
Bildungsprogrammen mit Gruppen- und EinzelmaRnahmen
setzt R+V dabei zunehmend auf E-Learning und Webseminare.

Zertifizierte Weiterbildung fiir Mitarbeiter im AuRendienst
Auf die fundierte Grundausbildung der Mitarbeiter im Vertrieb
folgt bei R+V die zertifizierte Weiterbildung. Dazu ist R+V der
Brancheninitiative ,gut beraten” beigetreten, die sie maf3geb-
lich mitentwickelt hat. Die Initiative fordert eine regelmaRige
und im Sinne des Kunden transparent dokumentierte Weiter-
bildung. Damit stellt R+V sicher, dass der hohe Standard in der
Beratung gehalten wird und die Mitarbeiter im Vertrieb die
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Kunden kompetent, bedarfsgerecht und rechtssicher beraten.
InregelmaRigen Abstanden werden die an ,gut beraten” teil-
nehmenden Versicherungsunternehmen extern auditiert.

Talentmanagement / Fithrungskrafteentwicklung /
Karriereentwicklung von Frauen

Beim Talentmanagement legt R+V groRen Wert auf eine zielge-
richtete Vorgehensweise, die die Besetzung von Schliisselposi-
tionen mit Potentialtrdgern aus eigenen Reihen optimal unter-
stiitzt. In der Nachfolgeplanung wird dabei der Bedarf fiir die
erste bis dritte Ebene in der Fithrungs-, Projekt- und Fachlauf-
bahn betrachtet. Potentialtrdger identifiziert R+V systema-
tisch unter anderem im Rahmen der jahrlichen Mitarbeiterge-
sprache und fordert sie durch individuelle Entwicklungspldne
und -programme sowie Forderkreise, um sie gezielt fiir die
Ubernahme von weiterfiihrenden Aufgaben vorzubereiten.

R+V investiert kontinuierlich in die Management- und Fiih-
rungskréafteentwicklung. Uber umfangreiche Programme wer-
den die Fithrungskréfte auf neue Aufgaben und Herausforde-
rungen vorbereitet und in ihrem Fithrungsalltag begleitet und
gefordert. Basis der Fiihrungskrafteentwicklung sind die Fiih-
rungsleitlinien der R+V und das St. Galler Managementmodell.
Durch diese Entwicklungsprogramme etabliert R+V ihr ge-
meinsames Management- und Fithrungsverstandnis und ent-
wickelt es kontinuierlich weiter.

Ein wesentlicher Baustein der Nachfolgeplanung ist die Férde-
rung der Karriereentwicklung von Frauen, denn R+V schatzt
Leistung und Potential unabhangig vom Geschlecht und will
aktiv die Karrierechancen der weiblichen Mitarbeiter im In-
nen- und Aullendienst verbessern. Hierzu setzte R+V 2015

ein separates Projekt auf, welches zum Ziel hat bis Ende 2016
MaRnahmen und Instrumente zur Férderung von Frauen zu
entwickeln und umzusetzen. In diesem Zusammenhang hat
der Vorstand folgende Ziele zur Frauenforderung beschlossen:

- R+V setzt sich fiir die Erh6hung des Anteils von Frauen in
Flihrungspositionen, fiir Chancengleichheit und fiir die
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben ein.

- R+V setzt sich realistische, organisationsspezifische und
messbare Ziele zur Steigerung des Frauenanteils in Fiih-
rungsfunktionen.

- R+V strebt den Ausbau der Talentférderung von Frauen an
und eine Unternehmenskultur, in der sich Menschen unab-
hangig von ihrem Geschlecht entwickeln kénnen. Diese
Zielstellung fordert R+V durch geeignete MafRnahmen.

- Im Rahmen einer modernen, zukunftsfahigen Unterneh-
menskultur stellt R+V sicher, dass Frauen und Madnner einzig
und allein nach ihren Fahigkeiten und Leistungen beurteilt
und gefordert werden.

2015 wurden bereits erste Aktivitaten durchgefiihrt. Dabei
handelt es sich zum Beispiel um Seminare zur Fithrungsmoti-
vation speziell fiir Frauen und Workshops fiir weibliche Fiih-
rungskrafte im Vertrieb. 2016 wird ein Mentoringprogramm
fiir Potentialkandidatinnen zur Entwicklung in Fiihrungsfunk-
tionen im Innen- und AuRendienst gestartet.

Integration von Beruf, Familie und Privatleben

R+Vwurde 2015 erneut das Zertifikat ,audit berufundfamilie”
durch die berufundfamilie gGmbH verliehen. Die Gesellschaft
wurde 1998 von der gemeinniitzigen Hertie-Stiftung gegriin-
det, um alle Aktivitdten der Stiftung im gleichnamigen The-
menfeld zu biindeln. Sie qualifiziert unabhangige Auditoren
und entscheidet {iber die Vergabe der Zertifikate. Empfohlen
von den fiihrenden deutschen Wirtschaftsverbanden (Bundes-
vereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbdande, Bundesver-
band der Deutschen Industrie, Deutscher Industrie- und Han-
delskammertag und Zentralverband des Deutschen Hand-
werks), steht das ,audit berufundfamilie” unter der Schirm-
herrschaft der Bundesfamilienministerin und des Bundeswirt-
schaftsministers.

Durch die Re-Zertifizierung wurde anerkannt, dass R+V {iber
ein breites Angebot zur Unterstiitzung der Vereinbarkeit von
Beruf, Familie und Privatleben verfiigt sowie die familien-
bewusste Ausrichtung der Personalpolitik aktiv vorantreibt.
Zu den familienorientierten Angeboten zdhlen unter anderem
flexible Arbeitszeiten, diverse Teilzeitarbeitsmodelle, Home-
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office-Regelungen, Sabbaticals, ein Lebensarbeitszeitkonto,
Eltern-Kind-Biiros, Ferien- und Kindernotfallbetreuung.
Zusatzlich bietet R+V Pflegeseminare und -netzwerke sowie
umfangreiche Sonderregelungen wie Urlaubstage fiir besonde-
re familidre Anlédsse.

In Zusammenarbeit mit dem externen Anbieter pme-Familien-
service bietet R+V den Mitarbeitern diverse personliche Bera-
tungs- und Vermittlungsleistungen im Falle der Pflege Ange-
horiger sowie hinsichtlich Kinderbetreuung an. Den Mitarbei-
tern und Fithrungskraften steht damit eine Vielzahl an Unter-
stlitzungsmoglichkeiten zur Verfiigung, die spiirbar entlasten.
R+V verfiigt seit Jahren iiber ein deutschlandweit etabliertes
Netzwerk von Sozialhelfern, die als Ansprechpartner fiir Mitar-
beiter vor Ort agieren, individuell beraten und helfen. Dariiber
hinaus hat R+V ein Pflegenetzwerk ins Leben gerufen, in dem
sich Mitarbeiter austauschen konnen und durch Seminare un-
terstiitzt werden.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Das betriebliche Gesundheitsmanagement stand 2015 unter
dem Thema ,Im Gleichgewicht”. Unter diesem Motto erfolgten
zielgruppenspezifische und verzahnte Manahmen, wie die
Durchfiihrung eines Vortrags passend zum Jahresmotto an
allen Innendienststandorten, um die Mitarbeiter fiir ihre psy-
chische Gesundheit zu sensibilisieren und aufzuklédren. Die
MalRnahme ,Stress-Pilot” stie8 sowohl im Innen- als auch

im AuRendienst auf hohe Resonanz. Mehr als die Halfte aller
Filialdirektionen nahm daran teil. Dabei wurde den Mitarbei-
tern die Herzfrequenzvariation gemessen, mit Normwerten
verglichen und es wurden individuelle Empfehlungen zur
Stressreduktion und weiteren Gesundheitsforderung fiir den
Einzelnen abgeleitet. Parallel lief bundesweit eine Aktion zur
betrieblichen Darmkrebsvorsorge, an der 1.876 Mitarbeiter
teilnahmen.

Zusatzlich bietet R+V allen Mitarbeitern {iber die Konzernge-
sellschaft HumanProtect Consulting GmbH eine Lebenslagen-
hotline an. Hier konnen sich Mitarbeiter in Belastungs- und
Uberforderungssituationen, bei akuten psychischen Krisen

und nach potentiell traumatischen Ereignissen kostenfrei bis
zu fiinf Stunden telefonisch anonym beraten lassen. Alle Mit-
arbeiter kdnnen das Online-Gesundheitsportal purlife kosten-
frei zur Forderung ihrer Gesundheit nutzen. Das Studio bietet
neben einer Vielzahl von Praventionskursen die Mdglichkeit,
sich ein individuelles Profil mit einem personlichen Erndh-
rungsplan und persénlichen Kursen zu erstellen. Individuelle
Fragen zu Training, Medizin und Erndhrung beantworten Me-
diziner, Sportlehrer und Sportwissenschaftler per Mail, Chat
und Telefon.

R+V erreichte beim Corporate Health Award 2014 die Exzel-
lenz-Klasse und gehort somit zu den wenigen Corporate He-
alth Companies bundesweit. Das Institut EuPD Research Sus-
tainable Management bescheinigte R+V ein exzellentes be-
triebliches Gesundheitsmanagement, das deutschlandweit ei-
ne Vorbildfunktion hat: Das betriebliche Gesundheitsmanage-
ment ist strukturell wie strategisch in die Unternehmenspro-
zesse integriert und die Mitarbeiter profitieren von umfassen-
den Gesundheitsleistungen, so dass sie in ihrer Leistungsfa-
higkeit und Motivation nachhaltig gestarkt werden. EuPD Re-
search Sustainable Management ist der fiihrende Anbieter

fiir die Analyse, Modellierung und Auditierung nachhaltiger
Managementsysteme.

Mitarbeiterbefragung

Durch regelméRige Mitarbeiterbefragungen misst R+V das
Mitarbeiterengagement. Die Ergebnisse werden gemeinsam mit
den Fithrungskraften und Mitarbeitern besprochen und Ver-
einbarungen zur Verbesserung der Zusammenarbeit getroffen.
Bei der Mitarbeiterbefragung im Herbst 2014 erreichte R+V
eine hohe Riicklaufquote von 82 %. Der Mitarbeiter-Engage-
ment-Index (MEX) blieb mit 80 % auf einem sehr hohen
Niveau. Im Innendienst erreichte der MEX 82 %, im AuRen-
dienst 77 %. Der Vergleichswert der Branche lag wie im Jahr
2011 unverandert bei 64 % und damit deutlich unter R+V.

Die Fiihrungskrafte mit ihren Teams fiithrten 2015 mit Beglei-
tung und Unterstiitzung durch den Bereich Personal zahlrei-
che MaRnahmen zu den wichtigsten Handlungsfeldern durch.
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Der umfassende Folgeprozess wurde dabei iiber ein Online-
Portal gemanagt, in dem die Fithrungskrafte ihre MaRnahmen
dokumentieren und nachverfolgen konnten. Bis zur ndchsten
Mitarbeiterbefragung 2017 sollen die vielfdltigen und zahlrei-
chen VerbesserungsmaRnahmen ihre Wirkung entfalten.

Giitesiegel, Zertifikate und Mitgliedschaften

R+V zeichnet sich als attraktiver Arbeitgeber aus und setzt sich
aktiv fiir die Mitarbeiter ein. Dies belegen die 2015 verliehenen
Gilitesiegel, Zertifikate und Mitgliedschaften eindrucksvoll.
Neben dem erneut verliehenen Zertifikat ,audit berufundfa-
milie” durch die berufundfamilie gGmbH der Hertie-Stiftung
bekam R+V auch 2015 wieder das Giitesiegel ,Top Arbeitgeber
Deutschland” des international tatigen Unternehmens Corpo-
rate Research Foundation zuerkannt. Mit dem Siegel ,Fair
Company” wurde R+V von der Website karriere.de fiir das An-
gebot qualifizierter Praktika fiir akademischen Nachwuchs
ausgezeichnet. In der Zielgruppe der Schiiler zahlt R+V zu
einem der beliebtesten Arbeitgeber und erhielt dafiir das Zerti-
fikat des Trendence Instituts Schiilerbarometer ,Deutschlands
100 Top Arbeitgeber”. Als ,Top Company” wurde R+V von Kunu-
nu, einer Plattform fiir Arbeitgeberbewertungen im Internet,
ausgezeichnet und ist zudem Mitglied im Unternehmensnetz-
werk Erfolgsfaktor Familie sowie im Biindnis fiir Familie und
Beruf Wiesbaden.

R+V engagiert sich im Trdgerverein der Initiative ,gut bera-
ten”. An der Entwicklung dieser Weiterbildungsinitiative der
deutschen Versicherungswirtschaft hat R+V maRgeblich mit-
gearbeitet und ist ihr beigetreten.

Nachhaltigkeit
Beim Thema Nachhaltigkeit erzielte R+V als Teil der DZ BANK
Gruppe im abgelaufenen Geschéftsjahr erneut wichtige Erfol-

ge.

Die Analysten der auf Nachhaltigkeit spezialisierten Rating-
agentur oekom research stuften die gesamte DZ BANK Gruppe
von der Gruppen-Note C auf C+ herauf und vergaben erneut
den Prime-Status fiir besonders verantwortungsvoll handelnde

Unternehmen. Oekom research zdhlte die DZ BANK Gruppe zu
den drei nachhaltigsten Finanzinstituten weltweit. In ihrer
Studie nahmen die oekom-Experten Unternehmen aus dem
Sektor ,Public & Regional Banks” unter die Lupe. Besonders
beachteten sie die Aspekte Verantwortung als Unternehmen
und Arbeitgeber, Umweltschutz sowie gesellschaftliches Enga-
gement.

TUV-Zertifikat fiir Umweltmanagementsystem

Im Jahr 2015 stand bei R+V ein erweitertes TOV-Audit fiir das
Umweltmanagementsystem an. Nach der Direktion in Wiesba-
den bescheinigte der TOV Rheinland nun auch den beiden
Hamburger Standorten ein vorbildliches Umweltmanagement-
system. Die Auditoren kamen zu dem Ergebnis, dass die Stand-
orte AdmiralitatstraRe und Heidenkampsweg die entsprechen-
de Norm IS0 14001 erfiillen. Zeitgleich priifte der TUV erneut
die Direktion in Wiesbaden und bestatigte das seit 2013 giilti-
ge Zertifikat. In ihrem Umweltmanagementsystem erfasst R+V
unter anderem die Daten zu Energie- und Papierverbrauch,
Abfallmengen, Gefahrstoffen und CO,-Emissionen. Zudem
beinhaltet dieses System Umweltleitlinien und konkrete Um-
weltschutzziele und ist damit die beste Basis fiir zielgerichtete
Mafnahmen zum Umweltschutz.

Zum Jahresbeginn 2015 wechselte der Hamburger Standort
Heidenkampsweg zu Okostrom. Bereits seit 2013 beziehen die
Gebdude und Rechenzentren der Wiesbadener Direktion sowie
der Hamburger Standort AdmiralitétstraRe Okostrom. Die
Direktionsbetriebe Frankfurt, Hannover und Stuttgart sowie
die Vertriebsdirektion Miinchen nutzen seit Anfang 2014
ebenfalls ausschlieRlich klimafreundlich erzeugte Elektrizitdt.

GDV-Kodex: R+V erhilt Testat

R+V trat im Jahr 2013 dem erweiterten ,Verhaltenskodex fiir
den Vertrieb von Versicherungsprodukten” des Branchenver-
bands GDV bei. Der Verhaltenskodex enthalt elf Leitlinien, die
den Rahmen fiir eine faire und bedarfsgerechte Vermittlung
von Versicherungsprodukten setzen. Unternehmen, die dem
Kodex beigetreten sind, machen diesen zur Geschéftsgrundla-
ge fiir die Zusammenarbeit mit ihren Vertriebspartnern. Unab-
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hangige Wirtschaftspriifer priifen regelmaRig, ob die unter-
nehmensinternen Vertriebsregeln dem Verhaltenskodex ent-
sprechen. Als Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Priifung
fithrte R+V ein Compliance-Management-System fiir den Ver-
trieb ein. Diese vertriebsinterne Organisation und ein darin
verankertes Regelwerk halten fest, mit welchen MaRnahmen
das Unternehmen die Leitlinien des GDV-Kodex einhalten will.
In der im Jahr 2014 erstmals durchgefiihrten Angemessen-
heitspriifung bestdtigten die Priifer, dass R+V zum Stichtag
31. Dezember 2014 samtliche Grundsdtze und Mafnahmen des
Compliance-Management-Systems fiir den Vertrieb implemen-
tiert hat.

R+V weitet soziales Engagement aus

Schwerpunkte des sozialen Engagements von R+V sind tradi-
tionell Projekte und Vereine, die die genossenschaftliche Idee
,Hilfe zur Selbsthilfe” in besonderem MalSe umsetzen und
dabei die inhaltlichen Schwerpunkte auf die Unterstiitzung
hilfsbediirftiger Kinder und Jugendlicher sowie deren Bildung
setzen. GroRen Wert legt R+V dabei auf eine langfristig ange-
legte Partnerschaft. Zu den neu geforderten Initiativen zdahlen
unter anderem die WiesPaten, die bildungsbenachteiligten
Jugendlichen in der Schule Férderunterricht anbieten. Ein
weiterer Verein ist JOBLINGE e.V., der arbeitslose Jugendliche
in Lehrstellen vermitteln will. AuRerdem veranstaltete R+V ein
Weihnachtsfest fiir Kinder bei der Wiesbadener Tafel, investier-
te in Lernwerkstatten fiir benachteiligte und kranke Kinder
sowie in den Wiesbadener Verein Upstairs, der obdachlosen
Jugendlichen als Anlaufstelle dient.

Die Forderung der bisher unterstiitzten Vereine setzte R+V
2015 fort. Dazu gehoren etwa das Wiesbadener BiirgerKolleg,
das fiir ehrenamtlich tdtige Menschen unentgeltliche Weiter-
bildungen anbietet, und die Aktion Kinder-Unfallhilfe. Der von
KRAVAG mitgegriindete Verein setzt sich fiir mehr Sicherheit
von Kindern im StraRenverkehr ein. Weitere Beispiele des viel-
faltigen und langjahrigen Engagements von R+V sind die For-
derung des Leonardo Schul-Awards der Wiesbaden Stiftung
sowie die Unterstiitzung des Ensembles Franz das Theater der
Lebenshilfe Wiesbaden.

Tag der Nachhaltigkeit

Zum zweiten Mal veranstaltete R+V 2015 einen Tag der Nach-
haltigkeit fiir Mitarbeiter. Bei dem Aktionstag in der Direktion
standen vor allem der sparsame Umgang mit Papier und die
Elektromobilitdt im Mittelpunkt. Interessierte Besucher konn-
ten Elektroautos, von denen R+V seit 2015 selbst mehrere im
unternehmenseigenen Fuhrpark einsetzt, zur Probe fahren.
Zudem informierten die Beauftragten fiir Nachhaltigkeit sowie
Umweltmanagement die Mitarbeiter {iber Méglichkeiten zur
Reduktion des Papierverbrauchs sowie den Einsatz von Recyc-
lingpapier im Innendienst. R+V verwendet bereits seit 2013 in
allen Druckern und Kopierern ausschlief3lich Recyclingpapier
und ersetzt damit jahrlich rund 30 Millionen Blatt Frischfaser-
papier.

Zweiter Nachhaltigkeitsbericht veréffentlicht

Einen Uberblick iiber samtliche Aktivititen zur Nachhaltigkeit
bietet der im jahrlichen Turnus erscheinende Nachhaltigkeits-
bericht. Im Sommer 2015 ver6ffentlichte R+V den zweiten
Bericht. Inhaltliche Schwerpunkte sind die Verantwortung als
Kapitalanleger und Arbeitgeber, die MaRnahmen zum Umwelt-
und Klimaschutz sowie das soziale Engagement. Dariiber
hinaus enthalt der Bericht das Nachhaltigkeitsprogramm, das
alle kiinftigen Vorhaben auflistet. Der Bericht entspricht den
Richtlinien fiir Nachhaltigkeitsberichterstattung der Global
Reporting Initiative und erfiillt somit weltweit anerkannte
Transparenz-Standards. Den Bericht gibt es ausschlieRlich
online auf der R+V-Homepage unter der Adresse www.nachhal-
tigkeitsbericht.ruv.de.

Rahmenbedingungen im
Geschaftsjahr 2015

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Konjunktur hat sich 2015 positiv entwickelt. Die
expansive Geldpolitik und die Anleihekdufe der Europdischen
Zentralbank (EZB) sowie der riicklaufige AuRenwert des Euro,
der gesunkene Olpreis und die sehr niedrigen Inflationsraten
stiitzten den privaten Konsum und die deutschen Exporte. Die
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Arbeitslosigkeit ging auf den niedrigsten Stand seit der Wie-

dervereinigung zuriick. Nach der ersten Verdffentlichung des
Statistischen Bundesamts betrug die Zuwachsrate des realen
Bruttoinlandsprodukts insgesamt 1,7 %.

Entwicklung an den Kapitalmarkten

Im Jahr 2015 entwickelte sich die Konjunktur sowohl im Euro-
raum als auch in den USA positiv. Riickldufige Olpreise im Jah-
resverlauf lieRen die Inflationsraten in beiden Volkswirtschaf-
ten deutlich sinken. In den USA herrschte eine schon langer
anhaltende konjunkturelle Dynamik vor. Im Euroraum hat die
Erholung an Fahrt aufgenommen. Wahrend die amerikanische
Zentralbank die Zinswende einleitete, setzte jedoch die EZB
ihr Anleihekaufprogramm um und manifestierte damit sehr
niedrige Zinsen. Im Zuge dieser gegenldufigen Entwicklungen
stieg der Wechselkurs des US-Dollar gegeniiber dem Euro kraf-
tig an. Zusatzlich sorgten Turbulenzen in China und an ande-
ren aufstrebenden Markten fiir erhhte Volatilitdten an den
Markten.

Die Zinsen zehnjahriger deutscher Staatsanleihen fielen im
Frithjahr 2015 auf historische Tiefststénde nahe Null. Nach
einer kraftigen Gegenbewegung, welche die Zinsen auf knapp
ein Prozent ansteigen lieR3, setzte im weiteren Jahresverlauf
wieder ein riicklaufiger Trend ein. Am Jahresende lag die Ren-

dite zehnjdhriger Bundesanleihen bei 0,6 %. Die Zinsaufschlé-
ge (Spreads) in Unternehmens- und Bankenanleihen im Euro-
raum weiteten sich aus. Bei Pfandbriefen hingegen blieben
die Spreads aufgrund des Anleihekaufprogramms der EZB auf
ihren niedrigen Niveaus.

Die Aktienkurse im Euroraum zeigten eine hohe Volatilitat,
lagen aber zum Jahresende {iber dem Vorjahreswert. Der fiir
den Euroraum mafgebliche Aktienmarktindex Euro Stoxx 50
(ein Preisindex) stieg per Stichtag von 3.146 auf 3.268 Punkte,
also um 3,8 %. Der deutsche Aktienindex DAX (ein Perfor-

manceindex) stieg um 9,6 % auf 10.743 Punkte.

Lage der Versicherungswirtschaft

Die Beitragseinnahmen der deutschen Versicherungswirt-
schaft bewegten sich im Jahr 2015 nach ersten Schatzungen
etwa auf dem Niveau des Vorjahrs, in dem die Branche

192,6 Mrd. Euro eingenommen hatte. Detaillierte Zahlen
des Branchenverbands GDV fiir 2015 lagen zum Redaktions-
schluss noch nicht vor.

Die Lebensversicherer konnten voraussichtlich nicht an das
Beitragswachstum der Vorjahre ankniipfen. Die Garantiezins-
senkung auf 1,25 % zum Jahresbeginn 2015 sowie die gesetz-
lichen Neuregelungen im Rahmen des Lebensversicherungs-
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reformgesetzes (LVRG) wirkten sich auch durch Vorzieheffekte
auf das Geschift aus. Dieses war erneut stark von Einmalbei-
trdgen abhdngig. Die Kapitalanlage war weiter vom anhalten-
den Niedrigzinsumfeld geprdgt. Viele Marktteilnehmer haben
mittlerweile bekannt gegeben, bei ihren Produkten kiinftig
auf feste Garantiezusagen iiber die gesamte Laufzeit zu ver-
zichten.

Die privaten Krankenversicherer konnten die Beitragseinnah-
men nach ersten Schatzungen erneut leicht steigern, aller-
dings gab es keine groRen Marktimpulse etwa von Seiten des
Gesetzgebers.

Die Schaden- und Unfallversicherer verzeichneten auch 2015
weiter wachsende Pramieneinnahmen. Zu dieser positiven Ent-
wicklung trugen fast alle Sparten bei, vor allem die Kraftfahrt-
versicherung, die private Sachversicherung und die Rechts-
schutzversicherung. MaRnahmen zur Ertragsverbesserung,
insbesondere in der Sparte Wohngebdude, wurden fortgesetzt.
Nach dem vergleichsweise schadenarmen Jahr 2014 stiegen
die Versicherungsleistungen 2015 wieder an. Dies lag an den
Sturmtiefs Mike und Niklas, die Ende Marz deutschlandweit
Schédden von insgesamt rund 750 Mio. Euro verursachten, aber
auch an vielen lokalen Elementar-GroRereignissen.

Die Ergebnisse der Riickversicherungsunternehmen fielen im
Jahr 2015 iiberwiegend positiv aus. Hierzu trugen neben der
vergleichsweise geringen Schadenbelastung aus grof3en Na-
turkatastrophen auch die sorgfdltige Auswahl der gezeichne-
ten Risiken sowie Realisierungen von Abwicklungsgewinnen
bei.

Wie in den Vorjahren standen aufgrund des Kapazitatsiiberan-
gebots, dem Ausbleiben marktverandernder GrofRschdden und
gesteigerter Selbstbehalte groRer Zedenten die Riickversiche-
rungspreise und Bedingungen unter Druck. Um dem an-
spruchsvollen Umfeld gerecht zu werden, versuchten die
Riickversicherungsunternehmen vermehrt, {iber Fusionen und
Akquisitionen wettbewerbsrelevante GroRen- und Diversifika-
tionsvorteile zu erlangen. Sie verstarkten zudem das Engage-
ment in Wachstums- und Nischenmadrkten.

Sowohl aus 6konomischer als auch aus humanitdrer Sicht das
grof3te Naturkatastrophenereignis war am 25. Mai 2015 ein
Erdbeben der Stérke 7,8 in Nepal. Hierbei kamen mehr als
9.000 Menschen ums Leben und groRe Teile der Hauptstadt
Katmandu wurden verwiistet. Der wirtschaftliche Gesamtscha-
den lag bei etwa fiinf Milliarden Euro, aufgrund der geringen
Versicherungsdichte bewegten sich die versicherten Schaden
aber im niedrigen dreistelligen Millionenbereich. Im zweiten
Halbjahr machte der Hurrikan Patricia Schlagzeilen. Mit Spit-
zenwindgeschwindigkeiten von 325 km/h war Patricia einer
der starksten tropischen Stiirme der westlichen Hemisphdre
seit Beginn der Aufzeichnungen. Aufgrund der niedrigen
Besiedlungsdichte blieben die beim Auftreffen auf die Pazifik-
Kiiste Mexikos verursachten Schéaden jedoch gering. In der
Gesamtschau des Jahres 2015 lagen sowohl die 6konomischen
als auch die versicherten Schaden unter dem Vorjahreswert.

Bei den von Menschen verursachten Schaden ereignete sich
eine hohe Anzahl an Feuer- und Transportschdden, aus denen
die Explosionskatastrophe in der chinesischen GrofRstadt Tian-
jinam 12. August herausstach. Die versicherten Schaden la-
gen in Summe iiber denen des Jahres 2014.

Geschaftsverlauf des R+V Konzerns

Die Analyse des Geschaftsverlaufs erfolgt auf Ebene von
Geschaftsbereichen mit Verdichtung zu einer Gesamtaussage
fiir den R+V Konzern. Als bedeutsamste Leistungsindikatoren
wurden die Gebuchten Bruttobeitrdge sowie das Ergebnis vor
Ertragsteuern als wesentliche finanzielle Kennzahlen des
Konzern-Steuerungssystems definiert. Die Entwicklung des
Ergebnisses vor Ertragsteuern ist einer der Indikatoren fiir die
Bemessung der variablen Vergiitung der Mitarbeiter des R+V
Konzerns.

Geschaftsverlauf im selbst abgeschlossenen Schaden- und
Unfallversicherungsgeschaft

Im Geschaftsbereich der Schaden- und Unfallversicherung
setzte sich die insgesamt positive Situation auch im Berichts-
jahr fort. Der R+V Konzern verzeichnete in diesem Geschafts-
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feld erneut ein deutliches Wachstum der Gebuchten Brutto-
beitrdge von 4,3 % auf 5.138 Mio. Euro und konnte wiederum
Marktanteile in wesentlichen Sparten hinzugewinnen. Insbe-
sondere die Sparten Kraftfahrt, Verbundene Hausrat, Verbun-
dene Wohngebdude, Sonstige Sachsparten sowie Kredit und
Kaution entwickelten sich weiterhin positiv.

In der Kraftfahrtversicherung wurden bei einem Wachstum
von 4,2 % Beitrdge von 2.203 Mio. Euro erzielt. Die Geschafts-
jahres-Schadenquote (brutto) stieg von 86,5 % auf 88,0 %
leicht an.

In der Sparte Verbundene Hausrat stiegen die Beitrdge um
2,9 % auf 129 Mio. Euro, die Geschaftsjahres-Schadenquote
(brutto) sank von 52,9 % auf 51,6 %.

Die Verbundene Wohngebaudeversicherung verzeichnete mit
einem Beitragswachstum um 13,2 % auf 446 Mio. Euro ein
nachhaltig starkes Wachstum. Dabei stieg die Geschdftsjahres-
Schadenquote (brutto) von 77,0 % auf 80,4 %.

In den Sonstigen Sachversicherungssparten konnten die Bei-
trdge um 5,5 % auf 380 Mio. Euro gesteigert werden. Die Ge-
schdftsjahres-Schadenquote (brutto) erhéhte sich unterpro-
portional dazu von 73,4 % auf 78,3 %.

Die Sparte Kredit- und Kautionsversicherung verzeichnete ne-
ben einem sehr guten Wachstum der Beitrdge um 5,2 % auf
309 Mio. Euro auch einen Riickgang der Geschaftsjahres-Scha-
denquote (brutto) von 46,3 % auf 41,6 % und leistete damit
einen sehr guten Ergebnisbeitrag.

Die Versicherungsleistungen (netto) des Geschdftsbereichs
stiegen im Berichtsjahr um 5,1 % auf 3.869 Mio. Euro (Vorjahr
3.680 Mio. Euro). Die Leistungen setzten sich aus Zahlungen
fiir Versicherungsfdlle von 3.407 Mio. Euro (Vorjahr 3.193 Mio.
Euro), einer Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfdlle von 466 Mio. Euro (Vorjahr
457 Mio. Euro), einer Veranderung der Deckungsriickstellung
und der Sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen

von -79 Mio. Euro (Vorjahr -52 Mio. Euro) sowie Aufwendun-
gen fiir Beitragsriickerstattung von 75 Mio. Euro (Vorjahr

82 Mio. Euro) zusammen. Unter Beriicksichtigung des Abwick-
lungsergebnisses der aus dem Vorjahr iibernommenen Scha-
denriickstellungen stieg die bilanzielle Schadenquote (netto)
von 75,4 % im Vorjahr auf 76,9 % im Geschaftsjahr. Ursachlich
dafiir ist eine gestiegene Elementarschadenbelastung.

Wahrend die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
(netto) gegeniiber dem Vorjahr geringfiigig auf 1.229 Mio.
Euro (Vorjahr 1.198 Mio. Euro) anstiegen, konnte die Gesamt-
Kostenquote (netto), welche als Verhaltnis der Aufwendungen
filr den Versicherungsbetrieb zu den verdienten Beitragen fiir
eigene Rechnung ermittelt wird, auf 24,4 % (Vorjahr 24,8 %)
verringert werden. Im Zusammenhang mit dem Wachstum des
Geschaftsbereichs stiegen die Abschlussaufwendungen von
637 Mio. Euro im Vorjahr um 1,7 % auf 648 Mio. Euro und die
Verwaltungsaufwendungen um 3,6 % auf 581 Mio. Euro (Vor-
jahr 561 Mio. Euro).

Im abgelaufenen Geschiftsjahr verringerte sich das Kapital-
anlageergebnis des Geschdftsbereichs auf 449 Mio. Euro
gegeniiber 630 Mio. Euro im Vorjahr.

Die Ertrdge aus Kapitalanlagen addierten sich aus den laufen-
den Ertrdgen, Zuschreibungen, Gewinnen aus Zeitwertande-
rungen und Gewinnen aus dem Abgang von Kapitalanlagen.
Im Geschaftsjahr 2015 erwirtschafteten die Kapitalanlagen
laufende Ertrdge in Hohe von 420 Mio. Euro (Vorjahr 422 Mio.
Euro). Dariiber hinaus waren Ertrdge aus Zuschreibungen in
Héhe von 79 Mio. Euro (Vorjahr 78 Mio. Euro), Gewinne aus
Zeitwertverdnderungen von 19 Mio. Euro (Vorjahr 139 Mio.
Euro) sowie Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen in
Héhe von 242 Mio. Euro (Vorjahr 151 Mio. Euro) zu verzeich-
nen. Insgesamt betrugen die Ertrdge aus Kapitalanlagen

760 Mio. Euro (Vorjahr 790 Mio. Euro).

Den Ertragen aus Kapitalanlagen standen Aufwendungen
gegeniiber, die sich aus Abschreibungen, Verlusten aus Zeit-
wertdnderungen, Verlusten aus dem Abgang von Kapitalanla-
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XI. DARSTELLUNG DER GESCHAFTSBEREICHE

Schaden / Unfall Veranderung

in Mio. Euro 2015 2014 absolut in %
1. Gebuchte Bruttobeitrage 5.138 4,928 210 4,3
2. Verdiente Beitrage (netto) 5.034 4.838 196 4,1
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen 760 790 -30 -3,8
4. Sonstige Ertrdge 91 97 -6 -6,2
Summe Ertrage (2. - 4.) 5.885 5.725 160 2,8
5. Versicherungsleistungen (netto) 3.869 3.680 189 5,1
5.1 Zahlungen fur Versicherungsfélle 3.407 3.193 214 6,7

5.2 Veranderung der Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 466 457 9 2,0

5.3 Veranderung der Deckungsriickstellung und der

Sonstigen versicherungstechnischen Ruickstellungen -79 -52 =27 -51,9

5.4 Aufwendungen fur Beitragsrickerstattung 75 82 -7 -8,5

6. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb (netto) 1.229 1.198 31 2,6
7. Aufwendungen flr Kapitalanlagen 311 160 151 94,4
8. Sonstige Aufwendungen 130 135 -5 -3,7
Summe Aufwendungen (5. - 8.) 5.539 5.173 366 7.1
9. Ergebnis vor Wertminderungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte 346 552 -206 -37.3
10. Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte - 33 -33 -100,0
11. Ergebnis vor Ertragsteuern 346 519 -173 -33,3
12. Ertragsteuern 92 155 -63 -40,6
13. Konzernergebnis 254 364 -110 -30,2

gen sowie den Kosten der Verwaltung zusammensetzten. Dabei
sind die Abschreibungen auf Kapitalanlagen im Geschaftsjahr
2015 mit einem Wert von 114 Mio. Euro gegeniiber 34 Mio.
Euro im Vorjahr angestiegen. Die Verluste aus Zeitwertande-
rungen stiegen auf 38 Mio. Euro (Vorjahr 22 Mio. Euro). Die
Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen erhéhten sich
im Berichtsjahr auf 139 Mio. Euro (Vorjahr 82 Mio. Euro). Die
Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen gingen
auf 20 Mio. Euro (Vorjahr 22 Mio. Euro) zuriick. In der Summe
stiegen die Aufwendungen aus Kapitalanlagen deutlich auf
311 Mio. Euro gegeniiber 160 Mio. Euro im Vorjahr.

Die Sonstigen Ertrdge betrugen 91 Mio. Euro (Vorjahr 97 Mio.
Euro). Sie umfassten insbesondere Sonstige versicherungs-
technische Ertrdge, Ertrdge aus erbrachten Dienstleistungen,
Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen, Wahrungs-
kursgewinne und Zinsertrdge.

Die Sonstigen Aufwendungen betrugen im Geschaftsjahr

130 Mio. Euro (Vorjahr 135 Mio. Euro) und setzten sich im
Wesentlichen aus Sonstigen versicherungstechnischen Auf-
wendungen, Aufwendungen fiir in Anspruch genommene
Dienstleistungen, Sonstigen Personal- und Sachaufwendun-
gen, Wahrungskursverlusten sowie Zinsaufwendungen zusam-
men.

Insgesamt erzielte der Geschdftsbereich der Schaden- und
Unfallversicherung mit einem Anteil am Konzernergebnis von
254 Mio. Euro ein sehr gutes Ergebnis (Vorjahr 364 Mio. Euro).
Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf
das geringere Kapitalanlageergebnis zuriickzufiihren.
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Leben / Kranken Veranderung  Ubernommene Riick Veranderung Gesamt Veranderung
2015 2014 absolut in % 2015 2014 absolut in % 2015 2014 absolut in %
7.856 7.782 74 1,0 1.542 1.330 212 15,9 14.536 14.040 496 3,5
7.851 7.775 76 1,0 1.533 1.314 219 16,7 14.418 13.927 491 3,5
4.301 4.113 188 4,6 227 222 5 23 5.288 5.125 163 3,2

490 446 44 9,9 26 8 18 225,0 607 551 56 10,2

12.642 12.334 308 25 1.786 1.544 242 15,7 20.313 19.603 710 3,6
9.661 10.592 -931 -8,8 1.134 992 142 14,3 14.664 15.264 -600 -3,9
4.817 4.822 -5 -0,1 742 769 =27 -3,5 8.966 8.784 182 2,1

23 22 1 4,5 395 224 171 76,3 884 703 181 25,7
4.132 4.218 -86 -2,0 -3 -1 -2 -200,0 4.050 4.165 -115 -2,8

689 1.530 -841 -55,0 0 0 0 - 764 1.612 -848 -52,6

672 744 =72 -9,7 386 342 44 12,9 2.287 2.284 3 0,1
1.832 585 1.247 213,2 92 13 79 607,7 2.235 758 1.477 194,9

274 223 51 22,9 98 83 15 18,1 502 441 61 13,8

12.439 12.144 295 2,4 1.710 1.430 280 19,6 19.688 18.747 941 5.0

203 190 13 6,8 76 114 -38 -333 625 856 -231 -27,0

- 35 -35 -100,0 - - - - - 68 -68 -100,0
203 155 48 31,0 76 114 -38 -33,3 625 788 -163 -20,7
53 46 7 15,2 20 34 -14 -41,2 165 235 -70 -29,8
150 109 41 37,6 56 80 -24 -30,0 460 553 -93 -16,8

Geschaftsverlauf im selbst abgeschlossenen Lebens- und
Krankenversicherungsgeschaft

Der Geschiftsbereich der Lebens- und Krankenversicherung
erzielte im Geschaftsjahr 2015 Beitragseinnahmen von

7.856 Mio. Euro (Vorjahr 7.782 Mio. Euro), was einem Beitrags-
anstieg von 74 Mio. Euro beziehungsweise 1,0 % entspricht.
Dieser wurde sowohl durch Einmalbeitrdge als auch durch
laufende Beitrdge erzielt. Vor allem im Inlandsgeschaft konnte
R+V einen deutlichen Zuwachs von 5,1 % verzeichnen und
damit deutlich stdrker wachsen als der Markt, fiir den nach
vorldufigen Prognosen eher Stagnation erwartet wird. Insbe-
sondere konnte R+V fiir den Bereich der betrieblichen Alters-
vorsorge zwei weitere DAX-30-Unternehmen als Kunden hinzu-
gewinnen und mit diesen Rahmenvertrdge iiber erhebliche
Geschéftsvolumina abschlieRen. Im Auslandsgeschaft war ein
geplanter Riickgang zu verzeichnen, da das Vorjahr in diesem
Bereich von einem einmaligen Sondereffekt geprdgt war.

Die Ertragslage der Lebensversicherungsgesellschaften war im
Berichtsjahr weiterhin geprdgt von der Umsetzung des Lebens-
versicherungsreformgesetzes. Die Zinszusatzriickstellungen
im R+V Konzern wurden hierbei um insgesamt 564 Mio. Euro
verstdrkt und betrugen zum Berichtsstichtag insgesamt

1.528 Mio. Euro. Von den Zufiihrungen entfielen 559 Mio. Euro
auf den Geschaftsbereich der Lebens- und Krankenversiche-
rung und 5 Mio. Euro auf die Unfallversicherung mit Beitrags-
riickgewdhr. Sdmtliche Zufithrungen zu den Zinszusatzriick-
stellungen wurden aus dem laufenden Geschiftsjahresergeb-
nis ohne zweckbezogene Realisierungen von Finanz- und
Kapitalanlagen erwirtschaftet. Dies ist ein starker Nachweis
filr die Finanzstarke und Ertragskraft der R+V Lebensversiche-
rungsgesellschaften.
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Mit der Verteilung des Lebensversicherungsgeschifts auf die
bewdhrten Produktbereiche ist R+V fiir alle Marktentwicklun-
gen gut geriistet. Wachstumstreiber des Geschéftsbereichs im
Berichtsjahr waren die fondsgebundene Lebensversicherung
und die betriebliche Altersversorgung.

Durch die von R+V Luxembourg S.A. angebotene RegelBasierte
Anlagestrategie waren bei fondsgebundenen Produkten wei-
terhin grofRe Zuwdchse zu verzeichnen. Im Bereich der be-
trieblichen Altersversorgung betrachtet R+V ihre Position als
Trager von Branchenversorgungswerken weiterhin als einen
Schliissel zu neuem Marktzugang. Im Berichtsjahr wurde R+V
mit einem Anteil von 18 % neuer Konsortialpartner im Versor-
gungswerk KlinikRente, welches durch mehr als 2.600 Unter-
nehmen der Gesundheitswirtschaft genutzt wird. R+V bietet in
diesem Versorgungswerk Altersvorsorgeldsungen und Berufs-
unfahigkeitsversicherungen an. Uber das ChemieVersorgungs-
werk ist R+V bereits Marktfiihrer in der chemischen Industrie
und mit dem Engagement im Konsortium MetallRente auch
prdsent im europaweit gr6Rten brancheniibergreifenden Ver-
sorgungswerk.

In der Krankenversicherung stiegen die Gebuchten Brutto-
beitrdge aus der Krankheitskostenvollversicherung und den
Zusatzversicherungen um insgesamt 9,9 % auf 478 Mio. Euro
(Vorjahr 435 Mio. Euro). Getragen wurde diese Entwicklung vor
allem durch die Beitragsentwicklung im Inland. Hier stiegen
die Prdmieneinnahmen von 426 Mio. Euro auf 468 Mio. Euro.
Wie in den Vorjahren lag die Wachstumsrate der inldndischen
Beitragseinnahmen iiber dem vorldufigen Branchendurch-
schnitt. Erneut entfielen die Zuwachse vor allem auf Zahnzu-
satz- sowie auf Pflegezusatzversicherungen, hier inshesondere
die staatlich gefdrderte ergdnzende Pflegeversicherung.

Die Versicherungsleistungen (netto) des Lebens- und Kran-
kenversicherungsgeschafts sanken dabei um 931 Mio. Euro
auf 9.661 Mio. Euro. Die darin enthaltenen Zahlungen fiir Ver-
sicherungsfdlle verblieben mit 4.817 Mio. Euro etwa auf dem
Vorjahresniveau von 4.822 Mio. Euro. Die Verdanderung der
Deckungsriickstellung und der Sonstigen versicherungstech-

nischen Riickstellungen belief sich auf 4.132 Mio. Euro (Vor-
jahr 4.218 Mio. Euro). Die in der Deckungsriickstellung ent-
haltenen Zinszusatzriickstellungen wurden um 559 Mio. Euro
verstdrkt (Vorjahr 385 Mio. Euro). Die Aufwendungen fiir Bei-
tragsriickerstattung verringerten sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 841 Mio. Euro auf 689 Mio. Euro. Dieser Riickgang
héngt eng mit der anhaltenden Niedrigzinsphase sowie der
Umsetzung des LVRG zusammen.

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (netto)
sanken auf 672 Mio. Euro (Vorjahr 744 Mio. Euro) und beinhal-
teten Abschlussaufwendungen von 566 Mio. Euro (Vorjahr

637 Mio. Euro) sowie Verwaltungsaufwendungen von 106 Mio.
Euro (Vorjahr 107 Mio. Euro). Die Gesamt-Kostenquote (netto),
die das Verhaltnis der Aufwendungen fiir den Versicherungsbe-
trieb zu den verdienten Beitrdgen fiir eigene Rechnung wie-
dergibt, verbesserte sich auf 8,6 % (Vorjahr 9,6 %).

Im abgelaufenen Geschiaftsjahr betrug das Kapitalanlageer-
gebnis 2.469 Mio. Euro gegeniiber 3.528 Mio. Euro im Vorjahr.

Die Ertrdge aus Kapitalanlagen addierten sich aus den laufen-
den Ertragen, Zuschreibungen, Gewinnen aus Zeitwertande-
rungen und Gewinnen aus dem Abgang von Kapitalanlagen.
Im Berichtsjahr erwirtschafteten die Kapitalanlagen laufende
Ertrdge in Hohe von 2.189 Mio. Euro gegeniiber 2.177 Mio.
Euro im Vorjahr. Die Ertrdge aus Zuschreibungen erhéhten sich
auf 316 Mio. Euro (Vorjahr 282 Mio. Euro). Die Gewinne aus
Zeitwertanderungen gingen dagegen auf 1.002 Mio. Euro (Vor-
jahr 1.185 Mio. Euro) zuriick. Die Gewinne aus dem iiber-
wiegend durationsbedingten Abgang von Kapitalanlagen
betrugen 791 Mio. Euro gegeniiber einem Vorjahreswert von
467 Mio. Euro. Aus Gewinngemeinschaften wurden Ertrdge in
Hohe von 3 Mio. Euro erwirtschaftet (Vorjahr 2 Mio. Euro).
Insgesamt stiegen somit die Ertrdge aus Kapitalanlagen auf
4.301 Mio. Euro (Vorjahr 4.113 Mio. Euro).

Den Ertragen aus Kapitalanlagen standen Aufwendungen ge-
geniiber, die sich aus Abschreibungen, Verlusten aus Zeitwert-
dnderungen, Verlusten aus dem Abgang von Kapitalanlagen
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sowie den Kosten der Verwaltung zusammensetzten. Dabei
erhghten sich die Abschreibungen auf Kapitalanlagen auf

365 Mio. Euro gegeniiber 142 Mio. Euro im Vorjahr. Die Verlus-
te aus Zeitwertanderungen in Hohe von 925 Mio. Euro (Vorjahr
192 Mio. Euro) stiegen ebenso an wie die Verluste aus dem
Abgang von Kapitalanlagen mit einem Wert von 442 Mio. Euro
gegeniiber 147 Mio. Euro im Vorjahr. Die Aufwendungen fiir die
Verwaltung von Kapitalanlagen reduzierten sich auf 100 Mio.
Euro (Vorjahr 104 Mio. Euro). In Summe stiegen die Aufwen-
dungen deutlich auf 1.832 Mio. Euro gegeniiber einem Vorjah-
reswert von 585 Mio. Euro.

Die Sonstigen Ertrdge stiegen auf 490 Mio. Euro gegeniiber
446 Mio. Euro im Vorjahr und umfassten insbesondere Beitra-
ge aus der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung, andere
Sonstige versicherungstechnische Ertrdge, Ertrdge aus er-
brachten Dienstleistungen, Wahrungskursgewinne und Zins-
ertrage.

Die Sonstigen Aufwendungen betrugen im Geschéaftsjahr

274 Mio. Euro (Vorjahr 223 Mio. Euro) und setzten sich im
Wesentlichen aus Sonstigen versicherungstechnischen Auf-
wendungen, Aufwendungen aus erbrachten Dienstleistungen,
Sonstigen Personal- und Sachaufwendungen, Wahrungskurs-
verlusten und Zinsaufwendungen zusammen.

Insgesamt erzielte der Geschaftsbereich der Lebens- und Kran-
kenversicherung einen sehr guten Anteil am Konzernergebnis
in Hohe von 150 Mio. Euro (Vorjahr 109 Mio. Euro). Trotz der
herausfordernden Marktbedingungen kann R+V somit fiir den
Geschaftsbereich der Lebens- und Krankenversicherung auf
ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr zuriickblicken.

Geschidftsverlauf des in Riickdeckung iibernommenen
Versicherungsgeschafts

Der Geschiftsbereich der iibernommenen Riickversicherung
verzeichnete einen Anstieg der Gebuchten Bruttobeitrdage um
15,9 % auf 1.542 Mio. Euro (Vorjahr 1.330 Mio. Euro). Der Bei-
tragsanstieg resultierte insbesondere aus Neugeschéft in den
Kraftfahrt-Sparten sowie in der Sparte Feuer in den Markten

GroRbritannien, USA und Siidafrika sowie unter anderem auch
aus wahrungsbedingten Effekten. Mit einem Ergebnis vor Er-
tragsteuern von 76 Mio. Euro (Vorjahr 114 Mio. Euro) wurde
erneut ein sehr guter Ergebnisbeitrag im Geschaftsbereich der
iibernommenen Riickversicherung erzielt.

Die strategische Ausrichtung der R+V Versicherung AG auf ein
diversifiziertes geografisches Risikoportfolio zeigte sich in der
weiterhin grofRen Bedeutung des ausldndischen Geschafts.
Wesentliche Beitragssteigerungen wurden in den Riickversi-
cherungsmarkten von GrofRbritannien und den USA erzielt.
Insgesamt blieb der Spartenmix gegeniiber dem Vorjahr im
Wesentlichen konstant. Die Sachsparten hielten mit 51 % (Vor-
jahr 53 %) weiterhin den gréf3ten Anteil am Portfolio, gefolgt
von Kraftfahrtversicherung mit 25 % (Vorjahr 21 %) und Kredit
und Kaution mit 12 % (Vorjahr 13 %).

Die Versicherungsleistungen (netto) stiegen von 992 Mio. Euro
auf 1.134 Mio. Euro und damit unterproportional zum Bei-
tragswachstum. Die Brutto-GroRschadenbelastung (Schaden
grofRer 3 Mio. Euro) belief sich im Berichtsjahr auf 147 Mio.
Euro, das entspricht 9,5 % der Bruttoprdamien. Als gréte Ein-
zelschdden im Berichtszeitraum waren die Winterstiirme USA
(19,8 Mio. Euro) und die Explosion in Tianjin, China (16,3 Mio.
Euro) zu verzeichnen.

In den Versicherungsleistungen (netto) waren gegeniiber dem
Vorjahr geringere Zahlungen fiir Versicherungsfalle in Hohe
von 742 Mio. Euro (Vorjahr 769 Mio. Euro) enthalten. Unter
Beriicksichtigung des Abwicklungsergebnisses der aus dem
Vorjahr iibernommenen Schadenriickstellungen ging die
bilanzielle Schadenquote (netto) entsprechend von 75,6 % auf
74,1 % zuriick. Sie wird aus den Nettoaufwendungen fiir Versi-
cherungsfalle unter Einbeziehung der Abwicklungsergebnisse
in Relation zu den verdienten Nettobeitrdgen errechnet.

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (netto) stie-
gen auf 386 Mio. Euro (Vorjahr 342 Mio. Euro) an, ebenfalls
unterproportional zum Beitragswachstum. Die Gesamt-Kos-
tenquote (netto), die die Relation der Aufwendungen fiir den
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Versicherungsbetrieb zu den verdienten Beitrdgen fiir eigene
Rechnung wiedergibt, konnte mit 25,2 % (Vorjahr 26,0 %)
leicht reduziert werden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ging das Kapitalanlageergeb-
nis auf 135 Mio. Euro gegeniiber 209 Mio. Euro im Vorjahr zu-
riick.

Die Ertrdge aus Kapitalanlagen addierten sich aus den laufen-
den Ertrdgen, Zuschreibungen, Gewinnen aus Zeitwertdande-
rungen und Gewinnen aus dem Abgang von Kapitalanlagen.
Es wurden laufende Ertrage von 89 Mio. Euro (Vorjahr 87 Mio.
Euro) erwirtschaftet. Die Ertrdge aus Zuschreibungen stiegen
auf 90 Mio. Euro (Vorjahr 62 Mio. Euro). Die Gewinne aus Zeit-
wertdnderungen verringerten sich auf 2 Mio. Euro (Vorjahr
47 Mio. Euro). Dagegen stiegen die Gewinne aus dem Abgang
von Kapitalanlagen auf 46 Mio. Euro (Vorjahr 26 Mio. Euro).
Insgesamt war ein leichter Anstieg der Kapitalanlageertrage
auf 227 Mio. Euro (Vorjahr 222 Mio. Euro) zu verzeichnen.

Den Ertrdgen aus Kapitalanlagen standen Aufwendungen
gegendiiber, die sich aus Abschreibungen, Verlusten aus Zeit-
wertanderungen, Verlusten aus dem Abgang von Kapitalanla-
gen sowie den Kosten der Verwaltung zusammensetzten. Dabei
stiegen die Abschreibungen auf Kapitalanlagen auf 45 Mio.
Euro gegeniiber 3 Mio. Euro im Vorjahr an. Die Verluste aus
Zeitwertdnderungen betrugen 6 Mio. Euro (Vorjahr 1 Mio.
Euro). Die Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen erhoh-
ten sich auf 36 Mio. Euro (Vorjahr 5 Mio. Euro). Die Aufwen-
dungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen betrug 5 Mio.
Euro (Vorjahr 4 Mio. Euro). In der Summe stiegen die Aufwen-
dungen deutlich auf 92 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahres-
wert von 13 Mio. Euro.

Die Sonstigen Ertrdge in Hohe von 26 Mio. Euro (Vorjahr 8 Mio.
Euro) umfassten insbesondere Sonstige versicherungstechni-
sche Ertrage sowie Ertrdge aus erbrachten Dienstleistungen,
Wahrungskursgewinne und Zinsertrage.

Die Sonstigen Aufwendungen stiegen auf 98 Mio. Euro (Vor-
jahr 83 Mio. Euro) und setzten sich im Wesentlichen aus Sons-
tigen versicherungstechnischen Aufwendungen, Aufwendun-
gen aus erbrachten Dienstleistungen, Wahrungskursverlusten
und Zinsaufwendungen zusammen.

Insgesamt erzielte der Geschdftsbereich des in Riickdeckung
iibernommenen Versicherungsgeschafts einen Anteil am Kon-
zernergebnis von 56 Mio. Euro (Vorjahr 80 Mio. Euro).

Zusammenfassende Wiirdigung der Ertragslage des

R+V Konzerns

Der R+V Konzern fithrte auch 2015 seine wachstumsstarke und
ertragreiche Entwicklung weiter fort und baute seine Position
als einer der fiihrenden Versicherer besonders im deutschen
Markt weiter aus. Mit einem Anstieg des Bruttobeitragsvolu-
mens als bedeutendstem Leistungsindikator um 496 Mio. Euro
beziehungsweise 3,5 % erzielte der R+V Konzern erneut in
einem herausfordernden Umfeld ein gutes Wachstum und
stellte nachhaltig den Exrfolg seiner Geschédftsstrategie unter
Beweis. Dabei waren das in Riickdeckung ibernommene Versi-
cherungsgeschidft in der Schaden- und Unfallversicherung
sowie GroRabschliisse im Bereich der Lebensversicherung die
Hauptgriinde fiir den Anstieg des Beitragsvolumens.

Wahrend im Geschéaftsbereich der Schaden- und Unfallversi-
cherung die bilanzielle Schadenquote (netto) leicht anstieg
und die Gesamt-Kostenquote (netto) in etwa auf dem Vorjah-
resniveau verblieb, konnte im Geschéftsbereich der Ubernom-
menen Riickversicherung ein Riickgang sowohl der bilanziel-
len Schadenquote (netto) als auch der Gesamt-Kostenquote
(netto) verzeichnet werden. Auch im Geschaftshereich des
Lebens- und Krankenversicherungsgeschafts verbesserte sich
die Gesamt-Kostenquote (netto). R+V erbrachte somit den
Nachweis einer nachhaltigen Wirkung ihrer Malnahmen zur
Effizienzsteigerung und Kostenkontrolle.

Der R+V Konzern setzte im Geschédftsjahr 2015 seine risiko-
bewusste und vorausschauende Anlagepolitik fort. Das Ergeb-
nis aus Kapitalanlagen betrug 3.053 Mio. Euro gegeniiber
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4.367 Mio. Euro im Vorjahr. Der auRergewohnlich hohe Vorjah-
reswert war durch den starken Zinsriickgang im Jahr 2014
gepragt. Insofern wies das Ergebnis fiir das Geschaftsjahr 2015
eine Normalisierung auf. Die Entwicklungen an den Zins- und
Kreditmarkten sowie ein erneut positiver Wahrungsbeitrag aus
US-Dollar-Anlagen trugen auch in diesem Jahr zu einem insge-
samt guten Ergebnis bei. Wahrend die laufenden Ertrdge leicht
iiber dem Vorjahreswert lagen, gingen inshesondere die Ge-
winne aus Zeitwertanderungen zuriick. Die Gewinne aus dem
Abgang von Kapitalanlagen dagegen stiegen deutlich. Ebenso
nahmen die Ertrdge aus Zuschreibungen sowie die Ertrdge aus
Gewinngemeinschaften zu. In der Summe erhéhten sich die
gesamten Ertrdge aus Kapitalanlagen auf 5.288 Mio. Euro
gegeniiber 5.125 Mio. Euro im Vorjahr. Die gesamten Aufwen-
dungen fiir Kapitalanlagen stiegen im Berichtszeitraum deut-
lich auf 2.235 Mio. Euro an (Vorjahr 758 Mio. Euro). Dabei
erhghten sich die Verluste aus Zeitwertanderungen ebenso
wie die Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen und die
Abschreibungen auf Kapitalanlagen. Die Aufwendungen fiir
die Verwaltung von Kapitalanlagen gingen dagegen zuriick.

Insgesamt wurde ein Ergebnis vor Ertragsteuern von 625 Mio.
Euro (Vorjahr 788 Mio. Euro) erzielt. Damit wurden die Erwar-
tungen des Managements aus dem Prognosebericht 2014 weit
iibertroffen. Nach einem durch Sondereffekte gepragten Ge-
schéftsjahr 2014 wurde angestrebt, wieder das Ergebnisniveau
des Geschiftsjahres 2013 in Héhe von 311 Mio. Euro vor Er-
tragsteuern zu bestdtigen. Nach Abzug der auf 165 Mio. Euro
(Vorjahr 235 Mio. Euro) gesunkenen Ertragsteuerbelastung er-
gab sich ein wiederum sehr gutes Konzernergebnis von 460
Mio. Euro (Vorjahr 553 Mio. Euro). Damit hat R+V erneut die
Starke bewiesen, sich auch in einem volatilen Geschafts- und
Kapitalmarktumfeld bestdndig positiv weiterzuentwickeln.
Mit den Ergebnissen des Geschaftsjahres 2015 sieht sich der
R+V Konzern insgesamt in seiner strategischen Ausrichtung
bestétigt und wird diese konsequent weiter verfolgen.

Kapitalstruktur

Der R+V Konzern verfiigte zum 31. Dezember 2015 {iber ein Ei-
genkapital von insgesamt 6.074 Mio. Euro (Vorjahr 5.698 Mio.
Euro). Es setzte sich aus folgenden Bestandteilen zusammen:

Das Gezeichnete Kapital wurde im Rahmen einer Kapitalerho-
hung mittels Abruf aus dem Genehmigten Kapital auf 352 Mio.
Euro erhoht (Vorjahr 344 Mio. Euro). Die Kapitalriicklage
betrug nach der Kapitalerhdhung 1.294 Mio. Euro (Vorjahr
1.212 Mio. Euro).

Die Gewinnriicklagen beliefen sich auf 2.586 Mio. Euro (Vor-
jahr 2.251 Mio. Euro). Hierin enthalten ist der Konzernanteil
am Konzernergebnis in Héhe von 422 Mio. Euro (Vorjahr

515 Mio. Euro).

Die Riicklage aus der Wahrungsumrechnung betrug 5 Mio.
Euro (Vorjahr 0 Mio. Euro).

Die Riicklage unrealisierte Gewinne und Verluste, in der Markt-
wertanderungen von Finanzinstrumenten der Kategorie
Jederzeit verduRerbar sowie aus Anteilen an Tochter-, Gemein-
schafts- und assoziierten Unternehmen unter Beriicksichti-
gung latenter Steuereffekte und latenter Riickstellungen fiir
Beitragsriickerstattung (RfB) erfolgsneutral erfasst werden,
sank im Verlauf des Berichtsjahres kapitalmarktbedingt auf
1.320 Mio. Euro (Vorjahr 1.420 Mio. Euro).

Die nicht beherrschenden Anteile betrugen 517 Mio. Euro
(Vorjahr 472 Mio. Euro).

Die Eigenkapitalquote, definiert als Relation des gesamten
Eigenkapitals in Hohe von 6.074 Mio. Euro (Vorjahr 5.698 Mio.
Euro) zu den verdienten Beitrdgen (netto) in Hohe von
14.418 Mio. Euro (Vorjahr 13.927 Mio. Euro), stieg deutlich
von 40,9 % im Vorjahr auf 42,1 %. Damit im Zusammenhang
stehend reduzierte sich die Eigenkapitalrendite auf 13,5 %
(Vorjahr 18,9 %). Sie wird aus der Relation des Ergebnisses
vor Ertragsteuern von 625 Mio. Euro (Vorjahr 788 Mio. Euro)
im Verhdltnis zu dem um die Riicklage unrealisierte Gewinne
und Verluste bereinigten Eigenkapital in Hohe von 4.645 Mio.
Euro (Vorjahr 4.176 Mio. Euro) ermittelt.

Neben dem Eigenkapital verfiigte der R+V Konzern wie in den
Vorjahren iiber zusatzliche Eigenmittel in Form nachrangiger
Verbindlichkeiten. Diese betrugen insgesamt 72 Mio. Euro
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(Vorjahr 37 Mio. Euro) und teilten sich in zehn unterschied-
liche Tranchen auf. Nachrangige Verbindlichkeiten in Héhe
von 40 Mio. Euro wurden von Unternehmen der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken
gezeichnet. 7 Mio. Euro davon betreffen nachrangiges
Genussrechtskapitals der PCAM Issuance II SA Issue of Series
RV AVL 001. Die Zinssatze der Darlehen liegen zwischen 2,9 %
und 7,6 %. Die Darlehen haben Restlaufzeiten bis 2016, 2019,
2024, 2025 und 2028. Fiir eine Tranche wurde eine unbe-
stimmte Laufzeit vereinbart. Das nachrangige Genussrechts-
kapital der PCAM Issuance II SA Issue of Series RV AVL 001 hat
eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2028 und weist sowohl
eine feste Zinsausschiittung von 3,0 % als auch eine variable
Verzinsung (sonstige Erfolgskomponenten) auf.

Das Eigenkapital des R+V Konzerns sowie die derzeit beste-
henden nachrangigen Verbindlichkeiten sind wesentliche
Bestandteile zur Erfiillung der Solvabilitdtsanforderungen,
auch im Hinblick auf die Neuausrichtung der aufsichtsrecht-
lichen Eigenmittelanforderungen im Zuge der Einfithrung von
Solvency II.

Um vor dem Hintergrund der Solvabilitdtserfordernisse das
nachhaltige und ertragreiche Wachstum von R+V auch wah-
rend der Dauer des bis 31. Dezember 2016 befristeten Gewinn-
abfithrungsvertrags sicherzustellen, wurde durch die Haupt-
versammlung am 30. Mai 2012 ein Genehmigtes Kapital be-

schlossen, welches bis zum 31. Mai 2017 genutzt werden kann.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde daraus eine weitere Tranche mit

einem Gesamtausgabebetrag von rund 91 Mio. Euro abgerufen.

Damit wird sichergestellt, dass R+V auch weiterhin in der Lage
ist, nachhaltig und ertragreich zu wachsen.

Bestand an Kapitalanlagen

Das verwaltete Vermdgen des R+V Konzerns betrug zum

31. Dezember 2015 86.251 Mio. Euro (Vorjahr 81.207 Mio.
Euro). Davon entfielen auf die Kapitalanlagen des R+V
Konzerns 77.553 Mio. Euro (Vorjahr 73.774 Mio. Euro). Die
groRten Bestandteile bildeten mit 43.705 Mio. Euro (Vorjahr
40.534 Mio. Euro) die Jederzeit verdauRerbaren finanziellen

Vermdgenswerte sowie mit 29.201 Mio. Euro (Vorjahr

28.740 Mio. Euro) die Kredite und Forderungen. Die Kapital-
anlagen der fondsgebundenen Lebensversicherung sowie die
Anlagen der betrieblichen Altersvorsorge, die fiir Rechnung
und Risiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und Inhabern
von Lebensversicherungspolicen laufen, beliefen sich auf
8.698 Mio. Euro (Vorjahr 7.433 Mio. Euro).

Mit den fiir die Neuanlage zur Verfiigung stehenden Mitteln
erwarb R+V zum gré3ten Teil festverzinsliche Wertpapiere.
Durch die Anlage unter anderem in Staatsanleihen, Pfandbrie-
fe, Unternehmensanleihen und Hypothekendarlehen sowie in
verschiedene Regionen, Emittenten und Laufzeiten wurde

bei Zinstiteln breit diversifiziert. Zur Reduzierung des Ausfall-
risikos achtet R+V bei den Zinstiteln auf eine gute Bonitat der
Emittenten. Des Weiteren investierte R+V im Geschaftsjahr
2015 in Aktien und Immobilien. Die durchgerechnete Aktien-
quote (zu Marktwerten) erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr
leicht.

Ein wesentliches Kernstiick der auf langfristige Soliditat
ausgerichteten Unternehmenspolitik ist das Asset-Liability-
Management, welches bereits seit Jahren bei R+V verankert ist
und kontinuierlich weiterentwickelt wird. Hierbei bildet die
Struktur der versicherungstechnischen Verpflichtungen und
anderer Verbindlichkeiten die wesentliche Grundlage fiir die
Kapitalanlagestrategie von R+V.

In der Kapitalanlage werden soziale, ethische und 6kologische
Grundsdtze dahingehend beriicksichtigt, dass die Gesellschaft
wissentlich und bewusst nicht in Kapitalanlagen investiert,
die den allgemein anerkannten Nachhaltigkeitsprinzipien
widersprechen. In diesem Rahmen wird auch die Investition in
Hersteller kontroverser Waffen und in Finanzprodukte fiir
Agrarrohstoffe ausgeschlossen.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Im Einklang mit dem nachhaltigen Wachstum hat R+V auch
im Berichtsjahr 2015 die versicherungstechnischen Riickstel-
lungen (brutto) gestdrkt. Sie beliefen sich unter Beriicksich-
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Xil. STRUKTUR DER KAPITALANLAGEN

Veranderung Anteil
in Mio. Euro 2015 2014 in % in %
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2.251 1.924 17,0 2,9
Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen 992 916 8,3 1,3
Finanzinstrumente

Kredite und Forderungen 29.201 28.740 1,6 37,6
davon Hypothekendarlehen 8.732 8.047 8,5
davon Schuldscheinforderungen und Darlehen 8.769 8.976 -2,3
davon Namensschuldverschreibungen 10.851 11.073 -2,0
davon Einlagen bei Kreditinstituten 756 542 39,5
davon sonstige Darlehen 93 102 -8,8
Jederzeit verduBerbar 43.705 40.534 7,8 56,4
davon nicht festverzinsliche Wertpapiere 7.288 6.250 16,6
Aktien 4.490 3.737 20,1
Investmentanteile 1.592 1.380 15,4
Ubrige 1.206 1.133 6,4
davon festverzinsliche Wertpapiere 36.417 34.284 6,2
Mit dem Zeitwert erfolgswirksam bewertete finanzielle Vermogenswerte 1.240 1.487 -16,6 1,6
davon Handelsbesténde (Derivate) 519 750 -30,8
davon erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht) 721 737 -2,2
Darlehen 310 374 =171
Festverzinsliche Wertpapiere 394 363 8,5
Ubrige 17 - -
Ubrige Kapitalanlagen 164 173 -5,2 0,2
Kapitalanlagen 77.553 73.774 5.1 100,0
Vermdgen fur Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und
Inhabern von Lebensversicherungspolicen 8.698 7.433 17,0
Gesamt 86.251 81.207 6,2

tigung der versicherungstechnischen Riickstellungen fiir
fondsgebundene Lebensversicherungen zum Jahresende auf
78.945 Mio. Euro (Vorjahr 74.603 Mio. Euro). Mit 86,5 % war
ihr Anteil an der Bilanzsumme etwas hoher als im Vorjahr
(86,4 %). Auf die Anteile der Riickversicherer an den versiche-
rungstechnischen Riickstellungen entfielen 209 Mio. Euro
(Vorjahr 254 Mio. Euro).

Der groRRte Anteil an den gesamten versicherungstechnischen
Bruttoriickstellungen entfiel auf die Deckungsriickstellung,

welche auf 52.650 Mio. Euro (Vorjahr 49.657 Mio. Euro)
anstieg. Die darin enthaltenen Zinszusatzriickstellungen wur-
den im Geschaftsjahr 2015 um 564 Mio. Euro verstarkt und
betrugen im R+V Konzern zum 31. Dezember 2015 insgesamt
1.528 Mio. Euro.

Die Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung (RfB), die sich
zum groRten Teil auf das selbst abgeschlossene Lebensversi-
cherungsgeschidft bezieht, reduzierte sich im Geschéftsjahr
auf 7.923 Mio. Euro (Vorjahr 8.568 Mio. Euro). Hierin enthal-

69



70 Geschaftsverlauf des R+V Konzerns / Nachtragsbericht / Chancen- und Risikobericht

XII. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN

Veranderung Anteil
in Mio. Euro 2015 2014 in % in %
BeitragsUbertrage 1.096 1.065 2,9 1,5

Bruttobetrag 1.104 1.071
Anteil der Ruckversicherer 8 6
Deckungsrtickstellung 52.584 49.586 6,0 74,3
Bruttobetrag 52.650 49.657
Anteil der Ruckversicherer 66 71
Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 9.122 8.175 11,6 12,9
Bruttobetrag 9.257 8.352
Anteil der Ruckversicherer 135 177
Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung 7.923 8.568 -7,5 11,2
Bruttobetrag 7.923 8.568
Anteil der Ruckversicherer - -
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 53 40 32,5 0,1
Bruttobetrag 53 40
Anteil der Ruckversicherer - -
Versicherungstechnische Riickstellungen (netto) 70.778 67.434 5,0 100,0
Pensionsfondstechnische und versicherungstechnische Rickstellungen,
soweit das Anlagerisiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und Inhabern von
Lebensversicherungspolicen getragen wird 7.958 6.915 15,1
Bruttobetrag 7.958 6.915
Anteil der Ruckversicherer - -
Gesamt (netto) 78.736 74.349 5,9
ten ist die latente RfB in Hohe von 3.982 Mio. Euro (Vorjahr pondierender Finanzinstrumente. Sie stieg im Berichtsjahr auf
4.495 Mio. Euro). Die Verdnderung der latenten RfB steht 7.958 Mio. Euro (Vorjahr 6.915 Mio. Euro).
wesentlich im Zusammenhang mit der Entwicklung von Zeit-
wertanderungen bei Finanzinstrumenten der Kategorie Jeder-  Liquiditdtsentwicklung
zeit verduRerbar. Der R+V-Konzernabschluss umfasst entsprechend den Anfor-
derungen des IAS 7 Kapitalflussrechnungen fiir das Berichts-
Im Zusammenhang mit der Geschéftsentwicklung vor allem jahr 2015 eine Kapitalflussrechnung. Sie wurde nach der indi-
des selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschifts stieg die rekten Methode aufgestellt.
Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsflle
auf 9.257 Mio. Euro (Vorjahr 8.352 Mio. Euro). Demnach ergaben sich ausgehend vom Konzernergebnis des
Jahres 2015 in Hohe von 460 Mio. Euro (Vorjahr 553 Mio. Euro)
Die Deckungsriickstellung im Bereich der fondsgebundenen folgende Mittelzu- und -abfliisse:
Lebensversicherung fiir Rechnung und Risiko von Arbeitneh-
mern, Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversicherungs- Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von
policen steht im Zusammenhang mit dem entsprechenden 5.316 Mio. Euro (Vorjahr 4.724 Mio. Euro) umfasst das Kon-

Beitragsvolumen und der Entwicklung der Zeitwerte korres- zernergebnis, bereinigt um nicht liquiditatswirksame Aufwen-
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dungen, Ertrdge und andere Posten, die im Jahresergebnis
enthalten sind, sowie Cashflows aus der Nettoveranderung
operativer Aktiva und Passiva.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich auf
-5.235 Mio. Euro (Vorjahr -5.194 Mio. Euro) und reflektierte
im Wesentlichen Einzahlungsstréme in Hohe von 15.846 Mio.
Euro (Vorjahr 26.948 Mio. Euro) und Auszahlungsstrome in
Hohe von 19.986 Mio. Euro (Vorjahr 31.551 Mio. Euro), die aus
der VeraulRerung oder Endfilligkeit und der Wieder- bezie-
hungsweise Neuanlage von Kapitalanlagen resultierten.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von

61 Mio. Euro (Vorjahr 165 Mio. Euro) resultiert zum einen aus
Einzahlungen und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungs-
tatigkeit in Hohe von 123 Mio. Euro (Vorjahr 261 Mio. Euro).
Daneben wurden im Geschaftsjahr fiir das Geschaftsjahr 2014
Gewinnabfiihrungen beziehungsweise Dividendenzahlungen
an Dritte in Hohe von 62 Mio. Euro (Vorjahr 96 Mio. Euro)
geleistet.

Insgesamt ergeben sich zahlungswirksame Verdnderungen des
Zahlungsmittelbestands von 141 Mio. Euro (Vorjahr -306 Mio.
Euro). Zusdtzlich waren wechselkurs- und konsolidierungs-
kreisbedingte Veranderungen in Héhe von 16 Mio. Euro (Vor-
jahr 23 Mio. Euro) zu verzeichnen.

Im Berichtsjahr erhohte sich der Finanzmittelfonds von
830 Mio. Euro zu Beginn der Berichtsperiode auf 987 Mio. Euro
zum 31. Dezember 2015.

Die jederzeitige Erfiillbarkeit der Zahlungsverpflichtungen
des Konzerns war im Geschéftsjahr durchgehend gegeben.
Anhaltspunkte fiir eine kiinftige Liquiditatsgefahrdung sind
aufgrund der kontinuierlich hohen Liquiditadtszufliisse aus
erwarteten Beitragseinnahmen und laufenden Kapitalanlage-
ertrdgen nicht vorhanden.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschaftsjahres sind nicht zu verzeichnen.

Chancen- und Risikobericht

Grundlagen des Managements von Chancen und Risiken
Mit dem Chancen- und Risikobericht setzt der R+V Konzern die
chancen- und risikobezogenen Transparenzanforderungen
des § 315 HGB in Verbindung mit dem Deutschen Rechnungs-
legungs Standard Nr. 20 (DRS 20) um.

Des Weiteren werden mit diesem Bericht die Anforderungen
zur Risikoberichterstattung gemaR IAS 1.134 bis 136 (Kapi-
tal), IFRS 4.38 bis 39A (Art und Ausmal} der Risiken, die sich
aus Versicherungsvertrdgen ergeben) und IFRS 7.31 bis 42 (Art
und AusmalR von Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten er-
geben) erfiillt. Die Félligkeitsanalysen der Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten gemaR IFRS 7.39 (a) und (b) sowie
gemdR IFRS 4.39 (d)(i) werden in den Tabellen XXVI. bis XXXI.
offengelegt.

In das konzernweite Risikomanagement von R+V sind alle rele-
vanten Risikoarten eingebunden. Diese Vorgehensweise spie-
gelt sich in dem vorliegenden Chancen- und Risikobericht wi-
der. Die Anforderungen des IFRS 4 beziehungsweise des IFRS 7
sind grundsétzlich auf Risiken, die aus Versicherungsvertra-
gen resultieren, beziehungsweise auf Risiken aus Finanzin-
strumenten beschrankt und riicken diese in den Mittelpunkt
der Berichterstattung. Bei R+V steht beim Einsatz des Instru-
mentariums der Risikosteuerung und hinsichtlich der Ein-
schidtzung der Risikolage gemaRR den Vorgaben der Mindestan-
forderungen an das Risikomanagement von Versicherungsun-
ternehmen (MaRisk VA) und des Versicherungsaufsichtsgeset-
zes (VAG) eine gesamthafte Betrachtungsweise im Vorder-
grund.
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Integrierte Risiko- und Kapitalsteuerung im

DZ BANK Konzern

Der R+V Konzern ist in die integrierte Risiko- und Kapital-
steuerung des DZ BANK Konzerns gemaR den aufsichtsrechtli-
chen Vorschriften fiir Kreditinstitute eingebunden.

Die sich aus den Vorschriften der §§ 91 Abs. 2 Aktiengesetz
(AktG) und 25a Kreditwesengesetz (KWG) ergebende Verpflich-
tung des Vorstands der DZ BANK AG, als Konzernobergesell-
schaft ein Uberwachungssystem im Hinblick auf bestandsge-
fahrdende Risiken einzurichten, erfordert innerhalb des
Konzerns ein einheitliches Verstandnis der Risikoerfassung,
-steuerung und -iitberwachung.

Eine der wesentlichen Grundlagen dafiir ist der strategische
Planungsdialog, innerhalb dessen Verlustobergrenzen fiir die
Risikokategorien des internen Risikokapitalmodells festgelegt
werden und der Risikokategorie Risiko tragendes 6konomi-
sches Kapital zugeordnet wird. Die Verlustobergrenzen als
oberste Konzernlimite werden fiir einzelne Risikokategorien
bestimmt und orientieren sich an den Eckpunkten der Ge-
schdfts- und Risikostrategie. Die Einhaltung der gesetzten
Limite ist ebenfalls Bestandteil des quartalsweisen Plan-Ist-
Vergleichs.

Ein weiteres Element der regelmédRigen Berichterstattung an
den DZ BANK Konzern sind 6konomische Stresstests. Stress-
tests werden fiir alle relevanten Risikokategorien sowie risiko-
arteniibergreifend durchgefiihrt. Im Rahmen dieser Tests wird
iiberpriift, welche Auswirkungen konzerneinheitlich festge-
legte Szenarien auf den Risikokapitalbedarf und die Risiko-
deckungsmasse haben und ob die Risikotragfahigkeit des

DZ BANK Konzerns auch im Stressfall gewdhrleistet ist.

AulRerdem wird die aufsichtsrechtliche R+V Versicherung AG
Versicherungsgruppe in die Beaufsichtigung der Finanzkon-
glomerate DZ BANK und WGZ BANK nach MaRgabe der aktuell
geltenden gesetzlichen Vorschriften einbezogen.

Um die einheitliche Steuerung in der DZ BANK Gruppe weiter
zu verbessern, wird der sogenannte sektorale Ansatz angewen-
det. Dieser Ansatz baut auf einer mit Blick auf die regulatori-
schen Anforderungen von Solvency II vorgenommenen Weiter-
entwicklung des Risikomanagementsystems von R+V auf.

Der sektorale Ansatz tragt den spezifischen Anforderungen der
Aufsichtsregime fiir Kreditinstitute und fiir Versicherungen
sowie den Geschéftsmodellen der Kreditinstitute der DZ BANK
Gruppe und von R+V angemessen Rechnung. Er ermdglicht
eine risiko- und sachgerechte Integration von R+V in die

DZ BANK Gruppe und tragt zur Sicherstellung gleichgerichte-
ter Steuerungsimpulse von Gruppensteuerung und R+V-inter-
ner Steuerung bei.

Risikomanagementsystem

Ziel des Risikomanagements von R+V ist es, fiir die gesamte
Geschaftstatigkeit die dauernde Erfiillbarkeit der Verpflich-
tungen aus den Versicherungen und hierbei insbesondere die
Solvabilitdt sowie die langfristige Risikotragfdhigkeit, die
Bildung ausreichender versicherungstechnischer Riickstellun-
gen, die Anlage in geeignete Vermdgenswerte, die Einhaltung
der kaufmannischen Grundsétze einschlieBlich einer ord-
nungsgemalien Geschiftsorganisation und die Einhaltung der
ibrigen finanziellen Grundlagen des Geschaftsbetriebs zu
gewdhrleisten. Das Risikomanagement von R+V ist als integra-
ler Bestandteil der Unternehmenssteuerung in die Geschafts-
strategie eingebettet.

Es umfasst alle systematischen MaRnahmen, um Risiken zu
erkennen, zu bewerten und zu beherrschen. Dariiber hinaus
sollen mithilfe der Risikomanagementprozesse Risiken und
andere negative Entwicklungen, die sich wesentlich auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken konnen, frith-
zeitig erkannt und GegensteuerungsmafRnahmen eingeleitet
werden.

Ein iiber alle Gesellschaften des R+V Konzerns implementierter
Risikomanagementprozess legt Regeln zu Identifikation,
Analyse und Bewertung, Steuerung und Uberwachung sowie
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Berichterstattung und Kommunikation der Risiken und fiir ein
zentrales Frithwarnsystem fest. Auch Beteiligungen werden

in das Risikomanagement des R+V Konzerns einbezogen. Das
Risikomanagementsystem umfasst zudem ein Business-Conti-
nuity-Managementsystem.

In der Leitlinie Risikomanagement und ORSA (Own Risk and
Solvency Assessment) wird die Steuerung der Risiken mit
umfangreichen Darstellungen zu Methoden, Prozessen und
Verantwortlichkeiten dokumentiert. Ein Grundprinzip der
Risikoorganisation und der Risikomanagementprozesse ist die
Trennung von Risikoiiberwachung und Risikoverantwortung.
Die Funktionen der fiir den Aufbau von Risikopositionen
Verantwortlichen sind personell und organisatorisch von den
Risikomanagementfunktionen getrennt.

Die identifizierten Risiken werden den folgenden Risikokate-
gorien zugeordnet: versicherungstechnisches Risiko Leben,
versicherungstechnisches Risiko Gesundheit, versicherungs-
technisches Risiko Nicht-Leben, Marktrisiko, Gegenparteiaus-
fallrisiko, operationelles Risiko, Liquiditatsrisiko, Risikokon-
zentrationen, strategisches Risiko und Reputationsrisiko.
Nach dieser Kategorisierung werden die einzelnen Risiken,
denen R+V unterliegt, in diesem Chancen- und Risikobericht
dargestellt sowie Mallnahmen zu deren Begrenzung erldutert.
Die Darstellungen zur Risikoexponierung erfolgen dabei
grundsdtzlich netto, das heiRt unter Beriicksichtigung von
eingeleiteten beziehungsweise geplanten Risikobewaltigungs-
mafnahmen.

Die einmal jéhrlich konzernweit stattfindende Risikoinventur
hat zum Ziel, die fiir R+V relevanten Risiken zu identifizieren
und hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit zu beurteilen. Gegen-
stand der Risikoinventur im Einzelnen ist die Uberpriifung
und Dokumentation samtlicher bekannter Einzel- und Kumul-
risiken. Die Ergebnisse der Risikoinventur werden im Risiko-
profil festgehalten.

Die mindestens vierteljahrlich erfolgende Uberpriifung und
Bewertung der Risikotragfahigkeit umfasst auch eine qualita-
tive Uberpriifung verbindlich festgelegter Kennzahlen und

Schwellenwerte. Bei Uberschreitung eines definierten Index-
werts werden Mafnahmen eingeleitet. Zusdtzlich wird durch
eine gezielte Abfrage bei Fithrungskraften und Mitarbeitern
gewahrleistet, dass Risiken friithzeitig erkannt werden.

Die Risikotragfahigkeit und samtliche wesentlichen Risiken
werden in der vierteljahrlich stattfindenden Risikokonferenz
abschlieRend bewertet. Das zentrale Risikoberichtswesen
sorgt fiir Transparenz in der Berichterstattung. Bei wesent-
lichen Verdnderungen von Risiken sind Meldungen an das
zustdndige Vorstandsmitglied sowie an das fiir das Risiko-
management zustdandige Vorstandsmitglied vorgesehen. Die
risikorelevanten Unternehmensinformationen werden den
zustandigen Aufsichtsgremien im regelmaRigen Turnus zur
Verfiigung gestellt.

Bereits im Rahmen des Neuproduktprozesses werden bei der
Produktentwicklung die Auswirkungen auf das Unterneh-
mensrisikoprofil analysiert und beurteilt. Bei Aufnahme neuer
Geschaftsfelder oder der Einfiihrung neuer Kapitalmarkt-,
Versicherungs- oder Riickversicherungsprodukte ist deren
Auswirkung auf das Gesamtrisikoprofil zu bewerten. Entspre-
chend den Bestimmungen der jeweiligen Geschadftsordnungen
sind neue Produkte im Finanzausschuss, in der Produktkom-
mission oder im Riickversicherungsausschuss zu behandeln.

Der Neuproduktprozess stellt sicher, dass die Auswirkungen
neuartiger Produkte auf das Risikoprofil des Versicherungsbe-
stands beziehungsweise Anlageportfolios unter Beriicksichti-
gung von Organisation, Abldufen, IT-Systemen, Personal,
Bewertungs- und Risikomodellen, Rechnungslegung, Steuern
und Aufsichtsrecht beurteilt und bewertet werden.

Auch bei der Planung und Durchfiihrung von Projekten werden
Risikogesichtspunkte beriicksichtigt. GroRere Projekte und
Investitionen werden regelmafRig in der Investitions- oder
Produktkommission sowie im Finanzausschuss beurteilt. Be-
sonderes Augenmerk wird dabei auf Ergebnisse und MaRnah-
men sowie auf die Budgeteinhaltung gelegt. Erforderliche Kor-
rekturen werden eingeleitet.
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Das Compliance-Management-System von R+V umfasst zentra-
le und dezentrale Aufgaben. Der Compliance-Beauftragte tragt
die Gesamtverantwortung. Das Compliance-Management-Sys-
tem deckt die folgenden Themen ab: KartellverstéRe, Insider-
verstofie, dolose Handlungen und Diebstahle, Datenschutz-
verstofle, GeldwascheverstoRe sowie VerstéRe gegen die
AulRenwirtschaftsverordnung. Fiir alle im Zusammenhang mit
dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG) stehenden
Fragen besteht eine interne Beschwerdestelle. Zudem ist die
Funktion eines Vertrauensanwalts eingerichtet. Wichtige
Regeln fiir ein korrektes Verhalten im Geschdftsverkehr sind
in der Compliance-Richtlinie ,Verhaltensgrundsétze im Ge-
schaftsverkehr” niedergelegt. In der vierteljahrlich stattfin-
denden Compliance-Konferenz erdrtern die jeweiligen Verant-
wortlichen wesentliche Vorfille innerhalb von R+V sowie ein-
geleitete MaRnahmen. Bei besonders gravierenden VerstoRen
sind Ad-hoc-Meldungen vorgesehen. Der Compliance-Beauf-
tragte berichtet sowohl an die Risikokonferenz als auch un-
mittelbar an den Vorstandsvorsitzenden.

Die Einhaltung der Regelungen des Risikomanagementsystems
und deren Wirksamkeit werden durch die Konzern-Revision
gepriift. Zur Behebung festgestellter Defizite werden MaRnah-
men vereinbart und von der Konzern-Revision nachgehalten.

Risikostrategie

Die Grundsdtze des Risikomanagements basieren auf der ver-
abschiedeten und jahrlich zu aktualisierenden Risikostrategie
des R+V Konzerns. Diese leitet sich aus der Geschaftsstrategie
unter Beriicksichtigung der in der Friihjahrsklausur des Vor-
stands verabschiedeten strategischen Vier-Jahres-Planung ab.

Das Management des versicherungstechnischen Risikos
Leben unterliegt der Zielsetzung des Vorhaltens eines breit
diversifizierten Produktportfolios sowie der Weiterentwick-
lung bestehender und der Konzeption neuer, innovativer
Produkte. Zur Diversifikation des Lebensversicherungs- und
Altersvorsorgeportfolios werden die Produkte gemaR der Fiinf-
Sdulen-Strategie (private Altersversorgung klassisch, private
Altersversorgung Fonds, IndexInvest, betriebliche Altersver-
sorgung und Restkreditversicherung) so gezeichnet, dass eine

Balance in den Produkt-Sdulen erreicht wird. Die Rechnungs-
grundlagen werden so bemessen, dass sie ausreichende
Sicherheitsmargen enthalten und Anpassungen an neueste
Erkenntnisse beriicksichtigen, um neben der aktuellen Risiko-
situation auch einem moglichen Anderungsrisiko standzuhal-
ten. Bei Produkten mit Uberschussbeteiligung stellt diese das
zentrale Instrument zur Risikominderung dar, ihre Festlegung
erfolgt in angemessener Weise. Zeichnungsrichtlinien und
Risikopriifungen dienen der Vermeidung der Antiselektion.
Die Risikoexposition fiir grof3e Einzelrisiken wird gegebenen-
falls durch Riickversicherungsvertrdge begrenzt.

Zielsetzungen des Managements des versicherungstechni-
schen Risikos Gesundheit sind die risikobewusste Annahme-
politik durch verbindliche Annahmerichtlinien und eine sorg-
faltige Risikoselektion, eine konsequente Leistungs- und
Kostensteuerung sowie die Weiterentwicklung bestehender
und die Konzeption neuer, innovativer Produkte. Auch in die-
sem Fall sind die Rechnungsgrundlagen so zu bemessen, dass
sie ausreichende Sicherheitsmargen enthalten und Anpassun-
gen an neueste Erkenntnisse beriicksichtigen, um neben der
aktuellen Risikosituation auch einem moglichen Anderungs-
risiko standzuhalten. Die Risikoexposition fiir grof3e Einzel-
risiken wird gegebenenfalls durch Riickversicherungsvertrage
begrenzt.

Das Management des versicherungstechnischen Risikos
Nicht-Leben im selbst abgeschlossenen Geschaft ist auf ein
ertrags- und risikooptimiertes Zielportfolio ausgerichtet. Als
Vollproduktanbieter im Bereich der Schaden- und Unfallversi-
cherung liegt der Fokus von R+V auf nationalem Geschéft. Das
Eingehen von Risiken im Zusammenhang mit dem Ausbau des
Marktanteils wird grundsatzlich in dem MaRe akzeptiert, in
dem es sich um ertragreiches Geschaft handelt. Eine gezielte
Risikoselektion erfolgt durch Zeichnungsrichtlinien und Gré-
Renrestriktionen. Zur Senkung der Ergebnisvolatilitat und
Absicherung von Grof3- und Kumulschdden sowie zum Schutz
und zur Starkung der vorhandenen Finanz- und Ertragskraft
wird unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit der Ein-
kauf von Riickversicherungsdeckungen gepriift.
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Auch im iibernommenen Geschaft Nicht-Leben verfolgt R+V
das Ziel einer Portfoliooptimierung nach Ertrags- und Risiko-
gesichtspunkten. Die Risikoselektion erfolgt anhand verbind-
licher Zeichnungsrichtlinien und der darin enthaltenen Haf-
tungsausschliisse. Einzelhaftungslimite und Kumullimite
werden aus den das Risiko begrenzenden Zeichnungskapazita-
ten abgeleitet. Im Rahmen der Limitiiberwachung und -steue-
rung erfolgen gegebenenfalls Kapazitdtsumverteilungen oder
-erweiterungen sowie die Absicherung im Wege der Retrozes-

sion.

Aus den Kapitalanlagen von R+V resultieren inshesondere
Zins-, Spread- und Aktienrisiken. Die Marktrisikostrategie
von R+V wird durch die Bestimmungen der aufsichtsrechtli-
chen Anlagegrundsdtze, die Regelungen fiir das gebundene
Vermdgen gemaR § 54 VAG a.F., die internen Regelungen in
der Risikomanagement-Leitlinie Anlagerisiko sowie durch die
Vorgaben der bis zum 31. Dezember 2015 giiltigen Anlagever-
ordnung determiniert. Versicherungsunternehmen sind ver-
pflichtet, die Bestdande des Sicherungsvermdgens und des
sonstigen gebundenen Vermdgens so anzulegen, dass mog-
lichst groRRe Sicherheit und Rentabilitédt bei jederzeitiger
Liquiditat des Versicherungsunternehmens unter Wahrung an-
gemessener Mischung und Streuung erreicht werden. Dariiber
hinaus wird im Rahmen des Asset-Liability-Managements
(ALM) durch eine institutionalisierte Zusammenarbeit zwi-
schen den Bereichen Versicherungstechnik und Kapitalanlage
von R+V sichergestellt, dass die Moglichkeiten der Vermdgens-
anlage mit den passivischen Leistungsverpflichtungen aus
Versicherungsvertragen abgeglichen werden.

Die von R+V eingegangenen Marktrisiken spiegeln die im Rah-
men der strategischen Asset Allocation unter Beriicksichti-
gung der individuellen Risikotragfahigkeit und der langfristi-
gen Ertragsanforderungen an die Tochterunternehmen von
R+V entwickelte Portfoliostruktur der Kapitalanlagen wider.
Sie werden unter Beachtung der festgelegten Verlustobergren-
zen im Rahmen des Risikomanagements gesteuert.

Mit der Steuerung des Marktrisikos sind die grundsdtzlichen
risikopolitischen Ziele der Sicherstellung wettbewerbsfahiger
Kapitalanlageergebnisse unter Beriicksichtigung der individu-
ellen Risikotragfahigkeit, der Erreichung definierter Mindest-
kapitalanlageergebnisse unter Stress-Szenarien und der Si-
cherstellung eines hinreichenden Aktivreserveniveaus zur
Gewdhrleistung der Ergebniskontinuitdt verbunden. Zudem
besteht die Zielsetzung der Gewahrleistung eines hinreichen-
den Anteils an fungiblen Anlagen. Die Begrenzung des Risikos
in der Lebensversicherung erfolgt unter anderem durch die
Uberschussbeteiligung, die Festlegung eines angemessenen
Rechnungszinses und die Bildung von Zinszusatzriickstellun-
gen.

Im Rahmen der Risikostrategie des Gegenparteiausfallrisi-
kos werden der Erhalt des hohen Durchschnittsratings der
Bestdnde, die Vermeidung von Emittentenkonzentrationen auf
Portfolioebene und die Einhaltung der festgelegten Kontra-
hentenlimite gegeniiber Gegenparteien und Schuldnern von
Versicherungs- und Riickversicherungsunternehmen ange-
strebt.

Die Risikostrategie des operationellen Risikos sieht eine
weitere Steigerung des Risikobewusstseins fiir operationelle
Risiken sowie deren Einbindung in die risikoarteniibergreifen-
de Gesamtsteuerung vor.

Die Strategie zum Management des strategischen Risikos
zielt inshesondere auf die Beobachtung von Marktentwicklun-
gen und Veranderungen der Gesetzgebung, der Rahmenbedin-
gungen sowie auf die Beriicksichtigung von Risikoaspekten in
strategischen Initiativen und Projekten.

Ziel der Reputationsrisikostrategie ist, das positive Image
von R+V zu fordern sowie auf Transparenz und Glaubwiirdig-
keit zu achten.
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Internes Kontrollsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Um eine sach- und termingerechte Informationsbereitstellung
fiir die Adressaten des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts sicherzustellen, wurde innerhalb des R+V Kon-
zerns unter anderem ein umfangreiches Internes Kontroll-
system (IKS) etabliert. Als wichtiger Bestandteil des unter-
nehmensweiten Risikomanagementsystems verfolgt das
rechnungslegungsbezogene IKS die Zielsetzung, durch Imple-
mentierung von Kontrollen identifizierte Risiken in Bezug auf
den gesamten Rechnungslegungs- und Finanzberichterstat-
tungsprozess zu minimieren und die Erstellung eines rege-
lungskonformen Abschlusses zu gewdhrleisten. Um eine
kontinuierliche Weiterentwicklung und Wirksamkeit des IKS
sicherzustellen, erfolgt eine regelmiRige Uberpriifung durch
die Konzern-Revision und den Abschlusspriifer.

Das rechnungslegungsbezogene IKS des R+V Konzerns umfasst
neben der Muttergesellschaft die in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen und fokussiert auf die
wesentlichen Abschlussprozesse. Diese werden dokumentiert,
prozessinhdrente Risiken identifiziert und entsprechende
risikoaddquate Kontrollverfahren implementiert. Die Bewer-
tung der prozessinhdrenten Risiken erfolgt anhand eines
Bewertungsrasters und festgelegter Wesentlichkeitsgrenzen.
Die Aktualitat der Dokumentation wird einmal jahrlich iiber-
priift und bedarfsweise angepasst.

Das IKS umfasst organisatorische Sicherungsmafnahmen, die
sowohlin die Aufbau- als auch in die Ablauforganisation inte-
griert sind, wie beispielsweise eine grundsatzliche Funktions-
trennung oder klare Aufgaben- und Verantwortlichkeitszuord-
nungen. An wichtigen Punkten innerhalb der rechnungsle-
gungshezogenen Geschaftsprozesse werden gezielte Kontrol-
len durchgefiihrt, um die Wahrscheinlichkeit fiir das Auftreten
von Fehlern zu minimieren beziehungsweise bereits aufgetre-
tene Fehler zu identifizieren. Dabei handelt es sich um Kon-
trollen, die wie beispielsweise die Anwendung des Vier-Augen-
Prinzips oder Schnittstellenkontrollen in den Arbeitsablauf in-
tegriert sind, oder um nachgelagerte aufdeckende Kontrollen.
Die Wirksamkeit und Effektivitat des rechnungslegungsbezo-

genen IKS wird sowohl auf Ebene der einzelnen Gesellschaften
als auch auf Konzernebene regelmafRig iiberpriift und doku-
mentiert.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts werden die Anforderungen der einschldgigen
IAS-/IFRS-Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben sowie die
Anforderungen, die sich aus den Deutschen Rechnungsle-
gungs Standards ergeben, angewendet. Diese sind in einer
konzernweiten Bilanzierungsrichtlinie zusammengefasst,
welche fiir alle in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften verbindlich ist. Damit wird sichergestellt, dass bei
allen in den R+V-Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
zur Anwendung kommen. Die Richtlinie unterliegt einer regel-
miRigen Uberpriifung und wird bedarfsweise aktualisiert be-
ziehungsweise erganzt.

Der Prozess zur Erstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts liegt in der Verantwortung von Mitarbei-
tern des R+V Konzerns und folgt definierten Termin- und Ab-
laufplanen.

Die Konsolidierung erfolgt auf der Grundlage der von den ein-
zelnen Tochtergesellschaften angeforderten und empfangenen
Meldedaten (Reporting Packages) unter Verwendung einer IT-
gestiitzten Anwendung. Die im Rahmen des Abschlusserstel-
lungsprozesses durchzufithrenden Schritte unterliegen sowohl
systemseitigen als auch manuellen Kontrollen. Fiir die Ermitt-
lung bestimmter rechnungslegungsbezogener Daten werden
partiell externe Gutachter einbezogen.

Die Jahresabschliisse und Reporting Packages der wesentli-
chen einbezogenen Tochtergesellschaften unterliegen der
Priifung beziehungsweise einer priiferischen Durchsicht durch
den Abschlusspriifer.

Der Abschlusserstellungsprozess ist in hohem Maf3e von IT-
Systemen abhdngig und unterliegt damit potentiellen opera-
tionellen Risiken, wie zum Beispiel Betriebsstorungen, -unter-
brechungen und Datenverlusten. Diesen wird unter anderem
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durch umfangreiche Schutzmechanismen wie einer Notfallpla-
nung, Back-up-Losungen sowie einer Berechtigungsverwal-
tung und technischen Sicherungen gegen unbefugten Zugriff
begegnet. Die eingesetzten IT-Systeme werden zudem auf Ein-
haltung der Grundsdtze ordnungsgemafer Buchfithrung sowie
der gesetzlichen Aufbewahrungs- und Dokumentationspflich-
ten gepriift. Die regelmaRige Priifung der Rechnungslegungs-
prozesse ist sowohl integraler Bestandteil der internen Revisi-
onspriifungen des R+V Konzerns als auch Gegenstand der Jah-
resabschlusspriifungen und der Konzernabschlusspriifung
durch den Abschlusspriifer.

Chancenmanagement

Als einer der fithrenden Versicherer in Deutschland bietet R+V
ihren Kunden im selbst abgeschlossenen Versicherungsge-
schaft maRgeschneiderte und innovative Versicherungskon-
zepte. Basis der nachhaltigen Positionierung von R+V im Markt
und des kontinuierlichen Ausbaus der Marktanteile sind die
Mehrmarken- und Vertriebswegestrategie sowie die breit di-
versifizierte Produktpalette.

Aufgrund der Einbettung von R+V in die genossenschaftliche
FinanzGruppe und der engen Kooperation mit den Volksban-
ken und Raiffeisenbanken bildet der Bankenvertriebsweg den
wichtigsten vertrieblichen Ansatz zum Ausschopfen des vor-
handenen Marktpotentials. Uber das dichte Filialnetz der
Volksbanken und Raiffeisenbanken erreicht R+V eine Kunden-
ndhe, die optimale Bedingungen fiir zielgerichtete und be-
darfsgerechte Beratungen schafft.

Diese gute Marktpositionierung wird durch den Vertriebsweg
Makler und den Ausbau der Internet-Direktversicherung zur
ErschlieRung zusatzlicher Zielgruppen erganzt.

Der R+V Konzern ist ein groRer, stabiler und langfristig orien-
tierter Investor. Aufgrund des Geschaftsmodells und der ho-
hen Risikotragfahigkeit kann R+V Chancen insbesondere aus
Investments mit einem ldngeren Zeithorizont weitgehend un-
abhdngig von kurzfristigen Kapitalmarktschwankungen nut-
zen. Durch die breite Diversifikation besitzt R+V eine hohe
Stabilitdt gegen potentielle adverse Kapitalmarktentwicklun-

gen. Die Anlage erfolgt in einem stringenten Investmentpro-
zess unter Beriicksichtigung strategischer, taktischer und
operativer Allokationen, der von einem zeitgemdRen Risiko-
management begleitet wird. Dieser Prozess stellt sicher, dass
auf Marktentwicklungen, auf Anderungen im Konzern und im
Versicherungsgeschift sowie auf aufsichtsrechtliche Vorgaben
in der Kapitalanlage vorausschauend reagiert werden kann.

Die Lebensversicherung bildet aufgrund ihrer Sicherheit und
Stabilitdt nach wie vor einen unverzichtbaren Anteil zur Erhal-
tung des erreichten Lebensstandards im Alter. Der demografi-
sche Wandel in Deutschland schreitet stetig voran. Lag 2013
das Verhdltnis zwischen Erwerbsfahigen und Rentnern noch
bei gut drei zu eins, wird sich - nach der aktuellen Bevolke-
rungsprognose des Statistischen Bundesamtes - diese Rela-
tion schon im Jahr 2035 zu Lasten der Erwerbsfahigen auf
etwa zwei zu eins verringern. Trotz stdrkerer Einwanderung
wird sich dieses Verhaltnis mit zunehmendem Zeitablauf noch
weiter verschlechtern. Die oben angefiihrte Prognose geht da-
von aus, dass im Jahr 2060 - in Abhdngigkeit von der Entwick-
lung der Zuwanderung - rund 70 Mio. Menschen in Deutsch-
land leben werden, etwa ein Drittel der Bevolkerung wird dlter
als 65 Jahre sein. Heute liegt dieser Anteil bei etwa einem
Fiinftel. Die Auswirkungen hieraus auf die sozialen Siche-
rungssysteme und die damit verbundene Notwendigkeit
eigenverantwortlicher Vorsorge liegen auf der Hand. Dies gilt
neben der Altersvorsorge zunehmend auch fiir die Vorsorge im
Krankheits- oder Pflegefall.

Fiir R+V ergeben sich hieraus Chancen, die durch eine voll-
standige und bedarfsgerechte Produktpalette im Lebens-,
Pensions- und Krankenversicherungsgeschaft wahrgenommen
werden kdnnen. So werden zum Beispiel staatlich geférderte
Altersvorsorgeprodukte und Pflegeversicherungsprodukte,
klassische Rentenversicherungen mit garantierter Mindestver-
zinsung zur Absicherung der Langlebigkeit bis hin zu Risiko-
versicherungen, wie etwa die Risikolebensversicherung oder
die Berufsunfahigkeitsversicherung, angeboten. Dazu kom-
men moderne, indexbasierte Versicherungskonzepte und Ver-
sicherungslosungen fiir den Pflegefall.
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In der betrieblichen Altersversorgung bietet R+V alle fiinf
Durchfithrungswege an. Dabei sind einzelvertragliche Gestal-
tungen ebenso moglich wie die Absicherung im Rahmen von
Versorgungswerken. Eine besondere Chance bietet der Einstieg
in Branchenversorgungswerke. Kapitalmarktorientierte fonds-
gebundene Versicherungen sowie spezielle Produkte exklusiv
fiir Mitglieder von Genossenschaften runden das Angebot ab.

Auch auf dem privaten Krankenversicherungsmarkt haben
betriebliche Lésungen vielversprechende Chancen in der Zu-
kunft. Eine betriebliche Krankenversicherung besitzt fiir deut-
sche Arbeitnehmer als Lohnnebenleistung sowie fiir die Arbeit-
geber im Wettbewerb um Fachkrafte einen hohen Stellenwert.
R+V bietet fiir die betriebliche Krankenversicherung entspre-
chende Produkte an.

Neue und innovative Versicherungsprodukte sowie die damit
verbundenen Kampagnen erdffnen im selbst abgeschlosse-
nen Schaden- und Unfallversicherungsgeschift Chancen
zur ErschlieRung identifizierter Wachstumsmaglichkeiten. Im
Geschaftsfeld Privatkunden konnen beispielsweise durch die
bestdndige Anpassung der bereits etablierten Biindelprodukte
an Kundenwiinsche weitere Marktpotentiale ausgeschopft
werden. Fiir das Geschaftsfeld Banken/Kredit konnen entspre-
chende Effekte durch eine bedarfsgerechte Biindelung der
Produktpalette mit ausgewdhlten Firmenkundenprodukten
erzielt werden. Mit bedarfsgerecht modulierbaren Kreditversi-
cherungsprodukten fiir Firmenkunden, innovativen Versiche-
rungsldsungen fiir Privatkunden und dem kontinuierlichen
Ausbau der Digitalisierung, insbesondere des Kreditportals,
ergeben sich zusdtzliche Wachstumschancen in allen Ver-
triebswegen. Im Firmenkundengeschift bietet die Nutzung
einer internationalen Netzwerkpartnerschaft die Moglichkeit,
deutsche Kunden auch ins Ausland zu begleiten. Marktpoten-
tiale in zukunftstrachtigen Geschaftsfeldern werden durch
den kontinuierlichen Ausbau bestehender Angebote sowie
durch neue Produktideen genutzt. In der Kraftfahrtversiche-
rung bietet ein sich verdnderndes Mobilitdtsverhalten der
Kunden zusdtzlich Chancen. Diese nutzt R+V durch die Ent-
wicklung neuartiger Produktkonzepte. Zusatzlich ergeben sich
durch die Nutzung Telematik-basierter Technologien (eCall)

sowie durch die zunehmende digitale Vernetzung der Fahrzeu-
ge neue Zugangswege zum Kunden, um beispielsweise das
Angebot situativer Assistanceleistungen zu erweitern. Im
Rahmen der strategischen Positionierung im Flottengeschaft
werden die Kundenanforderungen, insbesondere hinsichtlich
individueller Deckungskonzepte und Betreuungsmodelle, lau-
fend iiberpriift und das eigene Produkt- und Dienstleistungs-
angebot darauf ausgerichtet. Dadurch bieten sich weiterhin
Wachstumschancen in einem sich konsolidierenden Marktum-
feld.

Im iibernommenen Riickversicherungsgeschaft erwartet
R+Vauch in den kommenden Jahren ausreichend Moglichkei-
ten fiir die Zeichnung profitablen Geschafts. Zum einen
werden die Erstversicherer zunehmend risikobewusster und
nutzen die Riickversicherung als Instrument des Risiko-
managements. Zum anderen werden durch die Einfiihrung
von Solvency IT Deckungen von Riickversicherungspartnern
mit gutem Rating gefordert.

Auf Seiten der Riickversicherungsnachfrage wird deutlich,
dass sich das Verhiltnis zwischen den Erst- und den Riickversi-
cherungsunternehmen in einem permanenten Wandel
befindet. Kunden achten stets darauf, malRgeschneiderte
Deckungskonzepte mit attraktiver Preisgestaltung zu erwer-
ben.

R+V sieht Wachstumsimpulse durch eine stirkere Offnung fiir
Global Player und US-amerikanische Gesellschaften sowie im
asiatischen Markt. Dabei erfolgt eine differenzierte Marktbear-
beitung im Hinblick auf ein ausgeglichenes und profitables
Portfolio. R+V konnte in der Vergangenheit Wachstumspoten-
tiale nutzen und die Marktposition deutlich ausbauen. Durch
den Schritt zum Fithrungsriickversicherer und der Weiterent-
wicklung zum versicherungstechnischen Spartenspezialisten
soll diese Position auch in den nachsten Jahren weiter ausge-
baut werden. Als traditionelle Europa-Alternative zu grofien
Versicherungsunternehmen ist R+V mit einem geografisch gut
diversifizierten Portfolio in einem anspruchsvollen Riickversi-
cherungsmarkt gut positioniert.
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Durch stetige Prozessanalysen und die konsequente Umset-
zung der daraus abgeleiteten MaRnahmen wird R+V die Pro-
duktivitat kontinuierlich weiter steigern. Dadurch verringern

sich Komplexitdt und Kosten, Prozesszeiten werden minimiert.

Hierdurch wird nicht nur die Kundenzufriedenheit, sondern
auch die Zufriedenheit der Mitarbeiter und der Vertriebspart-
ner gefordert.

Die Ratingagentur Standard & Poor’s hat im Geschéaftsjahr
2015 die Finanzstdrke der R+V Versicherung AG als sehr stark
eingeschatzt. Im Rahmen des interaktiven Ratingprozesses

wurde die Bewertung mit AA- und stabilem Ausblick bestdtigt.

Risikokapitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagements von R+V ist es, die jederzeitige
Sicherstellung der Risikotragfahigkeit zu gewahrleisten, um
alle aus abgeschlossenen Versicherungsvertragen resultieren-
den Verpflichtungen erfiillen zu kdnnen sowie kiinftiges
Wachstum durch eine angemessene Eigenmittelstrategie weit-
gehend unabhdngig zu finanzieren.

Der Kapitalisierungsgrad reprasentiert die aufsichtsrechtliche
Risikotragfahigkeit von R+V als Verhdltnis der anrechnungsfa-
higen Eigenmittel zu den aus der Geschaftstatigkeit resultie-
renden Risiken. Die Risikotragfahigkeit wird mindestens quar-
talsweise auf der Basis aufsichtsrechtlicher Vorschriften und
unter Beriicksichtigung interner Limite analysiert.

Okonomische Risikotragfihigkeit

Im Rahmen der Messung der 6konomischen Risikotragfahig-
keit wird der Gesamtsolvabilitdtsbedarf als Value-at-Risk der
Veranderung der 6konomischen Eigenmittel von R+V mit
einem Konfidenzniveau von 99,5 % iiber den Zeitraum eines
Jahres ermittelt. Die Quantifizierung erfolgt grundsatzlich
gemdR den Risikoarten der Standardformel von Solvency II.
Risikodiversifikation, die einen wesentlichen Aspekt des Ge-
schaftsmodells einer Versicherung ausmacht, wird grundsdtz-
lich angemessen beriicksichtigt.

XIV. OKONOMISCHE KAPITALADAQUANZ

in Mio. Euro 2015 2014
Eigenmittel 8.189 7.514
Verlustobergrenze 3.800 3.500
Gesamtsolvabilitatsbedarf (diversifiziert) 3.775 3.390

Okonomische Kapitaladiquanz 217 % 222 %

In den Risikomodellen zur Ermittlung des Gesamtsolvabilitdts-
bedarfs und in den Ergebnisberechnungen wird die Versiche-
rungsnehmerbeteiligung an den Ergebnissen in angemessener
Weise beriicksichtigt. Diese Vorgehensweise ist fiir Produkte
der Lebens-, Kranken- und Unfallversicherung mit Pramien-
riickgewdhr relevant, sofern fiir diese Produkte eine ermes-
sensabhingige Uberschussbeteiligung gewahrt wird.

Risikoentlastungen, zum Beispiel durch Riickversicherungen,
werden beriicksichtigt. Im Rahmen der Risikotragfahigkeits-
analyse werden dem Gesamtsolvabilitdtsbedarf die Eigenmittel
gegeniibergestellt, um die 6konomische Kapitaladaquanz, wie
in Tabelle XIV. dargestellt, zu ermitteln. Anhand des Gesamt-
solvabilitdtsbedarfs legt der Vorstand die Verlustobergrenzen
filr das Geschaftsjahr fest, die den Risikokapitalbedarf begren-
zen.

Die Angemessenheit des Vorgehens zur Risikoquantifizierung
wird regelmdRig und gegebenenfalls anlasshezogen iiberpriift.

Die 6konomischen Eigenmittel setzen sich aus dem Eigen-
kapital und eigenkapitalnahen Bestandteilen zusammen und
werden monatlich aktualisiert.

Aufgrund der im zweiten Quartal 2015 auf Basis des Konzern-
abschlusses 2014 turnusgemdl’ vorgenommenen Parameteran-
derungen der Risikomessverfahren und der Aktualisierung von
versicherungsmathematischen Annahmen war eine Neukalku-
lation des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs zum 31. Dezember 2014
erforderlich. In die Neukalkulation flieRen aktualisierte Be-
wertungen der versicherungstechnischen Riickstellungen auf
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XV. VERLUSTOBERGRENZEN UND GESAMTSOLVABILITATSBEDARF

Verlustobergrenzen Gesamtsolvabilitatsbedarf

in Mio. Euro 2015 2014 2015 2014
Versicherungstechnisches Risiko Leben 520 450 501 423
Versicherungstechnisches Risiko Gesundheit 70 80 62 58
Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben 2.600 2.300 2.567 2.334
Marktrisiko 2.950 2.350 2.905 2.489
Gegenparteiausfallrisiko 50 80 37 43
Operationelles Risiko 470 510 452 438
Unternehmen aus anderen Finanzsektoren 80 80 75 75
Gesamt (nach Diversifikation) 3.800 3.500 3.775 3.390

Basis von jahrlichen aktuariellen Analysen sowie Aktualisie-
rungen von Parametern in der Risikokapitalberechnung ein.
Aufgrund der Komplexitdt und des Zeitaufwands wird in der
unterjahrigen Berechnung auf eine vollstandige Aktualisie-
rung von Parametern verzichtet und eine geeignete Fort-
schreibung vorgenommen. Die Neukalkulation fiithrte zu
Verdnderungen auch bei den Risikokennzahlen Gesamtsolva-
bilitdtsbedarf und Eigenmittel. Die in diesem Chancen- und
Risikobericht ausgewiesenen Werte zum 31. Dezember 2014
wurden entsprechend angepasst und sind nicht unmittelbar
mit den Angaben im Chancen- und Risikobericht des Jahres
2014 vergleichbar.

Tabelle XV. stellt die Verlustobergrenzen und Gesamtsolvabili-
tdtsbedarfe nach Risikoarten dar. Bei der Festlegung der Ver-
lustobergrenzen und der Ermittlung der Gesamtsolvabilitdts-
bedarfe wird ein Entlastungseffekt aus der Verlustausgleichs-
fahigkeit der latenten Steuern, der aus dem Wegfall passiver
latenter Steuern im Verlustszenario resultiert, ebenso bertick-
sichtigt wie die Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungs-
technischen Riickstellungen. Dariiber hinaus werden Diversi-
fikationseffekte zwischen den Risikoarten in Anrechnung
gebracht. Aufgrund dieser Wirkungszusammenhange sind
der Gesamtsolvabilitdtsbedarf und die Verlustobergrenzen je
Risikoart nicht additiv.

Die Analyse der 6konomischen Risikotragfahigkeit zum

31. Dezember 2015 zeigt, dass die Eigenmittel den Gesamt-
solvabilitatsbedarf tibersteigen. Aufgrund der weiterhin ange-
spannten Situation auf den Finanzmadrkten sind Tendenzaussa-
gen beziiglich der Entwicklung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs
und der Eigenmittel jedoch mit groRen Unsicherheiten behaf-
tet, wobei R+V durch geeignete MafRnahmen die Risikotragfa-
higkeit sicherstellen wird.

Stresstests

Die von R+V regelmdfig durchgefiihrten Stresstests setzen
sich aus vier verschiedenen Stresstestarten zusammen. Es
werden ein makrookonomischer Stresstest, hypothetische
Stresstests, ein historischer Stresstest und inverse Stresstests
berechnet.

Beim makrodkonomischen sowie beim historischen Stresstest
handelt es sich jeweils um risikoarteniibergreifende Stress-
tests, in denen mehrere Risikofaktoren und Bewertungspara-
meter in verschiedenen Risikoarten simultan verandert wer-
den. Die hypothetischen Stresstests hingegen sind sogenannte
risikoartenspezifische Stresstests, in denen jeweils nur ein Ri-
sikoparameter verandert wird. Die inversen Stresstests unter-
suchen Ereignisse, die den Konzern in seiner Uberlebensfihig-
keit gefahrden beziehungsweise das Geschaftsmodell in Frage
stellen wiirden.
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Im Rahmen des hypothetischen Stresstests zeigen die Ergeb-
nisse die Auswirkung des Stresses eines einzelnen Risikopara-
meters auf die Risikotragfahigkeit. Das StressmalR, also die
Hohe der Veranderung eines einzelnen Risikoparameters,
leitet sich bei allen Szenarien aus historischen Zeitreihen
und/oder Expertenschdtzungen ab. Im hypothetischen Stress-
test der Versicherungstechnik verandern sich die Parameter
Stornofunktion und Sterblichkeitsniveaus in der Lebensversi-
cherung sowie erwartete Anzahl der Naturkatastrophenscha-
den in der Nicht-Lebensversicherung.

Dem historischen Stresstest liegt ein konkretes historisches
Stress-Szenario zugrunde. Das Szenario wird als direkte Veran-
derung der Risikofaktoren angegeben. Die Hohe der Verdande-
rung leitet sich aus einer historischen Periode ab, in der es

zu hohen Verlusten kam. Als historisches Szenario wird die
Finanzmarktkrise mit der Referenzperiode 1. Oktober 2008 bis
30. September 2009 verwendet. Durch das Szenario abgedeckt
werden das Markt- und Gegenparteiausfallrisiko, die Versiche-
rungstechnik wird iiber die gestresste Zinskurve einbezogen.
Verandert werden die Parameter Zinskurve, Wechselkurse,
Aktienkurse, Zinsvolatilitat und Credit-Spreads.

Beim makrodkonomischen Stresstest werden die Stresswerte
der zu stressenden Risikofaktoren und Bewertungsparameter
aus einem zugrunde liegenden, konsistenten makroskonomi-
schen Szenario abgeleitet. Im Gegensatz zu allen anderen
Stresstests hat der makroSkonomische Stresstest einen Stress-
horizont von zwei Jahren. Es handelt sich ferner um einen
risikoarteniibergreifenden Stresstest, in den verschiedene
Kategorien integriert sind. Die Versicherungstechnik wird
iiber die gestressten Zinskurven in den beiden Jahren in den
makrodkonomischen Stresstest integriert. In den simulierten
Jahren werden die Parameter Zinskurve, Wechselkurse,
Aktienkurse und Credit-Spreads unterschiedlich verandert.

Der inverse Stresstest setzt auf einem konzernweiten Verlust
auf. Die Hohe dieses Stresstests wird so gewahlt, dass die
Grenze der Risikotragfahigkeit erreicht ist.

Um die Beteiligung der Versicherungsnehmer an allen Stress-
tests angemessen zu beriicksichtigen, wird die Verdanderung
der freien Eigenmittel betrachtet.

Durch die unternehmensinternen Stresstests erfiillt R+V die
von der Europdischen Aufsichtsbehorde fiir das Versicherungs-
wesen und die betriebliche Altersversorgung (EIOPA) bezie-
hungsweise von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) vorgeschriebenen Stresstests und {iberpriift
damit, dass sie trotz einer eintretenden, anhaltenden Krisensi-
tuation auf dem Kapitalmarkt in der Lage ist, die gegeniiber
den Versicherungsnehmern eingegangenen Verpflichtungen
zu erfiillen.

Aufsichtsrechtliche Risikotragfahigkeit

Im Geschaftsjahr 2015 erfiillten alle beaufsichtigten Versiche-
rungsgesellschaften von R+V sowie die {ibergeordnete auf-
sichtsrechtliche R+V Versicherung AG Versicherungsgruppe
die bis zum 31. Dezember 2015 geltenden gesetzlichen
Mindest-Solvabilitdtsanforderungen gemal Solvency I. Am

31. Dezember 2015 betrug die vorldufige aufsichtsrechtliche
Risikotragfahigkeit (Bereinigte Solvabilitdt) der R+V Versiche-
rung AG Versicherungsgruppe 184,9 % gegeniiber dem endgiil-
tigen Vorjahreswert von 189,7 %. Zur Bedeckung der Solvabili-
tatsanforderung in Hohe von 3.550 Mio. Euro (endgiiltiger
Vorjahreswert 3.328 Mio. Euro) standen am 31. Dezember 2015
aufsichtsrechtlich zuldssige Eigenmittel in Hohe von 6.566
Mio. Euro (endgiiltiger Vorjahreswert 6.312 Mio. Euro) zur
Verfiigung. Aufsichtsrechtlich zuldssige Bewertungsreserven
wurden hierbei nicht beriicksichtigt.

Die im Rahmen der internen Planung angewendeten Kapital-
marktszenarien ergeben, dass die aufsichtsrechtliche Risiko-
tragfahigkeit der R+V Versicherung AG Versicherungsgruppe
zum 31. Dezember 2016 nach Solvency II oberhalb der gesetzli-
chen Mindestanforderung liegen wird. Aufgrund der weiterhin
angespannten Situation auf den Finanzmarkten sind Tendenz-
aussagen beziiglich der Entwicklung der Solvenzkapitalanfor-
derung und der Eigenmittel jedoch mit grofRen Unsicherheiten
behaftet, wobei R+V durch geeignete MaRnahmen die Risiko-
tragfahigkeit sicherstellen wird.
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Néhere Angaben zur Kapitalstruktur des R+V Konzerns finden
sich im Konzernlagebericht im Kapitel Geschaftsverlauf des
R+V Konzerns.

Ausblick Solvency II

Mit dem Start von Solvency IT am 1. Januar 2016 wird R+V im
Rahmen der Berechnungen der Risikotragfahigkeit die Anfor-
derungen der Aufsicht umsetzen. Wesentliche Aspekte sind
hierbei die Umstellung auf die von der EIOPA vorgegebene
Zinsstrukturkurve sowie die Nutzung eines stochastischen
Modells fiir die Berechnungen der Personenversicherer. Im
Falle signifikanter Abweichungen zwischen dem eigenen Risi-
koprofil und den Annahmen, die den aufsichtsrechtlichen
Kapitalanforderungen (SCR - Solvency Capital Requirement)
zugrunde liegen, wird R+V wie bisher die zur internen Risiko-
berechnung verwendeten Modelle und Parameter anpassen.
Die Umstellung wirkt sich sowohl auf den Gesamtsolvabilitdts-
bedarf als auch auf die Eigenmittel von R+V aus. Aus heutiger
Sicht wird die 6konomische Kapitaladdquanz von R+V auch
nach Umsetzung der Anderungen sichergestellt sein. Im Rah-
men der Umsetzung der Anforderungen an die DZ BANK Grup-
pe werden gruppenweit regelmaRige Berechnungen gemaR
den Solvency II-Vorgaben durchgefiihrt. Auf diese Weise inte-
griert sich R+V auf Basis des sektoralen Ansatzes in die Risiko-
und Kapitalsteuerung der DZ BANK Gruppe.

Versicherungstechnisches Risiko

Bei allen Versicherungsprodukten, die sich aus einem Versi-
cherungsvertrag sowie einem eingebetteten Derivat zusam-
mensetzen, wird eine Einschatzung dahingehend vorgenom-
men, ob eine Entflechtung des Derivats sachgerecht ist. Die
Festlegung orientiert sich dabei an der Einschdtzung, ob die
Merkmale und Risiken der eingebetteten Komponente eng mit
den Merkmalen und Risiken des Basisvertrags verbunden sind
oder ob die eingebettete Komponente schon im Rahmen des
Basisvertrags zum Zeitwert angesetzt wird.

Definition und Ursachen
Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet die Gefahr,
dass bedingt durch Zufall, Irrtum oder Anderung der tatsichli-

che Aufwand fiir Schdden und Leistungen vom erwarteten
Aufwand abweicht. Es wird gemal? Solvency II in die folgenden
Kategorien unterteilt:

- Versicherungstechnisches Risiko Leben
- Versicherungstechnisches Risiko Gesundheit
- Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben

Das versicherungstechnische Risiko Leben bezeichnet die
Gefahr, die sich aus Lebensversicherungsverpflichtungen
ergibt, und zwar in Bezug auf die abgedeckten Risiken und die
verwendeten Prozesse bei der Ausiibung des Geschifts. Das
versicherungstechnische Risiko Leben wird als Kombination
der Kapitalanforderungen fiir mindestens folgende Untermo-
dule berechnet:

- Das Sterblichkeitsrisiko beschreibt die Gefahr eines Ver-
lusts oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Ver-
sicherungsverbindlichkeiten, die sich aus Verdanderungen in
der Hohe, im Trend oder bei der Volatilitdt der Sterblichkeits-
raten ergibt, wenn der Anstieg der Sterblichkeitsrate zu
einem Anstieg des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten
fithrt.

- Das Langlebigkeitsrisiko beschreibt die Gefahr eines Ver-
lusts oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Ver-
sicherungsverbindlichkeiten, die sich aus Verdanderungen in
der Hohe, im Trend oder bei der Volatilitat der Sterblichkeits-
raten ergibt, wenn der Riickgang der Sterblichkeitsrate zu
einem Anstieg des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten
fithrt.

- Das Invaliditdtsrisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts
oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versiche-
rungsverbindlichkeiten, die sich aus Verdnderungen in der
Héohe, im Trend oder bei der Volatilitat der Invaliditdts-,
Krankheits- und Morbiditadtsraten ergibt.

- Das Lebensversicherungskatastrophenrisiko beschreibt
die Gefahr eines Verlusts oder einer nachteiligen Verande-
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rung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich
aus einer signifikanten Ungewissheit in Bezug auf die Preis-
festlegung und die Annahmen bei der Riickstellungsbildung
fiir extreme oder aufRergewdhnliche Ereignisse ergibt.

- Das Stornorisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts oder
einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versicherungs-
verbindlichkeiten, die sich aus Veranderungen in der Hohe
oder bei der Volatilitat der Storno-, Kiindigungs-, Verldnge-
rungs- und Riickkaufsraten von Versicherungsvertragen
ergibt.

- Das Lebensversicherungskostenrisiko beschreibt die Ge-
fahr eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des
Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus Ver-
anderungen in der Hohe, im Trend oder bei der Volatilitdt der
bei der Verwaltung von Versicherungs- und Riickversiche-
rungsvertragen angefallenen Kosten ergibt.

Das versicherungstechnische Risiko Gesundheit bezeichnet
die Gefahr, die sich aus der Ubernahme von Kranken- und
Unfallversicherungsverpflichtungen ergibt, und zwar in Bezug
auf die abgedeckten Risiken und verwendeten Prozesse bei der
Ausiibung des Geschifts.

Das versicherungstechnische Risiko Nicht-Leben bezeich-
net die Gefahr, die sich aus der Ubernahme von Nicht-Lebens-
versicherungsverpflichtungen ergibt, und zwar in Bezug auf
die abgedeckten Risiken und die verwendeten Prozesse bei der
Ausiibung des Geschifts. Es wird als Kombination der Kapita-
lanforderungen fiir die nachfolgend genannten Untermodule
berechnet:

- Das Pramien- und Reserverisiko bezeichnet die Gefahr
eines Verlusts oder einer nachteiligen Verdnderung des Werts
der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus Schwan-
kungen in Bezug auf das Eintreten, die Haufigkeit und die
Schwere der versicherten Ereignisse und in Bezug auf das
Eintreten und den Betrag der Schadenabwicklung ergibt.

- Das Katastrophenrisiko Nicht-Leben beschreibt die Gefahr
eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Werts
der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus einer signi-
fikanten Ungewissheit in Bezug auf die Preisfestlequng und
die Annahmen bei der Riickstellungsbildung fiir extreme
oder aulRergewohnliche Ereignisse ergibt.

- Das Stornorisiko beschreibt die Unsicherheit iiber das Fort-
bestehen von Erst- und Riickversicherungsvertragen. Es
resultiert aus der Tatsache, dass der Wegfall von fiir das
Versicherungsunternehmen profitablen Vertrdagen zur Ver-
minderung der Eigenmittel fithrt.

Versicherungstechnische Risiken entstehen als Abweichungen
vom erwarteten Schadenverlauf als Folge der Unsicherheit
beziiglich Zeitpunkt, Haufigkeit und Hohe von Versicherungs-
fallen. Auch konnen unvorhersehbare Veranderungen der
versicherten Risiken und der Schadenverteilungen, Erwar-
tungswerte und Streuungen, zum Beispiel durch Verdanderun-
gen von klimatischen und geologischen Umweltbedingungen
oder etwa durch technische, wirtschaftliche oder gesellschaft-
liche Veranderungen, Risikoursachen darstellen. Weitere Ursa-
chen konnen unvollstandige Informationen iiber die wahre
SchadengesetzméRigkeit durch fehlerhafte statistische Analy-
sen oder unvollstandige Informationen iiber die zukiinftige
Giiltigkeit der fiir die Vergangenheit festgestellten Schaden-
gesetzmdRigkeiten sein.

Die versicherungstechnische Risikosituation von Lebensversi-
cherungsunternehmen ist zudem maRRgeblich geprdgt durch
die Langfristigkeit der Leistungsgarantien im Versicherungs-
fall bei fest vereinbarten Beitragen.

Die versicherungstechnische Risikosituation eines Kranken-
versicherungsunternehmens ist maf3geblich geprdgt durch
einen Anstieg der Aufwendungen fiir Versicherungsfdlle, des-
sen Ursachen einerseits in der Entwicklung des Bestands und
andererseits in den Verhaltensweisen der Versicherten und der
Leistungserbringer liegen.
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Grundlagen der Messung versicherungstechnischer
Risiken

Die Messung aller Kategorien des versicherungstechnischen
Risikos orientiert sich an dem Vorgehen von Solvency II und
erfolgt nach den Verfahren des Value-at-Risk. Zur Bestimmung
des Value-at-Risk werden negative Szenarien betrachtet, die
aus den Solvency II-Vorgaben iibernommen und teilweise
durch eigene Parametrisierungen erganzt werden.

Fiir Teile des Pramien- und Reserverisikos sowie des Nicht-
Leben-Katastrophenrisikos findet eine Modellierung und
Risikoquantifizierung auch auf der Basis von historischen
Schadendaten statt. Diese basieren sowohl auf dem eigenen
Bestand als auch, im Falle von Naturkatastrophen, auf Daten
von Drittanbietern.

Management des versicherungstechnischen Risikos Leben

Risikomessung

Fiir die dem Sterblichkeitsrisiko unterliegenden Versiche-
rungsvertrage wird das Risiko iiber eine Erhéhung der Sterb-
lichkeit um 15 % abgebildet.

Fiir die dem Langlebigkeitsrisiko unterliegenden Versiche-
rungsvertrage wird das Risiko iiber eine Erhéhung der Lang-
lebigkeit um 20 % dargestellt.

Zur Bestimmung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs fiir das Inva-
liditatsrisiko werden ein dauerhafter Anstieg der fiir die fol-
genden zwolf Monate erwarteten Invaliditdtsraten um 35 %,
ein dauerhafter Anstieq der fiir den Zeitraum nach diesen
zwoOlf Monaten erwarteten Invaliditatsraten um 25 % sowie
eine dauerhafte Abnahme aller erwarteten Reaktivierungs-
wahrscheinlichkeiten um 20 % betrachtet.

Fiir die dem Lebensversicherungskatastrophenrisiko unter-
liegenden Versicherungsvertrage wird das Risiko iiber einen
sofortigen Anstieg der Sterblichkeitsraten der nachsten zwolf
Monate um 0,15 Prozentpunkte abgebildet.

Fiir die dem Stornorisiko unterliegenden Versicherungsver-
trage wird das Risiko jeweils fiir die Szenarien Stornoanstieg
mit einer Erhhung der Stornorate um 50 %, Stornoriickgang
mit einer Reduzierung der Stornoquote um 50 % sowie Mas-
senstorno mit einer Stornierung von 40 % der Vertrdage abge-
bildet.

Der Gesamtsolvabilitatsbedarf fiir das Lebensversicherungs-
kostenrisiko basiert auf den Stressszenarien eines dauerhaf-
ten Anstiegs der in der Bewertung der versicherungstechni-
schen Riickstellungen beriicksichtigten Kosten um 10 % und
einer Erh6hung der Kosteninflationsrate um einen Prozent-
punkt.

Risikomanagement im selbst abgeschlossenen
Lebensversicherungsgeschdift

Bereits bei der Produktentwicklung - dies gilt sowohl fiir die
Weiterentwicklung bestehender Produkte als auch fiir die Kon-
zeption innovativer neuer Absicherungen - werden die versi-
cherungstechnischen Risiken durch eine sorgféltige und vor-
sichtige Kalkulation minimiert. Im Einklang mit den gesetzli-
chen Vorschriften geschieht dies durch eine Beriicksichtigung
ausreichender Sicherheitsmargen in den Rechnungsgrundla-
gen. Der Verantwortliche Aktuar stellt dabei sicher, dass alle
gesetzlichen Vorschriften eingehalten werden. Die Rech-
nungsgrundlagen werden dabei so bemessen, dass sie sowohl
der aktuellen Risikosituation geniigen, als auch einer sich
moglicherweise dandernden Risikolage standhalten. Mittels ak-
tuarieller Controllingsysteme wird regelmdRig gepriift, ob eine
Anderung in der Kalkulation fiir zukiinftiges Neugeschaft vor-
genommen werden muss. Zudem wird die Berechnung laufend
an neueste Erkenntnisse der Versicherungsmathematik ange-
passt.

Um eine Konzentration nachteiliger Risiken im Bestand zu
verhindern, wird eine Reihe von MaRRnahmen getroffen. Zur
Begrenzung des Sterblichkeits- und Invalidititsrisikos
werden vor Vertragsabschluss umfangreiche Risikopriifungen
vorgenommen. Insgesamt darf die Annahme von Risiken nur
unter Einhaltung festgelegter Zeichnungsrichtlinien erfolgen.
Hohe Einzel- oder Kumulrisiken werden durch angemessene
Riickversicherungen begrenzt.
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Grundsatzlich wirkt die breite Diversifikation der versicherten
Risiken innerhalb des Konzerns risikomindernd. Eine Erho-
hung der Sterblichkeit wirkt beispielsweise negativ bei kapi-
talbildenden Lebensversicherungen und Risikoversicherun-
gen, gleichzeitig aber positiv auf das Langlebigkeitsrisiko bei
Rentenversicherungen.

Das Lebensversicherungskostenrisiko wird durch Realisie-
rung von Kosteneinsparpotentialen und nachhaltiges Wirt-
schaften begrenzt.

Zur Minderung des Stornorisikos werden die Lebensversiche-
rungsvertrdge so ausgestaltet, dass auf veranderte Lebensum-
stande der Versicherungsnehmer mit einem Hochstmalk an
Flexibilitat reagiert werden kann. Eine Auswahl unterschiedli-
cher Optionen ermdglicht es so dem Kunden, seinen Vertrag
weiterzufiihren statt zu kiindigen. Die Gestaltung der Uber-
schussbeteiligung mit einem attraktiven Schlussiiberschuss-
anteil wirkt ebenfalls dem Stornorisiko entgegen.

Dariiber hinaus stellt die zukiinftige Uberschussbeteiligung
ein wesentliches Instrument zur Verringerung der versiche-
rungstechnischen Risiken der Lebensversicherung dar.

Management des versicherungstechnischen
Risikos Gesundheit

Risikomessung

Das versicherungstechnische Risiko Gesundheit wird als Kom-
bination der Kapitalanforderungen fiir die Unterkategorien
Gesundheit nach Art der Nicht-Lebensversicherung, Gesund-
heit nach Art der Lebensversicherung und Katastrophenrisiko
Gesundheit berechnet.

Die Risikomessung in den Unterkategorien erfolgt grundsatz-
lich nach den in den Kapiteln zum versicherungstechnischen
Risiko Leben beziehungsweise Nicht-Leben dargestellten
Methoden.

Das versicherungstechnische Risiko Gesundheit beinhaltet bei
R+V neben dem Krankenversicherungsgeschdft unter anderem
auch wesentliche Teile des Unfallversicherungsgeschafts.

Risikomanagement im Kranken- und
Unfallversicherungsgeschift

In der Krankenversicherung wird den versicherungstechni-
schen Risiken durch eine risikobewusste Annahmepolitik, die
sich durch verbindliche Annahmerichtlinien und eine sorgfal-
tige Risikoselektion auszeichnet, sowie durch zielgerichtetes
Leistungs- und Kostenmanagement begegnet. Das Verhalten
der Leistungsinanspruchnahme wird in vielen Tarifen im be-
sonderen MaRe durch Selbstbehalte gesteuert. Zur Sicherung
der Erfiillbarkeit aller Leistungsverpflichtungen aus den Versi-
cherungsvertragen werden Riickstellungen gebildet.

Gemdl VAG vergleicht R+V jahrlich die erforderlichen mit den
kalkulierten Versicherungsleistungen. Falls sich bei dieser
Schadengegeniiberstellung fiir eine Beobachtungseinheit
eines Tarifs eine nicht nur voriibergehende Abweichung
ergibt, werden die Tarifbeitrage angepasst. Dabei erfolgt die
Festlegung ausreichend sicherer Rechnungsgrundlagen in
Abstimmung mit einem unabhangigen Treuhédnder. Ein in die
Beitrdge eingerechneter Sicherheitszuschlag sorgt zudem fiir
einen Ausgleich bei einem eventuell iiberrechnungsmdRigen
Schadenverlauf.

Daneben ist auch die Ausscheideordnung als Rechnungs-
grundlage von maRgeblicher Bedeutung. In der Krankenversi-
cherung enthilt die Ausscheideordnung Annahmen zur Ster-
bewahrscheinlichkeit und zu sonstigen Abgangswahrschein-
lichkeiten. Gemal} Kalkulationsverordnung sind diese unter
dem Gesichtspunkt vorsichtiger Risikoeinschdtzung festzule-
gen und regelmdRig zu iiberpriifen. Deshalb wird vom Verband
der privaten Krankenversicherung e.V. (PKV) in Abstimmung
mit der BaFin in regelmdRigen Abstanden eine neue Sterbe-
tafel entwickelt. GemdR gesetzlichen Vorschriften vergleicht
R+Vjdhrlich die kalkulierten mit den zuletzt verdffentlichten
Sterbewahrscheinlichkeiten.
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Bei der Festlegung der rechnungsmdfRigen Stornowahrschein-
lichkeiten werden sowohl eigene Beobachtungen verwendet,
als auch die aktuellen von der BaFin verdffentlichten Werte
herangezogen.

Bei Beitragsanpassungen, die zum 1. Januar 2015 durchge-
fithrt wurden, hat R+V sowohl im Neugeschaft als auch im
Bestand die PKV-Sterbetafel 2015 eingesetzt.

Im Neugeschaft werden Unisextarife angeboten. Die Kalkula-
tion dieser Tarife basiert nicht nur auf der bestehenden Ge-
schlechterzusammensetzung, sondern beriicksichtigt auch
das erwartete Wechselverhalten des Bestands in die Neuge-
schiftstarife. Die Angemessenheit der rechnungsmaRigen
Bestandszusammensetzung wird mit Vergleichsrechnungen
aktuariell iiberpriift.

Die Risikosituation in der Sparte Unfall ist dadurch gepragt,
dass es sich um eine Summen- und nicht um eine Schadenver-
sicherung handelt, das heift, die maximale Leistung je versi-
cherter Person ist durch die versicherte Summe begrenzt.

In der Unfallversicherung erfolgt eine risikobewusste Annah-
mepolitik. Die Angemessenheit der Pramien wird kontinuier-
lich {iberpriift. Im Schadenfall erfolgt eine individuelle Leis-
tungspriifung. Die Auswahl der Sachverstédndigen und Gutach-
ter erfolgt sehr sorgfdltig, um eine realistische und angemes-
sene Einschédtzung zu erhalten.

Management des versicherungstechnischen
Risikos Nicht-Leben

Risikomessung

Die Berechnung der Kapitalanforderungen fiir das Pramien-
und Reserverisiko beruht fiir alle betriebenen Versicherungs-
zweige auf Risikofaktoren und VolumenmalRen. Die Volumen-
malle beriicksichtigen die geografische Diversifikation. Die
Risikofaktoren (zum Beispiel die Standardabweichung in Pro-
zent des Volumenmales) beschreiben die Gefdhrlichkeit des
Risikos. Volumenmale fiir das Pramienrisiko sind im Wesentli-

chen die verdienten Netto-Pramieneinnahmen des Geschafts-
jahres sowie des ersten und zweiten Folgejahres. Das Volumen-
maR fiir das Reserverisiko sind die Netto-Schadenriickstellun-
gen in Form des besten Schatzwerts.

Die Kapitalanforderung fiir das Katastrophenrisiko wird als
Aggregation von vier Risikomodulen ermittelt. Diese sind das
Naturkatastrophenrisiko (gegliedert nach den Naturgefahren
Hagel, Sturm, Uberschwemmung, Erdbeben und Erdsenkung),
das Katastrophenrisiko der nicht-proportionalen Riickversi-
cherung in der Sachversicherung, das von Menschen verur-
sachte Katastrophenrisiko und das sonstige Katastrophenrisi-
ko in der Schadenversicherung. Zur Ermittlung des Katastro-
phenrisikos werden die Volumenmale Versicherungssummen
und Pramien herangezogen. Die Risikominderung durch Riick-
versicherung wird beriicksichtigt.

Zur Ermittlung des Gesamtsolvabilitdtshedarfs im Rahmen der
internen Modellierung werden fiir Teile des Exstversiche-
rungsbestands empirische Verteilungen fiir die relevanten
KenngroRen wie etwa Schadenhohe oder Schadenanzahl pro
Sparte und Schadenart (zum Beispiel Basisschdden, GroRscha-
den, Katastrophenschdden), generiert. Damit kann der Value-
at-Risk zum geforderten Konfidenzniveau direkt aus dem so
modellierten versicherungstechnischen Ergebnis, aufgefasst
als Verlustfunktion, ermittelt werden. Die Parametrisierung
der betrachteten Verteilungen erfolgt auf den historischen Be-
standsdaten sowie deren Plandaten und spiegelt damit die tat-
sachliche Risikolage des Unternehmens wider. Dabei erfolgt
die Risikomodellierung zur Berechnung der Basisschaden so-
wie der kleinen Kumulereignisse der Naturgefahren Hagel,
Sturm sowie Uberschwemmung auf Basis mathematisch-sta-
tistischer Verfahren. Fiir die Gefahr Erdbeben werden aus-
schlieflich Basisschaden modelliert. Die minimalen und maxi-
malen Schadenhohen fiir kleine Kumulereignisse werden an-
hand der eigenen Schadenerfahrung abgeleitet. Die Modellie-
rung erfolgt auf Basis eigener Schadendaten. Fiir die groRen
Kumulereignisse der Naturgefahren Hagel, Sturm sowie Uber-
schwemmung und Erdbeben erfolgt die Risikomodellierung
auf der Grundlage wahrscheinlichkeitsbasierter Naturgefah-
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renmodelle. Dazu werden von externen Anbietern modellierte
Katastrophenschdden je Naturgefahr verwendet, die das spezi-
fische Risikoprofil beriicksichtigen.

Im aktiven Riickversicherungsgeschaft setzt R+V ein Simu-
lations-Tool zur stochastischen Risikomodellierung des Kata-
strophenrisikos ein. Zur einzelvertraglichen Modellierung des
Naturkatastrophenrisikos werden Ereigniskataloge externer
Anbieter herangezogen, die vordefinierte Szenarien auf Basis
historischer Beobachtungen enthalten. Die Ereigniskataloge
decken fiir die Risiken der aktiven Riickversicherung wesentli-
che Lander und Naturgefahren des gezeichneten Risikos ab.
Dariiber hinaus wird eine Modellierung auf Basis der eigenen
Schadenhistorie verwendet. Auf Basis historischer GroRscha-
den werden Szenarien fiir das aktuelle Portfolio generiert. Zur
Ermittlung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs des von Menschen
verursachten Katastrophenrisikos wird bei der aktiven Riick-
versicherung eine Modellierung auf Basis der eigenen Scha-
denhistorie verwendet. Auf Basis der historischen GroRscha-
den werden Szenarien fiir das aktuelle Portfolio generiert.

Der Gesamtsolvabilitatshedarf fiir das Stornorisiko wird
grundsdtzlich auf Basis eines Stress-Szenarios ermittelt, das
ein Storno von 40 % derjenigen Versicherungsvertrage unter-
stellt, bei denen ein Storno zu einer Erhdhung des besten
Schétzwerts fiir die Pramienriickstellung fithren wiirde.

Risikomanagement im selbst abgeschlossenen

Geschdft Nicht-Leben

Die Steuerung des Praimien- und Reserverisikos erfolgt
durch eine gezielte Risikoselektion, eine risikogerechte Tarif-
und Produktgestaltung sowie durch ertragsorientierte Zeich-
nungsrichtlinien. Zur Aufrechterhaltung eines ausgewogenen
Risikoprofils achtet R+V bei groRen Einzelrisiken auf addqua-
ten Riickversicherungsschutz. Durch den Einsatz von Pla-
nungs- und Steuerungsinstrumenten wird das Management
frithzeitig in die Lage versetzt, unerwartete oder gefahrliche
Bestands- und Schadenentwicklungen zu erkennen und mit
entsprechenden MalRnahmen der veranderten Risikosituation
begegnen zu konnen. Um die genannten Risiken beherrschbar

zu machen, unterliegt die Preisfindung einer genauen Kalku-
lation unter Verwendung mathematisch-statistischer Modelle.

Laufende Marktbeobachtungen und eine permanente Kontrol-

le der ergriffenen MafRnahmen ermgglichen friihzeitige Hand-

lungsoptionen zur Geschaftssteuerung im Sinne der Risikonei-
gung.

Die Messung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs des Naturkata-
strophenrisikos wird erganzt durch regelmaf3ige Analysen des
Versicherungsbestands. Gegenstand dieser Analysen, die un-
ter anderem mithilfe des Geoinformationssystems ZURS durch-
gefiihrt werden, sind Risikokonzentrationen und deren Verdn-
derung im Zeitablauf. Die Nutzung geografischer Diversifika-
tion und der Einsatz von Zeichnungsrichtlinien bilden die
Basis der Steuerung des Risikos aus Naturkatastrophen.

Durch ein prospektives Limitsystem priift R+V, ob vorgegebene
Limite fiir das Risiko aus Naturkatastrophen eingehalten wer-
den. Die auf Basis der hochgerechneten Geschaftsentwicklung
erreichte Risikoexponierung wird einer Verlustobergrenze
gegeniibergestellt, die sich aus dem zugeordneten internen
Risikokapital ableitet.

Zur Risikominderung in der Versicherungstechnik kauft R+V
fakultativen und obligatorischen Riickversicherungsschutz
ein, formuliert Risikoausschliisse und gestaltet risikogerechte
Selbstbehalt-Modelle. Im Zusammenhang mit Riickversiche-
rungsentscheidungen erfolgt eine regelmaRige Uberpriifung
der Risikotragfahigkeit. Daraus leiten sich Riickversicherungs-
strukturen und Haftungsstrecken ab.

Zur Schadenbegrenzung und Schadenverhiitung stellt R+V
ein Netz verschiedener Dienstleistungstochter zur Verfiigung,
deren spezialisierte Serviceangebote die Kunden und Ver-
triebspartner in Vertrags-, Risikopraventions- oder Sanie-
rungsfragen begleiten.

Die Schétzung der Verpflichtungen aus eingetretenen Schaden
ist mit Unsicherheiten behaftet. In Ubereinstimmung mit den
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Anforderungen von Solvency II werden zur Bewertung der ver-
sicherungstechnischen Riickstellungen die zukiinftigen Zah-
lungsverpflichtungen mithilfe von mathematisch-statisti-
schen Verfahren ermittelt. Die Bewertung der versicherungs-
technischen Riickstellungen erfolgt getrennt nach Pramien-
und Schadenriickstellungen. Bei den Berechnungen werden
unternehmenseigene Erfahrungen, aktuarielle Statistiken und
zusdtzliche Informationsquellen verwendet. Die eingesetzten
Methoden orientieren sich an allgemein anerkannten Grund-
sdtzen versicherungsmathematischer Praxis.

Risikomanagement im iibernommenen Geschdft Nicht-Leben
Dem Primien- und Reserverisiko begegnet R+V durch eine
kontinuierliche Beobachtung der wirtschaftlichen und politi-
schen Situation und eine Risikosteuerung gemaR der strategi-
schen Ausrichtung unter Beriicksichtigung einer risikoge-
rechten Tarifierung. Die Risikosteuerung erfolgt durch eine
klar strukturierte und ertragsorientierte Zeichnungspolitik.
Die Ubernahme von Risiken erfolgt innerhalb verbindlicher
Zeichnungsrichtlinien und -limite, die die Haftungen sowohl
im Einzelschaden- als auch im Kumulschadenbereich begren-
zen. Bei der Zeichnung von Risiken beriicksichtigt R+V die
Okonomischen Kapitalkosten. Es erfolgt eine regelmdRige
Uberwachung der Einhaltung dieser Vorgaben.

Die wesentlichen versicherungstechnischen Risiken im Port-
folio der tibernommenen Riickversicherung liegen in den
Katastrophen- und Longtailrisiken (zum Beispiel in den
Sparten Kredit-/Kautionsriickversicherung), dem Reserverisi-
ko und dariiber hinaus in gravierenden Veranderungen in den
Grundtrends der Hauptmadrkte. Die tatsachliche und mdgliche
Belastung aus Hohe und Frequenz von Naturkatastrophen-
schaden wird mittels einer marktiiblichen Software und durch
eigene, zusatzliche Verifizierungen erfasst und beurteilt. Es
erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung der méglichen Risi-
kokonzentrationen aus Naturkatastrophenrisiken im Portfolio.

Die Zielsetzung der Risikosteuerung ist die Sicherstellung
eines breiten Risikoausgleichs iiber alle Sparten und eine welt-
weite territoriale Diversifikation. Fiir die zentrale Steuerung

und die Begrenzung der Kumulrisiken aus einzelnen Naturge-
fahren werden Limite eingesetzt. Ein wichtiges Instrument zur
Risikosteuerung ist eine systematische Kumulkontrolle der
genehmigten Limite fiir Naturkatastrophenrisiken. Die model-
lierten Exponierungen bewegten sich innerhalb der genehmig-
ten Limite.

MaRnahmen zur Risikominderung beinhalten unter anderem
die Steuerung des Selbstbehalts und der Retrozession unter
Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit und der effektiven
Retrozessionskosten. Dabei gelten Mindestanforderungen
beziiglich der Bonitét der Retrozessiondre. Die Risikotragfa-
higkeit ist durch eine ausreichende Eigenmittel- und Reserve-
ausstattung sichergestellt, so dass kein Retrozessionseinkauf
erfolgt.

Eine permanente und zeitnahe Beobachtung der Schadenent-
wicklungen ermdglicht die Ableitung von vorbeugenden Mal3-
nahmen zur Erreichung eines ausreichenden Reserveniveaus.
Die Uberwachung der Reservestellung erfolgt unter anderem
durch die jahrliche Erstellung eines Reservegutachtens.

Risikofaktoren

Bei langfristigen Garantieprodukten, die einen GroRteil des
Bestands in der Personenversicherung ausmachen, besteht
aufgrund der langen Vertragsdauern das Risiko negativer
Abweichungen von den Kalkulationsannahmen iiber die Lauf-
zeit der Vertrdge. Risikofaktoren sind dabei zum Beispiel die
Anderung der Lebenserwartung, die Zunahme von Invalidisie-
rungen sowie {iberproportionale Kostensteigerungen.

Im Rahmen des Schaden- und Unfallversicherungsge-
schédfts betreibt R+V Geschifte, die die Abdeckung von Kata-
strophen zum Gegenstand haben. Dabei handelt es sich sowohl
um Naturkatastrophen, wie zum Beispiel Erdbeben, Sturm oder
Uberschwemmung, als auch um durch menschliche Eingriffe
verursachte Ungliicke.

Diese Ereignisse sind unvorhersehbar. Es besteht grundsatz-
lich die Gefahr des Eintritts besonders grof3er Einzelschaden-
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XVI. ENTWICKLUNG DER SCHADENQUOTEN*

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Schadenquote (netto) in % der verdienten Beitrage
Mit GroB-/Kumulschéden 76,2 75,5 78,2 75,6 77,7 77.3 73,0 72,6 73,7 71,0
Ohne GroB-/Kumulschaden 74,0 73,8 69,1 72,7 71,4 75,0 73,0 70,6 70,1 69,8
Abwicklungsergebnisse (netto) in % der
Eingangsschadenriickstellung
Schaden/Unfall 1,6 2,1 0,5 0,3 1,9 4,8 4,8 8,4 6,1 71

* Selbst abgeschlossenes und tbernommenes Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft.

ereignisse und auch die des Eintritts besonders vieler, nicht
notwendigerweise grofer Einzelschadenereignisse. Dadurch
kann die tatsachliche Schadenbelastung aus Hohe und Fre-
quenz von Schdden eines Jahres die erwartete Belastung deut-
lich iibersteigen.

Ungiinstige Schadenverldufe hétten eine Erhhung der in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Versicherungs-
leistungen zur Folge und konnten sich negativ auf das Ergeb-
nis des R+V Konzerns auswirken.

Schadenentwicklung Nicht-Lebensversicherung

Im selbst abgeschlossenen Schaden- und Unfallversiche-
rungsgeschaft wurde der Schadenverlauf im Bereich der
Elementarereignisse durch die beiden aufeinanderfolgenden
Stiirme Mike und Niklas in Hohe von 51,7 Mio. Euro sowie die
beiden Tiefdruckgebiete Siegfried und Thompson in Hohe von
43,6 Mio. Euro geprdgt. Dariiber hinaus war ein Feuer-Einzel-
schadenereignis in Héhe von 19,9 Mio. Euro zu verzeichnen.
Dennoch lag die Grof3- und Kumulschadenlast-Quote leicht
unterhalb der Vergleichswerte der vorherigen Geschaftsjahre.
Die Grundschadenlast-Quote (ohne GroR- und Kumulschdden)
unterschritt ebenfalls den 5-Jahres-Durchschnitt. Insgesamt
ergab sich eine Meldejahres-Schadenquote, die unterhalb der
Vorjahreswerte lag.

In der iibernommenen Riickversicherung bewegten sich
die im Jahr 2015 angefallenen GroR- und Kumulschidden ins-
gesamt auf einem durchschnittlichen Niveau und lagen im

Erwartungsbereich. Um ein bedeutendes Einzelschadenereig-
nis in Hohe von 16,3 Mio. Euro handelte es sich bei der Explo-
sion im chinesischen Tianjin. Dariiber hinaus lag ein Kredit-
schaden in Spanien in Hoéhe von 15,8 Mio. Euro vor.

Die Schadenquoten und Abwicklungsergebnisse im selbst
abgeschlossenen und iibernommenen Schaden- und Unfall-
versicherungsgeschaft entwickelten sich gemaR Tabelle XVI.

Risikolage

Zum 31. Dezember 2015 betrug der Gesamtsolvabilitdtsbedarf
fiir das versicherungstechnische Risiko Leben 501 Mio. Euro
(Vorjahr 423 Mio. Euro). Der Anstieq resultiert im Wesentli-
chen aus der Zinsentwicklung. Die Verlustobergrenze wurde
zum Bilanzstichtag auf 520 Mio. Euro (Vorjahr 450 Mio. Euro)
festgelegt. Die Verlustobergrenze wurde im Verlauf des Ge-
schéftsjahres jederzeit eingehalten.

Der Gesamtsolvabilitdtsbedarf fiir das versicherungstechni-
sche Risiko Gesundheit wurde zum 31. Dezember 2015 mit
62 Mio. Euro (Vorjahr 58 Mio. Euro) gemessen. Dem stand eine
Verlustobergrenze von 70 Mio. Euro (Vorjahr 80 Mio. Euro)
gegeniiber. Die Verlustobergrenze wurde im Verlauf des Ge-
schéftsjahres jederzeit eingehalten.

Zum 31. Dezember 2015 betrug der Gesamtsolvabilitdtsbe-
darf des versicherungstechnischen Risikos Nicht-Leben
2.567 Mio. Euro (Vorjahr 2.334 Mio. Euro). Der Anstieg resul-
tiert im Wesentlichen aus der Erhhung des Pramien- und
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XVIl. GESAMTSOLVABILITATSBEDARF FUR DAS VERSICHERUNGSTECHNISCHE RISIKO NICHT-LEBEN

in Mio. Euro 2015 2014
Pramien- und Reserverisiko 1.396 1.172
Katastrophenrisiko Nicht-Leben 1.832 1.746
Stornorisiko 49 50
Gesamt 2.567 2.334

Reserverisikos sowie des Katastrophenrisikos Nicht-Leben
aufgrund des gestiegenen Geschaftsvolumens. Die Verlust-
obergrenze wurde zum Bilanzstichtag auf 2.600 Mio. Euro
(Vorjahr 2.300 Mio. Euro) festgelegt und im Berichtszeitraum
zu keinem Zeitpunkt iiberschritten.

Der Verlauf der Kennzahlen fiir die verschiedenen Auspragun-
gen des versicherungstechnischen Risikos Nicht-Leben ist aus
Tabelle XVII. ersichtlich.

Fazit und Ausblick

R+V verfiigt tiber zahlreiche Instrumente, um den identifizier-
ten versicherungstechnischen Risiken wirkungsvoll zu begeg-
nen und neue Risiken friihzeitig zu erkennen. Durch vorhan-
dene Sicherungsmittel, ein breit diversifiziertes Produktport-
folio, starke Vertriebswege und kostenbewusstes Wirtschaften
konnen diese Risiken grundsdtzlich beherrscht und sich erge-
bende Chancen genutzt werden.

Die Entwicklung des versicherungstechnischen Risikos im
selbst abgeschlossenen Schaden- und Unfallversicherungsge-
schaft im Geschaftsjahr 2016 wird von der Strategie eines
nachhaltig ertragreichen Wachstums in allen Geschaftsberei-
chen gepragt sein.

In der ibernommenen Riickversicherung erfolgt ein Ausbau
des geografisch und nach Sparten gut diversifizierten Portfo-
lios durch die Fortfithrung der ertragsorientierten Zeich-
nungspolitik der Vorjahre.

Marktrisiko

Definition und Ursachen

Das Marktrisiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus Schwan-
kungen in der Hohe oder in der Volatilitdt der Marktpreise fiir
die Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumen-
te ergibt, die den Wert der Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten des Unternehmens beeinflussen. Es spiegelt die struk-
turelle Inkongruenz zwischen Vermdgenswerten und Verbind-
lichkeiten insbesondere im Hinblick auf deren Laufzeit wider.

Das Marktrisiko setzt sich aus folgenden Unterkategorien zu-
sammen:

- Das Zinsrisiko beschreibt die Sensitivitat von Vermdgens-
werten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug
auf Veranderungen in der Zinskurve oder auf die Volatilitat
der Zinssatze. Aufgrund des andauernden Niedrigzinsum-
felds besteht insbesondere fiir die Versicherungsbestdande
der Lebensversicherung mit einer Garantieverzinsung ein
erhghtes Risiko.

- Das Spreadrisiko beschreibt die Sensitivitdt von Vermdgens-
werten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug
auf Veranderungen in der Hohe oder bei der Volatilitdt der
Credit-Spreads oberhalb der risikofreien Zinskurve. Weiter-
hin werden in dieser Unterkategorie Ausfallrisiken und
Migrationsrisiken beriicksichtigt. Als Credit-Spread wird die
Zinsdifferenz zwischen einer risikobehafteten und einer
risikolosen Rentenanlage bezeichnet. Anderungen dieser
Credit-Spreads fithren zu Marktwertanderungen der korres-
pondierenden Wertpapiere.
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- Das Aktienrisiko beschreibt die Sensitivitdt von Vermdgens-
werten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug
auf Veranderungen in der Héhe oder bei der Volatilitét der
Marktpreise von Aktien. Das Beteiligungsrisiko wird eben-
falls im Aktienrisiko abgebildet. Aktienrisiken ergeben sich
aus den bestehenden Aktienengagements durch Markt-
schwankungen.

- Das Wahrungsrisiko beschreibt die Sensitivitdt von Vermo-
genswerten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in
Bezug auf Veranderungen in der Héhe oder bei der Volatilitat
der Wechselkurse. Wahrungsrisiken resultieren aus Wechsel-
kursschwankungen entweder aus in Fremdwahrungen gehal-
tenen Kapitalanlagen oder wenn ein Wahrungsungleichge-
wicht zwischen den versicherungstechnischen Verbindlich-
keiten und den Kapitalanlagen besteht.

- Das Immobilienrisiko beschreibt die Sensitivitat von Ver-
mogenswerten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten
in Bezug auf Verdanderungen in der Héhe oder bei der Volati-
litdt der Marktpreise von Immobilien. Immobilienrisiken
konnen sich aus negativen Wertverdnderungen von direkt
oder indirekt gehaltenen Immobilien ergeben. Diese konnen
sich aus einer Verschlechterung der speziellen Eigenschaften
der Immobilie oder allgemeinen Marktwertverdnderungen
(zum Beispiel im Rahmen einer Immobilienkrise) ergeben.

- Das Konzentrationsrisiko beinhaltet zusatzliche Risiken fiir
ein Versicherungs- oder Riickversicherungsunternehmen,
die entweder auf eine mangelnde Diversifikation des Asset-
Portfolios oder auf eine hohe Exponierung gegeniiber dem
Ausfallrisiko eines einzelnen Wertpapieremittenten oder
einer Gruppe verbundener Emittenten zuriickzufiihren sind.

Innerhalb des Marktrisikos wird gemaR der nach Solvency II
vorgenommenen Abgrenzung auch der iiberwiegende Teil des
Kreditrisikos dem Spreadrisiko zugeordnet. Weitere Teile des
Kreditrisikos werden unter anderem im Gegenparteiausfall-
risiko gemessen.

Risikomanagement

Marktrisikomessung

Bei der Messung der Marktrisiken werden Schockszenarien
betrachtet, die aus den Solvency II-Vorgaben tibernommen
und teilweise durch eigene Parametrisierungen erganzt wer-
den.

Die Grundlage fiir die Ermittlung der Kapitalanforderungen

fiir das Zinsrisiko stellen zu berechnende Schockszenarien fiir
einen Zinsanstieg (Verschiebung der Zinsstrukturkurve nach
oben) sowie fiir einen Zinsriickgang (Verschiebung der Zins-
strukturkurve nach unten) dar. Zur Berechnung des Gesamt-
solvabilitatsbedarfs des Zinsrisikos werden fiir die Laufzeiten,
fiir die der Markt hinreichend liquide ist, eigene, aus Marktda-
ten hergeleitete Stressfaktoren verwendet.

Die Kapitalanforderungen fiir das Spreadrisiko werden mithil-
fe eines Faktoransatzes auf Grundlage des relevanten Kredit-
volumens berechnet. Die Hohe des Stressfaktors wird durch
das Titel-Rating und die modifizierte Duration der Anlage be-
stimmt. Bei den Kreditverbriefungen wird zwischen einfacher
und doppelter beziehungsweise mehrfacher Verbriefungs-
struktur unterschieden und in Abhéngigkeit davon werden
unterschiedliche ratingabhdngige Stressfaktoren herangezo-
gen. R+V verwendet zur Ermittlung des Gesamtsolvabilitats-
bedarfs eigene Stressfaktoren, die auf einem Portfoliomodell
basieren und insbesondere das Konzentrationsrisiko beriick-
sichtigen.

Die Grundlage fiir die Ermittlung der Kapitalanforderungen fiir
das Aktienrisiko stellen zu berechnende Stressszenarien fiir
einen Riickgang des Marktwerts dar. Die Stresshohen sind ab-
hangig vom Aktientyp, wie etwa der Notierung auf regulierten
Mérkten in Mitgliedslandern des Europdischen Wirtschafts-
raums (EWR) oder der Organisation fiir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (OECD). Der Ermittlung des Kapi-
talbedarfs fiir das Aktienrisiko liegt das relevante Aktienexpo-
sure zugrunde. Die Ermittlung erfolgt {iber eine Modellierung
und Risikoquantifizierung auf Basis von beobachtbaren Daten.
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Die Parameter werden erhéht, um dem Ausfall- und Konzentra-
tionsrisiko Rechnung zu tragen. Das Ausfallrisiko beschreibt
die Gefahr eines Verlustes aufgrund der Insolvenz des Emitten-
ten.

Die Berechnung des Wahrungsrisikos erfolgt mithilfe eines
Szenarioansatzes, der die Auswirkung eines Fremdwahrungs-
kursriickgangs sowie die Auswirkung eines Fremdwahrungs-
kursanstiegs beriicksichtigt. Der Stressfaktor zur Bestimmung
des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs basiert auf dem individuellen
Wahrungsportfolio von R+V. Fiir Wahrungen, die an den Euro
gebunden sind, werden niedrigere Faktoren als bei nicht an
den Euro gebundenen Wahrungen herangezogen.

Bei der Ermittlung des Immobilienrisikos werden sowohl Im-
mobilien im Direktbestand (beispielsweise Grundstiicke und
Gebdude) als auch Immobilienfonds beriicksichtigt. Der
Stressfaktor fiir die Ermittlung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs
fiir das Immobilienrisiko stellt ein gegeniiber der Standardfor-
mel angepasstes Stress-Szenario dar und resultiert aus der
iiberwiegenden Investition in deutsche Immobilien im Direkt-
bestand sowie in weitgehend europdische Immobilien im
Fondsbestand.

Eine separate Berechnung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs fiir
das Konzentrationsrisiko erfolgt nicht, da dieses im Rahmen
der Berechnungen fiir das Aktienrisiko, das Spreadrisiko und
das Gegenparteiausfallrisiko beriicksichtigt wird.

Management von Marktrisiken

Das Management von Marktrisiken ist wesentlicher Teil des
Managements der Gesamtrisiken von R+V. Die Marktrisiken
werden bei R+V unter anderem iiber die festgelegten Verlust-
obergrenzen limitiert.

Die Steuerung der Risiken aus der Kapitalanlage erfolgt inner-
halb des durch die Vorschriften des VAG und durch aufsichts-
rechtliche Rundschreiben und interne Anlagerichtlinien
definierten Handlungsrahmens sowie durch die Vorgaben der
bis zum 31. Dezember 2015 giiltigen Anlageverordnung. Die
Einhaltung der internen Regelungen in der Risikomanage-

ment-Leitlinie Anlagerisiko sowie der weiteren aufsichtsrecht-
lichen Anlagegrundsétze und Regelungen wird bei R+V durch
ein qualifiziertes Anlagemanagement, geeignete interne Kon-
trollverfahren, eine perspektivische Anlagepolitik sowie sons-
tige organisatorische MaRnahmen sichergestellt. Dabei um-
fasst die Steuerung der Risiken sowohl 6konomische als auch
bilanzielle Aspekte. Auf organisatorischer Ebene begegnet R+V
Anlagerisiken durch eine strikte funktionale Trennung von
Anlage, Abwicklung und Controlling.

R+V nimmt fortlaufend Erweiterungen und Verfeinerungen des
Instrumentariums zur Risikoeinschdtzung und -beurteilung
bei der Neuanlage und der Beobachtung des Anlagebestands
vor, um den Veranderungen an den Kapitalmarkten zu begeg-
nen und Risiken friihzeitig zu erkennen, zu begrenzen oder zu
vermeiden.

Kapitalanlagerisiken begegnet R+V grundsadtzlich durch Be-
achtung des Prinzips einer moglichst grofRen Sicherheit und
Rentabilitat bei Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditat.
Durch Wahrung einer angemessenen Mischung und Streuung
der Kapitalanlagen tragt die Anlagepolitik von R+V dem Ziel
der Risikoverminderung in besonderem MaRRe Rechnung.

Bei allen Marktrisiken verfolgt R+V deren Veranderung durch
standige Messung und durch Berichterstattung in den rele-
vanten Gremien. Die Risiken aller Unterkategorien werden im
Rahmen von konzernspezifischen ékonomischen Berechnun-
gen quantifiziert. Als wichtiges Instrument zur Fritherken-
nung dienen Stresstests. Zur Begrenzung von Risiken werden
- neben der natiirlichen Diversifikation iiber Laufzeiten, Emit-
tenten, Linder, Kontrahenten, Assetklassen - Limitierungen
eingesetzt.

Bei R+V werden regelmdfRige Untersuchungen zum ALM durch-
gefiihrt. Mithilfe von Stresstests und Szenarioanalysen wird
der notwendige Umfang von Sicherungsmitteln zur Wahrung
der Solvabilitat laufend iiberpriift. Insbesondere werden Aus-
wirkungen eines lang anhaltenden niedrigen Zinsniveaus
sowie volatiler Kapitalmdrkte systematisch gepriift.
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R+V setzt derivate Instrumente zur Steuerung der Marktrisi-
ken ein. Es wird auf die Darstellung im Anhang verwiesen.

Beim Management von Zinsrisiken achtet R+V auf eine breite
Mischung und Streuung der Kapitalanlangen, verbunden mit
einer die Struktur der Verpflichtungen beriicksichtigenden
Steuerung der Duration und einer ausgewogenen Risikonahme
in ausgewahlten Assetklassen. Zusdtzlich dient der Erwerb von
Vorkaufen der Verstetigung der Anlage und dem Management
von Zins- und Durationsentwicklungen.

Beim Management von Spreadrisiken achtet R+V insbesonde-
re auf eine hohe Bonitdt der Anlagen, wobei der weitaus iiber-
wiegende Teil der Rentenbestdnde im Investmentgrade-Be-
reich investiert ist. Das Kreditvolumen nach Bonitdtsklassen
ist unter Tabelle XXIII dargestellt. Ein signifikanter Anteil der
Bestande ist zudem zusdtzlich besichert. Die Nutzung eigener
Kreditrisikobewertungen, die zum Teil strenger sind als die am
Markt vorhandenen Bonitédtseinschatzungen, vermindern Risi-
ken zusdtzlich.

Die Vergabe von Hypothekendarlehen erfolgt dariiber hinaus
anhand strenger innerbetrieblicher Vorgaben, die zur Be-
schrankung der Ausfallrisiken beitragen. Durch Analysen wur-
de aufgezeigt, dass aus bilanziellen Aspekten keine Wertbe-
richtigungen auf Portfoliobasis vorgenommen werden miissen.

Das Management von Aktienrisiken beruht auf einem Core-
Satellite-Ansatz, bei dem Core-Aktien groRRe stabile Unterneh-
men in absicherbaren Indizes umfassen und Satellite-Aktien
zur Verbesserung des Rendite-Risiko-Profils beigemischt wer-
den. Zusdtzlich werden asymmetrische Strategien verwendet,
die regelbasiert Aktienexposure vermindern oder erhéhen.

Wahrungsrisiken werden iiber ein systematisches Wahrungs-
management gesteuert. Die Bestdnde der Riickversicherung
werden nahezu vollstandig wahrungskongruent bedeckt.

Immobilienrisiken werden iiber die Diversifikation in ver-
schiedene Lagen und Nutzungsformen reduziert. Aufgrund

des geringen Immobilienrisikos im Vergleich zum Gesamtrisiko
und einer vorsichtigen Investitionsstrategie ist dieses Risiko
fiir R+V von nachrangiger Bedeutung.

Konzentrationsrisiken besitzen eine untergeordnete Rele-
vanz und werden bei R+V durch Wahrung der angemessenen
Mischung und Streuung der Kapitalanlagen gemindert. Dies
zeigt sich insbesondere anhand der breiten Emittentenbasis im
Portfolio.

Besondere Aspekte des Personenversicherungsgeschdfts

Durch das andauernde Niedrigzinsumfeld besteht insbesonde-
re fiir Lebensversicherungen sowie fiir Unfallversicherungen
mit Beitragsriickgewdhr, die eine Garantieverzinsung beinhal-
ten, ein erhohtes Risiko, dass die bei Vertragsabschluss fiir
bestimmte Produkte vereinbarte garantierte Mindestverzin-
sung nicht dauerhaft auf dem Kapitalmarkt erwirtschaftet
werden kann. Bei langfristigen Garantieprodukten besteht
aufgrund der langen Vertragsdauern das Risiko negativer
Abweichungen von den Kalkulationsannahmen iiber die Lauf-
zeit der Vertrdge. Wesentliche Ursachen sind dabei die Ande-
rung des Kapitalmarktumfelds sowie die Laufzeitinkongruenz
von Kapitalanlagen und Versicherungsvertragen. Inshesonde-
re erhoht ein lang anhaltendes Niedrigzinsumfeld das Marktri-
siko aus Kapitalanlagen.

Gegensteuernde MafRnahmen sind zum einen das Zeichnen
von Neugeschaft, das der aktuellen Kapitalmarktsituation
Rechnung tragt, sowie die im néchsten Abschnitt folgenden
MaRnahmen, die die Risikotragfahigkeit des Bestands star-
ken. Wesentlich ist dabei der Erhalt von geniigend freien
Sicherungsmitteln, die auch in ungiinstigen Kapitalmarkt-
szenarien zur Verfiigung stehen. Mithilfe von Stresstests und
Szenarioanalysen im Rahmen des ALM wird der notwendige
Umfang von Sicherungsmitteln zur Wahrung der Solvabilitdt
laufend iiberpriift.

Die in der Deckungsriickstellungsverordnung fiir die Rech-
nungslegung geregelte Bildung einer Zinszusatzreserve sowie
Zinsverstarkungen im Altbestand wirken grundsdtzlich risiko-
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XVIII. VERSICHERUNGSBESTAND "2

Versicherungsprodukte mit enthaltener Zinsgarantie 3:

— Unfallversicherung mit Beitragsrickgewahr,
— Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr als Rentenversicherung,
— Rentenversicherungen,

— Kapitalbildende Versicherungen einschlieBlich Vermégensbildungsversicherungen, Risiko- und
Restkreditversicherungen, Pensionsplane mit versicherungsférmig garantierten Leistungen,

— Kapitalisierungsprodukte
Anteil an der Gesamt-
deckungsriickstellung

Anteil an der Gesamt-
deckungsriickstellung

2015 12 2014 12
Rechnungszins in Mio. Euro Anteil in % in Mio. Euro Anteil in %
0,00% 3.856 7.3 3.096 6,2
0,25% 550 1,0 - -
0,75% 10 0,0 - -
1,00% 23 0,0 - -
1,25% 618 1,2 - -
1,50% 72 0,1 43 0,1
1,75% 4.489 8,5 3.909 7.9
2,00% 142 0,3 76 0,2
2,25% 8.835 16,8 8.530 17,2
2,50% 102 0,2 127 0,3
2,75% 7.277 13,8 6.798 13,7
3,00% 4.079 7,7 4.496 9,0
3,25% 6.542 12,4 6.687 13,4
3,50% 4.444 8,4 4.654 9,4
3,75% 412 0,8 563 1,1
4,00% 7.405 14,1 7.278 14,6

" Passiva B (Versicherungstechnische Ruckstellungen (brutto))

2 Anteil aus Zusatzversicherungen an der Gesamtdeckungsrickstellung sind unter den maBgebenden Rechnungsgrundlagen

fur die zugehdrige Hauptversicherung aufgefuhrt.
3 Wesentliche Bestande

mindernd, indem die durchschnittliche Zinsverpflichtung der
Passiva reduziert wird. Im Geschéftsbereich Lebensversiche-
rung wurden im Jahr 2015 diese zusatzlichen Reserven um
insgesamt 559 Mio. Euro auf 1.514 Mio. Euro aufgestockt. In
der selbst abgeschlossenen Schaden- und Unfallversicherung
erfolgte im Geschaftsjahr eine Aufstockung auf 14 Mio. Euro.
Im Jahr 2016 werden weitere Zufithrungen erwartet, die in den
Planungsrechnungen beriicksichtigt wurden.

Dariiber hinaus stellt die zukiinftige Uberschussbeteiligung
ein wesentliches Instrument zur Verringerung des Marktrisi-
kos aus Lebensversicherungen dar.

Die Zusammensetzung der Deckungsriickstellung nach Rech-
nungszinssatzen fiir die wesentlichen Versicherungsbestande
der Lebens- und Unfallversicherung ist in Tabelle XVIII. darge-
stellt. Eine Ubersicht iiber die Rechnungsgrundlagen fiir die
Berechnung der Deckungsriickstellung der wesentlichen Versi-
cherungsbestédnde der Lebens- und Unfallversicherung ist im
Anhang in den Erlduterungen der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden des Bilanzpostens Deckungsriickstellung dar-
gestellt.

Der Rechnungszins in der Krankenversicherung wird regelma-
Rig gemaR dem von der Deutschen Aktuarvereinigung e.V.
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(DAV) entwickelten Verfahren zur Berechnung des aktuariellen
Unternehmenszinses iiberpriift. GemdR diesen Berechnungen
wird im Jahr 2016 - wie auch schon im Jahr 2015 - fiir Beob-
achtungseinheiten des Bisexbestands der R+V Krankenversi-
cherung AG mit einer Beitragsanpassung zum 1. Januar 2016
eine Absenkung des Rechnungszinses durchgefiihrt. Der
Grund fiir die MaRnahme ist das weiterhin anhaltende Niedrig-
zinsniveau. Fiir das Neugeschaft in den Unisextarifen ist
bereits bei der Einfithrung Ende 2012 aufgrund der damals
erwarteten Zinssituation der Rechnungszins bei der R+V Kran-
kenversicherung AG auf 2,75 % festgelegt worden. Dies ent-
sprach auch einer Empfehlung der DAV.

Management von Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Bei Unternehmen des R+V Konzerns bestehen verschiedene
Pensionsverpflichtungen gegeniiber ihren derzeitigen und
ehemaligen Mitarbeitern. Durch das Eingehen unmittelbarer
Pensionsverpflichtungen werden unter anderem bilanzielle
Bewertungsrisiken, insbesondere aus der Anderung des Dis-
kontierungszinssatzes, Langlebigkeitsrisiken, Inflationsrisi-
ken sowie Risiken infolge von Gehaltssteigerungen und Ren-
tenerhdhungen {ibernommen. Aufgrund von Rechtsprechung,
Gesetzgebung und Anderungen in der Rechnungslequng kann
es erforderlich werden, bestehende Pensionsriickstellungen
anzupassen. Das Planvermdgen von R+V betrifft ausnahmslos
Vermdgen bei riickgedeckten Unterstiitzungskassen und
unterliegt dem Zinsrisiko. Die Ausrichtung der Pensionsver-
mogen orientiert sich iiberwiegend an den Pensionsverpflich-
tungen.

Risikofaktoren

Der im Lebensversicherungsgeschift zu erwirtschaftende
Garantiezins kann R+V bei einem anhaltenden Zinstief bis hin
zu Negativzinsen und bei engen Credit-Spreads vor zusdtzliche
Herausforderungen stellen. Fiir den Bereich der Nicht-Lebens-
versicherung spielt das Zinsrisiko im Vergleich zu den versi-
cherungstechnischen Risiken eine eher untergeordnete Rolle.

Sollten sich die Credit-Spreads fiir Anleihen im Markt auswei-
ten, fiihrt dies zu einem Riickgang der Marktwerte. Solche
negativen Marktwert-Entwicklungen konnen tempordre oder
bei erforderlicher VeraufRerung dauerhafte Ergebnisbelastun-
gen zur Folge haben. Angesichts der guten Prognostizierbar-
keit der Zahlungsstrome aus versicherungstechnischen Ver-
pflichtungen aus dem Bereich der Lebensversicherung und
der guten Diversifikation der Kapitalanlagen wird das Risiko,
Anleihen vor Erreichen des Félligkeitstermins mit Verlust ver-
duBern zu miissen, reduziert.

Ausfallrisiken bestehen in einer moglichen Verschlechterung
der wirtschaftlichen Verhdltnisse von Emittenten beziehungs-
weise Schuldnern und der daraus resultierenden Gefahr des
teilweisen oder vollstandigen Ausfalls von Forderungen oder
bonitdtshedingter Wertminderungen. Die Kapitalanlage von
R+V weist grundsdtzlich eine hohe Bonitdt und eine solide
Besicherungsstruktur auf. In den dominierenden Branchen
offentliche Hand und Finanzsektor handelt es sich insbeson-
dere um Forderungen in Form von Staatsanleihen und gesetz-
lich besicherten deutschen und europaischen Pfandbriefen.

Bei R+V werden Aktien im Rahmen einer langfristigen Anlage-
strategie zur Sicherstellung der Erfiillbarkeit der Verpflichtun-
gen gegeniiber den Versicherungsnehmern genutzt. Es besteht
nicht der Anspruch, aus den kurzfristigen Schwankungen
durch Realisierungen Gewinne zu erzielen. Aufgrund des breit
diversifizierten Kapitalanlageportfolios reduziert sich das
Risiko, Aktien zu einem ungiinstigen Zeitpunkt verdauRern zu

miissen.
Kreditvolumen

Uberleitung des Kreditvolumens

Die Hohe und die Struktur des Kreditvolumens sind wesentli-
che Bestimmungsgréen fiir die im Marktrisiko und im Gegen-
parteiausfallrisiko abgebildeten Aspekte des Kreditrisikos. Zur
Identifikation mdglicher Risikokonzentrationen wird das kre-
ditrisikobehaftete Volumen nach Branchen, Lindergruppen
und Bonitétsklassen unterschieden.
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XIX. UBERLEITUNG DES KREDITVOLUMENS

Uberleitung
Kreditvolumen Abgrenzung
der internen Konsoli- des Ansatz und
in Mio. Euro Steuerung  dierungskreis Kreditvolumens Bewertung Kreditvolumen des Konzernabschlusses

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
74.008 71.400 4.162 3.883 =i -217 -3.859

Unterschiedsbetrag 31.12.2015 302
Unterschiedsbetrag 31.12.2014 -466

2014 2015 2014

-4.132 74310 70.934 Gesamt Kapitalanlagen

8.732  8.047 davon: Hypothekendarlehen
8.769 8.976 davon: Schuldscheinforderungen und Darlehen
10.851 11.073 davon: Namensschuldverschreibungen

1.176  1.018 davon: Sonstige Darlehen
7.288  6.250 davon: Nicht festverzinsliche Wertpapiere
36.811 34.647 davon: Festverzinsliche Wertpapiere

520 750 davon: Positive Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten

163 173 davon: Depotforderungen aus dem in
Ruckdeckung bernommenen
Versicherungsgeschaft

In der Steuerung werden die Bestdnde der bestehenden Betei-
ligungsengagements von R+V in die italienischen Tochterge-
sellschaften Assimoco S.p.A. und Assimoco Vita S.p.A. - kon-
sistent zur Risikomessung - nicht beriicksichtigt.

Das der Risikosteuerung zugrunde liegende Kreditvolumen
wird in der Tabelle XIX. in einzelne bilanzielle Posten iiberge-
leitet, um Transparenz iiber die Verkniipfung zwischen Kon-
zernabschluss und Risikosteuerung herzustellen. Aufgrund
der Orientierung am Risikogehalt der Posten weicht die Bewer-
tung zwischen der internen Steuerung und der externen Rech-
nungslegung bei einigen Bestdnden ab. Wesentliche Ursachen
filr Unterschiede zwischen den GroRen der internen Steuerung
und der externen Rechnungslegung liegen dariiber hinaus in
abweichenden Konsolidierungskreisen, in unterschiedlichen
inhaltlichen Abgrenzungen des Kreditvolumens sowie in An-
satz- und Bewertungsunterschieden.

Entwicklung des Kreditvolumens
Im Geschaftsjahr war eine Erh6hung des gesamten Kreditvolu-
mens von R+V um 4 % von 71.400 Mio. Euro zum 31. Dezember

2014 auf 74.008 Mio. Euro zum 31. Dezember 2015 zu verzeich-
nen. Die Ausweitung der Anlagebestdnde resultiert aus dem
Wachstum des Versicherungsgeschifts.

Zum 31. Dezember 2015 bestand in Baufinanzierungen ein
Kreditvolumen von 9.489 Mio. Euro (Vorjahr 8.635 Mio. Euro).
Davon entfielen 91 % (Vorjahr 92 %) auf Ausleihungen von
unter 60 % des Objektwerts. Das Baufinanzierungsvolumen
teilte sich im Geschéaftsjahr auf folgende Finanzierungsformen
auf:

- Private Wohnbaufinanzierung: 8.958 Mio. Euro (Vorjahr
8.097 Mio. Euro)

- Gewerbliche Wohnbaufinanzierung: 166 Mio. Euro (Vorjahr
173 Mio. Euro)

- Gewerbefinanzierung: 366 Mio. Euro (Vorjahr 365 Mio. Euro)

Im Geschaftsfeld der Baufinanzierungen sind grundsdtzlich
fiir das gesamte ausgereichte Volumen klassische Kreditsicher-
heiten hinterlegt.
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XX. KREDITVOLUMEN NACH BRANCHEN

XXII. KREDITVOLUMEN NACH RESTLAUFZEITEN

in Mio. Euro 2015 2014 in Mio. Euro 2015 2014
Finanzsektor 35.590 35.460 bis zu einem Jahr 2.272 2.636
Offentliche Hand (Verwaltung/Staat) 17.420 16.829 langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 12.320 13.565
Corporates 11.468 10.435 langer als funf Jahre 59.415 55.199
Retail 8.947 8.087 Gesamt 74.008 71.400
Branchenkonglomerate 582 589

Gesamt 74.008 71.400

Der Finanzsektor und die 6ffentliche Hand als dominierende
Branchen hatten zum Bilanzstichtag einen Anteil von insge-
samt 72 % (Vorjahr 73 %) am gesamten Kreditvolumen. Dabei
handelt es sich insbesondere um Forderungen in Form von
gesetzlich besicherten deutschen und europdischen Pfand-
briefen. Daneben zeigen Forderungen an die 6ffentliche Hand
und private Wohnungsbaufinanzierungen (Retail) den Sicher-
heitscharakter der Anlage.

Die Branchenstruktur des Kreditvolumens geht aus Tabelle XX.
hervor.

Bei Betrachtung der geografischen Struktur des Kreditvolu-
mens reprasentieren Deutschland und die sonstigen Industrie-
staaten zum Bilanzstichtag mit 92 % (Vorjahr 91 %) den
wesentlichen Anteil am Kreditvolumen. Bei dem breit diversi-
fizierten Engagement in Industriestaaten dominieren die
europaischen Lander.

XXI. KREDITVOLUMEN NACH LANDERGRUPPEN

in Mio. Euro 2015 2014
Deutschland 32.594 32.813
Sonstige Industrielander 35.273 32.173
Fortgeschrittene Volkswirtschaften 995 1.044
Emerging Markets 3.367 3.421
Supranationale Institutionen 1.778 1.949
Gesamt 74.008 71.400

Der hohe Anteil der Verpflichtungen aus dem Lebensversiche-
rungsgeschdft erfordert Investitionen in lange Laufzeiten.
Dies spiegelt sich auch in der in Tabelle XXII. dargestellten Ver-
teilung der Restlaufzeiten wider.

So hatten zum 31. Dezember 2015 80 % (Vorjahr 77 %) des
gesamten Kreditvolumens eine Restlaufzeit von mehr als fiinf
Jahren. Dagegen waren zum Bilanzstichtag unverandert ledig-
lich 4 % des gesamten Kreditvolumens in einer Frist bis zu
einem Jahr fdllig. Der Anstieg in den langen Restlaufzeiten
resultiert im Wesentlichen aus Anlagen in Bonds.

Die Bonitdtsstruktur des Kreditvolumens wird in Tabelle
XXIII. dargestellt. Vom gesamten Kreditvolumen entfielen zum
31. Dezember 2015 77 % auf den Investment-Grade-Bereich
(Vorjahr 81 %). Damit wurde den aufsichtsrechtlichen Vorga-
ben und der auf Sicherheit ausgelegten Risikostrategie von
R+V Rechnung getragen. Die nicht eingestuften Kreditvolu-
mina in Hohe von 19 % (Vorjahr 17 %) umfassten im Wesent-
lichen risikoarme private Baufinanzierungen, fiir die kein
externes Rating vorlag.

R+Vverwendet zur Bonitdtseinstufung generell zugelassene
externe Ratings, zusatzlich werden entsprechend den Vorga-
ben der EU-Verordnung iiber Ratingagenturen (CRA III) inter-
ne Experteneinstufungen zur Plausibilisierung der externen
Ratings vorgenommen. R+V hat das externe Rating als Maxi-
mum definiert, selbst wenn eigene Bewertungen zu einem
besseren Ergebnis kommen. Die so ermittelten Ratings werden
anhand der im Chancen- und Risikobericht 2015 der DZ BANK
Gruppe dargestellten Vorgehensweise den Einstufungen der
Rating-Masterskala der DZ BANK zugeordnet.
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XXIIl. KREDITVOLUMEN NACH BONITATSKLASSEN XXIV. EXPOSURE IN DEN EUROPAISCHEN PERIPHERIESTAATEN

in Mio. Euro 2015 2014 in Mio. Euro 2015 2014
Portugal 15 25
1A AA bis AAA 20.205 20.322 Offentliche Hand 0 0
1B AA- 6.311 4.655 N|chtoffentl|§he Hand 15 25
davon: Finanzsektor 8 15
3 1D A+ 7.091 6.269 .
] Italien 2.327 2.060
v 2A A 6.086 8.225 Offentliche Hand 1.350 1.308
S 2B A- 7.035 6.586 Nichtoffentliche Hand 978 752
E davon: Finanzsektor 551 343
5 2C BBB+ 5.642 3.497
2 Irland: 743 845
= 2D BBB 3.496 5.537 Offentliche Hand 119 92
3A BBB- 1.356 2.439 Nichtéffentliche Hand 624 753
davon: Finanzsektor 576 675
o 3B BB+ 1.316 549 Griechenland 0 1
o Offentliche Hand 0
©
Ic] 3C BB 7% 261 Nichtoffentliche Hand 0 1
‘é 3E BB- 133 69 davon: Finanzsektor 0 1
E an B+ 181 162 Spanien 1.945 1.928
2 48 B 40 83 Offen}\iche Hand 1.347 1.204
£ Nichtoffentliche Hand 598 724
s 4c B- 141 100 davon: Finanzsektor 331 478
= 4 C bis CCC+ 57 41 Gesamt 5.029 4.859
Default 93 92 Offentliche Hand 2.816 2.604
- - Nichtoffentliche Hand 2.213 2.255
Nicht eingestuft 14.151 12.213 davon: Finanzsektor 1.466 1.512
Gesamt 74.008 71.400

Auf die zehn Adressen mit dem grof3ten Kreditvolumen entfie-
len zum 31. Dezember 2015 21 % (Vorjahr 23 %) des gesamten
Kreditvolumens von R+V.

Kreditportfolios mit erhohtem Risikogehalt

Die Angaben in diesem Abschnitt sind in den vorausgegange-
nen Analysen des gesamten Kreditportfolios enthalten. Auf-
grund der Bedeutung fiir die Risikolage wird das Engagement
von R+V in Kreditportfolios mit erhhtem Risikogehalt einer
gesonderten Betrachtung unterzogen.

R+V iiberpriift das Kreditportfolio fortlaufend im Hinblick auf
krisenhaften Entwicklungen. Erkannte Risiken werden mithil-
fe einer regelmdRigen Berichterstattung und Diskussion in
den operativen Entscheidungsgremien von R+V beobachtet,
analysiert und gesteuert. Bei Bedarf erfolgen Portfolioanpas-
sungen. Im Geschaftsjahr waren {iber das Exposure in den

europdischen Peripheriestaaten hinaus keine nennenswerten
Landerrisiken erkennbar.

Die Investitionen in diesem Teilportfolio beliefen sich

zum 31. Dezember 2015 auf 5.029 Mio. Euro (Vorjahr

4.859 Mio. Euro). Das entspricht einem Anstieg um 4 %.
Dieser resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Marktwer-
ten, da die Zinsniveaus und die Risikoprdmien fiir Anleihen
mit Ursprung in den europdischen Peripheriestaaten aufgrund
der dortigen Wirtschaftserholung und der Zinspolitik der

EZB riickldufig waren. AuRerdem kam es zu Umschichtungen
in Staatsanleihen. Tabelle XXIV. zeigt die Linderzuordnung
des Engagements.

Uber die in Tabelle XXIV. dargestellten Portfolios hinaus be-
standen Beteiligungsengagements von R+V iiber die italieni-
schen Tochtergesellschaften Assimoco S.p.A. und Assimoco



Grundlegendes 5

Konzernlagebericht 45

Konzernabschluss 113 Weitere Informationen 232

Chancen- und Risikobericht

XXV. GESAMTSOLVABILITATSBEDARF FUR DAS MARKTRISIKO

in Mio. Euro 2015 2014
Zinsrisiko 1.013 899
Spreadrisiko 1.088 864
Aktienrisiko 1.223 1.067
Wahrungsrisiko 218 232
Immobilienrisiko 86 95
Gesamt 2.905 2.489

Vita S.p.A. Von den gesamten Kapitalanlagen dieser Unterneh-
men von 3.008 Mio. Euro zum 31. Dezember 2015 (Vorjahr
2.716 Mio. Euro) nach Marktwerten waren 2.965 Mio. Euro
(Vorjahr 2.446 Mio. Euro) entsprechend den Verbindlichkeiten
in italienische Staatsanleihen investiert.

Risikolage

Zum 31. Dezember 2015 betrug der Gesamtsolvabilitdtshedarf
filr das Marktrisiko 2.905 Mio. Euro (Vorjahr 2.489 Mio. Euro).
Dem stand eine Verlustobergrenze in Hoéhe von 2.950 Mio.
Euro (Vorjahr 2.350 Mio. Euro) gegeniiber. Der hohere Gesamt-
solvabilitdtsbedarf ist auf einen Anstieg des Zinsrisikos vor
allem aufgrund des durch das aktuelle Zinsniveau gestiegenen
Werts der Garantien in den versicherungstechnischen Ver-
pflichtungen sowie auf einen Anstieg des Spreadrisikos auf-
grund gestiegener Marktwerte der Zinstrager zuriickzufithren.
Dariiber hinaus wirkt der Anstieg des Aktienrisikos aufgrund
der aktuellen Aktienkursentwicklung erhéhend auf den Ge-
samtsolvabilitdtsbedarf. Die Verlustobergrenze wurde im Ver-
lauf des Geschaftsjahres jederzeit eingehalten.

Tabelle XXV. zeigt den Verlauf der Kennzahlen fiir die verschie-
denen Auspragungen des Marktrisikos.

Fazit und Ausblick

Auch im Jahr 2015 waren die Marktrisiken beherrschbar und
stellten keine Gefdhrdung der Risiko-, Ertrags- oder Finanz-
lage von R+V dar. Das Niedrigzinsumfeld stellt jedoch, zusam-
men mit einer moglichen erneuten Krise in Europa, ein Gefdhr-

dungspotential dar. Inshesondere bei den Zinsrisiken wird
dem durch vorausschauendes und stringentes Asset-Liability-,
Risiko- und Kapitalanlagemanagement begegnet.

Gegenparteiausfallrisiko

Definition und Ursachen

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt moglichen Verlusten Rech-
nung, die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder der Ver-
schlechterung der Bonitdt von Gegenparteien und Schuldnern
von Versicherungs- und Riickversicherungsunternehmen
wahrend der folgenden zwolf Monate ergeben. Es deckt risiko-
mindernde Vertrage wie Riickversicherungsvereinbarungen,
Verbriefungen und Derivate sowie Forderungen gegeniiber
Vermittlern und alle sonstigen Kreditrisiken ab, soweit sie
nicht anderweitig in der Risikomessung beriicksichtigt wer-
den.

Das Gegenparteiausfallrisiko beriicksichtigt die akzessori-
schen oder sonstigen Sicherheiten, die von dem oder fiir das
Versicherungs- oder Riickversicherungsunternehmen gehalten
werden, und die damit verbundenen Risiken.

Bei R+V bestehen derartige Risiken inshesondere fiir Kontra-
henten von derivativen Finanzinstrumenten, Riickversiche-
rungskontrahenten und fiir den Ausfall von Forderungen ge-
geniiber Versicherungsnehmern und Versicherungsvermitt-
lern.

Risikomanagement

Grundlagen fiir die Ermittlung der Kapitalanforderungen fiir
das Gegenparteiausfallrisiko sind das relevante Exposure und
die erwarteten Verluste je Kontrahent.

R+V steuert das Gegenparteiausfallrisiko auf Ebene der Einzel-
unternehmen des R+V Konzerns.

Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten sind in in-
nerbetrieblichen Richtlinien explizit geregelt. Darin enthalten
sind inshbesondere Volumen- und Kontrahentenlimite. Durch

99
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ein umfangreiches und zeitnahes Berichtswesen werden die
verschiedenen Risiken regelmdfRig iiberwacht und transparent
dargestellt. Einzelheiten zu derivativen Finanzinstrumenten
sind unter den Erlduterungen zum Posten ,Mit dem Zeitwert
erfolgswirksam bewertete finanzielle Vermdgenswerte” dar-
gestellt. Es bestehen ausschlieflich 6konomische Sicherungs-
beziehungen, die im Konzernabschluss nicht zu einer saldier-
ten bilanziellen Abbildung fithren.

Um Kontrahenten- und Emittentenrisiken zu beurteilen, zieht
R+V zur Unterstiitzung die Einschdtzungen internationaler
Ratingagenturen heran, die durch eigene Bonitdtsanalysen
erganzt werden. Fiir die wesentlichen Gegenparteien wird die
Einhaltung der Limite fortlaufend iiberpriift. Die Auslastung
der Limite und Einhaltung der Anlagerichtlinien wird regelma-
Rig iiberwacht.

Den Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschéft an Versicherungsneh-
mer und an Versicherungsvermittler wird durch ein effektives
Forderungsausfallmanagement begegnet. Zudem wird dem
Forderungsausfallrisiko durch angemessene Pauschalwertbe-
richtigungen Rechnung getragen, die nach den Erfahrungs-
werten aus der Vergangenheit ausreichend bemessen sind. Die
durchschnittliche Ausfallquote der vergangenen drei Jahre im
Verhdltnis zu den gebuchten Bruttobeitrdgen belief sich auf
0,1 % (Vorjahr 0,2 %).

Das Ausfallrisiko fiir die Abrechnungsforderungen aus dem
iibernommenen und abgegebenen Riickversicherungsgeschaft
wird durch die stindige Uberwachung der Ratings und die
Nutzung von sonstigen am Markt verfiigharen Informations-
quellen begrenzt. Von den Forderungen aus dem abgegebenen
Versicherungsgeschaft in Hohe von 45 Mio. Euro (Vorjahr

190 Mio. Euro) bestehen wie im Vorjahr 99,9 % gegeniiber
Unternehmen mit einem Rating gleich oder besser als A sowie
0,1 % (Vorjahr weniger als 0,1 %) gegeniiber Unternehmen mit
einem Rating von BBB; die restlichen Forderungen in Hohe
von unverandert weniger als 0,1 % bestehen gegeniiber Unter-
nehmen ohne Ratingbewertung. Forderungen aus der Riick-
versicherung stellen aufgrund der hohen Bonitdt der Riickver-

sicherer kein wesentliches Risiko dar. Im Geschaftsjahr und in
den zuriickliegenden Jahren hat es keine wesentlichen Ausfal-
le gegeben.

Ausstehende Forderungen, deren Filligkeitszeitpunkt am
Bilanzstichtag mehr als 90 Tage zuriickliegt, belaufen sich auf
31 Mio. Euro (Vorjahr 35 Mio. Euro).

Risikofaktoren

Fiir das Gegenparteiausfallrisiko sind bei R+V aktuell keine
besonderen Risikotreiber vorhanden, da bei Abschluss der
Geschafte die Bonitdt der Kontrahenten in angemessener Form
beriicksichtigt und im Zeitablauf iiberwacht wird. Zudem ist
diese Risikokategorie auch aus materiellen Gesichtspunkten
fiir R+V von nachrangiger Bedeutung.

Risikolage

Zum 31. Dezember 2015 betrug der Gesamtsolvabilitdtsbedarf
filr das Gegenparteiausfallrisiko 37 Mio. Euro (Vorjahr

43 Mio. Euro) bei einer Verlustobergrenze von 50 Mio. Euro
(Vorjahr 80 Mio. Euro).

Die Verlustobergrenze wurde im Verlauf des Geschaftsjahres zu
keinem Zeitpunkt {iberschritten.

Fazit und Ausblick

Das Gegenparteiausfallrisiko stellt insgesamt ein untergeord-
netes Risiko bei R+V dar. In jedem der Geschéftsbereiche wer-
den die Risiken limitiert und eng kontrolliert.

Operationelles Risiko

Definition und Ursachen

Das operationelle Risiko bezeichnet die Verlustgefahr, die sich
aus der Unangemessenheit oder dem Versagen von internen
Prozessen, Mitarbeitern oder Systemen oder durch externe
Ereignisse ergibt. Rechtsrisiken sind hierin eingeschlossen.

Rechtsrisiken kénnen insbesondere aus Anderungen rechtli-
cher Rahmenbedingungen (Gesetze und Rechtsprechung),
Verinderungen der behdrdlichen Auslequng und aus Anderun-
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gen des Geschaftsumfelds resultieren. Rechtsstreitigkeiten
aus der Schaden- beziehungsweise Leistungsbearbeitung von
Versicherungsfdllen sind nicht Gegenstand des operationellen
Risikos, sondern des versicherungstechnischen Risikos. Im
Berichtszeitraum bestanden bei R+V keine wesentlichen ope-
rationellen Risiken aus nichtversicherungstechnischen
Rechtsstreitigkeiten.

Risikomanagement

Die Ermittlung des Risikokapitalbedarfs erfolgt gemaR der
Standardformel von Solvency II auf Basis eines Faktoransatzes
auf VolumenmafRe von Pramien und Riickstellungen sowie, im
Falle des fondsgebundenen Geschéfts, auf Kosten.

R+V setzt fiir das Management und Controlling operationeller
Risiken szenariobasierte Risk Self Assessments (RSA) sowie
Risikoindikatoren ein. Im Rahmen der RSA werden operatio-
nelle Risiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihrer Schadenhdhe bewertet. In Ausnahmefallen konnen
qualitative Bewertungen herangezogen werden.

Risikoindikatoren ermdglichen friihzeitige Aussagen zu Trends
und Haufungen in der Risikoentwicklung und erlauben es,
Schwichen in den Geschéftsprozessen zu erkennen. Auf Basis
vorgegebener Schwellenwerte werden Risikosituationen mit-
tels einer Ampellogik signalisiert. Risikoindikatoren werden
systematisch und regelmdfig erhoben.

Ein weiteres wesentliches Instrument von R+V zur Begrenzung
der operationellen Risiken stellt das IKS dar. Regelungen und
Kontrollen in den Fachbereichen und die Uberpriifung der An-
wendung und Wirksamkeit des IKS durch die Konzern-Revisi-
on beugen dem Risiko von Fehlentwicklungen und dolosen
Handlungen vor. Auszahlungen werden weitgehend maschi-
nell unterstiitzt.

Im Benutzerprofil hinterlegte Vollmachten und Berechti-
gungsregelungen sowie maschinelle Vorlagen zur Freigabe auf-
grund des hinterlegten Zufallsgenerators geben zusdtzliche
Sicherheit. Manuelle Auszahlungen werden grundsdtzlich
nach dem Vier-Augen-Prinzip freigegeben.

Zur Sicherung der Betriebsfortfithrung verfiigt R+V {iber ein
ganzheitliches Business-Continuity-Managementsystem mit
einer zentralen Koordinationsfunktion. Ein Gremium mit den
verantwortlichen Krisenmanagern fiir IT-Technik, fiir Gebdude
und fiir Personal unterstiitzt hierbei in fachlichen Themenstel-
lungen, dient der Vernetzung der Notfallmanagement-Aktivi-
tdten im R+V Konzern und berichtet {iber wesentliche Feststel-
lungen und iiber die durchgefiihrten Notfalliibungen an die
Risikokonferenz.

Durch das Business-Continuity-Management soll gewahrleistet
werden, dass der Geschaftsbetrieb der Gesellschaften im
Krisenfall aufrechterhalten werden kann. Im Rahmen der Not-
fallplanung sind die zeitkritischen Geschaftsprozesse sowie
die zu deren Aufrechterhaltung notwendigen Ressourcen
erfasst.

Risikofaktoren

R+V hat im Rahmen des Notfall- und Krisenmanagements eine
Vielzahl von MafRnahmen ergriffen, um Betriebsunterbrechun-
gen entgegenzuwirken. Es ist dennoch nicht auszuschlieRen,
dass iiber mehrere Tage hinweg Prozesse und Arbeitsabldufe
nachhaltig gestort werden. Dariiber hinaus kdnnen neuralgi-
sche interne und externe Schnittstellen durch langfristige Be-
triebsunterbrechungen gefdhrdet werden.

Den operationellen Risiken im Vertrieb begegnet R+V mit
WeiterbildungsmaRnahmen fiir den AuRendienst. R+V wendet
den Verhaltenskodex des GDV fiir den Vertrieb an, in dessen
Mittelpunkt ein von Fairness und Vertrauen gepragtes Verhdlt-
nis zwischen Kunden, Versicherungsunternehmen und Ver-
mittler steht. Die durch den Verhaltenskodex formulierten
Anforderungen finden sich in den unternehmensindividuellen
Grundsdtzen, Richtlinien und Prozessen wieder.

Fiir den zukiinftigen Erfolg benétigt R+V leistungsfahige und
qualifizierte Fiihrungskréafte und Mitarbeiter. Um Fiihrungs-
krafte und Mitarbeiter besteht auf dem Arbeitsmarkt wegen
der hohen Nachfrage und der geringen Zahl geeigneter Perso-
nen erheblicher Wettbewerb. Sofern geeignete Fithrungskrdfte
und Mitarbeiter nicht in der notwendigen Anzahl und binnen
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der erforderlichen Fristen gewonnen beziehungsweise bereits
angestellte Fiihrungskrafte und Mitarbeiter nicht gehalten
werden kénnen, besteht ein erhdhtes Risiko, dass Aufgaben
aufgrund qualitativ und quantitativ unzureichender Fachkom-
petenzen nicht oder nur unzureichend erfiillt werden konnen.
Durch eine nachhaltige Personalentwicklung und den Ausbau
des Talentmanagements stellt R+V sicher, dass Mitarbeiter ste-
tig gefordert und qualifiziert werden, damit zukiinftiger Per-
sonalbedarf auch aus dem eigenen Haus gedeckt werden kann.
Zu den dabei eingesetzten Instrumenten zdhlen unter ande-
rem ein Potentialeinschatzungsverfahren, die systematische
Nachfolgeplanung und Qualifizierungsprogramme. Im Interes-
se einer dauerhaften Personalbindung bestehen bei R+V Pro-
gramme zur Festigung und Steigerung der Attraktivitdt der
Arbeitsplatze, wie zum Beispiel das betriebliche Gesundheits-
management, Unterstiitzung bei der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie oder die regelmdRige Durchfithrung von Mitarbei-
terbefragungen.

Fehlfunktionen oder Stérungen der Datenverarbeitungssyste-
me oder der darauf genutzten Programme, einschlielich
Angriffen von aufRen - zum Beispiel durch Hacker oder schad-
liche Software -, konnten sich nachteilig auf die Fahigkeit
auswirken, die fiir die Durchfiihrung der Geschaftstatigkeiten
notwendigen Prozesse effizient aufrechtzuerhalten, gespei-
cherte Daten zu schiitzen, ein ausreichendes Controlling zu
gewahrleisten oder Angebote und Leistungen weiterzuentwi-
ckeln. Zudem konnten solche Fehlfunktionen oder Stérungen
zum voriibergehenden oder dauerhaften Verlust von Daten
fithren oder zusdtzliche Aufwendungen zur Wiederherstellung
der urspriinglichen Leistungsfahigkeit oder zur Pravention
gegen zukiinftige Ereignisse erforderlich machen.

Die Qualitdtssicherung im IT-Bereich erfolgt durch etablierte
Prozesse unter Verwendung von Best Practices. In einer tdg-
lich stattfindenden Konferenz werden die aktuellen Themen
behandelt und der Bearbeitung zugeordnet. In monatlich
stattfindenden Konferenzen werden unter Beteiligung der IT-
Bereichsleiter geeignete MaRnahmen in Bezug auf die Einhal-
tung von Service-Level-Agreements (zum Beispiel Systemver-
fiigharkeiten und -antwortzeiten) ergriffen.

Umfassende physische und logische Schutzvorkehrungen
gewahrleisten die Sicherheit von Daten und Anwendungen
sowie die Aufrechterhaltung des laufenden Betriebs. Eine
besondere Gefahr wdre der teilweise oder totale Ausfall von
Datenverarbeitungssystemen. R+V hat durch zwei getrennte
Rechenzentrumsstandorte mit Daten- und Systemspiegelung,
besonderer Zutrittssicherung, Brandschutzvorkehrungen und
abgesicherter Stromversorgung iiber Notstromaggregate Vor-
sorge getroffen. Ein definiertes Wiederanlaufverfahren fiir den
Katastrophenfall wird durch turnusméRige Ubungen auf seine
Wirksamkeit tiberpriift. Datensicherungen erfolgen in unter-
schiedlichen Gebduden mit hochabgesicherten Raumen. Darii-
ber hinaus werden die Daten auf einen Bandroboter in einen
ausgelagerten und entfernten Standort gespiegelt. Somit sind
die Daten auch nach einem Totalverlust aller Rechenzentrums-
standorte in Wiesbaden vorhanden.

Risikolage

Zum 31. Dezember 2015 betrug der Gesamtsolvabilitatsbe-
darf fiir das operationelle Risiko 452 Mio. Euro (Vorjahr

438 Mio. Euro). Die fiir den Bilanzstichtag geltende Verlust-
obergrenze wurde mit 470 Mio. Euro (Vorjahr 510 Mio. Euro)
festgelegt. Die Verlustobergrenze wurde im Verlauf des Ge-
schéftsjahrs jederzeit eingehalten.

Fazit und Ausblick

Fiir das folgende Geschaftsjahr wird eine weitere Steigerung
des Risikobewusstseins fiir operationelle Risiken sowie eine
weitere Einbindung in die risikoarteniibergreifende Gesamt-
steuerung angestrebt.

Unternehmen aus anderen Finanzsektoren

Risikomessung

Zu den Unternehmen aus anderen Finanzsektoren zdhlen im
R+V Konzern im Wesentlichen Pensionskassen und Pensions-
fonds zur betrieblichen Altersvorsorge. Die Risikoquantifizie-
rung erfolgt gemdR den derzeit giiltigen regulatorischen
Vorgaben der Versicherungsaufsicht, wonach die Kapitalanfor-
derungen gemdl? Solvency I anzusetzen sind, die sich im
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Wesentlichen durch Anwendung eines Faktors auf die Volu-
menmale von Deckungsriickstellungen und riskiertem Kapi-
tal errechnen.

Risikomanagement im selbst abgeschlossenen
Pensionskassen- und Pensionsfondsgeschaft

Die R+V Pensionskasse AG ist vergleichbaren Risiken wie die
Lebensversicherungsunternehmen im R+V Konzern ausge-
setzt. Insbesondere gelten die entsprechenden MaRnahmen
innerhalb des Risikomanagements wie in den Kapiteln zum
versicherungstechnischen Risiko Leben, Marktrisiko, Gegen-
parteiausfallrisiko sowie zum operationellen Risiko beschrie-
ben.

Die Risikosituation eines Pensionsfonds ist wesentlich be-
stimmt durch die Art der angebotenen Pensionspldne. Bei den
von R+V angebotenen Pensionsplanen zur Durchfithrung einer
Beitragszusage mit Mindestleistung ist zu gewdhrleisten, dass
beim vereinbarten Rentenbeginn mindestens die Summe der
eingezahlten Beitrdge, abziiglich eventueller Beitrage fiir
iibernommene biometrische Risiken zur Verfiigung steht.

Des Weiteren werden Pensionspldne angeboten, die versiche-
rungsformig garantierte Leistungen auf Berufsunfahigkeits-,
Alters- und Hinterbliebenenrenten zusagen. Hier sind das
Marktrisiko sowie das gesamte Spektrum der versicherungs-
technischen Risikoarten in der betrieblichen Altersversorgung
relevant. Im Rentenbezug ist aufgrund der Leistungsgarantien
das Risiko der Langlebigkeit von Bedeutung. Auch hier gelten
die entsprechenden MaRnahmen innerhalb des Risikomanage-
ments, wie in den Kapiteln zum versicherungstechnischen
Risiko Leben, Marktrisiko, Gegenparteiausfallrisiko sowie zum
operationellen Risiko beschrieben.

Bei den angebotenen Pensionsplanen zur Durchfithrung einer
Leistungszusage ohne versicherungsférmige Garantien iiber-
nimmt R+V weder pensionsfondstechnische noch Anlagerisi-
ken, da die vom Arbeitgeber gezahlten Einlésungsbetrdge un-
ter dem Vorbehalt eines Nachschusses stehen. Das gilt auch fiir
die Phase des Rentenbezugs. Sollte ein geforderter Nachschuss

nicht erbracht werden, wird die Zusage von R+V nach MalRgabe
des noch vorhandenen Kapitals auf versicherungsformig ga-
rantierte Leistungen herabgesetzt. In den laufenden Beitragen
und in der Deckungsriickstellung sind ausreichend Anteile zur
Deckung der Kosten fiir die Verwaltung der Pensionsfondsver-
trdge enthalten.

Risikolage

Zum 31. Dezember 2015 betrug der Gesamtsolvabilitdtsbedarf
fiir die Unternehmen aus anderen Finanzsektoren wie im Vor-
jahr 75 Mio. Euro. Dem stand eine Verlustobergrenze in Héhe
von unverdndert 80 Mio. Euro gegeniiber. Die Verlustobergren-
ze wurde im Verlauf des Geschaftsjahres zu keinem Zeitpunkt
Uiberschritten.

Sonstige wesentliche Risiken

Neben den Risiken, welche in der Standardformel gemaR Sol-
vency II explizit beriicksichtigt werden, umfasst der Risiko-
managementprozess von R+V weitere fiir den Konzern wesent-
liche Risiken, fiir die keine Quantifizierung des Risikokapital-
bedarfs erfolgt. Das Management dieser Risiken wird dabei
durch die internen Regelungen in den Leitlinien fiir das jewei-
lige Risiko festgelegt.

Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditdtsrisiko ist das Risiko zu verstehen, dass Versi-
cherungsunternehmen nicht in der Lage sind, Anlagen und
andere Vermdgenswerte zu realisieren, um ihren finanziellen
Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukommen.

Die Liquiditdt des R+V Konzerns wird zentral gesteuert. Im
Rahmen der Mehrjahresplanung wird eine integrierte Simula-
tion zur Bestands- und Erfolgsentwicklung im Kapitalanlage-
bereich sowie zur Entwicklung der Cashflows durchgefiihrt.
Basis der Steuerung ist der prognostizierte Verlauf aller
wesentlichen Zahlungsstrome aus dem versicherungstechni-
schen Geschift, den Kapitalanlagen und der allgemeinen Ver-
waltung. Bei der Neuanlage wird die Erfiillung der aufsichts-
rechtlichen Liquiditatserfordernisse kontinuierlich gepriift.
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XXVI. FALLIGKEITEN VON VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN (2015)

Unbe-
> 1 Monat, > 3 Monate, > 1 Jahr, stimmte

in Mio. Euro <1 Monat <3 Monate <1 lJahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Uberfillig Gesamt
Finanzielle Vermo6genswerte
Anteile an Tochter-, Gemeinschafts-
und assoziierten Unternehmen - - - - - 992 - 992
Kredite und Forderungen 667 547 1.912 10.704 19.931 5.126 - 38.887
Jederzeit veraduBerbar 226 311 1.399 9.213 32.253 7.027 - 50.429
Mit dem Zeitwert erfolgswirksam bewertete
finanzielle Vermogenswerte 14 22 68 278 519 - - 901

davon Handelsbestande 3 16 26 30 19 - - 94

davon erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-

werte (ohne Handelsabsicht) M 6 42 248 500 - - 807
Ubrige Kapitalanlagen - - - 164 - - - 164
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 252 4 18 167 - - 159 600
Sonstige Forderungen aus félligen Zins- und
Mietforderungen 5 - - - - 1 4 10
Sonstige Forderungen aus Grundbesitz 1 1 13 - - 36 - 51
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 987 - - - - - - 987
Finanzielle Verbindlichkeiten
Nachrangige Verbindlichkeiten - 5 - 9 61 1 - 76
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungs-
geschaft 329 238 110 329 742 134 - 1.882
Anleihen - - - 24 6 - - 30
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 29 12 64 181 376 - - 662
Negative Marktwerte aus Derivaten 19 39 2 13 9 - - 82
Sonstige Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing - - 1 7 19 - - 27
Sonstige Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 24 7 6 - - - 2 39
Sonstige Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungs-
geschaften 161 - - 136 - 578 - 875
Sonstige Verbindlichkeiten aus Grundbesitz 1 14 33 - - 26 - 74
Sonstige Verbindlichkeiten aus direkten
Fremdanteilen an Personengesellschaften und
Spezialfonds - - - - - 79 - 79
Unwiderrufliche Kreditzusagen 727 16 65 108 - - - 916
Im Rahmen einer monatlich aktualisierten Liquiditdtsbericht- Durch Sensitivitdtsanalysen wesentlicher versicherungstech-
erstattung fiir das laufende Jahr wird die erwartete Entwick- nischer Parameter wird die Sicherstellung einer ausreichenden
lung des Cashflows auf Einzelgesellschaftsebene detailliert Liquiditdt unter krisenhaften Marktbedingungen regelmaRig
dargestellt. Dariiber hinaus wird im Cash-Management ergan- iberpriift. Die Ergebnisse zeigen die Fahigkeit von R+V, die
zend eine taggenaue Planung der Zahlungsstréme vorgenom- eingegangenen Verpflichtungen jederzeit zu erfiillen.

men.
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XXVII. FALLIGKEITEN VON VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN (2014)

Unbe-
> 1 Monat, > 3 Monate, > 1 Jahr, stimmte

in Mio. Euro <1 Monat <3 Monate <1 lJahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Uberfillig Gesamt
Finanzielle Vermégenswerte
Anteile an Tochter-, Gemeinschafts-
und assoziierten Unternehmen - - - - - 916 - 916
Kredite und Forderungen 571 450 2.256 10.495 20.377 4.967 - 39.116
Jederzeit verduBerbar 210 451 1.352 10.177 27.308 5.907 - 45.405
Mit dem Zeitwert erfolgswirksam bewertete
finanzielle Vermogenswerte 6 70 61 339 563 - - 1.039

davon Handelsbestande 3 9 24 77 51 - - 164

davon erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-

werte (ohne Handelsabsicht) 3 61 37 262 512 - - 875
Ubrige Kapitalanlagen - - - 172 - - - 172
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 355 13 18 263 - - 171 820
Sonstige Forderungen aus félligen Zins- und
Mietforderungen 4 - - - - - 4 8
Sonstige Forderungen aus Grundbesitz 1 2 44 1 - - - 48
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 830 - - - - - - 830
Finanzielle Verbindlichkeiten
Nachrangige Verbindlichkeiten - - 1 14 15 1 - 41
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungs-
geschaft 411 212 142 499 637 143 - 2.044
Anleihen - - - 23 6 - - 29
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 26 22 44 190 346 - - 628
Negative Marktwerte aus Derivaten 15 36 6 23 26 - - 106
Sonstige Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing - - 1 7 21 - - 29
Sonstige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 26 2 7 - - - 1 36
Sonstige Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungs-
geschaften 153 - - 179 - 364 - 696
Sonstige Verbindlichkeiten aus Grundbesitz 1 3 63 - - - - 67
Sonstige Verbindlichkeiten aus direkten
Fremdanteilen an Personengesellschaften und
Spezialfonds - - - - - 71 - 71
Unwiderrufliche Kreditzusagen 552 19 95 112 - - - 778
Aufgrund der prognostizierten Liquiditatssituation und der In den Tabellen XXVI. bis XXXI. sind die Falligkeiten finanziel-
hohen Fungibilitdt der Wertpapierbestande ist die jederzeitige  ler Vermdgenswerte und Schulden des R+V Konzerns darge-
Erfiillbarkeit der Verbindlichkeiten gegeniiber den Versiche- stellt. GemdR IFRS 7 B11 D sind undiskontierte Bruttozah-
rungsnehmern gewdhrleistet. lungsstrome inklusive Zinszahlungen anzugeben, daher stim-

men die ausgewiesenen Betrdge nicht notwendigerweise mit
den in der Bilanz ausgewiesenen Werten iiberein.
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XXVIII. FALLIGKEITEN - ANTEIL DER RUCKVERSICHERER AN DEN VERSICHERUNGSTECHNISCHEN RUCKSTELLUNGEN (2015)

> 1 Jahr, Unbestimmte
in Mio. Euro <1 Jahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Gesamt
Beitragstbertrage 6 2 - - 8
Deckungsrickstellung 3 8 26 29 66
Ruckstellungen fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 59 50 26 - 135
Gesamt 68 60 52 29 209

XXIX. FALLIGKEITEN — ANTEIL DER RUCKVERSICHERER AN DEN VERSICHERUNGSTECHNISCHEN RUCKSTELLUNGEN (2014)

> 1 Jahr, Unbestimmte
in Mio. Euro <1 Jahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Gesamt
BeitragsUbertrage 5 1 - - 6
Deckungsrickstellung 3 9 28 31 71
Ruckstellungen fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 82 62 33 - 177
Gesamt 920 72 61 31 254

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen im weiteren Sinne sind Ansammlungen
von Einzelrisiken, die sich aufgrund hoher Abhangigkeiten
beziehungsweise verwandter Wirkungszusammenhdange mit
deutlich erh6hter Wahrscheinlichkeit gemeinsam realisieren
konnen. Die Abhdngigkeiten und die Verwandtschaft der Wir-
kungszusammenhénge offenbaren sich teilweise erst in Stress-
situationen.

Risikokonzentrationen werden regelmaRig auf ihre Materiali-
tdt hin untersucht. Die grundsatzlich méglichen Risikokon-
zentrationen ergeben sich aus der Kombination der zu unter-
suchenden Risikoart mit der Konzentrationsdimension, wie
etwa Einzelname, Branche, Land oder Region. Das Augenmerk
der Untersuchung liegt dabei auf der risikoadjustierten Sicht,
das heiflt nach Beriicksichtigung der Risikominderung aus
versicherungstechnischen Riickstellungen. Die Untersuchung
kommt zusammenfassend zu dem Ergebnis, dass neben strate-
gisch gewiinschten Ausrichtungen keine relevante Risikokon-
zentration nach Risikoadjustierung als wesentlich anzusehen
ist.

Durch unterschiedliche Geschaftsfelder sowie durch eine breit
diversifizierte Produktpalette verfiigt R+V {iber ein vielfalti-
ges, weit gestreutes Kundenspektrum. Im Rahmen von Be-
standsanalysen wird dieser Sachverhalt regelmdfig unter-
sucht. Der Fokus liegt unter anderem auf der Identifikation
hoher Exponierungen in einzelnen Bundeslandern oder
Berufsgruppen der Versicherungsnehmer. Ferner erfolgt eine
Ermittlung der groRten Kundenverbindungen. Exponierte
Einzelrisiken sind wie auch der Kumulfall im Elementarrisiko
im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft riickversi-
chert.

Das Anlageverhalten von R+V ist darauf ausgerichtet, Risiko-
konzentrationen im Portfolio zu vermeiden und durch eine
weitgehende Diversifikation der Anlagen eine Reduzierung
der Risiken zu erreichen. Hierzu trdgt die Einhaltung der
durch die internen Regelungen in der Risikomanagement-Leit-
linie Anlagerisiko und weitere aufsichtsrechtliche Bestimmun-
gen vorgegebenen quantitativen Grenzen gemdf3 dem Grund-
satz der angemessenen Mischung und Streuung bei.
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XXX. FALLIGKEITEN - VERSICHERUNGSTECHNISCHE BRUTTORUCKSTELLUNGEN (2015)

> 1 Jahr, Unbestimmte
in Mio. Euro <1 Jahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Gesamt
Beitragstbertrage 982 100 22 - 1.104
Deckungsriickstellung 1.977 6.658 12.308 31.707 52.650
Ruckstellungen fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 3.855 3.090 2.312 - 9.257
Ruckstellungen fur Beitragsriickerstattung 739 607 854 5.723 7.923
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 38 9 3 3 53
Gesamt 7.591 10.464 15.499 37.433 70.987

XXXI. FALLIGKEITEN — VERSICHERUNGSTECHNISCHE BRUTTORUCKSTELLUNGEN (2014)

> 1 Jahr, Unbestimmte
in Mio. Euro <1 lJahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Gesamt
BeitragsUbertrage 963 97 11 - 1.071
Deckungsrickstellung 2.007 6.465 12.200 28.985 49.657
Ruckstellungen fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 3.410 2.742 2.200 - 8.352
Ruckstellungen fur Beitragsriickerstattung 726 608 853 6.381 8.568
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 30 5 3 2 40
Gesamt 7.136 9.917 15.267 35.368 67.688

Risikokonzentrationen im iibernommenen Riickversiche-
rungsgeschdft begegnet R+V durch ein ausgewogenes Portfo-
lio mit einer weltweiten territorialen Diversifikation von
Sparten und Kundengruppen.

Eine starke Exponierung im Vertrieb beziiglich der Volksban-
ken und Raiffeisenbanken im deutschen Markt ist strategisch
gewiinscht und wird aufgrund der Eigentlimerstruktur von
R+V, mit der DZ BANK als Hauptanteilseigner, als unbedenklich
erachtet.

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ergibt sich aus strategischen Ge-
schiftsentscheidungen beziehungsweise daraus, dass diese
nicht einem gednderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden.

Verdnderungen in den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Rahmenbedingungen sowie Verdanderungen in Markt und Wett-
bewerb unterliegen einer standigen Beobachtung, damit
rechtzeitig und angemessen auf Chancen und Risiken reagiert
werden kann. R+V analysiert und prognostiziert laufend natio-
nale und globale Sachverhalte mit Einfluss auf geschéftsrele-
vante Parameter. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse werden
beispielsweise hinsichtlich der Bediirfnisse der Kunden ausge-
wertet und finden Eingang in die Entwicklung neuer Versiche-
rungsprodukte bei R+V.

Die Steuerung des strategischen Risikos basiert auf der
vorausschauenden Beurteilung von Erfolgsfaktoren sowie
auf der Ableitung von ZielgroRen fiir die wesentlichen Kon-
zerngesellschaften und Unternehmensbereiche von R+V. Im
Rahmen des jahrlichen strategischen Planungsprozesses wird
die strategische Planung fiir die kommenden vier Jahre unter
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Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit vorgenommen. Dem
strategischen Risiko begegnet R+V durch die strategische Pla-
nung und die Diskussion iiber Erfolgspotentiale in der jeweils
im Friihjahr stattfindenden Vorstandsklausur. Dazu wendet
R+V die géngigen Instrumente des strategischen Controllings
an. Diese umfassen sowohl externe strategische Markt- und
Konkurrenzanalysen als auch interne Unternehmensanalysen,
wie etwa Portfolio- oder SWOT-Analysen. Die Ergebnisse des
strategischen Planungsprozesses in Form von verabschiedeten
ZielgroRen werden im Rahmen der operativen Planung fiir die
kommenden drei Jahre unter Beriicksichtigung der Risikotrag-
fahigkeit operationalisiert und zusammen mit den Verlust-
obergrenzen jeweils im Herbst vom Vorstand verabschiedet.
Die Implementierung der dort gefdllten Entscheidungen wird
im Rahmen des Plan-Ist-Vergleiches quartalsweise nachgehal-
ten. Somit ist die Verzahnung zwischen dem strategischen
Entscheidungsprozess und dem Risikomanagement organisa-
torisch geregelt. Anderungen in der Geschiftsstrategie mit
Auswirkungen auf das Risikoprofil des Konzerns finden ihren
Niederschlag in der Risikostrategie.

Strategische Risiken aus Sicht der IT bestehen inshesondere
bei der Abwicklung von (Grof3-)Projekten zur Einfithrung neu-
er Versicherungsprodukte oder zur Erfiillung neuer oder gedn-
derter gesetzlicher und regulatorischer Anforderungen. Auch
weitreichende Plattformentscheidungen werden im Rahmen
von strategischen Risiken behandelt.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer mogli-
chen Beschddigung des Rufs des Konzerns oder der gesamten
Branche infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offent-
lichkeit (zum Beispiel bei Kunden, Geschaftspartnern, Aktio-
ndren, Behorden) ergibt.

Das positive Image von R+V in der genossenschaftlichen
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken und in der Of-
fentlichkeit ist ein wesentliches Ziel des Konzerns. Um einen
Imageschaden fiir R+V gar nicht erst entstehen zu lassen, wird
bei der Produktentwicklung und allen anderen Bestandteilen

der Wertschopfungskette auf einen hohen Qualitatsstandard
geachtet. Dariiber hinaus wird die Unternehmenskommunika-
tion von R+V zentral {iber das Ressort Vorstandsvorsitz koordi-
niert, um einer falschen Darstellung von Sachverhalten wir-
kungsvoll und geschlossen entgegentreten zu konnen. Die
Berichterstattung in den Medien {iber die Versicherungswirt-
schaft im Allgemeinen und R+V im Besonderen wird iiber alle
Ressorts hinweg beobachtet und laufend analysiert. Ratinger-
gebnisse und Marktvergleiche der fiir die Kundenzufriedenheit
maligeblichen Parameter Service, Produktqualitdt und Bera-
tungskompetenz werden im Rahmen eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses beriicksichtigt.

Aus IT-Sicht werden insbesondere Ereignisse betrachtet, die
zu einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit fiihren
konnen. Beispielhaft zu nennen sind die Verletzung der Ver-
traulichkeit der Daten, mangelnde Verfiigbarkeit der vom End-
oder Geschaftskunden erreichbaren IT-Systeme (Portale) oder
durch mangelnde Betriebssicherheit hervorgerufene Scha-
densereignisse in der IT-Technik. Die IT-Sicherheitsstrategie
wird daher kontinuierlich {iberpriift und an die aktuelle
Bedrohungslage angepasst. Ebenso wird die Giiltigkeit der IT-
Sicherheitsprinzipien regelmaRig gepriift.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die Analyse der 6konomischen Risikotragfahigkeit zeigt, dass
die Eigenmittel von R+V den Gesamtsolvabilitatsbedarf tiber-
steigen. Aufgrund der Situation auf den Finanzmarkten sind
Tendenzaussagen beziiglich der Entwicklung des Gesamtsolva-
bilitatsbedarfs und der Eigenmittel jedoch mit Unsicherheiten
behaftet, wobei R+V durch geeignete MaRnahmen die Risiko-
tragfahigkeit sicherstellen wird.

Im Geschaftsjahr 2015 erfiillten alle beaufsichtigten Versiche-
rungsgesellschaften von R+V sowie die ibergeordnete auf-
sichtsrechtliche R+V Versicherung AG Versicherungsgruppe
die bis zum 31. Dezember 2015 geltenden gesetzlichen Min-
dest-Solvabilitdtsanforderungen gemal} Solvency I. Am

31. Dezember 2015 betrug die vorldufige aufsichtsrechtliche
Risikotragfahigkeit (Bereinigte Solvabilitdt) der R+V Versiche-
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rung AG Versicherungsgruppe 184,9 % gegeniiber dem endgiil-
tigen Vorjahreswert von 189,7 %. Zur Bedeckung der Solvabili-
tatsanforderung in Hohe von 3.550 Mio. Euro (endgiiltiger
Vorjahreswert 3.328 Mio. Euro) standen am 31. Dezember 2015
aufsichtsrechtlich zuldssige Eigenmittel in Hohe von 6.566
Mio. Euro (endgiiltiger Vorjahreswert 6.312 Mio. Euro) zur Ver-
fiigung. Aufsichtsrechtlich zuldssige Bewertungsreserven wur-
den hierbei nicht beriicksichtigt.

Ein Risikofaktor fiir die Geschaftsentwicklung von R+V ist die
Moglichkeit einer neuen Krise in Europa. Die damit verbunde-
nen Auswirkungen auf die Kapitalmarkte, die Realwirtschaft
und das Nachfrageverhalten der Biirger sind nur schwer ein-
schétzbar. Allerdings hat sich die Krisengefahr durch eine
konjunkturelle Erholung, fiskalische und regulatorische Maf’-
nahmen sowie eine aktive Zentralbankpolitik vermindert.

Die gesamte Versicherungsbranche steht unter dem Einfluss
historisch niedriger Zinsen am Kapitalmarkt, die aufgrund der
Gefahr von deflationdren Entwicklungen noch weiter sinken
konnen. Dieses anhaltende Niedrigzinsumfeld wirkt sich kurz-
und mittelfristig durch den Aufbau von Zinszusatzriickstellun-
gen insbesondere belastend auf die Personenversicherer aus.
Allerdings sind langfristig mit der Bildung dieser zusatzlichen
Riickstellungen wichtige Voraussetzungen zur Risikobegren-
zung im Lebens- und Pensionsversicherungsgeschéft geschaf-
fen.

Dariiber hinaus sind aus heutiger Sicht keine Entwicklungen
erkennbar, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
R+V Konzerns oder eines wesentlichen Konzernunternehmens
nachhaltig beeintrachtigen.

Prognosebericht

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Einschdtzungen der kommenden Entwicklung von R+V beru-
hen in erster Linie auf Planungen, Prognosen und Erwartun-
gen. Somit spiegeln sich in der folgenden Einschdtzung der

Entwicklung von R+V unvollkommene Annahmen und subjek-
tive Ansichten wider, fiir die keine Haftung {ibernommen
werden kann.

Die Beurteilung und Erlduterung der voraussichtlichen Ent-
wicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken erfolgt
nach bestem Wissen und Gewissen unter Zugrundelegung der
heute zur Verfiigung stehenden Erkenntnisse {iber Branchen-
aussichten, zukiinftige wirtschaftliche und politische Rah-
menbedingungen und Entwicklungstrends sowie deren
wesentliche Einflussfaktoren. Diese Aussichten, Rahmen-
bedingungen und Trends konnen sich natiirlich in Zukunft
verdndern, ohne dass dies bereits jetzt vorhersehbar ist.
Insgesamt kann daher die tatsdchliche Entwicklung von R+V
wesentlich von den Prognosen abweichen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Fiir 2016 wird eine dhnlich positive Entwicklung des Wirt-
schaftswachstums wie im Jahr 2015 erwartet. So prognosti-
ziert der Sachverstdndigenrat in seinem Herbst-Jahresqut-
achten ein Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts in
Deutschland von 1,6 %. Der GDV hat bis zum Redaktions-
schluss noch keine Prognose fiir 2016 verdffentlicht.

Entwicklung an den Kapitalmarkten

Die Entwicklung an den Kapitalmarkten wird 2016 durch eine
Fortsetzung der konjunkturellen Erholung bei niedrigen Infla-
tionsraten gepragt sein. Im Euroraum wird die Notenbank iiber
eine expansive Geldpolitik versuchen, Deflationsgefahren ab-
zuwehren. In den USA werden dagegen erwartete Zinssteige-
rungen der Notenbank die Kapitalmarkte stark beeinflussen.

Zum Jahresende 2016 wird nur ein geringer Anstieg des Zins-
niveaus erwartet. Aktienkurse werden volatil bleiben, kénnten
aber insgesamt leicht steigen. In der Kapitalanlagestrategie
von R+V sorgt der hohe Anteil festverzinslicher und bonitits-
starker Wertpapiere dafiir, dass die versicherungstechnischen
Verpflichtungen jederzeit erfiillt werden konnen. Die Duration
soll leicht erh6ht werden. Die Chancen an den Kapitalmdrkten
sollen unter der Voraussetzung weiterhin hoher Qualitdt der
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Titel, breiter Streuung sowie starker Risikokontrolle genutzt
werden. Das Aktienengagement soll abhdngig von der Risiko-
tragfahigkeit leicht erthdht werden. Das Immobilien- und In-
frastrukturengagement wird bei Vorhandensein attraktiver
Investments weiter schrittweise erhoht.

Die auf Sicherheit bedachte langfristige Anlagestrategie ver-
bunden mit einem modernen Risikomanagement ist auch 2016
bestimmend.

R+V im Markt

R+V ist es basierend auf eigenen Marktanalysen 2015 gelun-
gen, in allen Sparten {iber Branchenniveau zu wachsen.

Die Beitragseinnahmen im Konzern sind um 3,5 % auf rund
14,5 Mrd. Euro gestiegen. Ein solches Wachstum basiert auf
vielen Faktoren: einer soliden Geschéftsstrategie, attraktiven
Produkten, dem grofRen Engagement aller Mitarbeiter und der
Einbindung in ein enges partnerschaftliches Vertriebsnetz-
werk. Auch 2015 haben die Volksbanken und Raiffeisenban-
ken in ganz Deutschland wieder maRgeblichen Anteil am Er-
folg von R+V gehabt. Mit Werten wie Finanzstarke, Soliditat,
fairer Beratung, gutem Service und passgenauen Losungen
konnen die FinanzGruppe und ihr genossenschaftlicher Versi-
cherer bei den Kunden punkten. Auf dieser Grundlage plant
der R+V Konzern auch im Geschaftsjahr 2016 ein Produktions-
und Beitragswachstum in allen Vertriebswegen. Die Marktan-
teile sollen nachhaltig gesteigert werden.

Das Geschédftsjahr 2016 wird aus Sicht des Vorstands von wei-
terhin herausfordernden Rahmenbedingungen insbesondere
durch das anhaltende Niedrigzinsumfeld sowie durch Unsi-
cherheit hinsichtlich der konjunkturellen Entwicklung und auf
den Finanzmadrken gepragt sein. In der Lebens- und Pensions-
versicherung bereitet sich R+V auf eine langere Fortdauer der
Niedrigzinsphase vor und stédrkt weiterhin frithzeitig die bilan-
zielle Vorsorge. In der Schaden- und Unfallversicherung stel-
len tendentiell zunehmende Naturgefahren ein steigendes
Risiko und zugleich eine Chance fiir weiteres Versicherungs-
geschaft dar. Aus regulatorischer Sicht ist der Linienbetrieb
von Solvency IT besonders anspruchsvoll.

Der R+V Konzern plant die verdienten Nettobeitrdge fiir 2016

auf dem Niveau des abgelaufenen Geschiftsjahrs. Das Kapital-
anlageergebnis wird vor dem Hintergrund geanderter Parame-
ter fiir den Finanzmarkt planmaRig zuriickgehen. Dies bedingt
zugleich einen Riickgang des Konzernergebnisses vor Steuern.

Diese Planung stiitzt sich auf die im Folgenden dargestellten
Annahmen und erwarteten Entwicklungen.

Planerischen Riickgangen im Geschéaftsbereich Lebens- und
Krankenversicherung stehen Zuwdchse bei den Schaden- und
Unfallversicherungen sowie im Geschéaftsbereich der iibernom-
menen Riickversicherung gegeniiber.

Im Bereich der Schaden- und Unfallversicherungen werden
im Jahr 2016 ein kréftiges Wachstum iiber Markt in allen Ge-
schiftsfeldern und eine weitere Verbesserung der Produktivi-
tdat erwartet. Durch neue innovative Produkte beziehungswei-
se Produktanpassungen sowie verkaufsférdernde MaRnahmen
sollen weiterhin nachhaltige Wachstumspotentiale gesichert
werden. Bereits eingeleitete MaRnahmen, Beitrags- und In-
dexanpassungen sowie Sanierungseffekte werden die Profita-
bilitdt erhohen. Einsparpotentiale sollen im Betrugsmanage-
ment Schaden realisiert werden. Bereits eingeleitete Program-
me ermdglichen effektivere Prozesse.

Damit einhergehend soll der Marktanteil erh6ht werden. Die
hohe Kunden-, Vertriebs- und Mitarbeiterzufriedenheit soll
gehalten beziehungsweise ausgebaut werden.

Im Lebensversicherungsgeschaft sollen die Erfolge der vergan-
genen Jahre durch eine nachhaltige Diversifikationsstrategie
abgesichert werden. Der geplante gebuchte Bruttobeitrag
2016 befindet sich auf dem Niveau des um Sondereffekte
bereinigten abgelaufenen Geschéftsjahrs. Auch im folgenden
Geschaftsjahr wird die Weiterentwicklung und Innovation von
Produkten fiir einen umfassenden, wettbewerbsfahigen und
modernen Marktauftritt im Fokus stehen. Neben der Weiter-
entwicklung der IndexInvest-Produktreihe, der Entwicklung
spezieller und bedarfsgerechter Produktlosungen sowie der
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Verbesserung bestimmter Leistungsmerkmale wird die Zusam-
menarbeit mit Branchenversorgungswerken kontinuierlich
erweitert und strategische Partnerschaften mit den Tarifver-
tragsparteien werden erneut angestrebt.

Die betriebliche Altersversorgung konnte in den vergangenen
Jahren beachtliche Erfolge aufweisen. Viele Branchen haben
innovative Tarifvertrage entwickelt, die es den Beschidftigten
ermoglichen, Anspriiche auf betriebliche Altersversorgung zu
erwerben. Dennoch werden die Vorteile einer betrieblichen
Altersversorgung noch nicht ausreichend erkannt und ge-
nutzt. Voraussetzung fiir den Erfolg des Drei-Saulen-Systems
aus gesetzlicher Rente sowie ergédnzender betrieblicher und
privater Eigenvorsorge ist aber eine moglichst flachendecken-
de Verbreitung der erganzenden Vorsorge mit ausreichend
hohen Leistungen. Die Entwicklung bei der betrieblichen
Altersversorgung soll durch R+V als Komplettanbieter mit
intelligenten Losungen getragen werden.

Den Herausforderungen eines langerfristigen Niedrigzinsum-
felds fiir die Personenversicherung wurde und wird mit einer
weiteren Verstarkung der Zinszusatzriickstellung begegnet.
R+V bietet auch kiinftig klassische Lebens- und Rentenversi-
cherungen mit festen Garantien {iber die gesamte Laufzeit.
Erganzt wird diese Produktlinie durch attraktive fondsgebun-
dene Produkte sowie Produkte, bei denen die Absicherung
biometrischer Risiken im Vordergrund steht.

Im Rahmen der Initiative ,Weil Zukunft Pflege braucht” stellt
sich R+V mit den Produkten R+V-PflegeKonzept, R+V-Pflege
ForderBahr und R+V-SofortRente PflegePlus der gesellschaft-
lichen Herausforderung zum Thema Pflege und bietet bedarfs-
gerechte Losungen. Der Erfolg gerade der privaten Kranken-
versicherung wird jedoch weiterhin sehr stark von den kiinfti-
gen sozialpolitischen Entscheidungen abhdngen. Zusatzversi-
cherungen werden in Zukunft immer wichtiger fiir das Gesamt-
wachstum werden. In der Krankenversicherung plant R+V
einen kontinuierlichen Anstieg der Beitragseinnahmen im
Geschéftsjahr 2016.

Der Wettbewerbsdruck bleibt weiterhin hoch. Vergleichsweise
geringe GrofRschaden im vergangenen Jahr sowie ein breites
Angebot an Kapazitdt durch traditionelle und nicht-traditio-
nelle Riickversicherung belasten in einigen Segmenten das
Preisniveau. Die Auswirkung daraus variiert allerdings mit
Blick auf Sparten und Regionen deutlich.

Die R+V Versicherung AG wird die Strategie des ertragsorien-
tierten Wachstums auch im Geschaftsjahr 2016 fortsetzen.
Dabei wird die vorhandene Zeichnungskapazitat selektiv in
Segmenten mit risikoaddquaten Margen eingesetzt. Hierbei
profitiert die R+V Versicherung AG weiterhin vom hervorra-
genden Standard & Poor’s Rating von AA-, welches ein klares
Differenzierungskriterium zu vielen Konkurrenten darstellt.
Die Kernprozesse Underwriting, Pricing und Schadenmanage-
ment werden dabei kontinuierlich den Marktgegebenheiten
angepasst, um den Kunden ein steigendes Serviceniveau zu
bieten und dadurch dem herrschenden Preisdruck besser
standzuhalten.

Aufwandsseitig stehen konzernweit die Kostendisziplin und
damit einhergehend die Einhaltung der Primédrkostenziele wei-
terhin im Fokus.

Das Kapitalanlageergebnis wird auch kiinftig maf3geblich zum
Gesamtergebnis beitragen.

Wiesbaden, 9. Marz 2016

Der Vorstand
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Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2015

AKTIVA

in Tsd. Euro Tabelle Nr. 31.12.2015 31.12.2014
A. Immaterielle Vermégenswerte 155.131 162.887
I Geschafts- oder Firmenwerte 1 - -
Il. - Sonstige immaterielle Vermogenswerte 2 155.131 162.887
B. Kapitalanlagen 77.553.077 73.773.874
I. - Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 8 2.250.751 1.924.001
Il Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen 4 991.911 916.063
lll. Finanzinstrumente 74.147.187 70.761.487
1. Kredite und Forderungen 5 29.201.456 28.740.228
2. Gehalten bis zur Endfélligkeit - -
3. Jederzeit verauBerbar 6 43.705.434 40.534.289
4. Mit dem Zeitwert erfolgswirksam bewertete finanzielle Vermogenswerte 7 1.240.297 1.486.970
a) Handelsbestande 519.520 749.625
b) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht) 720.777 737.345
IV. Ubrige Kapitalanlagen 163.228 172.323

C. Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern

und Inhabern von Lebensversicherungspolicen 8.697.934 7.432.990
D. Anteil der Riickversicherer an den versicherungstechnischen Riickstellungen 8 208.447 253.886
E. Forderungen 9 2.012.977 2.385.341
F. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 987.024 829.661
G. Aktive Steuerabgrenzung 10 891.882 720.695
H. Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermégenswerte 1 - 22.618
1. Ubrige Aktiva 12 747.687 754.544

Summe Aktiva 91.254.159 86.336.496
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PASSIVA

Konzernbilanz

in Tsd. Euro Tabelle Nr. 31.12.2015 31.12.2014
A. Konzern-Eigenkapital 6.074.048 5.697.774
I. Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteil
am Eigenkapital 5.556.909 5.226.181
1. Gezeichnetes Kapital 352.220 344.029
2. Kapitalrtcklage 1.294.483 1.211.614
3. Gewinnricklagen 2.585.417 2.250.678
4. Rucklage aus der Wahrungsumrechnung 4.814
5. Rucklage unrealisierte Gewinne und Verluste 1.319.975 1.419.860
II. - Nicht beherrschende Anteile 13 517.139 471.593
B. Versicherungstechnische Riickstellungen (brutto) 14 70.986.683 67.687.657
C. Pensionsfondstechnische und versicherungstechnische Riickstellungen,
soweit das Anlagerisiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und Inhabern von
Lebensversicherungspolicen getragen wird 7.957.506 6.915.353
D. Andere Riickstellungen 15 415.216 425.428
E. Verbindlichkeiten 16 4.343.916 4.212.918
F. Passive Steuerabgrenzung 17 1.467.938 1.390.868
G. Zur VerauBerung vorgesehene Schulden - -
H. Ubrige Passiva 8.852 6.498
Summe Passiva 91.254.159 86.336.496
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
1. Januar bis 31. Dezember 2015

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Tsd. Euro Tabelle Nr. 2015 2014
1. Gebuchte Bruttobeitrage 14.536.264 14.040.490
2. Verdiente Beitrage 18

Bruttobetrag 14.510.340 14.011.478
Anteil der Ruckversicherer 92.402 84.886
Nettobetrag 14.417.938 13.926.592
3. Ertrage aus Kapitalanlagen 19 5.288.174 5.125.119
4. Sonstige Ertrdge 20 606.936 550.996
Summe Ertrage (2.- 4.) 20.313.048 19.602.707
5. Versicherungsleistungen 21
Bruttobetrag 14.698.081 15.288.962
Anteil der Ruckversicherer 34.428 25.251
Nettobetrag 14.663.653 15.263.711
6.  Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb 22
Bruttobetrag 2.306.568 2.299.651
Anteil der Ruckversicherer 19.931 15.789
Nettobetrag 2.286.637 2.283.862
7. Aufwendungen fur Kapitalanlagen 19 2.234.684 758.267
8.  Sonstige Aufwendungen 23 502.894 440.344
Summe Aufwendungen (5.- 8.) 19.687.868 18.746.184
9. Ergebnis vor Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte 625.180 856.523

10.  Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte - 68.361

11.  Ergebnis vor Ertragsteuern 625.180 788.162

12.  Ertragsteuern 24 165.271 235.652

13. Konzernergebnis 459.909 552.510

davon:
Auf Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallend 421.779 515.439

Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 38.130 37.071
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
1. Januar bis 31. Dezember 2015

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Tsd. Euro 2015 2014
Konzernergebnis 459.909 552.510
In die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgliederbar
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verm6genswerte
Im Konzern-Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste -72.173 1.111.260
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Gewinne und Verluste -118.928 —145.562
Latente Steuern 98.472 —272.644
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
nach latenten Steuern -92.629 693.054
Wahrungsumrechnung
Im Konzern-Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste 6.989 -
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Gewinne und Verluste - -
Latente Steuern -2.175 -
Wahrungsumrechnung nach latenten Steuern 4.814 -
In die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgliederbar nach latenten Steuern -87.815 693.054
Nicht in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgliederbar
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen 15.414 -45.261
Latente Steuern -4.691 13.981
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten
Pensionsplanen nach latenten Steuern 10.723 -31.280
Direkt im Konzern-Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste -77.092 661.774
Konzern-Gesamtergebnis 382.817 1.214.284
davon:
Auf Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallend 336.796 1.126.661
Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 46.021 87.623
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

in Tsd. Euro

Gewinnriicklagen (ohne  Riicklage unrealisierte
Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Konzernergebnis)  Gewinne und Verluste

Stand am 31. Dezember 2013 331.287 1.077.335 1.697.242 792.183
Veranderung Konsolidierungskreis - - 11.231 -13.730
Einstellung in Gewinnricklagen - - 108.017 -

Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und
Verluste - - -29.630 640.851

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte - - - 640.851

Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus leistungsorientierten
Pensionsplanen - - -29.630 -

Konzernergebnis - - - -
Gezahlte Dividenden - - - -
Abgefluhrte Gewinne - - - -
Kapitalerhéhung 12.742 134.279 - -
Transaktionen zwischen Anteilseignern - - 3.137 556
Stand am 31. Dezember 2014 344.029 1.211.614 1.789.997 1.419.860
Einstellung in Gewinnrtcklagen = = 460.681 =

Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und
Verluste - - 10.215 -100.012

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte - - - -100.012

Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus leistungsorientierten
Pensionsplanen - - 10.215 -

Wahrungsumrechnung - - - -
Konzernergebnis - - _ _
Gezahlte Dividenden - - - -
Abgefihrte Gewinne - - _ _
Kapitalerhohung 8.191 82.869 - -
Transaktionen zwischen Anteilseignern - - -414 127
Stand am 31. Dezember 2015 352.220 1.294.483 2.260.479 1.319.975

Das Gezeichnete Kapital des R+V Konzerns entspricht dem der Alle Anteile wurden voll eingezahlt.
R+V Versicherung AG. Es setzt sich nach der im Geschaftsjahr

vorgenommenen Kapitalerhdhung zusammen aus 13.560.480 Im Posten Riicklage unrealisierte Gewinne und Verluste sind
(Vorjahr 13.245.120) auf den Namen lautende vinkulierte im Berichtsjahr keine Wertdnderungen von zur VerdauRRerung
Stiickaktien zum Nennwert von je 25,97 Euro. vorgesehenen langfristigen Vermdgenswerten enthalten

(Vorjahr 559 Tsd. Euro).
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Entwicklung des
Konzern-Eigenkapitals

Riicklage aus der Eigenkapital vor nicht Nicht

Wahrungsumrechnung Konzernergebnis  beherrschenden Anteilen beherrschende Anteile Eigenkapital gesamt
- 108.017 4.006.064 382.086 4.388.150

- - —-2.499 2.219 —-280

- -108.017 - - -

= = 611.221 50.553 661.774

- - 640.851 52.203 693.054

= = -29.630 -1.650 -31.280

- 515.439 515.439 37.071 552.510

= = = —7.437 —7.437

- -54.758 -54.758 0 —-54.758

- - 147.021 10.510 157.531

- - 3.693 -3.409 284

- 460.681 5.226.181 471.593 5.697.774

= -460.681 = = =
4.814 - -84.983 7.891 -77.092
- - —-100.012 7.383 -92.629

- - 10.215 508 10.723
4.814 - 4.814 - 4.814
- 421.779 421.779 38.130 459.909

- - - —7.437 -7.437

- -96.841 -96.841 - -96.841

= = 91.060 6.196 97.256

= = -287 766 479
4.814 324.938 5.556.909 517.139 6.074.048

Basierend auf dem mit der DZ BANK AG abgeschlossenen
Gewinnabfiihrungsvertrag wird der handelsrechtliche Gewinn
der R+V Versicherung AG in Hohe von 96.841 Tsd. Euro
(Vorjahr 54.758 Tsd. Euro) abgefiihrt.
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Konzern-Kapitalflussrechnung
1. Januar bis 31. Dezember 2015

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Tsd. Euro 2015 2014
Konzernergebnis 459.909 552.510
Veranderung der versicherungstechnischen Nettortckstellungen 4.738.625 5.064.087
Veranderung der Depotforderungen und -verbindlichkeiten
sowie der Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten 68.929 -91.270
Veranderung bei Wertpapieren im Handelsbestand -106.605 121.473
Veranderung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten 436.056 48.550
Gewinne / Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -494.623 -413.160
Veranderung sonstiger Bilanzposten -7.970 -79.986
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen 221.256 -478.690
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 5.315.577 4.723.514
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten - 10.434
Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfélligkeit von anderen Kapitalanlagen 15.845.543 26.948.248
Auszahlungen aus dem Erwerb von anderen Kapitalanlagen 19.986.023 31.550.806
Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen der fondsgebundenen Lebensversicherung 3.281.927 832.106
Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen der fondsgebundenen Lebensversicherung 4.376.539 1.434.407
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.235.092 -5.194.425
Einzahlungen / Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit 123.085 260.987
Abgefihrte Gewinne / Dividenden

- R+V Versicherung AG 54.758 88.698

- Tochterunternehmen an Minderheitsgesellschafter 7.437 7.437
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 60.890 164.852
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 141.375 -306.059
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 15.988 23.332
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 829.661 1.112.388
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 987.024 829.661
Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode enthilt Schecks, Im Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit sind folgende
Kassenbestdnde sowie Bankguthaben und entspricht dem Bi- Betrdge enthalten:

lanzposten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

Daneben bestehen nicht ausgenutzte Kreditlinien in Hohe von CASHFLOW AUS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT

6.138 Tsd. Euro (Vorjahr 31.967 Tsd. Euro). in Tsd. Euro 2015 2014

Cashflow aus Ertragsteuern

In den wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingten (per Saldo) 54.287 54.747

Anderungen des Finanzmittelfonds sind 1.687 Tsd. Euro Clezeliliie Az 105351 62,351

Erhaltene Zinsen, Dividenden

(Vorjahr 2.542 Tsd. Euro) aus Verdnderungen des Konsolidie- und andere Ertrage 5 881341 5 e e

rungskreises enthalten.
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Konzernanhang

Die Muttergesellschaft des R+V Konzerns (R+V), die R+V Versi-
cherung AG mit Sitz Raiffeisenplatz 1, 65189 Wiesbaden,
Deutschland, ist beim Amtsgericht Wiesbaden unter HRB 7934
eingetragen. Die Geschdftszwecke der Muttergesellschaft
sowie der wesentlichen Tochtergesellschaften sind im Lage-
bericht im Abschnitt ,Struktur des R+V Konzerns” dargestellt.

Aufstellungsgrundsatze und
Rechtsvorschriften

Der Konzernabschluss der R+V Versicherung AG wurde gemaf}
der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europdischen Parla-
ments und des Rats vom 19. Juli 2002 und § 315a HGB nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufge-
stellt. Er wird als Teilkonzernabschluss in den iibergeordneten
Konzernabschluss der DZ BANK AG mit Sitz in Frankfurt am
Main einbezogen.

Der Konzernabschluss der R+V Versicherung AG steht mit allen
im Geschéftsjahr 2015 in der Europdischen Union (EU) anzu-
wendenden IFRS und giiltigen International Accounting Stan-
dards (IAS) sowie den korrespondierenden Interpretationen
des International Financial Reporting Standards Interpreta-
tions Committee (IFRS IC) und giiltigen Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sowie des Standing Interpretation Committee (SIC) im
Einklang. Auf eine vorzeitige Anwendung der im Jahr 2015 in
Kraft getretenen neuen Standards, Anderungen bestehender
Standards sowie Interpretationen, deren Anwendung fiir das
Geschaftsjahr 2015 nicht verpflichtend war, wurde verzichtet.

Als nicht kapitalmarktorientiertes Unternehmen ist R+V nicht
zur Anwendung des IFRS 8 ,Geschéftssegmente” und des IAS
33 ,Ergebnis je Aktie” verpflichtet.

Auf die Berichts- und Vergleichsperioden wurden einheitliche
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet, sofern
nicht durch das International Accounting Standards Board

(IASB) prospektive Methodendnderungen fiir das Berichtsjahr

Konzern-Kapitalflussrechnung /
Konzernanhang

verabschiedet wurden. Der Abschluss wurde unter der Pramis-
se der Unternehmensfortfithrung aufgestellt. Berichtswah-
rung ist der Euro. Der Konzernabschluss wird in Tsd. Euro
dargestellt, wodurch Rundungsdifferenzen entstehen konnen.

Der fiir Versicherungsunternehmen aktuell noch maRgebliche
IFRS 4 ,Versicherungsvertrige” erlaubt wihrend einer Uber-
gangsphase, der Phase I, gemdR IFRS 4.13 die versicherungs-
technischen Posten prinzipiell nach den vor der IFRS-Einfiih-
rung angewandten Rechnungslegungsvorschriften zu bilan-
zieren und zu bewerten. Entsprechend hat R+V im Einklang
mit IFRS 4.25 die fiir die Bilanzierung von Versicherungsver-
trdgen nach dem HGB und anderen zusdtzlich fiir Versiche-
rungsunternehmen geltenden nationalen Rechnungslegungs-
vorschriften angewandt.

Gemadld IFRS 4 hat ein Versicherungsunternehmen seine mit
Versicherungsnehmern abgeschlossenen Vertrdage beziiglich
der Ubernahme versicherungstechnischer Risiken und somit
hinsichtlich der Anwendbarkeit des IFRS 4 zu klassifizieren.
Der R+V Konzern betreibt sowohl im Bereich des selbst abge-
schlossenen als auch im Bereich des iibernommenen Versiche-
rungsgeschafts folgende Versicherungszweige und Sparten:

Schaden- und Unfallversicherung

- Unfallversicherung

- Haftpflichtversicherung

- Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
- Sonstige Kraftfahrtversicherung

- Rechtsschutzversicherung

- Feuerversicherung

- Sonstige Sachversicherung

- Tierversicherung

- Transport- und Luftfahrt-Versicherung
- Kredit- und Kautions-Versicherung

- Beistandsleistungsversicherung

- Sonstige Versicherungen
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Lebensversicherung, Pensionskasse und Pensionsfonds

Einzelversicherung

- Kapitalbildende Lebensversicherung
- Risikoversicherung

- Renten- / Pensionsversicherung

- Berufsunfahigkeits-Versicherung

- Sonstige Lebensversicherung

- Beitragsbezogene Pensionsplane

Kollektivversicherung

- Kapitalbildende Lebensversicherung
- Risikoversicherung

- Renten- / Pensionsversicherung

- Berufsunfahigkeitsversicherung

- Bauspar-Risikoversicherung

- Restkreditversicherung

- Sonstige Lebensversicherung

- Beitragsbezogene Pensionsplane

- Leistungsbezogene Pensionspldane

Zusatzversicherung

- Unfall-Zusatzversicherung

- Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherung
- Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherung
- Risiko-Zusatzversicherung

- Hinterbliebenen-Zusatzversicherung

- Arbeitsunfahigkeits-Zusatzversicherung

Private Kranken- und Pflegeversicherung

Einzel- und Kollektivversicherung

- Krankheitskostenvollversicherung

- Krankentagegeldversicherung

- Krankenhaustagegeldversicherung

- Krankheitskostenteilversicherung

- Pflegepflichtversicherung

- Ergdnzende Pflegezusatzversicherung
- Geforderte Pflegevorsorgeversicherung
- Auslandsreisekrankenversicherung.

Der iiberwiegende Teil der von den Gesellschaften des R+V
Konzerns abgeschlossenen Versicherungsvertrage beinhaltet
die 'bernahme eines signifikanten Versicherungsrisikos eines
Versicherungsnehmers durch Vereinbarung der Zahlung einer
Entschadigung fiir den Fall, dass ein ungewisses zukiinftiges
Ereignis den Versicherungsnehmer nachteilig betrifft. Diese
Vertrdge entsprechen somit der Definition eines Versiche-
rungsvertrags und sind gemaR IFRS 4 zu bilanzieren.

AuRerdem umfasst das Portfolio von R+V Kapitalisierungs-
und Dienstleistungsvertrdge, die die Kriterien eines Versiche-
rungsvertrags nach IFRS 4 nicht erfiillen und infolgedessen
unter die Vorschriften anderer IAS/IFRS fallen. Diese Kapitali-
sierungsgeschafte sind als Finanzinstrumente gemaf3 IAS 39
JFinanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” sowie IFRS 7
,Finanzinstrumente: Angaben” zu bilanzieren beziehungswei-
se zu erldutern; Dienstleistungsvertrdge fallen in den Anwen-
dungsbereich des IAS 18 ,Umsatzerldse”. Letztgenannte
Vertrage umfassen im R+V Konzern insbesondere:

- fonds- und indexgebundene Kapitalisierungsvertrage ohne
Uberschussbeteiligung,

- Pensionsfondsvertrdage auf der Basis leistungsbezogener
Pensionspldne, die gemdR § 112 Abs. 1a des Gesetzes
iiber die Beaufsichtigung der Versicherungsunternehmen
(VAG) a.F. kalkuliert sind,

- Vertrdge zum Insolvenzschutz fiir Altersteilzeitguthaben
sowie

- Dienstleistungsvertrage fiir die Verwaltung von Versiche-
rungs- und Kapitalisierungsvertragen.

Die Verpflichtungen aus diesen Vertragen werden unter IFRS
zuziiglich auflaufender Zinsen als Sonstige Verbindlichkeiten
passiviert. Die Zinsaufwendungen aus diesen Verpflichtungen
werden in den Sonstigen Aufwendungen ausgewiesen, Bei-
tragsanteile fiir laufende Verwaltungskosten und sonstige
Dienstleistungen in den Sonstigen Ertrdgen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten der fonds- und indexgebun-
denen Kapitalisierungsvertrage, soweit das Anlagerisiko von
den Versicherungsnehmern getragen wird, werden zum beizu-
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legenden Zeitwert der korrespondierenden Portfolios bilan-
ziert. Die zugrunde liegenden Finanzinstrumente sind im
Bilanzposten Vermdgen fiir Rechnung und Risiko von Arbeit-
nehmern, Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversiche-
rungspolicen ausgewiesen, wahrend die Leistungsverpflich-
tungen in den Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten sind. Die
Beitragsanteile fiir Verwaltungsleistungen werden zeitanteilig
als Ertrdge in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
Fiir indexgebundene Policen und Dienstleistungsvertrage
werden Kostenzuschldge fiir Verwaltungsleistungen und Provi-
sionen gemdR IAS 18 abgegrenzt und periodengerecht ent-
sprechend der Leistungserbringung realisiert.

Vertrdge iiber Finanzgarantien werden gemdR den Regelungen
des IFRS 4.4 (d) als Versicherungsvertrdge betrachtet und
bilanziert.

Derivate, die in Versicherungsvertragen eingebettet sind und
selbst kein signifikantes Versicherungsrisiko enthalten, sind
nach IFRS 4 getrennt vom Versicherungsvertrag als Finanzin-
strumente zu bilanzieren. Diese werden separat von den versi-
cherungstechnischen Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen und nach den Vorschriften der
einschldgigen Standards IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstel-
lung”, IAS 39 sowie IFRS 7 bewertet und erldutert. Entflech-
tungen von Derivaten finden im R+V Konzern derzeit keine
Anwendung.

Riickversicherungsvertrdge werden gemal3 IFRS 4.14 (d) (i) in
der Bilanz separat dargestellt. Reservierte Betrdge der ermes-
sensabhingigen Uberschussbeteiligung werden unter den
versicherungstechnischen Riickstellungen ausgewiesen.

Entsprechend den durch IFRS 4.14 vorgegebenen Ausnahme-

vorschriften fiir die Fortfithrung fritherer Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden sind die nach deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften gebildeten Schwankungs- und dhnlichen

Riickstellungen unter Beriicksichtigung latenter Steuern auf-
gelost.

Konzernanhang

Im Einklang mit IFRS 4.30 ziehen erfolgswirksame sowie er-
folgsneutral im Eigenkapital ausgewiesene Bewertungsunter-
schiede aus unrealisierten Gewinnen und Verlusten entspre-
chende Anpassungen der versicherungstechnischen Riickstel-
lungen nach sich (Schattenbilanzierung).

Wesentliche Anderungen von Standards und
Interpretationen im Berichtsjahr

IFRIC 21, Levies (Abgaben)

IFRIC 21 beschaftigt sich mit der Fragestellung der Bilanzie-
rung offentlicher Abgaben, die keine Ertragsteuern im Sinne
des IAS 12 ,Ertragsteuern” sind oder Betrdge reprasentieren,
welche nur ,on behalf of governments” abgefiihrt werden (ins-
besondere Umsatzsteuer). Die Stellungnahme kldrt insheson-
dere, wann Verpflichtungen zur Zahlung derartiger Abgaben
im Abschluss als Verbindlichkeiten beziehungsweise Riickstel-
lungen zu erfassen sind.

Im Hinblick auf Levies wurde in Deutschland diskutiert, ob die
gesetzlich vorgeschriebenen Einzahlungen in die Sicherungs-
fonds der deutschen Lebens- und Krankenversicherungsunter-
nehmen, Protector AG und Medicator AG, Levies im Sinne von
IFRIC 21 darstellen. Da die Einzahlungen in die Sicherungs-
fonds jedoch zu Anteilserwerben an Protector und Medicator
fithren, stellen sie keine Abgaben im Sinne des IFRIC 21 dar.
Insgesamt haben sich aus der Analyse der Anforderungen des
IFRIC 21 keine Auswirkungen auf den R+V Konzernabschluss
ergeben.

Anderung an IFRS 3, Unternehmenszusammenschliisse

Die Anderung formuliert die bestehende Ausnahme fiir Ge-
meinschaftsunternehmen (joint ventures) vom Anwendungs-
bereich des IFRS 3 neu. Damit wird zum einen klargestellt,
dass die Ausnahme fiir simtliche gemeinsame Vereinbarungen
(joint arrangements) im Sinne des IFRS 11 gilt, zum anderen
wird klargestellt, dass sich die Ausnahme nur auf die Ab-
schliisse des Gemeinschaftsunternehmens oder der gemein-
schaftlichen Tatigkeit selbst und nicht auf die Bilanzierung
bei den an der gemeinsamen Vereinbarung beteiligten Partei-
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en bezieht. Die Anderung ist prospektiv anzuwenden und
hat im Berichtsjahr nicht zu Anderungen der Bilanzierung
gefiihrt.

Anderung an IFRS 13, Bemessung des beizulegenden Zeitwerts
Durch die Anderung des IFRS 13.48 wird klargestellt, dass sich
die Ausnahme zur Bestimmung eines beizulegenden Zeitwerts
auf samtliche Vertrage im Anwendungsbereich des IAS 39 oder
des IFRS 9 bezieht, selbst wenn diese nicht die Definition
eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer finanziellen
Verbindlichkeit des IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung”
erfiillen (wie zum Beispiel bestimmte Vertrage zum Kauf und
Verkauf nicht finanzieller Posten, die durch einen Ausgleich in
bar oder anderen Finanzinstrumenten erfiillt werden konnen).
Die Anderung ist prospektiv anzuwenden, im Berichtsjahr
haben sich daraus keine Anderungen ergeben.

Anderung an IAS 40, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Die Anderung stellt klar, dass der Anwendungsbereich des IAS
40 und des IFRS 3 unabhédngig voneinander sind, das heiRRt
sich in keinem Fall gegenseitig ausschliefRen. Insofern ist jede
Anschaffung von Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
auf Basis der Kriterien des IFRS 3 zu untersuchen. Dariiber
hinaus sind die Kriterien des IAS 40.7 ff. anzuwenden. Die
Anderung erfolgte prospektiv fiir simtliche Anschaffungen
von Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, ab Beginn
der ersten Periode, in der die Anderung erstmals angewendet
wird, so dass eine Anpassung von Vorjahreszahlen nicht nétig
ist.

Der R+V Konzern hat die Klarstellung im Geschaftsjahr 2015
erstmals angewendet. Aus der Anwendung des IFRS 3 auf
einen Immobilienerwerb in Hohe von 165.000 Tsd. Euro erga-
ben sich folgende Auswirkungen:

Es wurden 356 Tsd. Euro Anschaffungsnebenkosten erfolgs-
wirksam in den Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapital-
anlagen erfasst. Grunderwerbsteuer in Hohe von 5.762 Tsd.
Euro wurde aufwandswirksam in die Sonstigen Steuern
gebucht.

Wesentliche in kommenden Rechnungslegungsperioden
von R+V zu implementierende neue Standards

f\nderungen, deren EU Endorsement Verfahren
abgeschlossen ist

Anderung an IAS 19, Leistungsorientierte Pléine:
Arbeitnehmerbeitrige

Die Anderung regelt die Erfassung von Beitrigen von Arbeit-
nehmern oder Dritten zum Pensionsplan als Reduktion des
Dienstzeitaufwands, sofern diese die in der Berichtsperiode
erbrachte Leistung widerspiegeln. Diese Anderungen sind fiir
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Februar
2015 beginnen. Die Anderung ist riickwirkend anzuwenden.
Aus der Klarstellung ergibt sich keine Anderung der Bilanzie-
rungspraxis im R+V Konzern, da die Arbeitnehmerbeitrdage bei
R+V grundsatzlich nicht an die Anzahl der Dienstjahre gekop-
pelt sind.

Anderung an IFRS 11, Gemeinsame Vereinbarungen: Bilanzie-
rung des Erwerbs von Anteilen an einer gemeinschaftlichen
Titigkeit

In den Anderungen wird klargestellt, dass Erwerbe und Hinzu-

erwerbe von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten, die

einen Geschaftsbetrieb im Sinne des IFRS 3, Unternehmenszu-
sammenschliisse” darstellen, nach den Prinzipien fiir die

Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen des

IFRS 3 und anderer anwendbarer IFRS zu bilanzieren sind,

soweit diese nicht im Konflikt mit Regelungen des IFRS 11

stehen. Dies hat zur Folge, dass in Hohe eines erworbenen

Anteils an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit grundsdtzlich

die Bewertung der erworbenen identifizierbaren Vermdgens-

werte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert im Transak-
tionszeitpunkt erfolgt, wobei bei Hinzuerwerben von Anteilen
unter Beibehaltung gemeinsamer Kontrolle (joint control)

- die bislang gehaltenen Anteile nicht neubewertet werden,

- ein gegebenenfalls entstehender Geschafts- oder Firmenwert
sowie latente Steuern aus dem erstmaligen Ansatz von Ver-
mogenswerten und Schulden anzusetzen sind,

— die zahlungsmittelgenerierende Einheit (cash-generating
unit), der der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde,
mindestens einmal jahrlich und bei Hinweisen auf bestehen-
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de Wertminderungen einem Wertminderungstest im Sinne
des IAS 36 ,Wertminderung von Vermdgenswerten” unterzo-
gen werden muss,
- Transaktionskosten aufwandswirksam zu erfassen sind sowie
- die in IFRS 3 und anderen Standards im Zusammenhang mit
Unternehmenszusammenschliissen geforderten Angaben zu
machen sind.

Die Anderungen gelten nicht, sofern das Berichtsunterneh-
men und die daran beteiligten Parteien unter gemeinsamer
Beherrschung (common control) des gleichen obersten be-
herrschenden Unternehmens stehen. Die Anderungen sind fiir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 begin-
nen, prospektiv anzuwenden. Auswirkungen auf den R+V Kon-
zernabschluss wiirden von den konkreten Rahmenbedingun-
gen der jeweiligen Transaktion abhdngen und sind insofern
nicht abschdtzbar.

Anderungen an IAS 16 und IAS 38, Klarstellung akzeptabler
Abschreibungsmethoden

Ziel dieser Anderungen ist klarzustellen, welche Methoden
hinsichtlich der Abschreibung von Sachanlagen und immate-
riellen Vermdgenswerten sachgerecht sind. Prinzipiell hat die
Abschreibung von Sachanlagen und immateriellen Vermdgens-
werten derart zu erfolgen, dass sie den durch das Unterneh-
men erwarteten Verbrauch des zukiinftigen wirtschaftlichen
Nutzens, welcher durch den Vermdgenswert generiert wird,
widerspiegelt. Allgemein wird ausgefiihrt, dass Ausgangs-
punkt fiir die Bestimmung einer sachgerechten Abschrei-
bungsmethode fiir immaterielle Vermdgenswerte immer die
Ermittlung des die Nutzung mafRgeblich einschrankenden Fak-
tors ist. Bei diesem kann es sich beispielsweise um eine zeitli-
che Begrenzung der Nutzung, eine Begrenzung in Bezug auf
die Anzahl produzierter Einheiten oder um einen vorbestimm-
ten Betrag an Umsatzerldsen handeln. Sowohl fiir Sachanlagen
als auch fiir immaterielle Vermdgenswerte wird weiterhin klar-
gestellt, dass ein Riickgang der Absatzpreise von mit diesen
Vermogenswerten produzierten Giitern und Dienstleistungen
ein Indiz fiir deren wirtschaftliche Veralterung und damit ein
Hinweis auf einen Riickgang des wirtschaftlichen Nutzenpo-
tentials der fiir die Herstellung notwendigen Vermogenswerte
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sein kann. Die Anderungen sind prospektiv fiir Geschiftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.
Die Abschreibungsmethoden bei R+V sind nach einer Analyse
auch im Rahmen der neuen Regelungen sachgerecht, daher
werden keine Anderungen der Bilanzierung fiir den Konzern-
abschluss erwartet.

Anderung an IAS 27, Equity Methode in Einzelabschliissen

Die Anderung lisst zu, dass Unternehmen die Equity-Methode
zur Bilanzierung von Beteiligungen an Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen in
Einzelabschliissen anwenden. Da es sich um spezifische Vor-
schriften zur Bilanzierung von Einzelabschliissen nach IFRS
handelt, kommen die Regelungen im R+V Konzernabschluss
nicht zur Anwendung.

Anderung an IAS 1, Offenlequngsinitiative

Die Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” stel-

len eher eine Klarstellung als eine wesentliche Anderung der

bestehenden Anforderungen von IAS 1 dar. Die Anderungen
prazisieren Folgendes:

- Die Wesentlichkeitsbestimmungen in IAS 1.

- Bestimmte Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung, der
Gesamtergebnisrechnung und in der Bilanz konnen aufge-
gliedert werden.

- Unternehmen konnen frei wahlen, in welcher Reihenfolge
sie die Angaben im Anhang darstellen.

Der Anteil von nach der Equity-Methode bilanzierten assozi-
ierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen am
sonstigen Ergebnis ist jeweils in einem einzigen Posten auszu-
weisen, unterteilt danach, ob diese Posten in Folgeperioden in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden oder
nicht. AuRerdem stellen die Anderungen klar, welche Vor-
schriften fiir die Darstellung zusatzlicher Zwischensummen in
der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung und im sonstigen
Ergebnis gelten. Diese Anderungen sind fiir Geschiftsjahre an-
zuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.
Aus der Umsetzung der Klarstellungen werden keine wesentli-
chen Einfliisse auf die Darstellungen im R+V Konzernabschluss
erwartet.
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Annual Improvements to IFRSs 2012-2014 Cycle

Anderung an IFRS 5, Zur VeréiufSerung gehaltene langfristige
Vermédgenswerte und aufgegebene Geschdftsbereiche

Im Rahmen der Anderungen wird durch eine Erginzung von
IFRS 5.26-29 insbesondere klargestellt, dass ein direkter Uber-
gang von ,held for sale” in ,held for disposal” (oder umge-
kehrt) keine Anderung der Bilanzierung nach sich zieht. Die
Klarstellung ist prospektiv auf Verdanderungen in der VerduRe-
rungsmethode anzuwenden, die in Geschaftsjahren erfolgen,
die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Diese Klarstel-
lung wird keine Anderungen der Bilanzierung im R+V Kon-
zernabschluss nach sich ziehen.

Anderung an IFRS 7, Finanzinstrumente: Angaben

Durch die Erganzung der Textziffern B30-31 soll klargestellt
werden, dass ,servicing contracts” ein sogenanntes ,conti-
nuing involvement” darstellen und somit bei Angaben zu
Transfers einzubeziehen sind. Dariiber hinaus wird durch eine
Anderung des IFRS 7.44R klargestellt, dass die im Jahr 2011
verabschiedeten Anderungen des IFRS 7 hinsichtlich der
Angaben zur Saldierung nur dann in verkiirzten Zwischenab-
schliissen zu erfolgen haben, wenn sie auch nach IAS 34 gefor-
dert sind. Die Anderungen sind retrospektiv fiir Geschiftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.
Es werden keine Auswirkungen auf den R+V Konzernabschluss
erwartet.

Anderung an IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer

Durch die Anderung von IAS 19.83 wird klargestellt, dass bei
der Ermittlung des Diskontierungszinses kiinftig nicht nur
Unternehmensanleihen desselben Landes, sondern auch der-
selben Wahrung zu beriicksichtigen sind. Die Anderungen
hinsichtlich der Bestimmung des Rechnungszinssatzes in ei-
nem iiberregionalen Wahrungsraum sind fiir Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.
Die Anwendung erfolgt prospektiv ab dem Beginn der friihes-
ten dargestellten Berichtsperiode. Der Erstanwendungseffekt
ist in den Gewinnriicklagen der Er6ffnungsbilanz dieser Be-

richtsperiode zu erfassen. Aus der Klarstellung entstehen fiir
den R+V Konzernabschluss unter den derzeitigen Rahmen-
bedingungen keine Auswirkungen.

Anderung an IAS 34, Zwischenberichterstattung

Durch die Erganzung von IAS 34.16A wird klargestellt, dass
Angaben entweder im Zwischenabschluss oder an anderer Stel-
le im Zwischenbericht mit entsprechendem Querverweis im
Zwischenabschluss erfolgen sollen. Die Anderungen wiren
retrospektiv anzuwenden, sind jedoch fiir R+V mangels Ver-
pflichtung zur Zwischenberichterstattung nicht relevant.

Annual Improvements to IFRSs 2010-2012 Cycle
Diese Anderungen sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen.

Anderung an IFRS 2, Anteilsbasierte Vergiitung

Die Anderung beinhaltet eine Klarstellung der Definition von
~Ausiibungsbedingungen” (vesting conditions), indem sepa-
rate Definitionen fiir ,Leistungsbedingungen” (performance
conditions) sowie ,Dienstbedingungen” (service conditions)
in Anhang A des Standards aufgenommen werden. Da im R+V
Konzern keine anteilsbasierte Vergiitung auf der Basis von
Optionen gewdhrt wird, fithrten die Klarstellungen nicht zu
Anderungen der Bilanzierung im R+V Konzern.

Anderung an IFRS 3, Unternehmenszusammenschliisse

Durch die Anderung des Paragrafen IFRS 3.40 und entspre-
chende Folgeanderungen an IFRS 9, IAS 39 und IAS 37 wird fiir
samtliche nicht als Eigenkapital eingestufte bedingte Gegen-
leistungen eine Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert
mit Buchung sdamtlicher resultierender Effekte im Gewinn oder
Verlust vorgeschrieben. Seit Juli 2014 haben im R+V Konzern
keine Unternehmenszusammenschliisse mit entsprechender
Relevanz stattgefunden. Die Anderungen sind prospektiv und
beziehen sich auf sehr spezifische Geschaftsvorfille im Rah-
men von Unternehmenszusammenschliissen, von denen nicht
absehbar ist, ob und wann diese fiir R+V relevant werden
konnten.
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Anderung an IFRS 8, Geschiiftssegmente

IFRS 8 ist fiir R+V als nicht kapitalmarktorientiertes Unterneh-
men nicht verpflichtend anzuwenden und wird auch nicht
freiwillig angewendet, insofern sind die Anderungen nicht
relevant.

Anderung an IFRS 13, Bemessung des beizulegenden Zeitwerts
Durch eine Anderung der ,Basis for Conclusions” des IFRS 13
wird klargestellt, dass der IASB mit den aus IFRS 13 resultie-
renden Anderungen an IFRS 9 und IAS 39 nicht die Moglich-
keit beseitigen will, bei kurzfristigen Forderungen und
Verbindlichkeiten im Fall von Unwesentlichkeit auf eine
Abzinsung zu verzichten. Die Bilanzierung bei R+V erfolgt im
Einklang mit dieser Klarstellung.

Anderung an IAS 16, Sachanlagen und IAS 38, Immaterielle
Vermogenswerte

Die Anderung stellt klar, wie bei Anwendung des Neubewer-
tungsmodells gemaR IAS 16.35 beziehungsweise IAS 38.80
kumulierte Abschreibungen zum Bewertungszeitpunkt zu er-
mitteln sind. Da die Neubewertungsmethode im R+V Konzern-
abschluss nicht angewendet wird, ergeben sich aus dieser
Klarstellung keine Anderungen.

Anderung an IAS 24, Angaben iiber Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen und Personen

Die Anderung erweitert die Definition der ,nahe stehenden
Unternehmen und Personen” um Unternehmen, die selbst
oder iiber eines ihrer Konzernunternehmen Leistungen des
Managements in Schliisselpositionen fiir das Berichtsunter-
nehmen erbringen, ohne dass auf andere Weise ein Nahever-
haltnis im Sinne des IAS 24 zwischen den beiden Unternehmen
besteht (sogenannte Management-Entities). Die mdglichen
Auswirkungen auf den R+V Konzernabschluss sind analysiert
worden. Eine Erweiterung des Kreises der nahe stehenden
Unternehmen und Personen ist danach nicht erforderlich,

da im R+V Konzern keine Auslagerung von Leistungen des
Managements in Schliisselpositionen auf sogenannte Manage-
ment-Entities stattfindet.

Konzernanhang

Neue Standards und f\nderungen, deren EU Endorsement
noch aussteht

R+V sieht sich beziiglich anstehender IFRS-Projekte vor groRe
Herausforderungen gestellt. In den kommenden Jahren miis-
sen fiir einen Grof3teil der Bilanzposten wie Finanzinstrumen-
te, Versicherungsvertrage und Leasingobjekte neue Bilanzie-
rungsvorschriften umgesetzt werden. Daraus resultiert zum
einen der Aufwand, die Entwicklungen langfristig inhaltlich
zu verfolgen und die Auswirkungen der sich hdufig @ndernden
Regelungsentwiirfe jeweils aktuell fiir das Unternehmen zu
beurteilen. Zusdtzlich stellt die Abstimmung der IFRS-Projekte
mit aufsichtsrechtlichen Themen wie Solvency II eine weitere
Herausforderung dar.

IFRS 4 Phase II, Versicherungsvertrdge

Anfang 2016 will das IASB seine weitere Vorgehensweise bis
zur Verabschiedung des neuen Standards festlegen. Die Verab-
schiedung des neuen Standards zu IFRS 4 Phase II wird aktuell
fiir das zweite Halbjahr 2016 erwartet, es sei denn, das IASB
wiirde sich statt dessen fiir die Ver6ffentlichung eines weite-
ren ED entscheiden, um die seit 2013 getroffenen vorldaufigen
Entscheidungen den Anwendern noch einmal zur Diskussion
zu stellen. Fiir diesen Fall ist auch eine weitere Verzgerung
der Ver6ffentlichung nicht ausgeschlossen.

In den letzten IASB-Sitzungen zum Thema Versicherungsver-
trdge wurden Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen
dem general model und dem variable fee approach diskutiert.
Daraus folgend wurden Fortschritte in vielen Detailfragen
gemacht und diverse vorldufige Entscheidungen getroffen.
Zudem hat das IASB zu Fragen der Anhangangaben Stellung
genommen und dazu Konkretisierungen beschlossen.

Aufgrund des Verlaufs des IASB-Projekts im Berichtsjahr ist
eine verpflichtende Erstanwendung zum 1. Januar 2019 un-
realistisch geworden. Da durch das IASB im ED/2013/7 ein
Ubergangszeitraum von etwa drei Jahren zwischen Verdffentli-
chung und verpflichtender Erstanwendung des finalen Stan-
dards in Aussicht gestellt wurde, wird als neuer Erstanwen-
dungszeitpunkt nun vorldufig der 1. Januar 2020 angenom-
men.

127



Aufstellungsgrundsatze und Rechtsvorschriften

IFRS 9, Finanzinstrumente

Der TASB hat sein Projekt zur Ablésung von IAS 39 ,Finanzin-
strumente: Ansatz und Bewertung” im Juli 2014 durch die
Veroffentlichung der endgiiltigen Version von IFRS 9 ,Finanz-
instrumente” abgeschlossen. IFRS 9 enthilt in der finalen
Fassung insbesondere folgende grundlegend iiberarbeiteten
Regelungsbereiche:

Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten

Die Regelungen zur Klassifizierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten wurden fiir finanzielle Vermdgenswerte
neu verfasst. Fiir finanzielle Verbindlichkeiten wurden fast
ausschlieRlich die Regelungen des IAS 39 iibernommen.

Die Klassifizierung und Bewertung dieser Instrumente ent-
scheidet sich nach dem Geschdftsmodell, nach dem das Port-
folio gemanagt wird. Hierfiir sind die Modelle ,Halten zur Er-
zielung vertraglicher Zahlungsstrome”, ,Halten und Verkau-
fen” sowie ,Handelsabsicht” vorgesehen. Ein weiteres Kriteri-
um fiir die Beurteilung der Klassifizierung und Bewertung ist
die Einschdtzung der vertraglichen Zahlungsstrome. Besteht
der Zahlungsriickfluss, von minimalen Abweichungen abgese-
hen, ausschlieRlich aus Zins- und Tilgungsleistungen und
liegt das Geschaftsmodell ,Halten zur Erzielung vertraglicher
Zahlungsstrome” vor, ist das Instrument grundsatzlich zu fort-
gefithrten Anschaffungskosten zu bewerten, es sei denn die
Fair Value-Option wird ausgeiibt.

Werden die oben genannten Anforderungen nicht erfiillt,
muss ein Instrument grundsdtzlich mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, wobei hierfiir je nach vorliegenden
Voraussetzungen die Kategorien ,Fair Value through Profit and
Loss” und ,Fair Value through 0CI” zur Verfiigung stehen. Ei-
genkapitalinstrumente sind grundsatzlich mit dem beizule-
genden Zeitwert zu bewerten.

Die Klassifizierungs- und Bewertungsregeln fiir finanzielle
Verbindlichkeiten haben sich dagegen kaum gedndert. Ledig-
lich fiir zum beizulegenden Zeitwert designierte Verbindlich-
keiten sind kiinftig Anderungen dieses Zeitwerts, die auf
Anderungen des eigenen Kreditrisikos zuriickzufiihren sind,

nicht mehr im Gewinn und Verlust, sondern im sonstigen
Ergebnis (OCI) zu erfassen.

Impairment

Durch die neuen Vorschriften zum Impairment dndert sich die
Erfassung von Wertminderungen grundlegend, da nicht mehr
nur eingetretene Verluste, sondern bereits erwartete Verluste
zu erfassen sind. Fiir den Umfang wird nochmals danach diffe-
renziert, ob sich das Ausfallrisiko finanzieller Vermdgenswerte
seit ihrem Zugang wesentlich verschlechtert hat oder nicht.
Liegt eine Verschlechterung vor beziehungsweise ist das Aus-
fallrisiko am Stichtag nicht als niedrig einzustufen, sind ab
diesem Zeitpunkt sdmtliche erwarteten Verluste iiber die
gesamte Laufzeit zu erfassen. Anderenfalls sind nur die iber
die Laufzeit des Instruments erwarteten Verluste zu beriick-
sichtigen, die aus kiinftigen, méglichen Verlustereignissen
innerhalb der nachsten zwolf Monate resultieren. Fiir be-
stimmte Instrumente miissen beziehungsweise diirfen bereits
bei Zugang alle erwarteten Verluste erfasst werden.

Hedge Accounting

Ziel der neuen Regelungen ist es vor allem, das Hedge Accoun-
ting starker an der 6konomischen Risikosteuerung eines Un-
ternehmens zu orientieren. Wie bisher miissen Unternehmen
zu Beginn einer Sicherungsbeziehung die jeweilige Risikoma-
nagementstrategie samt Risikomanagementzielen dokumen-
tieren, wobei kiinftig jedoch das Verhaltnis zwischen gesicher-
tem Grundgeschaft und Sicherungsinstrument (hedge ratio)
in der Regel den Vorgaben der Risikomanagementstrategie
entsprechen muss. Andert sich diese hedge ratio wahrend ei-
ner Sicherungsbeziehung, nicht aber das Risikomanagement-
ziel, miissen die in die Sicherungsbeziehung einbezogenen
Mengen des Grundgeschédfts und des Sicherungsinstruments
angepasst werden, ohne dass die Sicherungsbeziehung aufge-
16st werden darf. Die Aufldsung einer Sicherungsbeziehung
wird nach IFRS 9 anders als nach IAS 39 nicht mehr jederzeit
ohne Grund moglich sein. Weiterhin kénnen unter bestimmten
Voraussetzungen auch bei nicht-finanziellen Grundgeschéften
einzelne Risikokomponenten isoliert betrachtet werden. Darii-
ber hinaus @ndern sich die Vorgaben zum Nachweis der Effekti-
vitdt von Sicherungsgeschaften: Nach IFRS 9 fallen sowohl der
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retrospektive Nachweis als auch das Effektivitats-Band des IAS
39 weg. Unternehmen miissen stattdessen ohne Bindung an
quantitative Grenzwerte nachweisen, dass zwischen Grundge-
schéft und Sicherungsinstrument eine 6konomische Bezie-
hung besteht, die wegen eines gemeinsamen Basiswerts oder
des gesicherten Risikos zu korrespondierenden gegenldufigen
Wertdnderungen fithrt. Dieser Nachweis kann auch rein quali-
tativ erfolgen. Die Wertanderungen der 6konomischen Bezie-
hung diirfen jedoch nicht hauptsachlich auf den Einfluss des
Kreditrisikos zuriickzufiihren sein.

IFRS 9 ist vorbehaltlich eines noch zu erfolgenden EU-Endor-
sements erstmals fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Erstanwendung hat
grundsatzlich retrospektiv zu erfolgen, es werden jedoch di-
verse Vereinfachungsoptionen gewdhrt, wie zum Beispiel eine
prospektive Anwendung fiir Hedge Accounting. Mit einer
Ubernahme der Regelungen des IFRS 9 durch die EU wird zux-
zeit im ersten Halbjahr 2016 gerechnet.

Wahrend Hedge Accounting derzeit im R+V Konzern nicht an-
gewendet wird, sind aus den neuen Klassifizierungs- und Im-
pairment-Regelungen erhebliche Auswirkungen auf kiinftige
Konzernabschliisse zu erwarten. Das Projekt zur Einfithrung
von IFRS 9 wird auf der Ebene des DZ BANK Konzerns gemein-
sam mit allen Tochtergesellschaften gesteuert.

Eine besondere Herausforderung stellt in Relation von IFRS 9
zu IFRS 4 Phase II die Vermeidung von Accounting Mismatch
dar. Dafiir ist die Moglichkeit zur weitgehend kongruenten
Ausiibung der OCI-Option fiir Finanzinstrumente auf der Aktiv-
seite und fiir Versicherungsvertrdage auf der Passivseite von
wesentlicher Bedeutung. Eine erhebliche Schwierigkeit be-
steht darin, dass vermutlich beide Standards nicht zeitgleich
bei R+V eingefiihrt werden konnen.

Unterschiedliche Erstanwendungszeitpunkte von IFRS 4 und
IFRS 9

Derim ED/2015/11 ,Applying IFRS 9 Financial Instruments
with IFRS 4 Insurance Contracts” dargestellte deferral ap-
proach fiir Versicherungsunternehmen ist bei R+V nach der-
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zeitiger Regelung nicht anwendbar. R+V ist als Mitglied eines
der wenigen Finanzkonglomerate im europdischen Raum auf-
grund der Einbettung in den DZ BANK Konzern von den im ED
verdffentlichten Regelungen nachteilig betroffen.

Die Erlaubnis zur Verschiebung des Erstanwendungszeitpunk-
tes von IFRS 9 gilt nur fiir ,Reporting Entities” deren vorherr-
schendes Geschéftsmodell das Versicherungsgeschaft ist. Da
der DZ BANK Konzern die Ebene der Reporting Entity darstellt,
ist aufgrund des auf diesem Level iiberwiegenden Bankge-
schifts keine Verschiebung von IFRS 9 méglich. Fiir die
~Reporting Entity” auf Ebene des R+V Konzerns ist zwar die
Moglichkeit der Verschiebung vorgesehen, jedoch miisste R+V
ungeachtet dessen IFRS 9 fiir das Reporting an die DZ BANK
anwenden. Insofern kann die Einfithrung von IFRS 9 nach
aktuellem Entwurf des IASB nicht verschoben werden.

Der overlay approach wird weithin als ungeeignet angesehen,
die bestehenden Probleme zu l6sen, sondern wiirde nach in-
terner Einschdtzung eher zusatzliche Aufwande und Probleme
verursachen.

Zurzeit werden bei R+V wesentliche Anstrengungen unternom-
men, um eventuell noch eine Moglichkeit fiir eine zeitgleiche
Anwendung von IFRS 4 und IFRS 9 fiir R+V durchsetzen zu
konnen.

Im Oktober-Meeting des IASB wurde vorldufig beschlossen,
dass fiir Unternehmen, die IFRS 9 friiher als IFRS 4 anwenden
(miissen), zumindest Erleichterungen fiir die Reklassifizie-
rung und Neubewertung von Finanzinstrumenten zum Einfiih-
rungszeitpunkt von IFRS 4 Phase II vorgesehen sind. Unab-
hangig davon, ob vorher der overlay approach oder noch IAS
39 angewendet wurde, sollen Mdglichkeiten zur Reklassifizie-
rung und Neubewertung von Finanz- und Kapitalanlagen,
auch anhand der Mdglichkeit zur Neubeurteilung des Ge-
schaftsmodells fiir equity instruments, eingerdumt werden.

Auch in Unkenntnis des genauen Erstanwendungszeitpunktes
von IFRS 4 Phase IT ist absehbar, dass durch die Umsetzung
von IFRS 9 und IFRS 4 Phase II mindestens in den kommenden

129



130

Aufstellungsgrundsatze und Rechtsvorschriften / Ansatz und Ausbuchung von Vermégenswerten und Schulden

fiinf Geschaftsjahren mit erheblichem Umstellungsaufwand zu
rechnen ist. Insgesamt erfolgt eine iiberwiegende Neuordnung
der IFRS-Rechnungslegung fiir Versicherungsunternehmen,
die zu einem vollig neuen Bild des IFRS-Konzernabschlusses
fithren wird.

IFRS 16, Leasing

Am 13. Januar 2016 hat das IASB den neuen Standard IFRS 16
+Leases” verdffentlicht, der fiir R+V relevant und ab 1. Januar
2019 verpflichtend anzuwenden ist. Die Leasingbilanzierung

wird sich danach in Teilen grundlegend dndern.

Die Leasinggeberbilanzierung wird, abgesehen von erweiter-
ten Anhangangaben, nach ersten Analysen weitgehend unver-
andert bleiben.

Im Rahmen der Leasingnehmerbilanzierung sind grundsatz-
lich alle geleasten Vermdgenswerte kiinftig in der Bilanz zu
erfassen, unabhangig davon, welcher Leasingtyp nach heuti-
ger Klassifizierung vorliegt. Ausnahmen davon sind kurzfristi-
ge Leasingverhdltnisse bis zu zwolf Monaten Laufzeit und
Leasingverhdltnisse iiber geringwertige Vermogenswerte. Die
Ubergangsvorschriften enthalten Erleichterungen dahinge-
hend, dass fiir die erstmalige Anwendung des IFRS 16 ein so
genanntes ,vereinfachtes Verfahren” (wie auch fiir IFRS 15)
angewendet werden kann, welches keine volle retrospektive
Bilanzierung beinhaltet. Eine Anpassung der Vorjahreszahlen
ware bei Anwendung des vereinfachten Verfahrens nicht not-
wendig. Bestehende Vertrage miissten bei Anwendung des
vereinfachten Verfahrens wohl nicht in vollem Umfang riick-
wirkend neu bewertet werden.

Mit einer bernahme der Regelungen des IFRS 16 durch die EU
kann vor dem Zeitpunkt der verpflichtenden Erstanwendung
gerechnet werden. R+V wird im Geschéftsjahr 2016 mit der Pla-
nung eines Implementierungsprojekts beginnen. Aus der Um-
setzung des IFRS 16 werden fiir den R+V Konzernabschluss

vor allem Anderungen der Darstellung von Leasingnehmerver-
haltnissen erwartet. Die Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz-, und Ertragslage des R+V Konzerns werden aktuell als
eher untergeordnet eingeschatzt.

IFRS 15, Umsatzerlose aus Kundenvertrdgen

Die Regelungen und Definitionen des IFRS 15 ersetzen kiinftig
sowohl die Inhalte des IAS 18 als auch die des IAS 11 ,Ferti-
gungsauftrage” sowie zugehoriger Interpretationen.

Die Zielsetzung des iiberarbeiteten Standards ist inshesonde-
re, die bisherigen Regelungen in den IFRS einerseits und die
sehr detaillierten und zum Teil industriespezifischen Regelun-
gen unter US-GAAP andererseits zu vereinheitlichen und somit
die Transparenz und Vergleichbarkeit von Finanzinformatio-
nen zu verbessern. Nach IFRS 15 sind Umsatzerldse dann zu
realisieren, wenn der Kunde die Verfiigungsmacht tiber die
vereinbarten Giiter und Dienstleistungen erlangt und Nutzen
aus diesen ziehen kann. Ausschlaggebend ist nicht mehr die
Ubertragung wesentlicher Chancen und Risiken wie noch nach
den alten Regelungen des IAS 18. Die Umsatzerldse sind mit
dem Betrag der Gegenleistung zu bewerten, die das Unterneh-
men erwartet. Der neue Standard unterscheidet nicht zwi-
schen unterschiedlichen Auftrags- und Leistungsarten, son-
dern stellt einheitliche Kriterien auf, wann eine Leistungser-
bringung zeitpunkt- oder zeitraumbezogen zu realisieren ist.
IFRS 15 ist verpflichtend fiir Geschdftsjahre ab dem 1. Januar
2018 anzuwenden. Eine freiwillige frithere Anwendung ist er-
laubt. Mit einer Ubernahme der Regelungen durch die EU wird
derzeit fiir das 2. Quartal 2016 gerechnet.

R+Vist von den neuen Regelungen im Vergleich zu anderen
Branchen weniger betroffen, da die Umsatzerldse eines Versi-
cherungsunternehmens, die Versicherungspramien, weiterhin
den Regelungen des IFRS 4 und nicht den Regelungen des
IERS 15 unterliegen. Als nicht produzierendes Unternehmen
ist R+V zudem von Anderungen der Bilanzierung von Ferti-
gungsauftragen nicht betroffen. Hinsichtlich der zurzeit an-
gewendeten bilanziellen Ertragsrealisierungsregeln fiir sonsti-
ge Ertrdge wie Mieten, Zinsen, Provisionen et cetera sind,
sofern nicht ohnehin Spezialvorschriften wie zum Beispiel fiir
Kapitalanlagen gelten, durch die Einfiihrung des IFRS 15 keine
wesentlichen Auswirkungen fiir den R+V Konzernabschluss zu
erwarten.
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Anderung an IFRS 10 und IAS 28, Veriiuf3erung von Vermdgens-
werten eines Investors an beziehungsweise Einbringung in sein
assoziiertes Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen
Durch die Anderung soll eine bislang zwischen dem IFRS 10
sowie dem IAS 28 bestehende Inkonsistenz beseitigt werden.
Die Regelungen des IFRS 10 sehen nach momentanem Stand
die Erfassung des vollen Gewinns beziehungsweise Verlusts
vor, der sich aus dem Verlust der Beherrschung iiber ein Toch-
terunternehmen ergibt, da das Tochterunternehmen in ein
Gemeinschafts- oder ein assoziiertes Unternehmen einge-
bracht wird. Dem gegeniiber sehen die derzeitigen Regelungen
des IAS 28 fiir in assoziierte Unternehmen beziehungsweise
Gemeinschaftsunternehmen eingebrachte nicht-finanzielle
Vermogenswerte vor, dass lediglich eine Gewinn- beziehungs-
weise Verlustrealisierung in Hohe des Anteils der von anderen
Investoren gehaltenen Anteile erfolgt.

GemiR den veroffentlichten Anderungen ist zukiinftig eine
Gewinn- beziehungsweise Verlustrealisation bei einem Inves-
tor in voller Hohe immer dann vorzunehmen, wenn die Trans-
aktion (das heiRt die Einbringung eines Tochterunternehmens
in ein Gemeinschafts- oder ein assoziiertes Unternehmen mit
Verlust der Beherrschung iiber das Tochterunternehmen)
einen Geschaftsbetrieb im Sinne des IFRS 3, Unternehmenszu-
sammenschliisse, darstellt. Ist dies hingegen nicht der Fall,

so dass die Transaktion lediglich Vermdgenswerte umfasst, die
keinen Geschéftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 darstellen, ist
lediglich der anteilige Erfolg (in Hohe des Anteils der anderen
Investoren) zu erfassen. Die Anderungen beziehen sich auf
moglicherweise in der Zukunft stattfindende Transaktionen,
deren Eintreten ungewiss ist. Insofern sind Auswirkungen auf
kiinftige Konzernabschliisse von R+V nicht absehbar. Das IASB
hat zudem am 17. Dezember 2015 die verpflichtende Anwen-
dung der neuen Regelungen auf unbestimmte Zeit verschoben.

Anderung an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28, Investmentgesell-
schaften - Anwendung der Befreiungsregelung von der Konsoli-
dierungspflicht

Der Standard dient zur Kldrung von drei Fragestellungen in
Bezug auf die Anwendung der Ausnahme von der Konsolidie-

Konzernanhang

rungspflicht nach IFRS 10, wenn das Mutterunternehmen die
Definition einer ,Investmentgesellschaft” erfiillt. Da dies fiir
R+V nicht zutrifft, kommen die Regelungen im R+V Konzern

nicht zur Anwendung.

Anderung an IAS 12, Erfassung latenter Steueranspriiche fiir
nicht realisierte Verluste

Die Anderungen wurden am 19. Januar 2016 veroffentlicht. Sie
bestehen aus klarstellenden Textziffern und einem zusatzli-
chen erldauternden Beispiel in Bezug auf den Ansatz latenter
Steueranspriiche aus zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
Vermdgenswerten. Die Anderungen sind retrospektiv fiir
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2017 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung der Anderungen
ist zuldssig, setzt jedoch ein EU Endorsement voraus. Aus den
Anderungen werden nach den aktuellen Rahmenbedingungen
bei R+V keine Auswirkungen auf die Bilanzierung im R+V Kon-
zernabschluss erwartet.

Ansatz und Ausbuchung von
Vermoégenswerten und Schulden

Vermogenswerte werden bilanziert, wenn es wahrscheinlich
ist, dass der kiinftige wirtschaftliche Nutzen daraus dem
Unternehmen zuflieRen wird, und wenn ihre Anschaffungs-
oder Herstellungskosten verldsslich bewertet werden konnen.
Bei ibergang der Chancen und Risiken an Dritte beziehungs-
weise bei Verlust der Verfiigungsmacht werden Vermdgenswer-
te ausgebucht.

Schulden werden bilanziert, wenn es wahrscheinlich ist, dass
sich aus der Erfiillung einer gegenwartigen Verpflichtung des
Unternehmens aller Voraussicht nach ein direkter Abfluss
wirtschaftlich relevanter Ressourcen ergibt. Die Ausbuchung
von Schulden erfolgt, wenn die Verpflichtung nicht mehr
besteht.
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Allgemeine Wertansatze von
Vermogenswerten und Schulden

Die Geldbetrage der Abschlussposten werden mithilfe ver-
schiedener Bewertungsgrundlagen und -verfahren ermittelt.
Die am hdufigsten fiir die Bewertung von Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten herangezogenen Bewertungsgrundla-
gen sind

- Fortgefiihrte Anschaffungskosten und
- Beizulegende Zeitwerte (Fair Value).

Haufig werden diese Bewertungsgrundlagen noch mit anderen
Bewertungsgrundlagen kombiniert, so zum Beispiel bei der
Ermittlung von Barwerten und NettoverduRerungswerten. Die
Wertansdtze und Bewertungsgrundlagen sind im IFRS-Rah-
menkonzept geregelt.

Der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert kommt in den
IERS eine stetig steigende Bedeutung zu. Der beizulegende
Zeitwert ist definiert als der Preis, den man in einer gewohnli-
chen Transaktion zwischen Markteilnehmern am Bewertungs-
stichtag beim Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten wiirde
oder bei der Ubertragung einer Schuld zu zahlen hitte. IFRS
13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts” regelt detail-
liert, wie die Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert fiir
Vermogenswerte und Schulden zu erfolgen hat, sofern ein
anderer Standard eine Zeitwertbewertung oder eine Angabe
des beizulegenden Zeitwerts im Anhang vorschreibt. Bei der
internen Ermittlung von Zeitwerten bestehen naturgemafd
Ermessensspielraume, zum Beispiel bei der Wahl der Input-
parameter. Daher sind fiir Bewertungen zu beizulegenden
Zeitwerten umfangreiche Anhangangaben erforderlich, so
zum Beispiel Angaben zu den Hierarchieleveln der Zeitwerte,
Beschreibungen der Bewertungsverfahren und der verwende-
ten Inputparameter. Diese Angaben finden sich iberwiegend
in Abschnitt 26.

Allgemeine Grundsatze der
Wertminderung und Wertaufholung
von Vermdgenswerten

Fiir sdmtliche immateriellen und materiellen Vermégenswerte
wird gemal? IAS 36 ,Wertminderung von Vermégenswerten”
mindestens an jedem Bilanzstichtag eingeschdtzt, ob Anhalts-
punkte fiir eine wesentliche Wertminderung vorliegen. Ist dies
der Fall, wird der erzielbare Betrag des entsprechenden Verma-
genswerts ermittelt. Der erzielbare Betrag ist definiert als der
hohere der beiden Betrdge aus NettoverdufRerungswert (Ver-
kaufspreis abziiglich VerdaufRerungskosten) und Nutzungswert
(Barwert der kiinftigen Cashflows). Ungeachtet des Vorliegens
von Anhaltspunkten fiir Wertminderungen werden immateriel-
le Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer,
wie zum Beispiel Geschafts- oder Firmenwerte, Markennamen
und noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermégenswer-
te, jahrlich einem Wertminderungstest unterzogen.

Vermogenswerte, die keine separierbaren Zahlungsmittelfliis-
se erzeugen, sind sogenannten zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zuzuordnen. Gegenstand eines Wertminderungs-
tests ist die zahlungsmittelgenerierende Einheit.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts beziehungs-
weise einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit geringer als
deren Buchwert, so ist gemdl’ IAS 36 ein Wertminderungsauf-
wand zu erfassen. Ein Wertminderungsaufwand wird zunachst
auf den Geschafts- oder Firmenwert einer zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit beziehungsweise auf andere von diesem
separierbare immaterielle Vermdgenswerte und danach antei-
lig auf die anderen Vermdgenswerte auf der Basis ihrer Buch-
werte verteilt und sofort im Periodenergebnis erfasst.

Als Basis zur Bestimmung erzielbarer Werte werden auf aktiven
Markten notierte Borsenpreise beziehungsweise Preise aus
Transaktionen mit gleichen oder vergleichbaren Vermdgens-
werten herangezogen. Alternativ werden beizulegende Zeit-
werte unter Zuhilfenahme allgemein anerkannter finanzma-
thematischer Bewertungsmodelle ermittelt. Einzelheiten dazu
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sowie zu den intern definierten Kriterien fiir eine Wertminde-
rung sind in den Erlduterungen der allgemeinen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden unter den entsprechenden
Posten ausgefiihrt.

Wertminderungen von Geschafts- oder Firmenwerten werden
in einem separaten Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Wertminderungen der Kapitalanlagen sind unter
den Abschreibungen und Wertminderungen auf Kapitalanla-
gen ausgewiesen, wahrend Wertberichtigungen Sonstiger
immaterieller Vermdgenswerte, Sonstiger Forderungen und
Ubriger Aktiva iiber eine Funktionsbereichsverteilung in den
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb, den Schaden-
aufwendungen, den Aufwendungen fiir Kapitalanlagen sowie
in den Sonstigen Aufwendungen enthalten sind. Die Abbil-
dung von Wertminderungen erfolgt direkt durch Minderung
der Buchwerte der Vermdgenswerte.

Bei Vorliegen der Voraussetzungen gemdR IAS 36 werden fiir
alle Vermdgenswerte, mit Ausnahme von Geschafts- oder Fir-
menwerten, Wertaufholungen bis zum niedrigeren der beiden
Werte aus erzielbarem Betrag und fortgefithrten Anschaf-
fungskosten vorgenommen.

Wertautholungen auf Kapitalanlagen sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den Ertrdgen aus Zuschreibungen aus-
gewiesen. Erfolgswirksame Zuschreibungen auf Eigenkapital-
instrumente der Kategorie Jederzeit verdufRerbar sind gemaR
TAS 39.69 nicht zuldssig.

Individuelle Methoden und Verfahren zur Exmittlung von
Wertminderungen und Wertaufholungen spezifischer Vermo-
genswerte sind unter den Erlduterungen zu den einzelnen
Posten dargestellt.

Konzernanhang

Ermessensausibungen, Schatzungen
und Annahmen

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses sind

Ermessensausiibungen, Schatzungen und Annahmen bei der

Bewertung verschiedener Posten der Bilanz und der Gewinn-

und Verlustrechnung notwendig. Dies betrifft insbesondere

folgende Bereiche:

- Verteilung der Anschaffungskosten im Rahmen eines Unter-
nehmenserwerbs, insbesondere hinsichtlich der Bewertung
erworbener immaterieller Vermdgenswerte

- Ermittlung der Zeitwerte von Finanzinstrumenten, sofern
nicht Borsenpreise oder Anschaffungskosten fiir die Bewer-
tung zugrunde gelegt werden

- Ermittlung erzielbarer Betrdge fiir Wertminderungstests von
Vermogenswerten

- Bewertung versicherungstechnischer Riickstellungen, ins-
besondere der Deckungsriickstellung und der Riickstellung
fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

- Bewertung von Riickversicherungsvertragen und Aufwen-
dungen im Rahmen des beschleunigten Abschlussprozesses

- Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

- Bewertung latenter Steuern

Ermessensausiibungen, Schatzungen und Annahmen erfolgen
grundsatzlich auf Basis verniinftiger kaufmannischer, regel-
maRig mindestens jahrlich gepriifter und gegebenenfalls an-
gepasster Pramissen. Naturgemal sind diese Prozesse jedoch
mit Unsicherheiten behaftet, die sich in Ergebnisvolatilitaten
niederschlagen kénnen.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde aufgrund von im Zeitablauf ge-
wonnener Erfahrung das Schatzverfahren fiir Riickstellungen
fiir noch nicht entschiedene Rentenzahlungen sowie fiir Spat-
schadenriickstellungen fiir Renten aus der selbststandigen
Berufsunfahigkeitsversicherung und der Berufsunfahigkeits-
Zusatzversicherung aktualisiert. Im Rahmen der durchgefiihr-
ten Analysen wurde festgestellt, dass die Dauer zwischen Leis-
tungsbeginn und Meldetermin kiirzer ist als bisher angenom-
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men. Aus den aktuellen Erkenntnissen resultierte eine Minde-
rung der im Konzernabschluss zu bildenden Riickstellung in
Hohe von 6,23 Mio. Euro.

Die sonstigen im vorliegenden Abschluss der Bewertung zu-
grunde liegenden Ermessensausiibungen, Schatzungen und
Annahmen sind in den Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den beziehungsweise bei den Erlduterungen zu den entspre-
chenden Posten dargestellt.

Konsolidierungsgrundsatze

Gemal IFRS 10 ,Konzernabschliisse” beherrscht ein Mutter-
unternehmen unabhédngig von der Art seines Engagements
eine andere Einheit, wenn es die Verfiigungsgewalt {iber diese
Einheit innehat, es variablen Riickfliissen (positiven oder ne-
gativen) aus der Einheit ausgesetzt ist oder Rechte daran hat
und diese Riickfliisse aufgrund seiner Verfiigungsgewalt be-
einflussen kann. Dabei hat ein Mutterunternehmen die Verfii-
gungsgewalt inne, wenn es aufgrund von bestehenden Stimm-
rechten oder anderen Rechten gegenwdrtig die Mdglichkeit
hat, die maRgeblichen Tatigkeiten der Einheit zu bestimmen.
Dies sind die Tatigkeiten, die den wirtschaftlichen Erfolg des
Beteiligungsunternehmens signifikant beeinflussen.

Sind Stimmrechte mafRgeblich, beherrscht der Konzern ein
Unternehmen, wenn er direkt oder indirekt mehr als die Halfte
der Stimmrechte an dem Unternehmen besitzt. Bei der Beur-
teilung der Beherrschung werden auch potentielle Stimmrech-
te beriicksichtigt, soweit diese als substanziell erachtet wer-
den.

Spezialfonds und andere strukturierte Unternehmen werden
nach den einheitlichen Kriterien des IFRS 10 als Tochterunter-
nehmen in den Konzernabschluss mit einbezogen. Sie gelten
zudem als konsolidierte strukturierte Unternehmen im Sinne
des IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen”.

Strukturierte Unternehmen sind gemaR IFRS 12 Unterneh-
men, die so ausgestaltet sind, dass Stimmrechte oder dhnliche
Rechte bei der Entscheidung, wer das Unternehmen be-
herrscht, nicht ausschlaggebend sind.

Auf eine Einbeziehung von Tochterunternehmen wird im Ein-
klang mit IAS 8.8 lediglich dann verzichtet, wenn diese zu-
sammen betrachtet sowohl in Bezug auf das Eigenkapital als
auch auf das Jahresergebnis von untergeordneter Bedeutung
fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhdltnissen ent-
sprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des R+V Konzerns sind.

Der Bilanzstichtag der einbezogenen Tochterunternehmen ist
grundsatzlich der 31. Dezember eines jeden Kalenderjahres.
In abweichenden Fallen wird ein Zwischenabschluss auf den
31. Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres erstellt.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwen-
dungen und Ertrdge sowie Zwischenergebnisse werden elimi-
niert.

Im Rahmen der Konzernabschlusserstellung kommen grund-
satzlich konzernweit einheitliche Rechnungslegungsgrund-
sdtze zur Anwendung.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt konsolidiert,
an dem der R+V Konzern einen beherrschenden Einfluss er-
langt. Die Konsolidierung endet mit dem Zeitpunkt, zu dem
keine Moglichkeit zur beherrschenden Einflussnahme mehr
vorliegt.

Ein Unternehmenszusammenschluss liegt vor, wenn der R+V
Konzern die Kontrolle {iber einen anderen Geschaftsbetrieb er-
langt. Ein Unternehmenszusammenschluss wird gemaR IFRS 3
LUnternehmenszusammenschliisse” nach der Erwerbsmethode
bilanziert. Diese erfordert die Exfassung aller identifizierbaren
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlich-
keiten des erworbenen Unternehmens mit den Zeitwerten zum
Erwerbszeitpunkt, inshesondere auch die Identifizierung und
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Bewertung im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses
erworbener immaterieller Vermogenswerte. Die Anschaffungs-
kosten ergeben sich aus dem Gesamtwert der beizulegenden
Zeitwerte der fiir die Beherrschungserlangung aufgewendeten
Gegenleistungen. Anschaffungsnebenkosten werden im Ge-
schiftsjahr ihrer Entstehung als Aufwand erfasst. Ubersteigen
die Anschaffungskosten den Anteil des Konzerns an dem neu-
bewerteten Nettovermdgen des Tochterunternehmens, so wird
der Unterschiedsbetrag als Geschafts- oder Firmenwert akti-
viert. Passive Unterschiedsbetrdge werden nach erneuter
Uberpriifung der Wertansitze sofort erfolgswirksam verein-
nahmt. Der nicht beherrschende Anteil am Nettovermdgen des
Tochterunternehmens wird gesondert in der Bilanz ausgewie-
sen. Mit der Klarstellung des IASB, dass der Anwendungsbe-
reich des IAS 40 ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”
und des IFRS 3 unabhdngig voneinander sind, kann auch der
Erwerb einer Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie zu
einem Unternehmenszusammenschluss gemaf’ IFRS 3 fithren.

Zu dem Zeitpunkt, zu dem der R+V Konzern die Beherrschung
iiber ein Tochterunternehmen verliert, werden die Vermégens-
werte und Schulden des Tochterunternehmens zu deren Buch-
werten ausgebucht, der Buchwert aller Anteile ohne beherr-
schenden Einfluss an dem ehemaligen Tochterunternehmen
ausgebucht und der beizulegende Zeitwert der erhaltenen
Gegenleistung erfasst. Die Anteile, die am ehemaligen Toch-
terunternehmen behalten werden, werden zum beizulegenden
Zeitwert und jede daraus resultierende Differenz als ein Ge-
winn oder Verlust in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. In fritheren Perioden in den Sonstigen erfolgs-
neutralen Eigenkapitalveranderungen erfasste Betrdge, die im
Zusammenhang mit dieser Tochtergesellschaft stehen, werden
in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung oder, falls durch
andere Standards gefordert, direkt in die Gewinnriicklagen
umgebucht.

Konzernanhang

Konsolidierungskreis

Die Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen
sind im Wesentlichen dazu bestimmt, dem Geschaftsbhetrieb
des R+V Konzerns dauerhaft zu dienen.

In den Konzernabschluss werden gemaR IFRS 10 neben der
R+V Versicherung AG als Mutterunternehmen alle wesentli-
chen inlandischen und ausldndischen Tochterunternehmen
einbezogen. Die Anteile an Tochtergesellschaften des Kon-
zerns werden von der R+V Versicherung AG direkt oder indirekt
gehalten. Die Finanzinformationen im Konzernabschluss
enthalten Daten der Muttergesellschaft zusammen mit ihren
konsolidierten Tochterunternehmen, dargestellt als eine
wirtschaftliche Einheit.

Uber die Assimoco S.p.A. sowie die Assimoco Vita S.p.A. {ibt
die R+V Versicherung AG die faktische Kontrolle aus, da sie
gemal vertraglicher Bestimmungen die Moglichkeit hat, die
Mehrheit der Mitglieder der Geschaftsfithrungs- und/oder Auf-
sichtsorgane (Verwaltungsrat) zu ernennen oder abzuberufen,
und diese Mdglichkeit auch aktiv ausiibt.

Der R+V Konzern besteht aus 52 (Vorjahr 48) konsolidierten
Unternehmen. Davon sind 26 (Vorjahr 23) konsolidierte struk-
turierte Unternehmen.

Elf (Vorjahr elf) der konsolidierten nicht strukturierten Unter-
nehmen werden auch von Dritten gehalten (nicht beherr-
schende Anteile). Zusammenfassende Finanzinformationen zu
den Tochterunternehmen, an denen wesentliche nicht beherr-
schende Anteile bestehen, werden in der Tabelle 13.1 f. darge-
stellt.

Die direkten Fremdanteile an vier (Vorjahr drei) konsolidierten
strukturierten Unternehmen sowie einer Personengesellschaft
werden gemdl? IAS 32.18 in den Sonstigen Verbindlichkeiten

ausgewiesen.
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KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN

Sitz der Anteil am
Name der Gesellschaft Gesellschaft Kapital in %
Muttergesellschaft
R+V Versicherung AG Wiesbaden
Versicherungsgesellschaften
R+V Allgemeine Versicherung AG 1) Wiesbaden 95,0
R+V Lebensversicherung AG 2) Wiesbaden 100,0
R+V Pensionskasse AG Wiesbaden 100,0
R+V Pensionsfonds AG Wiesbaden 74,9
R+V Krankenversicherung AG Wiesbaden 100,0
R+V Direktversicherung AG Wiesbaden 100,0
KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-Aktiengesellschaft Hamburg 100,0
KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesellschaft Hamburg 51,0
Condor Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft Hamburg 100,0
Condor Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft Hamburg 95,0
CHEMIE Pensionsfonds AG Munchen 100,0
Assimoco S.p.A. 3) Segrate 37,2
Assimoco Vita S.p.A. 4) Segrate 82,1
R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. ) Strassen 100,0
Grundstiicks-, Service- und Holdinggesellschaften
R+V KOMPOSIT Holding GmbH 5) Wiesbaden 100,0
R+V Personen Holding GmbH 5) Wiesbaden 100,0
R+V Service Holding GmbH 5) Wiesbaden 100,0
R+V Service Center GmbH Wiesbaden 100,0
carexpert Kfz-Sachverstandigen GmbH Walluf 60,0
compertis Beratungsgesellschaft fur betriebliches Vorsorgemanagement mbH Wiesbaden 51,0
GBR Dortmund Westenhellweg 39 - 41 Wiesbaden 94,0
GWG Gesellschaft fur Wohnungs- und Gewerbebau Baden-Wrttemberg AG Stuttgart 91,4
UMB Unternehmens - Managementberatungs GmbH Wiesbaden 100,0
WBS Wohnwirtschaftliche Baubetreuungs- und Servicegesellschaft mbH Stuttgart 94,9
1ZD-Beteiligung S.a.r.l. Luxembourg 99,5
) 0,5 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten 4) 18,6 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten
2) 20,0 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten 5) 100,0 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten
3) 37,2 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten
Zum 1. Januar 2015 wurde die PCAM Issuance II SA Issue of punkt der Erstkonsolidierung hielt der R+V Konzern 88,8 % der
Series RV AVL 001 aufgrund gestiegener Wesentlichkeit erst- Anteile am Nachrangkapital. Das Compartment investiert im

malig im R+V Konzern konsolidiert. Hierbei handelt es sichum  Wesentlichen in Forderungen aus Flugzeugleasing. Infolge der
ein Investment-Compartment nach Luxemburger Recht, das Erstkonsolidierung ergab sich kein Unterschiedsbetrag.
vollstdndig iber Nachrangkapital finanziert wird. Zum Zeit-
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KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN

Konzernanhang

Sitz der Anteil am
Name der Gesellschaft Gesellschaft Kapital in %
Spezialfonds, strukturierte Unternehmen
DEVIF Fonds Nr. 2 Deutsche Gesellschaft fiir Investmentfonds Frankfurt am Main 100,0
DEVIF Fonds Nr. 60 Deutsche Gesellschaft fiir Investmentfonds Frankfurt am Main 100,0
DEVIF Fonds Nr. 150 Deutsche Gesellschaft fur Investmentfonds Frankfurt am Main 100,0
DEVIF Fonds Nr. 250 Deutsche Gesellschaft fur Investmentfonds ) Frankfurt am Main 100,0
DEVIF Fonds Nr. 500 Deutsche Gesellschaft fur Investmentfonds Frankfurt am Main 100,0
DEVIF Fonds Nr. 528 Deutsche Gesellschaft fur Investmentfonds Frankfurt am Main 100,0
MI-Fonds JO1 Metzler Investment GmbH 6) Frankfurt am Main 100,0
MI-Fonds JO3 Metzler Investment GmbH 7) Frankfurt am Main 100,0
MI-Fonds 384 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 100,0
MiI-Fonds 388 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 68,0
MI-Fonds 391 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 100,0
MI-Fonds 392 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 100,0
MI-Fonds F 57 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 100,0
MI-Fonds F 59 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 100,0
PCAM Issuance Il SA Issue of Series RV AVL 001 Luxembourg -
R+V Deutschland Real (RDR) &) Hamburg 93,4
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 560 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 578 Frankfurt am Main 89,6
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 635 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 669 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 715 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 716 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 825 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 833 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 834 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 839 Frankfurt am Main 100,0

6) 13,1 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten
7) 17,4 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten
8) 1,4 % unmittelbar durch die Muttergesellschaft gehalten

Im April beziehungsweise Oktober 2015 hat R+V die Anteils-
scheine an den Spezialfonds UIN Union Investment Institutio-
nal Fonds 825 und UIN Union Investment Institutional Fonds
839 erworben. Die Fonds werden im vorliegenden Konzernab-
schluss erstmalig konsolidiert. Zudem wurden im November
2015 die Spezialfonds HLCA I - Universal-Fonds in UIN Union
Investment Institutional Fonds Nr. 833 beziehungsweise
HLCL-Universal-Fonds IT in UIN Union Investment Institutio-
nal Fonds Nr. 834 umbenannt.

Unternehmenszusammenschliisse aufgrund eines Immobilien-
erwerbs werden unter der Tabelle 3 erldutert.

Im Berichtszeitraum wurden die Anteile an dem vollkonsoli-
dierten Tochterunternehmen GWG Gesellschaft fiir Wohnungs-
und Gewerbebau Baden-Wiirttemberg AG geringfiigig erhoht.
Daraus ergaben sich Anderungen im Konzern-Eigenkapital von
- 203 Tsd. Euro. Zudem wurde im Berichtsjahr bei der Assimoco
Vita S.p.A. eine Kapitalerh6hung vorgenommen, an der einige
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NICHT KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN UND VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Sitz der Anteil am
Name der Gesellschaft Gesellschaft Kapital in %
Assimocopartner S.r.l. Unipersonale 9) Segrate -
Aufbau und Handelsgesellschaft mbH 9) Stuttgart -
BWG Baugesellschaft Wrttembergischer Genossenschaften mbH Stuttgart 94,8
Cl Assekuradeur GmbH Hamburg 100,0
CI CONDOR Immobilien GmbH Hamburg 100,0
Condor Dienstleistungs-GmbH Hamburg 100,0
Englische StraBe 5 GmbH Wiesbaden 90,0
Finassimoco S.p.A. Segrate 57,0
GWG 1. Wohn GmbH & Co. KG Stuttgart 100,0
GWG 2. Wohn GmbH & Co. KG Stuttgart 100,0
GWG 3. Wohn GmbH & Co. KG Stuttgart 100,0
GWG 4. Wohn GmbH & Co. KG Stuttgart 100,0
GWG Beteiligungsgesellschaft mbH Stuttgart 100,0
GWG Immolnvest GmbH Stuttgart 94,9
GWG Wohnpark Sendling GmbH 9) Stuttgart -
HANSEATICA Sechzehnte Grundbesitz Investitionsgesellschaft mbH & Co. KG Berlin 100,0
HumanProtect Consulting GmbH Koéln 100,0
KRAVAG Umweltschutz und Sicherheitstechnik GmbH (KUSS) Hamburg 100,0
MSU Management-, Service- und Unternehmensberatung GmbH Landau in der Pfalz 74,0
NF Nordstrand GmbH & Co. Heidenkampsweg 100 Nord KG Norderfriedrichskoog 94,0
NF Nordstrand GmbH & Co. Heidenkampsweg 100 Std KG Norderfriedrichskoog 94,0
PASCON GmbH Wiesbaden 100,0
Paul Ernst Versicherungsvermittlungsgesellschaft mit beschrankter Haftung Hamburg 51,0
Pension Consult Beratungsgesellschaft fur Altersvorsorge mbH Mdinchen 100,0
RC Il S.a.rl. Luxembourg 90,0
R+V Dienstleistungs-GmbH Wiesbaden 100,0
R+V Erste Anlage GmbH Wiesbaden 100,0
R+V Gruppenpensionsfonds Service GmbH Minchen 100,0
R+V INTERNATIONAL BUSINESS SERVICES Ltd. Dublin 100,0
R+V Kureck Immobilien GmbH Wiesbaden 100,0
R+V Leben Wohn GmbH & Co. KG Wiesbaden 100,0

9) von nicht konsolidierten Tochterunternehmen gehalten

Aktiondre nicht teilgenommen haben. Im Zuge dessen kam es Nicht konsolidierte Tochterunternehmen und verbundene

zu einer Aufstockung des Konzernanteils des R+V Konzerns Unternehmen
von 80,8 % auf 82,1 %. Eine Veranderung des Konzern-Eigen- Die Tabelle zeigt die nicht konsolidierten Tochterunternehmen
kapitals ergab sich dadurch nicht. sowie Anteile an verbundenen Unternehmen, die im DZ BANK

Konzern konsolidiert werden, jedoch aufgrund des Beteili-
gungsanteils keine Tochterunternehmen von R+V sind.
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Konzernanhang

NICHT KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN UND VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Sitz der Anteil am
Name der Gesellschaft Gesellschaft Kapital in %
R+V Mannheim, P2 GmbH Wiesbaden 94,0
R+V Real Estate Belgium S.A/N.V. Bruxelles 100,0
R+V Rechtsschutz-Schadenregulierungs-GmbH Wiesbaden 100,0
R+V Treuhand GmbH Wiesbaden 100,0
RUV Agenturberatungs GmbH Wiesbaden 100,0
Schuster Versicherungsservice GmbH 9) Bielefeld -
Schuster Versicherungsmakler GmbH Bielefeld 51,0
SECURON Hanse Versicherungsmakler GmbH 9) Hamburg -
SECURON Versicherungsmakler GmbH Munchen 51,0
Sprint Sanierung GmbH Kéln 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 772 Frankfurt am Main 100,0
Untersttzungskasse der Condor Versicherungsgesellschaften Gesellschaft mit beschrankter Haftung Hamburg 100,0
VMB Vorsorgemanagement fur Banken GmbH Overath 90,0
VR BKE Beratungsgesellschaft fur Klima & Energie GmbH i.L. Wiesbaden 66,7
VR GbR Frankfurt am Main 41,2
VR Hausbau AG Stuttgart 94,5

9) von nicht konsolidierten Tochterunternehmen gehalten

Gemeinschaftsunternehmen

Ein Gemeinschaftsunternehmen liegt vor, wenn der R+V Kon-
zern mit einem oder mehreren Partnern die vertragliche Ver-
einbarung trifft, die wirtschaftlichen Aktivitaten eines recht-
lich selbststandigen Unternehmens gemeinschaftlich zu fiih-
ren. Jedes Partnerunternehmen hat in der Regel ein Anrecht
auf einen Anteil am Ergebnis des Gemeinschaftsunterneh-
mens.

Der R+V Konzern halt {iber die IZD-Beteiligung S.a.r.l. einen
Anteil von 50,3 % an der IZD-Holding S.a.r.l. Somit verfiigt der
R+V Konzern zwar iiber die Mehrheit der Kapitalanteile an der
Gesellschaft, die Ausiibung der Stimmrechte wurde bei glei-
cher Gewichtung der Stimmrechte der Partner jedoch vertrag-
lich auf 50,0 % beschrankt.

GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Sitz der Anteil am
Name der Gesellschaft Gesellschaft Kapital in %
BAU + HAUS Management GmbH Wiesbaden 50,0
1ZD-Holding S.a.r.l. Luxembourg 50,3
R+V Kureck Immobilien GmbH Grundstticksverwaltung Braunschweig Wiesbaden 50,0
Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft mbH des Bauernverbandes Mecklenburg-Vorpommern e.V. (VVB) Neubrandenburg 50,0
Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft mbH des Landesbauernverbandes Brandenburg e.V. (VVB) Teltow 50,0
Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft mbH des Landesbauernverbandes Sachsen-Anhalt e.V. (VVB) Magdeburg 50,0
Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft des Sachsischen Landesbauernverbandes mbH Dresden 50,0
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ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Sitz der Anteil am
Name der Gesellschaft Gesellschaft Kapital in %
bbv-service Versicherungsmakler GmbH Munchen 25,2
European Property Beteiligungs-GmbH Frankfurt am Main 38,9

Assoziierte Unternehmen

Als assoziiert gelten nach IAS 28 grundsatzlich alle Unterneh-
men, die nicht Tochter- oder Gemeinschaftsunternehmen sind
und bei denen der R+V Konzern die Moglichkeit hat, einen
maRgeblichen Einfluss auf die Geschéfts- oder Finanzpolitik
auszuiiben. Fiir Stimmrechtsanteile an Gesellschaften zwi-
schen 20 % und 50 % besteht eine widerlegbare Vermutung,
dass es sich um assoziierte Unternehmen handelt. Bei der Be-
urteilung, ob der R+V Konzern die Mdglichkeit besitzt, einen
malgeblichen Einfluss auf ein anderes Unternehmen auszu-
iiben, werden die Existenz sowie der Effekt potentieller Stimm-
rechte, die aktuell ausiibbar oder wandelbar sind, beriicksich-
tigt. Das Kriterium des malRgeblichen Einflusses gilt gemaR

den internen Richtlinien des R+V Konzerns grundsatzlich als
erfiillt, wenn neben einer entsprechenden Stimmrechtsquote
durch die Besetzung eines Postens im Geschaftsfithrungs-
oder Aufsichtsgremium des assoziierten Unternehmens mit ei-
nem Vorstandsmitglied oder leitenden Angestellten des R+V
Konzerns die tatsachliche Moglichkeit der Einflussnahme auf
die Geschafts- und Finanzpolitik gegeben ist.

Wesentliche Sonstige Beteiligungen - Kapitalanteil 20 %
und mehr

Die folgende Tabelle enthdlt wesentliche Sonstige Beteiligun-
gen, an denen der R+V Konzern mindestens 20 % der Anteile
am Eigenkapital halt, bei denen ungeachtet dessen jedoch

WESENTLICHE SONSTIGE BETEILIGUNGEN - KAPITALANTEIL 20% UND MEHR

Daten aus Eigen-

Anteil am Geschafts- kapital Ergebnis
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in %  Wahrung jahr in Tsd. Euro in Tsd. Euro
ATRION Immobilien GmbH & Co. KG, Grinwald 31,6 EUR 2014 40.519 999
BCC RISPARMIO & PREVIDENZA S.G.R.PA., Milano 25,0 EUR 2014 34.945 9.460
Credit Suisse Global Infrastructure SCA SICAR, Luxembourg 30,1 usD 2014 199.876 47.927
Golding Mezzanine SICAV IV - Teilfonds 2, Munsbach 50,0 EUR 2014 12.815 2.044
GTIS Brazil Il S-Feeder LP, Edinburgh 100,0 usb 2014 13.789 -2.720
HGI Immobilien GmbH & Co. GB | KG, Frankfurt am Main 73,9 EUR 2014 14.267 428
MB Asia Real Estate Feeder L.P, Edinburgh 34,8 usb 2014 26.415 540
Medico 12 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,0 EUR 2014 5.291 599
RV-CVIIl Holdings, LLC, Camden 100,0 usb 2014 34.769 -2.127
Schroder Italien Fonds GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 23,1 EUR 2014 2.262 -850
Seguros Generales Rural, S.A. de Seguros y Reaseguros, Madrid 30,0 EUR 2014 275.933 18.692
Tishman Speyer Brazil Feeder, L.P,, Edinburgh 100,0 BRL 2014 25.392 6.708
Tishman Speyer European Strategic Office Fund Feeder, L.P, New York 97,2 EUR 2014 16.216 1.005
VV Immobilien GmbH & Co. United States KG i.L., Miinchen 25,0 EUR 2014 10 7.754
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Konzernanhang

NICHT KONSOLIDIERTE STRUKTURIERTE UNTERNEHMEN IM GESCHAFTSJAHR 2015

Gewinne aus dem Verluste aus dem

Gewinne aus Zeit- Verluste aus Zeit- Erhaltene Abgang von Abgang von
in Tsd. Euro Buchwert wertdnderungen wertinderungen  Ausschiittungen Kapitalanlagen Kapitalanlagen
Publikumsfonds 20.003 - - 77 - -
Spezialfonds 20.599 - - 1.032 1.691 2.165
Investmentanteile 40.603 - - 1.109 1.691 2.165
Publikumsfonds 70.404 14.992 8.175 42 108 15
Spezialfonds 1.276.393 49.499 91.370 16.948 732 1.040
Vermégen fur Rechnung
und Risiko von Arbeit-
nehmern, Arbeitgebern
und Inhabern von Lebens-
versicherungspolicen* 1.346.797 64.491 99.545 16.990 841 1.055

* Zusétzlich bestehen Investmentanteile in Hohe von 7.351.137 Tsd. Euro, aus denen kein Verlustpotential fur R+V resultiert.

NICHT KONSOLIDIERTE STRUKTURIERTE UNTERNEHMEN IM GESCHAFTSJAHR 2014

Gewinne aus dem Verluste aus dem

Gewinne aus Zeit- Verluste aus Zeit- Erhaltene Abgang von Abgang von
in Tsd. Euro Buchwert wertdnderungen wertianderungen  Ausschiittungen Kapitalanlagen Kapitalanlagen
Publikumsfonds 18.074 - - 637 3.696 -
Spezialfonds 10.429 - - 335 4.252 -
Investmentanteile 28.503 - - 972 7.948 -
Publikumsfonds 72.030 8.977 97 267 10 1
Spezialfonds 389.791 27.908 - 1.228 1.627 -
Vermogen fiir Rechnung
und Risiko von Arbeit-
nehmern, Arbeitgebern
und Inhabern von Lebens-
versicherungspolicen* 461.821 36.885 97 1.495 1.637 1

* Zusatzlich bestehen Investmentanteile in Hohe von 6.971.169 Tsd. Euro, aus denen kein Verlustpotential fir R+V resultiert.

kein maRRgeblicher Einfluss gemaf? IAS 28.2 ausgeiibt wird, da
diese Beteiligungen als reine Kapitalanlage betrachtet wer-
den. Diese Unternehmen werden als Beteiligungen behandelt
und als Finanzinstrumente gemaf TAS 39 in der Kategorie Je-
derzeit veraulRerbar mit ihrem Zeitwert erfolgsneutral bilan-
ziert.

Nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen

Nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen sind gemaf}
IFRS 12.2 (b) strukturierte Unternehmen, die nicht vom R+V
Konzern beherrscht werden.

Zum Bilanzstichtag liegen im R+V Konzern nicht konsolidierte

strukturierte Unternehmen gemaR den Bestimmungen des

IFRS 12 in zweierlei Art vor:

— Anteile an Publikumsfonds, bei denen der R+V Konzern an
der Auflegung des Fonds beteiligt war, sowie

— Anteile an Spezialfonds, die vom R+V Konzern fiir Zwecke des
fondsgebundenen Geschafts aufgelegt wurden.

Bei Publikumsfonds besteht aufgrund der gesetzlichen Be-
stimmungen fiir den R+V Konzern prinzipiell nicht die Mog-
lichkeit, Beherrschung nach IFRS 10 auszuiiben. Bei den hier
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erwahnten Publikumsfonds war der R+V Konzern jedoch {iber
die Condor Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft an der
Auflage der Fonds sowie der Festlegung der Zielsetzung betei-
ligt. Insgesamt drei (Vorjahr vier) Publikumsfonds tragen den
Namen Condor in ihrer Bezeichnung und wurden zum Zwecke
des fondsgebundenen Lebensversicherungsgeschafts aufge-
legt. Zudem sollte den Kunden aber auch die Mdglichkeit
gegeben werden, direkt in die Fonds investieren zu konnen.
Anteile an den Publikumsfonds sind sowohl im Bilanzposten
Finanzinstrumente - Jederzeit verduRerbar als auch im
Bilanzposten Vermdgen fiir Rechnung und Risiko von Arbeit-
nehmern, Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversiche-
rungspolicen enthalten.

Bei den Anteilen an Spezialfonds, die vom R+V Konzern fiir
Zwecke des fondsgebundenen Geschifts aufgelegt wurden,
liegt ebenfalls keine Beherrschung nach IFRS 10 durch den
R+V Konzern vor, da die Riickfliisse aus diesen Spezialfonds
nach wirtschaftlicher Betrachtung den Versicherungsnehmern
zustehen. Anteile an insgesamt drei (Vorjahr drei) dieser Spe-
zialfonds werden im Wesentlichen in dem Bilanzposten Vermo-
gen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern, Arbeitge-
bern und Inhabern von Lebensversicherungspolicen bilan-
ziert. Ein geringer Anteil dieser Spezialfonds wird jedoch auch
unter den Investmentanteilen im Bilanzposten Finanzinstru-
mente - Jederzeit verdauRerbar ausgewiesen.

Bei den als Finanzinstrumente - Jederzeit verduf3erbar bilan-
zierten Investmentanteilen stellen die gegebenenfalls um
Wertminderungen verminderten historischen Anschaffungs-
kosten das maximale Verlustrisiko (erfolgswirksam) des R+V
Konzerns dar. Der Anteil der Investmentanteile an der Riick-
lage unrealisierte Gewinne und Verluste stellt das Risiko einer
zusdtzlich moglichen Eigenkapitalminderung (erfolgsneutral)
dar.

Aus den Investmentanteilen, die als Vermdgen fiir Rechnung
und Risiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und Inhabern
von Lebensversicherungspolicen zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden, ergeben sich fiir den R+V Konzern keine

Verlustrisiken. Die sich aus diesen Investmentanteilen erge-
benden Ertrage und Aufwendungen werden an die Versiche-
rungsnehmer weitergegeben und haben somit keinen Ergeb-
niseffekt im R+V Konzern.

Aufgrund der Geschaftsmodelle der nicht konsolidierten
strukturierten Unternehmen kénnen dem R+V Konzern keine
zusdtzlichen Verpflichtungen entstehen.

MaRgebliche Beschrankungen

Aufgrund von gesetzlichen sowie aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen (§§ 125 ff. VAG n.F.) dienen die Vermdgenswerte
eines Versicherungsunternehmens in erster Linie der Erfiillung
der Verpflichtungen gegeniiber Versicherungsnehmern. Den
deckungspflichtigen versicherungstechnischen Passiva (Soll)
aller Versicherungsgesellschaften im R+V Konzern in Héhe von
65.879.037 Tsd. Euro (Vorjahr 61.886.010 Tsd. Euro) stand zum
31. Dezember 2015 ein anrechenbares Sicherungsvermogen
(Ist) in Hohe von 70.552.303 Tsd. Euro (Vorjahr von
65.770.329 Tsd. Euro) gegeniiber.

Die Riicklage unrealisierte Gewinne und Verluste und Teile der
Gewinnriicklagen sind aufgrund unterschiedlicher Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden nach HGB und IFRS nicht
ausschiittungsfahig. Beschrankungen auf den Kapitaltransfer
resultieren aber auch aus den Vorschriften des § 15 VAG n.F.
JVersicherungsfremde Geschafte”.

Den arbeitgeberfinanzierten Pensionsverpflichtungen stehen
Vermogenswerte bei Unterstiitzungskassen gegeniiber, die
ausschlieRlich zur Bedeckung der erteilten Pensionszusagen
verwendet werden diirfen. Auf dieses im Sinne von IAS 19.8
geschaffene Planvermdgen in Hohe von 211.120 Tsd. Euro
(Vorjahr 204.930 Tsd. Euro) konnen etwaige Glaubiger nicht
zugreifen.

Fiir die arbeitnehmerfinanzierten Pensionszusagen im R+V
Konzern haben die jeweiligen Arbeitgebergesellschaften Ver-
mogenswerte an die jeweiligen Mitarbeiter verpfandet und so-
mit dem Zugriff etwaiger Glaubiger entzogen. Die Vermogens-
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werte sind als Erstattungsanspriiche in den Sonstigen Forde-
rungen ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2015 betrug der Wert
der Erstattungsanspriiche 6.027 Tsd. Euro (Vorjahr 7.122 Tsd.
Euro).

Die Buchwerte verfiigungsbeschrankter Vermogenswerte im
R+V Konzern sind unter den Erlduterungen zu den jeweiligen
Bilanzposten angegeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermdgenswerte

Geschdfts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte ergeben sich aus der Erstkonsoli-
dierung von Tochterunternehmen als der Betrag, um den die
Anschaffungskosten der Beteiligung den Konzernanteil am
Eigenkapital der Tochterunternehmen nach einer gemaf

IERS 3 vorgeschriebenen Neubewertung der Vermogenswerte
und Schulden {ibersteigen. Geschafts- oder Firmenwerte und
bestimmte andere immaterielle Vermdgenswerte werden nach
den Regelungen des IFRS 3 nicht planma3ig abgeschrieben,
sondern regelmdfRig - mindestens einmal jahrlich - auf ihre
Werthaltigkeit hin iiberpriift. Die Werthaltigkeit des Ge-
schafts- oder Firmenwerts wird demnach in einem jéhrlichen
Impairment-Test nach den Vorschriften des IAS 36 auf der
Basis zahlungsmittelgenerierender Einheiten iiberpriift.

Bei R+V werden als zahlungsmittelgenerierende Einheiten fiir
den Werthaltigkeitstest der Geschafts- oder Firmenwerte und
Markenwerte die Geschaftsbereiche Schaden- und Unfallversi-
cherung, Lebens- und Krankenversicherung sowie Ubernom-
mene Riickversicherung definiert, die vom Management sepa-
rat betrachtet und gesteuert werden sowie Gegenstand strate-
gischer Unternehmensentscheidungen sind.

Letztmalig wurde ein Werthaltigkeitstest im Geschdftsjahr
2014 durchgefiihrt, bei dem sich eine vollstandige Wertminde-
rung der Geschdfts- oder Firmenwerte ergab.

Konzernanhang

Wertaufholungen diirfen bei Geschéfts- oder Firmenwerten
nicht vorgenommen werden.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Sonstige immaterielle Vermogenswerte beinhalten entgeltlich
erworbene und selbst erstellte Software sowie erworbene Ver-
sicherungsbestdnde.

Entgeltlich erworbene und selbst erstellte Software wird zu
fortgefithrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungs-
kosten bilanziert. Bei entgeltlich erworbener Software umfas-
sen die Anschaffungskosten den Kaufpreis sowie direkt zure-
chenbare Kosten fiir die Vorbereitung der Software auf ihre
beabsichtigte Nutzung. In die Herstellungskosten selbst
erstellter Software werden alle von der Entwicklungsphase bis
zum anwendungsbereiten Zustand direkt zurechenbaren Ein-
zel- und Gemeinkosten einbezogen. In der Folge wird Software
mit den Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten
abziiglich aller kumulierten Amortisationen sowie Wertminde-
rungen angesetzt. Die Amortisation von Software erfolgt line-
ar liber eine Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jahren.

Die Bestandswerte erworbener Versicherungsbestande werden
auf Basis aktuarieller Berechnungen ermittelt. Die erworbenen
Versicherungsbestande werden linear {iber Amortisationszeit-
rdume von fiinf bis 20 Jahren sowie in zwei Féllen entspre-
chend der Realisierung der Uberschiisse, die ihrer Berechnung
zugrunde liegen, amortisiert.

Die Zu- und Abgdnge des Geschéftsjahres an Sonstigen imma-
teriellen Vermogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer
werden grundsatzlich zeitanteilig abgeschrieben.

Kapitalanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Der Bilanzposten enthdlt Grundstiicke und Gebdude, die zu
mindestens 95 % fremdvermietet sind und somit zu Zwecken
der Renditeerzielung gehalten werden. Hierunter fallen
gemdR IAS 40.8 (e) auch Immobilien, die fiir die kiinftige

143



144

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Nutzung als Finanzinvestition erstellt oder entwickelt werden
beziehungsweise deren zukiinftige Nutzung gegenwdrtig noch
unbestimmt ist.

Die Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden im
R+V Konzern gemdl} IAS 40.56 zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bilanziert.

Zum Zeitpunkt des UTbergangs der Konzernrechnungslegung
bei R+V von HGB auf IFRS wurden die Als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien gemal einer Ausnahmeregelung des
IFRS 1.16 mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei
der beizulegende Zeitwert zu diesem Zeitpunkt als Ersatz fiir
die Anschaffungskosten galt (,deemed cost”). Alle nach die-
sem Zeitpunkt erworbenen oder hergestellten Als Finanzinves-
tition gehaltenen Immobilien werden erstmalig mit ihren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Transakti-
onskosten sind in die erstmalige Bewertung mit einzubezie-
hen.

Bei Anschaffung oder Herstellung von Immobilien wird der
Komponentenansatz nach IAS 16.43 angewendet. Dabei wer-
den grundsdtzlich die Bestandteile Grund und Boden, Gebdu-
de sowie technische Einbauten unterschieden. Die Komponen-
ten werden einzeln betrachtet, wenn ihr Wert mindestens 5 %
des gesamten Werts der Immobilie ausmacht.

In Folgeperioden werden Gebaude sowie technische Einbauten
auf Basis der Anschaffungskosten mittels der linearen Ab-
schreibungsmethode iiber den Zeitraum ihrer voraussichtli-
chen individuellen Restnutzungsdauer abgeschrieben. Fiir
Gebaude werden voraussichtliche Restnutzungsdauern von
drei bis 77 Jahren, fiir technische Einbauten voraussichtliche
Restnutzungsdauern von 15 bis 30 Jahren zugrunde gelegt.
Grund und Boden wird nicht planmaRig abgeschrieben.

Werterhohende Ausgaben, die zu einer Verldngerung der
Nutzungsdauer oder zu einer erheblichen Verbesserung der
Gebaudesubstanz fiihren, werden aktiviert. Instandhaltungs-
aufwendungen und Reparaturen werden als Aufwand erfasst.

Aufwendungen fiir erhaltene Erbbaurechte sind in den Auf-
wendungen fiir Kapitalanlagen ausgewiesen.

Um zu beurteilen, ob eine Immobilie wertgemindert ist, fithrt
der R+V Konzern einmal jahrlich einen Werthaltigkeitstest
nach den Bestimmungen des IAS 36 durch. Zudem werden die
erzielbaren Betrdge von Immobilien auch fiir die erforderli-
chen Anhangangaben nach den Regelungen der IFRS 13.61 ff.
ermittelt. Hierzu werden in der Regel normierte Bewertungs-
verfahren angewendet und auch externe Gutachten eingeholt,
die auf den Vorschriften der deutschen Immobilienwertermitt-
lungsverordnung (ImmoWertV), der Wertermittlungsrichtlinie
(WertR) und des Baugesetzbuches (BauGB) basieren. Hiernach
werden die beizulegenden Zeitwerte der Immobilien mittels
Vergleichswert-, Ertragswert- oder Sachwertverfahren sowie
den Vereinbarungen der abgeschlossenen Vertrdge ermittelt.
Die Wertermittlung erfolgt unter anderem unter Beriicksichti-
gung aktueller Marktberichte, ver6ffentlichter Indizes sowie
regionaler beziehungsweise tiberregionaler Vergleichspreise.
Bei Erwerb oder Fertigstellung nach einer Sanierung werden
regelmdlRig externe Gutachten eingeholt beziehungsweise
umfangreiche Due-Diligence-Priifungen durchgefiihrt. Zur Er-
mittlung der Bodenwerte anhand eines mittelbaren Vergleichs-
wertverfahrens werden Bodenrichtwertauskiinfte im Turnus
von fiinf Jahren eingeholt.

Die im Anhang anzugebenden beizulegenden Zeitwerte der Als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden gemaR IFRS
13 einem Hierarchielevel zugeordnet. Die fiir Immobilien an-
gewandten spezifischen Verfahren fithren iiberwiegend zu
einer Zuordnung der Zeitwerte zu Level 3.

Fremdkapitalkosten, die fiir die Herstellung oder den Exwerb
von Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien anfallen,
sind gemdl IAS 23 Bestandteil der Anschaffungskosten. Bei
kumulativem Vorliegen der Kriterien gemaR IAS 23.17 werden
Fremdkapitalkosten aktiviert. Die Auswirkungen auf den vor-
liegenden Konzernabschluss sind wirtschaftlich von unterge-
ordneter Bedeutung. Fremdkapitalkosten, fiir die keine Zuord-
nung zu qualifizierten Vermégenswerten wie Immobilien mog-
lich ist, werden als laufender Aufwand behandelt.
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Niedrigverzinsliche, nichtverzinsliche und erlassbare Darlehen
werden gemdR den Vorschriften des IAS 20.10A wie Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand bilanziert. Die Darlehen sind
gemdld TAS 39 zu ihrem beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren,
wobei der Vorteil des unter dem Marktzins liegenden Zinssat-
zes als Unterschiedsbetrag zwischen dem urspriinglichen
Buchwert des Darlehens und den erhaltenen Zahlungen zu
bewerten ist. Der so errechnete Umfang der Férderung wird
vom Buchwert des Vermdgenswerts, fiir den das Darlehen er-
teilt wurde, abgezogen. Bei Vergabe erlassbarer Darlehen wird
der gesamte Kreditbetrag vom Wert des geforderten Vermé-
genswerts in Abzug gebracht und nicht passiviert. Die Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand erfolgen fiir den Bau von Stu-
dentenwohnungen, die Gewahrung von Belegungsrechten an
den Kreditgeber und fiir 6kologisches Bauen. Die Realisierung
des bilanzierten Vorteils in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgt mittels eines reduzierten Abschreibungsbetrags iiber
die Dauer der Forderung.

Die mit den Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien er-
zielten Mieteinnahmen werden unter den laufenden Ertragen
aus Kapitalanlagen ausgewiesen. Die planmdRigen Abschrei-
bungen sowie die Wertminderungen gehen in den Posten
Abschreibungen und Wertminderungen auf Kapitalanlagen
ein. Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf einer Als Finanz-
investition gehaltenen Immobilie werden unter den Gewinnen
beziehungsweise Verlusten aus dem Abgang von Kapitalanla-
gen ausgewiesen.

Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten
Unternehmen

Anteile an Tochterunternehmen, die sowohl in Bezug auf

das Eigenkapital als auch auf das Jahresergebnis zusammen
betrachtet von untergeordneter Bedeutung fiir die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des R+V Konzerns sind, werden
nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen. Sie werden
gemdl’ den Regelungen des IAS 39 der Kategorie Jederzeit
verduRerbar zugeordnet und erfolgsneutral mit ihren beizule-
genden Zeitwerten, in Ausnahmen auch zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, bewertet.

Konzernanhang

Im R+V Konzern werden Anteile an Gemeinschafts- und assozi-
ierten Unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert,
sofern sie nicht von untergeordneter Bedeutung fiir die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage sind. Die Festlegung der
Wesentlichkeitsgrenze zur Bilanzierung von Gemeinschafts-
und assoziierten Unternehmen mittels der Equity-Methode
erfolgt fiir den R+V Konzern auf Grundlage der Konzerneigen-
kapitalbeitrage dieser Unternehmen. Sofern der Konzernei-
genkapitalbeitrag einen bestimmten Schwellenwert iiber-
schreitet, wird das Unternehmen ,at equity” in den Konzern-
abschluss einbezogen; anderenfalls werden die Anteile gemaR
IAS 39 der Kategorie Jederzeit verdauRerbar zugeordnet und
entsprechend bilanziert. Gegenwartig wird der Schwellenwert
bei den Gemeinschaftsunternehmen lediglich von der IZD-Hol-
ding S.a.r.l. {iberschritten. Von den assoziierten Unternehmen
erreicht zurzeit keines den Schwellenwert.

Nach der Equity-Methode werden die Anteile des R+V Kon-
zerns an Gemeinschafts- beziehungsweise assoziierten Unter-
nehmen anfanglich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt
und nachfolgend um den Anteil des Konzerns an dem anfallen-
den Ergebnis oder an sonstigen Reinvermdgensanderungen
erhoht beziehungsweise vermindert.

An jedem Bilanzstichtag beurteilt der R+V Konzern, inwiefern
objektive Hinweise auf eine Wertminderung an diesen Unter-
nehmen vorliegen. Wenn objektive Hinweise auf eine Wertmin-
derung vorliegen, wird eine Werthaltigkeitspriifung durchge-
fithrt.

Sofern fiir Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierte Unterneh-
men, deren Anteile gemaR IAS 39 mit ihrem beizulegenden
Zeitwert erfolgsneutral bilanziert werden, keine Borsenpreise
und keine aktuellen von einem unabhangigen Dritten besta-
tigten Wertgutachten iiber den Unternehmenswert vorliegen,
werden die Unternehmenswerte gemdR IFRS 13.38 nach dem
Ertragswertverfahren ermittelt. In einigen nicht wesentlichen
Fallen, in denen der beizulegende Zeitwert auch unter Verwen-
dung einer Bewertungstechnik, die nicht auf Marktdaten ba-
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siert, nicht ermittelt werden kann, werden Beteiligungen mit
ihren Anschaffungskosten als angemessenem Naherungswert
bewertet.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente werden in die Kategorien Kredite und For-
derungen, Gehalten bis zur Endfdlligkeit, Jederzeit verduRer-
bar, Handelsbestdnde sowie Mit dem Zeitwert erfolgswirksam
bewertete finanzielle Vermdgenswerte (ohne Handelsabsicht)
unterteilt. Sie werden gemdR IAS 39 bilanziert. Die Bilanzie-
rung von Finanzinstrumenten erfolgt grundsatzlich zum Erfiil-
lungstag.

Beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten werden prin-
zipiell auf der Basis am Markt beobachtbarer Parameter ermit-
telt. IFRS 13 definiert den beizulegenden Zeitwert als ,Ver-
kaufspreis” (Preis, den man in einer gewohnlichen Transaktion
zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag beim Ver-
kauf eines Vermdgenswerts erhalten wiirde oder bei der Uber-
tragung einer Schuld zu zahlen hitte). Bérsengehandelte
Finanzinstrumente werden mittels aktueller Borsenkurse be-
wertet. Fiir nicht bérsengehandelte Finanzinstrumente wer-
den beizulegende Zeitwerte auf der Basis von am Markt beob-
achtbaren Parametern wie zum Beispiel Zinsstrukturkurven
(Swapkurven) unter Beriicksichtigung von emittenten- und
risikoklassenspezifischen (gedeckt, ungedeckt, nachrangig)
Credit-Spreads und gegebenenfalls weiteren Markt-Parametern
(insbesondere Volatilitdten) ermittelt.

Bei einer sehr geringen Anzahl von Produkten sind in die
Bewertung weitere preisbestimmende Parameter einzubezie-
hen, die zwar nicht am Markt explizit beobachtbar sind, aber
aus verfiigbaren Marktdaten hergeleitet werden konnen. Fiir
einige Wertpapiere werden die beizulegenden Zeitwerte mit-
hilfe der Discounted Cashflow Methode oder mittels anerkann-
ter Bewertungsverfahren bestimmt, fiir andere Finanzinstru-
mente werden Nominalwerte oder Anschaffungskosten als
Marktwerte angesetzt.

Die Marktwertermittlung der Asset-Backed-Securities (ABS)-
Produkte erfolgt durch die Value & Risk Valuation Services
GmbH und basiert auf zwei wesentlichen Informationsquellen.
Das sind zum einen die Geschaftsdaten beziehungsweise die
Daten zu den hinterlegten Sicherheiten, welche die Stammda-
ten der Produkte darstellen und somit qualitative Aussagen
iiber das jeweilige Geschaft erlauben. Zum anderen sind es die
prognostizierten Riickzahlungen, aus denen die Cashflows der
Geschifte abgeleitet werden und die damit den quantitativen
Hintergrund zur Bewertung bilden. Bei Fondsanteilen werden
in der Regel die Anteilspreise der Kapitalanlagegesellschaften
als Marktwerte angesetzt.

Die Art der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fiihrt
gemaR IFRS 13 zu einer Zuordnung zu einem bestimmten Hie-
rarchielevel. Umfangreiche Erlduterungen zu den Hierarchie-
leveln und den ihnen zugrunde liegenden einzelnen Bewer-
tungsverfahren sowie zu den verwendeten Rechnungsparame-
tern werden im Abschnitt 26 dargestellt.

Unter bestimmten Voraussetzungen ist die Differenz aus Mit-
tel- und Geldkurs als ,Glattstellungsreserve” zu bilden. Bei
Borsenschlusskursen sind keine Auf- oder Abschldge zu be-
riicksichtigen. In allen anderen Féllen wird grundsétzlich bei
Aktivposten die Verwendung von Geldkursen oder die Beriick-
sichtigung einer Glattstellungsreserve verlangt.

Kredite und Forderungen

In der Kategorie Kredite und Forderungen werden nicht deri-
vative Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlun-
gen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind, ausgewie-
sen. R+V hat dieser Kategorie Hypothekendarlehen, Schuld-
scheinforderungen und Darlehen, Namensschuldverschreibun-
gen, Einlagen bei Kreditinstituten und sonstige Darlehen
zugeordnet.

Die Bilanzierung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten. Dabei werden eventuell bestehende Agio- und Disagio-
betrdge unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfolgs-
wirksam tiber die Laufzeit verteilt.
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Die Finanzinstrumente der Kategorie Kredite und Forderungen
werden zu jedem Bilanzstichtag auf Einzeltitelbasis dahinge-
hend iiberpriift, ob objektive Hinweise fiir eine Wertminde-
rung vorliegen. Als Aufgreifkriterien fiir einen Impairment-
Test gelten ein Marktwert, der zum Bilanzstichtag um mehr als
25 % unter dem historischen Anschaffungswert liegt, eine
Analyse aller Papiere mit einem Marktwert zwischen 75 % und
85 % des historischen Anschaffungswerts sowie Papiere im
Non-Investment-Grade. Wertminderungen werden grundsdtz-
lich vorgenommen, wenn objektive Hinweise auf erhebliche
finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners beziehungsweise
Emittenten vorliegen, zum Beispiel bei Ausfall oder Verzug von
Zins- oder Tilgungszahlungen von mehr als 90 Tagen, Last-
schriftriickgaben, Kapitalherabsetzungen, drohender oder be-
stehender Zahlungsunfahigkeit, drohendem oder laufendem
Insolvenzverfahren beziehungsweise Zwangsvollstreckungen.

Auf Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen
wird keine Portfoliowertberichtigung vorgenommen. Die star-
ke Regulierung der Kapitalanlagen bei Versicherungsunter-
nehmen - verbunden mit den Grundsatzen zur Mischung und
Streuung der Kapitalanlage - sowie die internen sicherheits-
orientierten Anlagegrundsdtze fithrten in der Vergangenheit
selten zu Einzelwertberichtigungen.

Aufgrund jahrlich ermittelter historischer Ausfallraten
<0,02 % erfolgt auf Hypothekendarlehen ebenfalls keine
Wertberichtigung auf Portfoliobasis.

Die beizulegenden Zeitwerte von Krediten und Forderungen
werden fiir die erforderlichen Anhangangaben separat fiir
jedes Namenspapier auf Basis von Zinsstrukturkurven berech-
net. Die Marktwerte werden dabei in Abhangigkeit von Emit-
tent und Risikoklasse (gedeckt, ungedeckt, nachrangig) der
Papiere ermittelt, wobei diese Kriterien die Hohe der zugrunde
gelegten Zinsspreads definieren.

Bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinstrumente
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinstrumente sind finan-
zielle Vermogenswerte mit festen Laufzeiten und bestimm-
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baren Zahlungen, die das Unternehmen beabsichtigt und in
der Lage ist bis zum Ablauf der Laufzeit zu halten. R+V hat
dieser Kategorie keine Finanzinstrumente zugeordnet.

Jederzeit verdufSerbare Finanzinstrumente

Die Kategorie Jederzeit veraul3erbare Finanzinstrumente stellt
eine Residualgrdfe dar. Sie enthalt alle Finanzinstrumente,
die aufgrund ihrer Natur keiner anderen Kategorie zugeordnet
werden miissen und fiir die kein anderweitiges Wahlrecht aus-
geiibt wurde. In diesem Posten sind vor allem Aktien, Invest-
mentanteile und sonstiger Anteilsbesitz sowie festverzinsliche
Wertpapiere ausgewiesen. Jederzeit veraulRerbare Finanzin-
strumente werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Fiir bérsennotierte Wertpapiere ist dies in der Regel der Bor-
senwert.

Festverzinsliche Wertpapiere werden, sofern der Anschaf-
fungswert nicht dem Nominalwert entspricht, erfolgswirksam
nach der Effektivzinsmethode amortisiert. Fiir Fremdwah-
rungspapiere wird der durchschnittliche Devisenkassamittel-
kurs zugrunde gelegt.

Wertdanderungen, die sich aus dem Unterschied zwischen bei-
zulegendem Zeitwert und fortgefithrten Anschaffungskosten
ergeben, werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Eine
Ausnahme bilden wahrungsbedingte Wertdnderungen der
Fremdkapitalinstrumente, die erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst werden.

Liegt der beizulegende Zeitwert von Eigenkapitalinstrumenten
an einem aktiven Markt zum Bilanzstichtag fiir langer als sechs
Monate oder mehr als 20 % unter den Anschaffungskosten,
wird ein Wertminderungsaufwand erfolgswirksam erfasst.
Erfolgswirksame Zuschreibungen auf Eigenkapitaltitel sind
nicht zuldssig. Wertaufholungen werden erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Unterjahrig erfasste Wertminderungen
fiir gehaltene Eigenkapitalinstrumente werden nach IFRIC
10.8 nicht zuriickgenommen, da der R+V Konzern als eigen-
standiges Segment innerhalb der Zwischenberichterstattung
der DZ BANK AG veroffentlicht wird.
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Bei Fremdkapitalinstrumenten wird eine dauerhafte Wertmin-
derung - unbeschadet vorliegender Einzelfallerkenntnisse -
vermutet, wenn der beizulegende Zeitwert am Bilanzstichtag
mehr als 25 % oder dauerhaft fiir sechs Monate um mehr als
15 % unter dem Anschaffungskurs liegt. Die darunterfallen-
den Bestande werden einer Einzelfallpriifung unterzogen. Fiir
diese werden Zins- und Kapitalausfdlle sowie Ratinganderun-
gen als Kriterien fiir eine dauerhafte Wertminderung heran-
gezogen. Eine Ausnahme hierzu bilden die ABS, bei denen
Analysen der Collaterals als Basis fiir die Entscheidung heran-
gezogen werden, ob Wertminderungen als dauerhaft anzuse-
hen sind. Erfolgswirksame Zuschreibungen auf Schuldtitel
werden bis zur maximalen Hohe der fortgefithrten Anschaf-
fungskosten vorgenommen.

Beizulegende Zeitwerte von Beteiligungen werden anhand des
Ertragswertverfahrens, auf Basis von Verkehrswerten oder
Markttransaktionen beziehungsweise durch Gutachten ermit-
telt. Die Notwendigkeit einer Realisierung von Wertminderun-
gen wird einzelfallbezogen, zum Beispiel bei Vorliegen einer
dauerhaften Verlustsituation, gepriift.

Gewinne oder Verluste aus dem Abgang Jederzeit verduf3erba-
rer Finanzinstrumente werden aus der Differenz zwischen Ver-
duRerungserlds und dem Buchwert am Verduf3erungsstichtag
errechnet. Sie werden in den Ertrdgen oder Aufwendungen aus
Kapitalanlagen ausgewiesen. Zundchst erfolgsneutral erfasste
Gewinne oder Verluste aus einer zwischenzeitlichen Neubewer-
tung werden bei Verkauf realisiert.

R+V betreibt grundsatzlich Wertpapierleihegeschéfte als Leih-
geber gegen Gebiihr. Es erfolgt keine Ausbuchung der verlie-
henen Bestande, da R+V Trager der mit den verliehenen Ver-
mogenswerten verbundenen Markt- und Emittentenrisiken
bleibt. Zur Besicherung der verliehenen Aktivposten werden
Wertpapiere durch den Leihnehmer an R+V verpfandet. R+V ist
jedoch ohne Verzug des Leihnehmers nicht zur Weiterverwen-
dung oder Verwertung der Sicherheiten berechtigt.

Mit dem Zeitwert erfolgswirksam bewertete finanzielle
Vermogenswerte

In der Kategorie Handelsbestande sind derivative Finanzin-
strumente erfasst. Handelsbestande werden am Bilanzstichtag
mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Hierzu wird bei
borsengehandelten Finanzinstrumenten der Borsenwert
herangezogen. Bei nicht bérsengehandelten Finanzinstru-
menten werden die Zeitwerte mittels anerkannter Bewertungs-
modelle, inshesondere Barwertmethoden, Discounted Cash-
flow Methoden sowie dem Libor Market Modell, ermittelt.
Anderenfalls werden sonstige anerkannte Bewertungsverfah-
ren zugrunde gelegt. Strukturierte Finanzinstrumente, die in
ihrer Gesamtheit nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, sind gemal? IAS 39.11 in die einzel-
nen Komponenten zu zerlegen und getrennt zu bewerten,
wenn die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken des einge-
betteten Derivats und des Kassainstruments nicht eng mitei-
nander verbunden sind. Derivative Finanzinstrumente werden
bei R+V nur im Einklang mit den aufsichtsrechtlichen Erwerbs-
beschrankungen und {iberwiegend zur Absicherung von Zins-
und Wahrungsrisiken eingesetzt. Es handelt sich ausschlieRR-
lich um derivative Finanzinstrumente, die nicht im Rahmen
eines Hedge Accountings gemaR IAS 39 eingesetzt werden,
sowie um einzeln zu bewertende Komponenten strukturierter
Produkte. Negative Marktwerte aus Derivaten sind unter den
Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Bewertung von nicht borsengehandelten Optionen, deri-
vativen Finanzinstrumenten und strukturierten Produkten
erfolgt - nach deren Aufgliederung in ihre Bestandteile, falls
moglich - mithilfe anerkannter finanzmathematischer Bewer-
tungsmodelle. Gewinne und Verluste aus dem Abgang dieser
Finanzinstrumente werden erfolgswirksam in den Ertrdgen
beziehungsweise Aufwendungen aus Kapitalanlagen erfasst.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht) beinhalten
Finanzinstrumente, fiir die keine Handelsabsicht besteht und
die im Einklang mit den Regelungen des IAS 39 im Zeitpunkt
des Erwerbs unwiderruflich dieser Kategorie zugeordnet wur-
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den. Analog zu den Handelsbestanden werden sie zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert, wobei Wertanderungen ebenfalls
erfolgswirksam erfasst werden.

R+V weist in dieser Kategorie zum einen DZ BANK-konzernex-
terne Basiswerte zu DZ BANK-konzerninternen SwapGeschaf-
ten aus, um Bewertungsinkongruenzen mit den zur Absiche-
rung des Zinsrisikos abgeschlossenen Swaps zu vermeiden.
Des Weiteren beinhaltet der Posten zerlegungspflichtige, aber
fiir Zwecke der Bilanzierung nicht zerlegbare mehrfach struk-
turierte Produkte. Es handelt sich dabei um Darlehen und fest-
verzinsliche Wertpapiere. Dariiber hinaus werden die Forward-
Hypothekendarlehen als Finanzinstrumente ebenfalls diesem
Bilanzposten zugeordnet.

Saldierungspflichtige Sachverhalte von finanziellen Vermo-
genswerten und finanziellen Verbindlichkeiten nach IFRS
7.13A ff. liegen im R+V Konzern derzeit nicht vor.

Das maximale Ausfallrisiko von zum Fair Value bewerteten Kre-
diten und Forderungen wird gemaf IFRS 7.9 (a) in Verbindung
mit IFRS 7.36 (a) durch deren Buchwert reprasentiert.

Ubrige Kapitalanlagen

Die Ubrigen Kapitalanlagen enthalten im Wesentlichen Depot-
forderungen aus dem in Riickdeckung iibernommenen Versi-
cherungsgeschéft. Sie werden zu Nominalwerten ausgewiesen.

Vermdgen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern,
Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversicherungs-
policen

Das Vermdgen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern,
Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversicherungspolicen
reprasentiert Kapitalanlagen aus fonds- und indexgebunde-
nen Vertrdgen sowie aus beitrags- und leistungsbhezogenen
Pensionsplanen. Diese werden zum beizulegenden Zeitwert auf
Basis der zugrunde liegenden Finanzanlagen bewertet. Das
Vermogen wird wertmdRig in korrespondierenden Passivpos-
ten gespiegelt, die die Anspriiche der Versicherungsnehmer
und Kunden an ihren jeweiligen Fondsanteilen reprasentieren.
Gewinne und Verluste des Fondsvermdgens ziehen entspre-
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chende Verdnderungen der Passiva nach sich. Die korrespon-
dierenden Passiva beinhalten zum einen den Posten Pensions-
fondstechnische und versicherungstechnische Riickstellun-
gen, soweit das Anlagerisiko von Arbeitnehmern, Arbeitge-
bern und Inhabern von Lebensversicherungspolicen getragen
wird. Zum anderen sind die Passiva aus Vertragen der fondsge-
bundenen Lebensversicherung, die kein versicherungstechni-
sches Risiko transferieren, unter den Sonstigen Verbindlich-
keiten als Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungsgeschaften
ausgewiesen.

Die beizulegenden Zeitwerte des Fondsvermogens werden
nach den Regelungen des IFRS 13 entsprechend ihrer Herlei-
tungsmethode verschiedenen Hierarchieleveln zugeordnet.
Bei borsennotierten Fonds mit ISIN erfolgt eine Zuordnung
zu Level 1, bei Mitteilung des Net Asset Value durch eine Kapi-
talanlagegesellschaft erfolgt eine Zuordnung zu Level 2 oder
Level 3.

Anteil der Riickversicherer an den
versicherungstechnischen Riickstellungen

Nach IFRS werden die Anteile der Riickversicherer an den ver-
sicherungstechnischen Riickstellungen auf der Aktivseite der
Bilanz ausgewiesen. Auf der Passivseite sind die entsprechen-
den Bruttobetrdge auszuweisen.

Die Anteile der Riickversicherer an den versicherungstechni-
schen Riickstellungen werden unter Beriicksichtigung der ver-
traglichen Bedingungen der zugrunde liegenden Riickversi-
cherungsvertrage ermittelt.

Forderungen

Forderungen beinhalten im Wesentlichen Zins- und Mietforde-
rungen, Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versi-
cherungsgeschift (saG) und Abrechnungsforderungen aus
dem Riickversicherungsgeschaft. Sie werden zu Nominalwer-
ten abziiglich geleisteter Zahlungen bilanziert. Basierend auf
Erfahrungswerten der Vergangenheit wird fiir die Forderungen
aus dem saG eine pauschalierte Wertberichtigung auf das Ge-
samtportfolio gebucht (siehe auch Angaben zum Kreditrisiko
in Tabelle 28 f.).
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Bonitdtsrisiken werden nach Beurteilung des Einzelrisikos
angemessen beriicksichtigt. Im Bereich der Schaden- und Un-
fallversicherung wird bei einer Uberfilligkeit von Forderungen
von 60 Tagen zundchst eine Einzelwertberichtigung von 50 %
auf die Forderung vorgenommen. Erfolgt auch im Rahmen
eines gerichtlichen Mahnverfahrens bis zwei Jahre nach
Falligstellung kein Zahlungseingang, wird die Forderung
vollstandig ergebniswirksam ausgebucht.

Im Bereich der Lebensversicherung erfolgt die Ermittlung der
Wertberichtigung fiir Forderungsausfalle durch Multiplikation
einer durchschnittlichen Ausfallquote mit den Beitragsaul3en-
standen. Die Ausfallquote wird auf Basis der durchschnittli-
chen Forderungsausfalle der letzten fiinf Jahre bestimmt,
jeweils im Verhdltnis von Beitragsausfdllen und laufenden Bei-
trdgen, bezogen auf den Zeitraum vom 1. Januar bis zum

30. November. Fiir unterschiedliche Produkte existieren diffe-
renzierte Mahnstufen. Nach erfolgloser Mahnung werden die
noch offenen Forderungen zunachst mit eventuell vorhande-
nen Riickkaufswerten verrechnet. Nicht durch Riickkaufswer-
te gedeckte Betrdge werden ergebniswirksam ausgebucht.

Im Bereich der Krankenvollversicherung werden Wertberichti-
gungen aufgrund von Erfahrungswerten der Vorjahre und an-
hand von angenommenen Ausfallwahrscheinlichkeiten ermit-
telt. Aufgrund der Versicherungspflicht und gleichzeitig aus-
geschlossener Kiindigungsmdoglichkeit des Versicherungsun-
ternehmens erfolgt bei Nichteinhaltung der Beitragszahlungs-
pflichten auch nach erfolglosem Mahnverfahren keine voll-
standige Ausbuchung von Forderungen.

Im Bereich der Ubernommenen Riickversicherung erfolgt die
Bildung von Wertberichtigungen nach strenger Einzelfallbe-
trachtung. Ergebniswirksame Ausbuchungen erfolgen in der
Regel nur im Insolvenzfall des Zedenten. Dariiber hinausge-
hende Wertberichtigungen werden, basierend auf den Erfah-
rungen der Vergangenheit, auch im Hinblick auf Wesentlich-
keiten nicht gebildet.

Wertberichtigungen werden im R+V Konzern erfolgswirksam
vorgenommen und mindern die Beitragseinnahmen sowie den
Buchwert der Forderungen.

Sind beizulegende Zeitwerte von Forderungen fiir die erforder-
lichen Anhangangaben zu ermitteln, wird gemal IFRS 7.29 (a)
davon ausgegangen, dass hierfiir der Buchwert den besten
Naherungswert reprasentiert. Dies zieht nach den Regelungen
des IFRS 13 eine Zuordnung dieser beizulegenden Zeitwerte in
das Hierarchielevel 3 nach sich (siehe auch Abschnitt 26).

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden zum
Nennwert ausgewiesen.

Aktive Steuerabgrenzung

Aktive latente Steuern sind nach IAS 12 zu bilanzieren, wenn
Aktivposten in der Konzernbilanz niedriger oder Passivposten
hoher anzusetzen sind als in der Steuerbilanz des betreffenden
Konzernunternehmens und sich diese Differenzen in der Zu-
kunft mit steuerlicher Wirkung wieder ausgleichen (temporare
Differenzen). Entstehen die tempordren Differenzen erfolgs-
wirksam, werden die latenten Steuern erfolgswirksam gebil-
det, entstehen sie erfolgsneutral, werden die zugehorigen
latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral erfasst. Dariiber
hinaus werden aktive latente Steuern auf steuerlich noch
nicht genutzte Verlustvortrage sowie auf bestimmte Konsoli-
dierungsvorgange gebildet. Die Berechnung der latenten Steu-
ern erfolgt mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen
der jeweiligen Konzerngesellschaften. Am Bilanzstichtag
bereits beschlossene Steuersatzanderungen werden hierbei
beriicksichtigt. Sofern eine Realisierung des jeweiligen laten-
ten Steuererstattungsanspruchs nicht wahrscheinlich ist,
erfolgt eine Wertberichtigung der aktiven latenten Steuern.

Zur VerduRRerung vorgesehene langfristige
Vermdgenswerte

Zur VerduRerung vorgesehene langfristige Vermdogenswerte
umfassen langfristige Vermogenswerte, VerdauRerungsgruppen
und aufgegebene Geschdftsbereiche, die innerhalb der nachs-
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ten zwolf Monate zum Verkauf vorgesehen sind. Zudem miis-
sen die Vermdgenswerte noch folgende Voraussetzungen erfiil-
len: Das Management muss den Verkauf beschlossen haben,
und die Vermdgenswerte miissen sich in einem verkaufsfahi-
gen Zustand befinden.

Langfristige Vermdgenswerte werden als zur VerdufRerung
gehalten klassifiziert, wenn der jeweilige dazugehorige Buch-
wert iiberwiegend durch ein VerdauRerungsgeschdft und nicht
durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden soll. Deshalb
werden sie zum niedrigeren der beiden Werte aus Buchwert
und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerdufRerungskosten
angesetzt. Mit dem Zeitpunkt der Umgliederung in den Bilanz-
posten Zur Verdul3erung vorgesehene langfristige Vermdgens-
werte werden etwaige planmdRige Abschreibungen ausge-
setzt. Erstmalige oder spdtere Wertminderungen des Vermo-
genswerts (oder der VerauRerungsgruppe) auf den beizule-
genden Zeitwert abziiglich VerduRR erungskosten werden
erfolgswirksam erfasst.

Erfolgt nach den Vorschriften des IFRS 5 eine Bilanzierung zu
beizulegenden Zeitwerten oder sind beizulegende Zeitwerte
dieses Bilanzpostens im Anhang anzugeben, werden diese
nach den Regelungen des IFRS 13 ermittelt und den entspre-
chenden Hierarchieleveln zugeordnet. Weiterfithrende Anga-
ben hierzu sind in Abschnitt 26 aufgefiihrt.

Vermogenswerte und Schulden einer VeraufRerungsgruppe, die
gemdR IFRS 5.5 nicht den Bewertungsvorschriften des IFRS 5
unterliegen, sind nach IFRS 5.19 zum beizulegenden Zeitwert
abziiglich der VerauRerungskosten fiir die VerauRerungsgrup-
pe anzusetzen.

Die Bewertungsvorschriften des IFRS 5 sind nicht anzuwenden
auf Vermdgenswerte, die (einzeln oder als Bestandteil einer
VerduRerungsgruppe) durch die Vorschriften des IAS 12, des
TAS 19 oder des IAS 39 abgedeckt werden.

Konzernanhang

Ubrige Aktiva

Die Ubrigen Aktiva enthalten selbst genutzte Immobilien,
vorausgezahlte Versicherungsleistungen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung, Rechnungsabgrenzungsposten, Vorrdte
sowie sonstige Vermdgenswerte.

Selbst genutzte Immobilien enthalten Grundstiicke und Bau-
ten, die zur Nutzung im Rahmen des reguldren Geschéaftsbe-
triebs gehalten werden und damit dem Anlagevermdgen zuzu-
ordnen sind. Dies betrifft Immobilien, deren Gebaudeflachen
zum Bilanzstichtag zu weniger als 95 % fremdvermietet sind.

Beziiglich der Erst- und Folgebilanzierung sowie der Ermitt-
lung des beizulegenden Werts, dem Umgang mit Fremdkapital-
kosten und Zuwendungen der 6ffentlichen Hand wird auf die
Ausfiithrungen zu den Als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien verwiesen.

Fiir Gebaude werden voraussichtliche Restnutzungsdauern
von acht bis 50 Jahren, fiir technische Einbauten voraussicht-
liche Restnutzungsdauern von sechs bis 25 Jahren zugrunde
gelegt.

Die planmdRigen Abschreibungen sowie die Wertminderungen
beziehungsweise -zuschreibungen auf selbst genutzte Immo-
bilien gehen in die Funktionsbereichsverteilung ein. Beziig-
lich zweier Immobilien, die aufgrund von Finanzierungslea-
singvertrdgen in diesem Bilanzposten aktiviert werden, wird
auf die Ausfithrungen zum Finanzierungsleasing in den Sons-
tigen Angaben verwiesen.

Die vorausgezahlten Versicherungsleistungen betreffen Ren-

tenzahlungen sowie vorausgezahlte Ablauf- und Schadenleis-
tungen vor ihrer Wirksamkeit. Sie stellen Aufwand des Folge-

jahres dar.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wird zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibun-
gen und Wertminderungsaufwendungen bilanziert. Fiir die
lineare Abschreibung werden voraussichtliche Nutzungsdau-
ern zwischen drei und 23 Jahren zugrunde gelegt.
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Fiir Vermdgenswerte mit Anschaffungswerten zwischen

150 Euro und 1.000 Euro netto wird ein Sammelposten gebil-
det. Dieser Sammelposten beinhaltet alle in einem Geschafts-
jahr erworbenen Wirtschaftsgiiter innerhalb der genannten
Wertgrenzen. Er wird {iber eine Dauer von fiinf Jahren abge-
schrieben, beginnend im Jahr der Bildung.

Rechnungsabgrenzungsposten werden zu Nominalwerten zeit-
anteilig bilanziert.

In den Vorraten sind im Wesentlichen zur kurzfristigen Verdu-
Rerung im Rahmen des regelmaRigen Geschaftsbetriebs vor-
gesehene Grundstiicke und Gebdude sowie Werbematerial und
Biirobedarf ausgewiesen. Die Vorrate werden mit dem niedri-
geren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverdauRerungswert bewertet. Erforderliche Wertberichti-
gungen und Wertaufholungen werden erfolgswirksam erfasst.

Konzern-Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital ist mit dem Nennbetrag der Aktien
bilanziert. Unterschiedliche Kategorien von Aktien liegen
nicht vor.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthdlt das Agio aus der Ausgabe von
Aktien sowie sonstige Zuzahlungen in das Eigenkapital.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die Ergebnisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen nach IFRS,
die nicht ausgeschiittet wurden, sowie Effekte aus Konsolidie-
rungen.

Ebenfalls in den Gewinnriicklagen enthalten sind die versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste aus leistungsori-
entierten Pensionszusagen, die gemaf? IAS 19.120(c) erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst werden.

Die Gewinnriicklagen werden um latente Steuerabgrenzungen
sowie die Riickstellung fiir latente Beitragsriickerstattung
vermindert.

Riicklage aus der Wahrungsumrechnung

Die Riicklage aus der Wahrungsumrechnung enthalt gemaf}
IAS 21.32 die Umrechnungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen
in ausldndische Geschaftsbetriebe, die nicht in der funktiona-
len Wahrung gefiihrt werden. Solche Umrechnungsdifferenzen
werden zundchst in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung er-
fasst und erst bei einer VerdufRerung der Nettoinvestitionen
gemdR IAS 21.48 vom Konzern-Eigenkapital in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Die Riicklage aus der Wahrungsumrechnung wird um latente
Steuerabgrenzungen sowie die Riickstellung fiir latente Bei-
tragsriickerstattung vermindert.

Riicklage unrealisierte Gewinne und Verluste

In der Riicklage unrealisierte Gewinne und Verluste sind er-
folgsunwirksame Wertanderungen aus zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten der Kate-
gorie Jederzeit verduRerbar, abziiglich der latenten Steuer-
abgrenzungen sowie der Riickstellung fiir latente Beitrags-
riickerstattung, enthalten.

Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile enthalten die Anteile Dritter
am Eigenkapital von Tochtergesellschaften, die nicht zu 100 %
direkt oder indirekt vom R+V Konzern gehalten werden.

Die direkten Fremdanteile an strukturierten Unternehmen und
Personengesellschaften werden gemdR IAS 32.18 in den Sons-
tigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Versicherungstechnische Riickstellungen (brutto)
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Uberschussbeteiligung in der Personenversicherung

Infolge der vorsichtigen Kalkulation der Tarife entstehen
Uberschiisse. Diese werden in Form der Uberschussbeteiligung
weitgehend an die Versicherungsnehmer weitergegeben. Fiir
die Lebensversicherungen, Pensionskassen und Pensionsfonds
regeln Mindestzufithrungsverordnungen, dass mindestens

90 % der anzurechnenden Kapitalertrdge, mindestens 90 %
des Risikoergebnisses und mindestens 50 % des iibrigen Er-
gebnisses den Versicherungsnehmern zugutekommen miissen.
Entsprechend erfolgt eine unmittelbare Beteiligung der Versi-
cherungsnehmer am Erfolg des Geschaftsjahres als Direktgut-
schrift oder {iber eine Zufiihrung zur Riickstellung fiir Bei-
tragsriickerstattung, die fiir die Finanzierung der Uberschuss-
beteiligung kiinftiger Jahre zur Verfiigung steht. Fiir die Kran-
kenversicherung und die Unfallversicherung nach Art der Le-
bensversicherung bestehen dhnliche Regelungen.

Fiir die Beteiligungsvertrdage werden die anteiligen Beitrags-
iibertrdge, Deckungsriickstellungen sowie Riickstellungen fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfille von den federfiih-
renden Unternehmen berechnet. Sofern die Bilanzangaben
von den Konsortialfiihrern nicht rechtzeitig iibermittelt wur-
den, werden die versicherungstechnischen Riickstellungen
dariiber hinaus um einen gemaR anerkannten Regeln der Ver-
sicherungsmathematik berechneten Betrag erhoht. Fiir Betei-
ligungsvertrage, bei denen die Federfiihrung durch R+V er-
folgt, werden entsprechend die Bilanzposten des R+V-Anteils
ausgewiesen.

Beitragstibertrige

Die Riickstellung fiir Beitragsiibertrage reprasentiert bereits
vereinnahmte Beitrdge, die auf zukiinftige Risikoperioden
entfallen.

Die Beitragsiibertrage im selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschdft der Schaden- und Unfallversicherung werden
grundsdtzlich aus den gebuchten Bruttobeitrdgen nach dem

Konzernanhang

360stel-System berechnet. Fiir die Ermittlung nicht tibertra-
gungsfahiger Einnahmeanteile wird das Schreiben des Bun-
desministers der Finanzen vom 30. April 1974 zugrunde ge-
legt. In der Schaden- und Unfallversicherung konnen danach
85 % der Provisionen und Vertreterbeziige sowie Teile der Di-
rektionspersonalkosten nicht {ibertragen werden.

Die Beitragsiibertrdge in der Lebensversicherung werden unter
Beriicksichtigung der Beginn- und Falligkeitstermine jeder
einzelnen Versicherung und nach Abzug von nicht iibertra-
gungsfahigen Beitragsteilen ermittelt. In der Lebensversiche-
rung sind die kalkulierten Inkassoaufwendungen bis zu einer
Hohe von 4 % der Beitrdge nicht iibertragungsfahig.

Die Beitragsiibertrdage der Krankenversicherung betreffen
iiberwiegend das Auslandsreisekrankenversicherungsge-
schaft.

Der Anteil der Beitragsiibertrdge fiir das in Riickdeckung gege-
bene Versicherungsgeschaft wird gemaR den Vorschriften der
einzelnen Riickversicherungsvertrage ermittelt.

Deckungsriickstellung

Allgemeines

Die Deckungsriickstellung dient der dauernden Erfiillbarkeit
der garantierten Anspriiche auf kiinftige Versicherungsleis-
tungen. Hier werden garantierte Anspriiche der Versicherten
in der Lebensversicherung und in der Unfallversicherung mit
Beitragsriickgewdhr sowie die Alterungsriickstellung in der
Krankenversicherung ausgewiesen.

Die Deckungsriickstellung in der Lebensversicherung und in
der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr wird in
Deutschland gemdR genehmigten Geschaftsplanen bezie-
hungsweise gemal den Grundsatzen, die den zustandigen
Aufsichtsbehdrden dargelegt wurden, generell einzelvertrag-
lich unter Beriicksichtigung der Beginntermine ermittelt.
Dabei kommt in der Lebensversicherung mit Ausnahme der
fondsgebundenen Versicherungen und der Kontofithrungs-
tarife sowie in der Unfallversicherung mit Ausnahme der bei-
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tragspflichtigen Vertrdge mit Beginn vor 1982 die prospektive
Methode zur Anwendung, in den iibrigen Tarifen die retro-
spektive Methode. Einzelvertraglich negative Deckungsriick-
stellungen werden in der Regel bilanziell mit null Euro ange-
setzt.

Die Rechnungsgrundlagen bestimmen sich nach den aktuellen
Empfehlungen der Deutschen Aktuarvereinigung e.V. (DAV)
und der Aufsichtsbehdrde sowie anderen nationalen Rechts-
vorschriften und Regelungen. Der Berechnung der Deckungs-
riickstellung liegen im Allgemeinen Zinssatze zwischen 0,0 %
und 4,0 % zugrunde. Die Zinssdtze richten sich in der Regel
nach den gesetzlich vorgeschriebenen Hochstrechnungszin-
sen. Die vereinbarten Rechnungsgrundlagen gelten grund-
satzlich vom Vertragsabschluss bis zum Ablauf des Vertrags.

Bei der Berechnung der Deckungsriickstellung kommt fiir Ver-
tragsabschliisse bis einschlief3lich 2014 im Allgemeinen das
Zillmerverfahren zur Anwendung, durch welches eingerechne-
te Abschlusskosten iiber die gesamte Vertragslaufzeit verteilt
werden. Seit dem Lebensversicherungsreformgesetz wird im
Neugeschift ab 2015 groftenteils auf das Zillmerverfahren
verzichtet. Insbesondere werden nach dem Altersvermdgens-
gesetz forderfahige Rentenversicherungen, Restkreditversi-
cherungen und Rentenversicherungen zu in Riickdeckung
iibernommenen Pensionspldnen nicht gezillmert. Fiir die
Lebensversicherung betrdgt im Altbestand der maximale Zill-
mersatz 35 %o der Versicherungssumme, im Neubestand liegt
dieser bei maximal 40 %o der Beitragssumme. Fiir Sonderbe-
stande, zum Beispiel Gruppen- beziehungsweise Kollektivver-
sicherungen, konnen reduzierte Satze gelten. In der Unfall-
versicherung erfolgt die Zillmerung erst fiir das Neugeschaft
ab Juni 2000.

Verwaltungskosten werden in der Deckungsriickstellung fiir
Vertrdge mit laufender Beitragszahlung implizit beriicksich-
tigt. Bei Versicherungen mit tariflich beitragsfreien Jahren,
bei beitragsfrei gestellten Versicherungen und bei einem Teil
des Altbestands wird eine Verwaltungskostenriickstellung
gebildet.

Deckungsriickstellungen in der Krankenversicherung werden
einzelvertraglich und prospektiv auf Basis der technischen
Berechnungsgrundlagen der Tarife berechnet. Negative De-
ckungsriickstellungen werden gegen positive Deckungsriick-
stellungen aufgerechnet. In die Berechnung gehen als Rech-
nungsgrundlagen insbesondere Annahmen in Bezug auf Kapi-
talanlageverzinsung, Sterblichkeit, Storno sowie Kosten ein.
Der Rechnungszins in der Krankenversicherung wird regelma-
Rig gemaR dem von der DAV entwickelten Verfahren zur
Berechnung des aktuariellen Unternehmenszinses iiberpriift.
Im Rahmen der Beitragsanpassung zum 1. Januar 2015 wurde
erstmals im Bisex-Bestand eine Rechnungszinsabsenkung
(bisher 3,50 %) vorgenommen. In den Unisex-Tarifen betrdgt
der Rechnungszins unverandert 2,75 %. Es werden die Sterbe-
tafeln der Privaten Krankenversicherung (PKV) sowie unter-
nehmensindividuelle Stornowahrscheinlichkeiten und Kopf-
schadenprofile verwendet. Diese Annahmen werden in regel-
maRigen Abstdanden nach versicherungsmathematischen
Grundsdtzen tiberpriift und gegebenenfalls aktualisiert.

Ausnahmen

Fiir die von der R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A.
angebotene Rentenversicherung auf Anteilsbasis mit Garantie
im Rentenbezug erfolgt die Berechnung der versicherungs-
technischen Riickstellungen auf der Basis eines stochasti-
schen Kapitalmarktmodells, mit welchem die Verpflichtungen
bewertet werden. Der Riickstellung fiir die Garantie stehen
Aktivposten gegeniiber, die zu deren Absicherung dienen. In
der fondsgebundenen Versicherung wird in Luxemburg zur
Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen
die Tafel DAV 2004 R mit Altersverschiebung verwendet. Da die
Rente nur als Anzahl von Anteileinheiten garantiert ist, der
Wert der Rente sich hingegen aus dem jeweils aktuellen Kurs-
wert der Fondsanteile ergibt, wird kein technischer Zins ver-
wendet.

Die Ermittlung des Werts der Deckungsriickstellung der Pensi-
onsfonds, der auf die garantierte Mindestleistung beitragsbe-
zogener Pensionspldne oder auf die Verpflichtung aus optiona-
len Erwerbsminderungsrenten der R+V Pensionsfonds AG und
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RECHNUNGSGRUNDLAGEN ZUR BERECHNUNG DER DECKUNGSRUCKSTELLUNG

Teilbestand

Fir den Neuzugang geo6ffnet

Rechnungsgrundlage

Unfallversicherung mit Beitragsrtickgewahr

Unfallversicherung mit Beitragsrtickgewahr als
Rentenversicherung

Rentenversicherungen

Kapitalbildende Versicherungen
inkl. Vermogensbildungsversicherungen,
Risiko- und Restkreditversicherungen

Lebensversicherungen Assimoco Vita S.p.A. Italien

Pensionsplane

Berufsunfahigkeitsversicherungen

von

1982
April 1997
2012

Juli 2004

1955
1967
1994
2004
2005
2010
2013

1955
1966
1986
1994
2000
2000
2009
2011
2013

2012

2002

2002
2002
2013

1975
2009
2013

bis
April 1997

2011
heute

Juni 2006

1985
1994
2004
heute
2009
heute
heute

1987
1990
2000
2012
2012
2012
heute
2012
heute

heute

2012

heute
heute
heute

1994
heute
heute

Rechnungszins

3,50 %
2,25-4,00 %
1,25-1,75 %

2,75 %

3,25 %
3,00 %
2,75-4,00 %
1,50-3,25 %
2,25-2,75%
0,00 %
1,25-1,75 %

3,00 %
3,00 %
3,50 %
1,75-4,00 %
2,25-3,25%
1,75-3,25%
0,00-2,25 %
1,75-2,25%
1,25-1,75 %

1,75-3,25 %

1,25-3,25%
2,25-2,75%
1,25-1,75 %

3,00%
2,25%
1,25-1,75 %

Tafel

ADSt 1960/62 mod.

DAV 1994 T

Unisex-Tafel auf Basis DAV
2008 T

DAV 1994 R mod. im
Rentenbezug

PK 2006 R

ADSt 49/51 R

DAV 1994 R

DAV 2004 R

R+V 2000 T

ohne Biometrie
Unisex-Tafel auf Basis DAV
2004 R*

ADSt 1924/26

ADSt 1960/62 mod.
ADSt 1986

DAV 1994 T

Condor 99/2*

R+V 2000 T*

ohne Biometrie

DAV 2008 T

Unisex-Tafel auf Basis DAV
2008 T*, DAV 2008 T R*
DAV 2008 T NR*

Demografische Grundlagen des

italienischen statistischen
Bundesamtes (ISTAT),
Geschlechtertrennung nach

SIM 91 und SIF 91, Unisex-Tafel
auf Basis von SIM 91/ SIF 91 mit

unternehmensindividuellem
Mischverhdltnis

DAV 1994 R M/F und Richt-
tafeln 1998 von K. Heubeck
DAV 2004 R M/F mod.

DAV 1994 R M/F
Unisex-Tafel auf Basis

DAV 2004 R*

ADSt60/62
R+VBUC2008I
Unisex-Tafel auf Basis
DAV 1997 |*

* unternehmensindividuell ermittelt

der CHEMIE Pensionsfonds AG entféllt, erfolgt einzelvertrag-
lich und prospektivin dem Umfang, in dem die Beitrdge den

Vertragen zugeordnet sind. Fiir noch nicht einzelvertraglich

zugeordnete Beitrdge wird dariiber hinaus eine pauschal

bewertete Deckungsriickstellung gebildet.
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Die Vertragskategorie ,Gestioni Separate” der italienischen
Tochtergesellschaft Assimoco Vita S.p.A. ist typischerweise
aus Policen gebildet, denen die Kapitalanlagen zugeteilt wer-
den, die fiir die Bildung einer Rendite in Verbindung mit defi-
nitiv realisierten Kapitalanlageertragen bestimmt sind. Diese
Rendite wird fiir die Neubewertung der Deckungsriickstellun-
gen verwendet.

In der Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung wird eine Ver-
gleichsrechnung mit aktuelleren Tafeln durchgefiihrt. Fiir die
Anpassung von Vertrdgen nach anderen Rechnungsgrundla-
gen wird die Deckungsriickstellung als Ergebnis dieses Ver-
gleichs neben der einzelvertraglich berechneten Riickstellung
um einen zusdtzlichen Betrag erhoht.

Fiir die Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung Chemie wird
eine kollektive Deckungsriickstellung gebildet.

Auch in der Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherung und der
Arbeitsunfahigkeits-Zusatzversicherung werden Vergleichs-
rechnungen vorgenommen.

In der folgenden Tabelle werden die Rechnungsgrundlagen
fiir die Vergleichsrechnungen fiir die Zusatzversicherungen
dargestellt.

Auffiillungsbedarf

Im Allgemeinen werden bei der Berechnung der prospektiv er-
mittelten Deckungsriickstellungen die Rechnungsgrundlagen
iiber die gesamte Vertragslaufzeit beibehalten. Falls die jahr-
lich durchgefiihrten aktuariellen Analysen ein zu geringes Si-
cherheitsniveau beziiglich Biometrie oder Zins offenlegen,
werden entsprechende Anpassungen vorgenommen. Die bio-
metrischen Rechnungsgrundlagen orientieren sich vor allem
an den von der DAV ver6ffentlichten Sterbe- und Invalidisie-
rungstafeln.

Zur Anpassung an die sich verandernden biometrischen Rech-
nungsgrundlagen wird fiir Rentenversicherungen, die bis 2004
fiir den Neuzugang gedffnet waren, die Deckungsriickstellung
gemaR einem von der DAV entwickelten Verfahren mithilfe der
Tafel DAV 2004 R-Bestand berechnet. Dabei kommen unter-
nehmensindividuelle Storno- und Kapitalabfindungswahr-
scheinlichkeiten zur Anwendung.

Seit 2011 werden fiir Vertrdge oberhalb des Referenzzinssatzes
Zinszusatzriickstellungen gebildet. Fiir den Neubestand ge-
schieht dies aufgrund der Regelungen der Deckungsriickstel-
lungsverordnung (DeckRV). Bei Vertragen mit einem Rech-
nungszins oberhalb des in der DeckRV definierten Referenz-
zinssatzes wird eine Zinszusatzreserve gebildet. Fiir Vertrage
des Altbestands wird mit Genehmigung der BaFin eine Zinsver-
starkung vorgenommen.

ZUSATZVERSICHERUNGEN

Teilbestand

Ursprungstafel Vergleichsrechnung mit

R+V Berufsunféhigkeits-Zusatzversicherung

Unisex-Tafel auf Basis DAV 1997 |

R+V 2000 | (mod.), DAV 1997 RI, DAV 1997 TI
DAV 1997 |, DAV 1997 RI, DAV 1997 TI
DAV 1997 |, DAV 1997 RI, DAV 1997 TI

R+V 1999 |
Verbandstafel 1990

Condor Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung

KRAVAG Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung

R+V Erwerbsminderungs-Zusatzversicherung

R+V Arbeitsunféhigkeits-Zusatzversicherung

elf amerikanische Gesellschaften

Unisex-Tafel auf Basis DAV 1997 |
DAV 1997 |

ADSt 1986, Verbandstafel 1990
elf amerikanische Gesellschaften

DAV 1997 |

Unisex-Tafel auf Basis DAV 1998 E
DAV 1998 E

R+V 2002 AU

DAV 1997 |, DAV 1997 RI, DAV 1997 TI
DAV 1997 |, DAV 1997 RI, DAV 1997 Tl
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Seit Ende 2012 werden unternehmensindividuelle Unisex-
tafeln verwendet. Deren Angemessenheit wird laufend {iber-
priift; bei Bedarf wird fiir Teilbestdnde die Deckungsriickstel-
lung zusdtzlich verstdrkt.

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfiille

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle reprasentiert Leistungsverpflichtungen aus Versiche-
rungsfallen, bei denen die Hohe und/oder der Zeitpunkt der
Zahlung noch nicht verldsslich ermittelt werden kénnen. Die
Riickstellung wird fiir bereits gemeldete, aber auch fiir bereits
eingetretene, noch nicht gemeldete Versicherungsfalle gebil-
det. Einbezogen werden sowohl interne als auch externe Auf-
wendungen sowie Schadenregulierungskosten.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle des selbst abgeschlossenen Schaden- und Unfallversiche-
rungsgeschafts wird fiir bekannte Schadenfalle grundsatzlich
individuell ermittelt. Die Forderungen aus Regressen, Prove-
nues und Teilungsabkommen werden verrechnet. Fiir die bis
zum Abschlussstichtag eingetretenen oder verursachten, aber
zum Bilanzstichtag noch nicht gemeldeten Schaden ist basie-
rend auf den in Vorjahren beobachteten Nachmeldungen die
Riickstellung um eine Spatschadenriickstellung erhéht wor-
den. Bei der Ermittlung kommen statistische Schatzverfahren
zur Anwendung. Abgesehen von der Rentendeckungsriickstel-
lung findet keine Abzinsung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle statt. Die in diesem Posten
ebenfalls enthaltenen Riickstellungen fiir Schadenregulie-
rungsaufwendungen sind entsprechend den Vorschriften des
koordinierten Landererlasses vom 2. Februar 1973 beziehungs-
weise nach der Formel 48 (Verbandsformel) gemdR Schreiben
vom 20. Mdrz 1973 berechnet worden. Demnach werden inter-
ne Schadenregulierungskosten fiir kiinftige Schadenfalle
anhand der gegenwartigen Aufwendungen mittels einer
pauschalierten Schliisselung hochgerechnet.

Fiir einen Teilbestand der Transportversicherung werden die

Reserven fiir das Geschaftsjahr und die vorangegangenen zwei
Geschdftsjahre entsprechend den in dieser Sparte iiblichen Be-
dingungen iiberwiegend pauschal auf der Grundlage bestimm-

Konzernanhang

ter Prozentsdtze der gebuchten Beitrdge ermittelt. Ab dem
dritten Vorjahr werden die Schaden einzeln entsprechend den
Angaben der abrechnenden Stellen bewertet beziehungsweise
geschatzt.

In der Riickstellung ist auch die Deckungsriickstellung fiir
laufende HUK-Renten (Haftpflicht, Unfall, Kraftfahrt) enthal-
ten. Es wurde die Sterbetafel DAV HUR 2006 und eine ange-
messene Verwaltungskostenriickstellung verwendet.

Fiir die Bewertung der italienischen Schadenreserven der
Sparten Kraftfahrzeug-Haftpflicht und Allgemeine Haftpflicht
mit signifikanter Dauer der Entschdadigungszahlungen werden
statistisch-aktuarielle Methoden wie zum Beispiel das Fisher-
Lange-Modell oder das Bornhuetter-Ferguson-Modell zugrun-
de gelegt.

Die Ermittlung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfdlle in den Lebensversicherungen, Pensions-
kassen und Pensionsfonds erfolgt individuell. Sie wird fiir bis
zum Bilanzstichtag bereits eingetretene und gemeldete, aber
noch nicht requlierte Versicherungsfalle gebildet. Dariiber
hinaus enthalt sie eine pauschale Spatschadenriickstellung

in Hohe des riskierten Kapitals unter Beriicksichtigung von
aktualisierten Erfahrungswerten fiir bereits eingetretene, aber
noch nicht gemeldete Versicherungsfille sowie fiir Anspriiche,
die sich aus der Leistungsverpflichtung nach den BGH-Urtei-
len vom 7. Mai 2014 - IVZR 76/11 (,,§ 5a VVG a.F.”) und vom

17. Dezember 2014 - IV ZR 260/11 (,,§ 8 VVG a.E.”) ergeben.

Fiir bis zum Bilanzstichtag eingetretene und gemeldete Versi-

cherungsfdlle (ohne Abldufe) sowie fiir Spatschdden wird eine
Riickstellung fiir Regulierungsaufwendungen in Héhe von 1 %
der Schadenriickstellung gebildet.

AuRer den oben genannten Reserven bildet die italienische
Tochtergesellschaft Assimoco Vita S.p.A. eine technische
Reserve fiir zu zahlende Betrdge. Diese Reserve reprdsentiert
die Betrdge fiir Entschddigungsleistungen, Ablosungen, Ren-
ten und noch nicht gezahlte Abldufe zum Bewertungstermin.
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In der Krankenversicherung wird die Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfdlle auf Basis der im Ge-
schaftsjahr gezahlten Aufwendungen fiir Versicherungsflle
des Geschiftsjahres ermittelt. Dabei werden Erfahrungswerte
der drei vorangegangenen Geschaftsjahre zugrunde gelegt.
Forderungen aus Regressen sowie anstehende Erstattungen
gemadR Arzneimittelmarktneuordnungsgesetz (AMNOG) wer-
den von der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfdlle abgesetzt. In der bilanzierten Riickstellung sind
die nach der steuerlichen Regelung ermittelten Schadenregu-
lierungskosten enthalten. Der Anteil der Riickversicherer an
der Riickstellung wird gemdl? den Riickversicherungsvertra-
gen ermittelt. Fiir riickversicherungsrelevante Versicherungs-
falle werden gegebenenfalls fallbezogene Riickstellungen fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle gebildet.

Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Die Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung (RfB) reprasen-
tiert am Bilanzstichtag noch nicht fallige Verpflichtungen zu
Beitragsriickerstattungen an die Versicherten. Sie enthalt
Betrdge, die den Versicherungsnehmern gemal gesetzlichen
oder vertraglichen Regelungen fiir die erfolgsabhédngige oder
erfolgsunabhingige Uberschussbeteiligung zugewiesen wur-
den.

Zusatzlich enthalt die RfB iiber die oben genannten Teile
hinaus die aus zeitlich begrenzten kumulierten Ansatz- und
Bewertungsunterschieden zwischen den Abschlussposten
nach IFRS und HGB resultierende latente Riickstellung fiir
Beitragsriickerstattung. Fiir Bewertungsunterschiede, die
erfolgsneutral im Eigenkapital ausgewiesen werden, wie zum
Beispiel unrealisierte Gewinne und Verluste aus Jederzeit ver-
duRerbaren Finanzanlagen, wird die korrespondierende laten-
te RfB erfolgsneutral gebildet, anderenfalls werden die Verdn-
derungen der Riickstellung erfolgswirksam beriicksichtigt.

Die latente RfB im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft
wird in Hohe von 90 % des Differenzbetrags zwischen den
Abschlussposten nach HGB und IFRS nach Abzug latenter
Steuern gebildet.

Die RfB in den Lebensversicherungen, Pensionskassen und
Pensionsfonds wird fiir Anspriiche der Versicherungsnehmer
auf erfolgsabhdngige Beitragsriickerstattung gebildet. Die
dadurch gebundenen Mittel stehen also grundsatzlich fiir eine
kiinftige einzelvertragliche Zuteilung von Uberschiissen an
die Versicherungsnehmer zur Verfiigung. Innerhalb der RfB
wird unterschieden zwischen Riickstellungen, die auf bereits
festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Uberschussanteile
(einschliefRlich der Beteiligung an Bewertungsreserven nach
HGB) entfallen, dem Fonds, durch den kiinftige Schlusszah-
lungen finanziert werden, und der freien RfB. Nach § 56 b VAG
a.F. kann die RfB, soweit sie nicht auf bereits festgelegte, aber
noch nicht zugeteilte Uberschussanteile entfillt, zur Abwen-
dung eines drohenden Notstands herangezogen werden und
hat somit risikomindernden Charakter. Die latente RfB wird in
Hohe von 90 % des Differenzbetrags zwischen den Abschluss-
posten nach HGB und IFRS nach Abzug latenter Steuern gebil-
det.

Die Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung in der Kranken-
versicherung enthilt Betrdge, die den Versicherungsnehmern
gemaR gesetzlichen oder vertraglichen Regelungen fiir die
erfolgsabhéngige oder erfolgsunabhingige Uberschussbeteili-
gung zugewiesen wurden. Die latente Riickstellung fiir Bei-
tragsriickerstattung wird in Hohe von 80 % des Differenzbe-
trags zwischen den Abschlussposten nach HGB und IFRS nach
Abzug latenter Steuern gebildet.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Unter den Sonstigen versicherungstechnischen Riickstellun-
gen im Bereich der Schaden- und Unfallversicherung werden
die Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft im Verkehrsopfer-
hilfe e.V. entsprechend der Aufgabe des Vereins angesetzt und
die Riickstellung fiir unverbrauchte Beitrage aus ruhenden
Kraftfahrtversicherungen einzelvertraglich ermittelt. Die Stor-
noriickstellung wird aufgrund von Erfahrungssatzen der Ver-
gangenheit errechnet. Die Drohverlustriickstellung wird auf
Basis der operativen Planung gebildet.
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Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung werden einzelvertraglich aus schon
falligen, aber noch nicht gezahlten Beitrdgen ermittelt, die
noch nicht in die versicherungstechnische Riickstellung im
Bereich der Lebensversicherung eingeflossen sind, soweit das
Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird.

In den Sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen
der Krankenversicherung ist eine Stornoriickstellung enthal-
ten. Sie wurde zur Beriicksichtigung von erwarteten Verlusten
gebildet und auf Basis von Erfahrungswerten aus dem iiber-
rechnungsmaligen vorzeitigen Abgang der negativen Teile der
Alterungsriickstellung berechnet. Fiir potentielle Verluste aus
der {iberrechnungsmiRigen Mitgabe von Ubertragungswerten
gemadl § 12 Abs. 1 Nr. 5 VAG a.F. innerhalb der ersten fiinf Ver-
tragsjahre wurde eine pauschale Riickstellung gebildet.

In Riickdeckung iibernommenes Geschaft

Fiir das in Riickdeckung iibernommene Geschaft werden die
versicherungstechnischen Riickstellungen grundsatzlich nach
den Vorgaben der Zedenten bilanziert. Sofern zum Bilanzstich-
tag keine Aufgaben vorliegen, wird die Riickstellung fiir das
Berichtsjahr geschdtzt; maRgebend hierfiir sind die vertragli-
chen Bedingungen und der bisherige Geschaftsverlauf. Bei ei-
nigen erfahrungsgemal zu niedrig angesetzten Schadenriick-
stellungen der Zedenten werden angemessene Erhdhungen
nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung, nach aktua-
riellen Verfahren und nach Erfahrungswerten der Vergangen-
heit vorgenommen. Bei in Einzelfdllen strittigen Rechts- und
Vertragsgrundlagen wird mittels umfassender interner Prozes-
se eine bestmdgliche individuelle Einschatzung der Reservie-
rung vorgenommen.

Angemessenheitstest fiir versicherungstechnische
Verbindlichkeiten

Versicherungstechnische Verpflichtungen miissen regelmafig
mithilfe eines Angemessenheitstests fiir Verbindlichkeiten
(Liability-Adequacy-Test) {iberpriift werden. Der Angemessen-
heitstest ermittelt, ob der Buchwert der versicherungstechni-
schen Riickstellungen aufgrund eines Vergleichs mit erwarte-
ten kiinftigen Cashflows erhoht werden muss.

Konzernanhang

Durch die Bewertung der versicherungstechnischen Verpflich-
tungen in IFRS 4 Phase I nach HGB kommt dem Vorsichtsprin-
zip gemalR der im deutschen Handelsrecht iiberragenden Rolle
des Glaubigerschutzes eine grofRe Bedeutung zu. Nach dem
Vorsichtsprinzip ist bei Unsicherheit {iber die Grof3e eines
Werts nicht der wahrscheinlichste Wert oder ein Mittelwert,
sondern ein tendentiell vorsichtiger Wert anzusetzen. Die ver-
wendeten Rechnungsgrundlagen werden regelmafRig unter
Beriicksichtigung der von der DAV und der BaFin empfohlenen
Parameter und der im Bestand beobachteten Entwicklungen
auf ausreichende Sicherheitsmargen hin {iberpriift. Insofern
wurden Angemessenheitstests fiir Verbindlichkeiten, die den
spezifizierten Mindestanforderungen gemaR IFRS 4.16 ent-
sprechen, bereits durch Anwendung fritherer nationaler Rech-
nungslegungsgrundsdtze regelmaRig durchgefiihrt.

Im Hinblick auf die versicherungstechnischen Riickstellungen
der Krankenversicherungsunternehmen werden regelmdfig
die Barwerte erwarteter kiinftiger Versicherungsleistungen
und Kosten den Barwerten erwarteter kiinftiger Beitragszah-
lungen gegeniibergestellt. Sollten sich Defizite ergeben, hat
das Versicherungsunternehmen nach dem ,Prospective-unlo-
cking-Prinzip” die Moglichkeit zur Beitragsanpassung.

Pensionsfondstechnische und versicherungstechnische
Riickstellungen, soweit das Anlagerisiko von Arbeitneh-
mern, Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversiche-
rungspolicen getragen wird

Soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern ge-
tragen wird, wird die Deckungsriickstellung im Bereich der
Lebensversicherung fiir jede Versicherung einzeln retrospektiv
ermittelt. Sie wird in Anteilseinheiten gefiihrt, die die Ansprii-
che der Versicherungsnehmer an ihren jeweiligen Fondsantei-
len reprasentieren. Die Bewertung der Deckungsriickstellung
erfolgt zu beizulegenden Zeitwerten analog den Aktiva.

Soweit das Anlagerisiko von Arbeitnehmern oder Arbeitgebern
getragen wird, ergeben sich die Pensionsfondstechnischen
Riickstellungen bei Pensionsplanen mit versicherungsformi-
ger Garantie der R+V Pensionsfonds AG im Allgemeinen aus
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den Riickstellungen und Verbindlichkeiten von Lebensversi-
cherungsunternehmen der R+V Gruppe. Diese sind den dort
entsprechend abgeschlossenen Riickdeckungsversicherungen
unter Beachtung der aus der zugesagten Mindestleistung re-
sultierenden Mindestdeckungsriickstellung zuzuordnen.

Fiir beitragsbezogene Pensionsplane der R+V Pensionsfonds AG
und der CHEMIE Pensionsfonds AG wird die Riickstellung re-
trospektiv gebildet, sofern sie sich nicht im Rentenbezug be-
finden. Die Berechnung erfolgt dabei in dem Umfang einzel-
vertraglich, in dem die Beitrdge bereits den Vertrdgen zuge-
ordnet sind. Fiir noch nicht einzelvertraglich zugeordnete Bei-
trdge wird dariiber hinaus eine pauschal bewertete Riickstel-
lung gebildet.

Die Bewertung sowie die Zuordnung der beizulegenden Zeit-
werte zu den Hierarchieleveln gemdR IFRS 13 folgen bei die-
sem Bilanzposten den Aktiva.

Andere Riickstellungen

Betriebliche Altersversorgung der

R+V Konzerngesellschaften

Fiir alle Mitarbeiter, Fithrungskrafte und Vorstandsmitglieder
von R+V, die in Deutschland und Italien beschiftigt sind,
besteht die Mdglichkeit der betrieblichen Altersversorgung.

Eine wesentliche Grundlage der betrieblichen Altersversor-
gung von R+V ist die Mitgliedschaft der deutschen Konzernge-
sellschaften in der R+V Pensionsversicherung a.G. Die R+V
Pensionsversicherung a.G. ist eine regulierte Pensionskasse,
zu deren Tragerunternehmen die Unternehmen der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe zdhlen. Die Einzahlungen erfolgen
durch den Arbeitnehmer und bei bestimmten Vertragen auch
durch den Arbeitgeber. Im Versorgungsfall werden Alters-,
Invaliditdts-, Witwen-/Witwer- beziehungsweise Waisenrenten
geleistet.

Daneben leistet R+V seit 2004 Zuwendungen an die Versor-
gungskasse genossenschaftlich orientierter Unternehmen e.V.
(VGU). Die VGU ist eine riickgedeckte Unterstiitzungskasse, in
die Arbeitgeberbeitrdge einflielen. Bei Berufsunfahigkeit
erfolgt eine Rentenzahlung. Im Erlebens- oder Todesfall wird
eine Kapitalleistung ausgezahlt.

Fiir die ehemaligen Condor-Mitarbeiter wird die Direktversi-
cherung als Durchfiihrungsweg der betrieblichen Altersversor-
gung genutzt. Bei den Direktversicherungen, die bis zum

31. Dezember 2004 abgeschlossen wurden, handelte es sich
um Kapitallebensversicherungen, fiir die Condor die Pauschal-
steuer iibernimmt. Seit dem 1. Januar 2005 schloss Condor fiir
die Mitarbeiter Rentenversicherungen (mit Kapitaloption) ab.
Die Ulbernahme der Pauschalsteuer entfillt fiir diese Versiche-
rungen. Die Mitarbeiter erhalten im Erlebensfall eine Altersver-
sorgung. In der Anwartschaftsphase ist sowohl bei den Kapi-
tallebensversicherungen als auch bei den Rentenversicherun-
gen eine Hinterbliebenenversorgung eingeschlossen. Seit

1. Januar 2011 sind alle im Unternehmen verbliebenen
Condor-Mitarbeiter bei R+V Gesellschaften beschaftigt und
nehmen an der betrieblichen Altersversorgung von R+V teil.

Die italienischen Arbeitgeber zahlen in den Plan ,Trattamento
Fine Rapporto” ein, eine gemadR italienischer Gesetzgebung
geregelte zeitversetzte Art der Entlohnung. Hierfiir werden
monatlich verdiente Betrdge {iberwiegend in private Pensions-
fonds eingezahlt (fiir einen geringen Teil der Arbeitnehmer
wird dafiir im Unternehmen eine Riickstellung gebildet, siehe
dazu Abschnitt ,Arbeitgeberfinanzierte Pensionszusagen”).
Als Instrumente der betrieblichen Altersversorgung dienen
dabei der von Assimoco verwaltete private Pensionsfonds

»Il Melograno®”, die ,Cassa di Previdenza dei Dipendenti Grup-
po Assimoco - Fondo Pensione” fiir Angestellte der Assimoco
Gesellschaften oder die ,Cassa di Previdenza dei Dirigenti
Gruppo Assimoco - Fondo Pensione” fiir leitende Angestellte
der Assimoco Gesellschaften (alle eingetragen in das Verzeich-
nis der COVIP als staatliches italienisches Kontrollorgan). Im
Versorgungsfall werden Renten geleistet. Bei Ausscheiden aus
dem Unternehmen wird den Arbeitnehmern daraus eine Art



Grundlegendes 5

Konzernlagebericht 45

Konzernabschluss 113 Weitere Informationen 232

~Abfindung” gezahlt. In besonderen, gesetzlich explizit gere-
gelten Fallen ist auch eine Vorauszahlung in Hohe von hochs-
tens 70 % des zum Antragszeitpunkt verdienten Betrags mog-
lich.

Bei den oben genannten Arten der betrieblichen Altersversor-
gung handelt es sich um beitragsorientierte Pensionspldne,
fiir die nach IAS 19 keine Riickstellungen zu bilden sind. Es
werden lediglich die Arbeitgeberbeitrage und gegebenenfalls
die Pauschalsteuer als Altersversorgungsaufwand erfasst. Wei-
terhin ist es den Mitarbeitern und Fiihrungskraften von R+V
moglich, eine betriebliche Altersversorgung ohne Arbeitgeber-
beteiligung in Form einer Direktversicherung bei der R+V Le-
bensversicherung AG abzuschliefRen. Die ehemaligen Mitarbei-
ter und Fithrungskrafte der Condor konnten eine Direktversi-
cherung bei der Condor Lebensversicherungs-AG und/ oder ei-
ne Versorgungszusage iiber die Optima Pensionskasse AG
(durch Verschmelzung {ibergegangen auf die R+V Pensions-
kasse AG) und/oder die Condor Versorgungs- und Unterstiit-
zungskasse e.V. (CVU) abschlieRen. Die von der CVU {ibernom-
menen Versorgungsverpflichtungen werden bei der Condor
Lebensversicherungs-AG riickgedeckt.

Hierbei handelt es sich um beitragsorientierte Pensions-
plane, fiir die nach IAS 19 keine Pensionsriickstellungen zu
bilden sind. Ein Altersversorgungsaufwand wird hierfiir nicht
ausgewiesen.

Arbeitgeberfinanzierte Pensionszusagen

Pensionszusagen werden von R+V an Fithrungskrafte erteilt,
die bis zum 31. Mdrz 2004 in das Unternehmen eingetreten
sind, sowie an Vorstandsmitglieder. Mitarbeiter der KRAVAG-
Gesellschaften, die vor dem 1. Januar 1980 zu den Unterneh-
men gehorten, haben ebenfalls Pensionszusagen erhalten. Von
Condor wurden Pensionszusagen an ehemalige Fithrungskrafte
und Vorstandsmitglieder erteilt. Fiir die fritheren Mitarbeiter
der Condor wurde die Altersversorgung bis zum 30. Juni 1986
iiber die Unterstiitzungskasse der Condor Versicherungsgesell-
schaften GmbH abgewickelt. Die Pensionszusagen sehen eine
Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung vor. Es

Konzernanhang

handelt sich um leistungsorientierte Pensionszusagen, fiir die
nach IAS 19 eine Riickstellung zu bilden ist.

Die Rentenhohe der Vorstandszusagen von R+V bestimmt sich
aus einem dienstzeitabhdngigen Prozentsatz des pensionsfa-
higen Einkommens. Bei Fiihrungskraften von R+V setzt sich
die Rentenhohe aus einem Grundbetrag sowie Steigerungsbe-
trdgen fiir jedes anrechnungsfahige Dienstjahr zusammen. Auf
diese Rente angerechnet werden die arbeitgeberfinanzierten
Leistungen aus der R+V Pensionsversicherung a.G. Bei Nichter-
reichen eines definierten Gesamtversorgungsniveaus kann
diese Anrechnung ganz oder teilweise entfallen. Die zugesag-
ten Leistungen sind dynamisiert und verandern sich mit jeder
Gehaltstarifanpassung des privaten Versicherungsgewerbes
entsprechend.

Die Rentenhohe fiir Mitarbeiter und Fiihrungskrafte der
KRAVAG-Gesellschaften bestimmt sich anhand eines festen
Prozentsatzes des pensionsfahigen Einkommens.

Bei den Pensionszusagen fiir die ehemaligen Fiihrungskrafte
von Condor handelt es sich um dynamische Zusagen. Die Ren-
tenhohe ergibt sich aus einem Steigerungsbetrag fiir jedes
anrechenbare Dienstjahr. Auf die zugesagte Leistung werden
friihere arbeitgeberfinanzierte Leistungen aus der Unterstiit-
zungskasse der Condor Versicherungsgesellschaften GmbH
sowie die fritheren statischen Pensionszusagen angerechnet.
Die Leistungen aus der Versorgungszusage erhohen sich mit
jeder Gehaltsanhebung. Ein Mitglied des Vorstands der Condor
Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft, dessen Vorstands-
vertrag mit der Gesellschaft abgeschlossen ist, erhdlt eine Pen-
sionszusage, deren Hohe individuell durch den Aufsichtsrat
festgelegt wird.

Die Verpflichtungen aus laufenden Altersrenten werden gegen
Zahlung eines Einmalbeitrages an die VGU beziehungsweise
die CVU ausgelagert. Durch laufende Jahresbeitrage an die
VGU beziehungsweise die CVU werden zukiinftige Anwart-
schaftszuwdchse finanziert. Des Weiteren werden die Pensi-
onszusagen fiir die ehemaligen Fithrungskrafte von Condor
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seit dem 1. April 1997 auf die CVU iibertragen. Den arbeitge-
berfinanzierten Pensionsverpflichtungen stehen die Vermo-
genswerte der VGU beziehungsweise CVU gegeniiber, die aus-
schliefRlich zur Bedeckung der erteilten Pensionszusagen ver-
wendet werden diirfen und dem Zugriff etwaiger Glaubiger
entzogen sind. Dadurch wird Planvermdgen im Sinne von IAS
19.8 geschaffen, so dass der Wert der Pensionsverpflichtung
saldiert mit dem Wert des Planvermogens in der Bilanz als Net-
toverpflichtung ausgewiesen wird.

Fiir die iiber die Unterstiitzungskasse der Condor Versiche-
rungsgesellschaften GmbH abgewickelten Versorgungsver-
pflichtungen wurden zum Teil Riickdeckungsversicherungen
bei der Condor Lebensversicherungs-AG abgeschlossen.

In Italien verbleiben fiir einen geringen Teil der Arbeitnehmer
im Rahmen des gesetzlich geregelten ,Trattamento Fine Rap-
porto” die Betrdge im Unternehmen und werden einer Riick-
stellung nach den allgemeinen Vorschriften des IAS 19 zuge-
fithrt.

Arbeitnehmerfinanzierte Pensionszusagen

Die Mitarbeiter, Fiihrungskrafte und Vorstande konnen auf
Entgeltbestandteile zugunsten einer wertgleichen, sofort un-
verfallbaren Pensionszusage verzichten. Zur Férderung dieser
Art der betrieblichen Altersversorgung gibt es zum Teil eine
arbeitgeberseitige Anschubfinanzierung. Es handelt sich um
leistungsorientierte Pensionszusagen, fiir die nach IAS 19 eine
Riickstellung zu bilden ist.

Bewertung der leistungsorientierten
Altersversorgungssysteme

Die Bewertung der leistungsorientierten Altersversorgungs-
systeme der R+V Konzerngesellschaften erfolgt gemal? IAS 19
nach der Projected Unit Credit Method (Anwartschaftsbarwert-
verfahren) und basiert auf versicherungsmathematischen Gut-
achten. Der Berechnung liegen aktuelle Sterbe-, Invaliditats-
und Fluktuationswahrscheinlichkeiten, erwartete Gehalts-,
Anwartschafts- und Rentensteigerungen sowie ein realitéts-
naher Rechnungszins zugrunde. Der Rechnungszins orientiert

sich an den Zinssatzen, die fiir langfristige Industrieanleihen
von Emittenten bester Bonitadt gelten.

Aus Veranderungen des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtung aufgrund von Anderungen der versicherungs-
mathematischen Annahmen und der erfahrungsbedingten
Anpassungen entstehen versicherungsmathematische Gewin-
ne und Verluste. Sie werden zusammen mit den anderen in

IAS 19.127 genannten Neubewertungen der Nettoschuld bezie-
hungsweise des Nettovermdgens erfolgsneutral in den Ge-
winnriicklagen erfasst.

Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen enthalten die tatsachlichen Ertrag-
steuern und andere Steuern, welche unter Beriicksichtigung
der jeweiligen nationalen Besteuerungsvorschriften ermittelt
werden.

Sonstige Riickstellungen

Die Sonstigen Riickstellungen enthalten Riickstellungen fiir
Altersteilzeitmodelle, Jubildumsverpflichtungen, Wertgutha-
ben fiir Lebensarbeitszeitkonten und Sozialpldne, die nach IAS
19 bilanziert werden. Die Bewertung der vertraglichen Alters-
teilzeit- und Jubildumsverpflichtungen der R+V Konzernge-
sellschaften erfolgt gemaR IAS 19 aufgrund der bereits zu den
Pensionsriickstellungen erlduterten Pramissen. Die Riickstel-
lung fiir Altersteilzeit umfasst das riickstandige Arbeitsentgelt
sowie die noch zu zahlenden Aufstockungsbetrdge zum Gehalt
und zur Altersversorgung. Bei den Aufstockungshetragen wur-
de ein versicherungsmathematischer Abschlag vorgenommen.

Die weiteren Sonstigen Riickstellungen werden gemdf IAS 37
unter der Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken in Hohe
des voraussichtlichen Erfiillungsbetrags bilanziert und bewer-
tet, soweit eine gegenwartige Verpflichtung aus einem vergan-
genen Ereignis gegeniiber Dritten besteht, die kiinftig wahr-
scheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fiihrt und zuver-
lassig geschatzt werden kann. Der Erfiillungsbetrag wird auf
der Basis bestmdglicher Schdtzungen bestimmt. Die Riickstel-
lungen nach IAS 37 werden nicht mit Erstattungsanspriichen
verrechnet.
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Verbindlichkeiten

Unter den Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft sowie Abrech-
nungs- und Depotverbindlichkeiten aus dem Riickversiche-
rungsgeschaft, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,
Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiithrungsvertragen, Nachran-
gige Verbindlichkeiten sowie Anleihen und Sonstige Verbind-
lichkeiten ausgewiesen. Sie werden mit den Nominalwerten
angesetzt. Auerdem sind in diesem Posten negative Markt-
werte aus Derivaten enthalten, die mit ihrem beizulegenden
Zeitwert bilanziert werden. Verdnderungen der Marktwerte
von Derivaten werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung unter den Ertrdgen beziehungsweise Aufwen-
dungen aus Kapitalanlagen erfasst. Die Zinsaufwendungen aus
der Fremdkapitalaufnahme durch die nachrangigen Verbind-
lichkeiten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der
sie anfallen. Sie sind in der Gewinn- und Verlustrechnung in
den Sonstigen Aufwendungen erfasst.

Die Verbindlichkeiten aus Gewinnabfithrungsvertragen erge-
ben sich aus dem Gewinnabfithrungs- sowie dem Steuerum-
lagevertrag mit der DZ BANK AG, die beide im Geschdftsjahr
2012 abgeschlossen wurden. Im Steuerumlagevertrag ist gere-
gelt, dass die durch die DZ BANK AG als Organtrdger zu ent-
richtenden Gewerbe- und Korperschaftsteuern bei Entstehen
dieser Steuern zeitgleich auf die R+V Versicherung AG umge-
legt werden. Daher sind die bei der R+V Versicherung AG und
ihren Organgesellschaften entstandenen laufenden und laten-
ten ertragsteuerlichen Konsequenzen weiterhin im Konzern-
abschluss der R+V Versicherung AG abzubilden.

Bei den Anleihen handelt es sich um Gewinnschuldverschrei-
bungen in Form von Namenspapieren, die durch die R+V Versi-
cherung AG an bezugsberechtigte Mitarbeiter ausgegeben wer-
den.

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind vor allem Verbindlich-
keiten aus Kapitalisierungsgeschéften enthalten, bei denen
im Rahmen des Vertragsabschlusses kein wesentliches Versi-
cherungsrisiko iibernommen wird. Es handelt sich dabei um

Konzernanhang

Vertrdge der fonds- und indexgebundenen Lebensversiche-
rung, Vertrage zur Absicherung von Altersteilzeitmodellen
und um Pensionsfondsvertrage auf der Basis leistungsbezoge-
ner Pensionspldne, die gemaR § 112 Abs. 1a VAG a.F. kalkuliert
sind. Diese Vertrage sind gemaR IFRS 4 nicht als Versiche-
rungsvertrage, sondern als Finanzinstrumente gemd/3 IAS 39
zu bilanzieren. Die Verbindlichkeiten aus Vertragen der fonds-
und indexgebundenen Lebensversicherung werden mit ihrem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei den Verbindlichkeiten
zur Absicherung von Altersteilzeitmodellen und Pensions-
fondsvertrdgen auf der Basis leistungsbezogener Pensionspla-
ne erfolgt eine Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungskos-
ten.

Da die Kapitalanlage der Kapitalisierungsvertrage fiir Rech-
nung und Risiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und Inha-
bern von Lebensversicherungspolicen erfolgt, reprasentieren
die Verbindlichkeiten (mit Ausnahme der Vertrdage zur Absi-
cherung von Altersteilzeitmodellen) korrespondierende Pos-
ten zu den ihnen im entsprechenden Aktivposten in der Bilanz
zugeordneten Kapitalanlagen.

Ebenfalls in den Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten sind
die Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern. Sie betreffen
die Verbindlichkeiten aus kurzfristig falligen Leistungen an
Arbeitnehmer gemal? IAS 19.

Sind beizulegende Zeitwerte von Verbindlichkeiten (mit Aus-
nahme negativer Marktwerte von Derivaten) fiir die erforderli-
chen Anhangangaben zu ermitteln, wird gemaR IFRS 7.29 (a)
davon ausgegangen, dass hierfiir der Buchwert den besten
Naherungswert reprasentiert, dies zieht nach den Regelungen
des IFRS 13 eine Zuordnung dieser beizulegenden Zeitwerte in
Hierarchielevel 3 nach sich (siehe auch Abschnitt 26).

Passive Steuerabgrenzung

Passive latente Steuern sind nach IAS 12 zu bilanzieren, wenn
Aktivposten in der Konzernbilanz hoher oder Passivposten
niedriger anzusetzen sind als in der Steuerbilanz des betref-
fenden Konzernunternehmens und sich diese Differenzen in
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der Zukunft mit steuerlicher Wirkung wieder ausgleichen
(tempordre Differenzen). Entstehen die tempordren Differen-
zen erfolgswirksam, werden die latenten Steuern erfolgswirk-
sam gebildet, entstehen sie erfolgsneutral, werden die zuge-
horigen latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral erfasst.

Zur VerdufRerung vorgesehene Schulden

Zur VerduRerung vorgesehene Schulden gehoren zu VeraufRRe-
rungsgruppen im Sinne von IFRS 5.4 und sind im Zusammen-
hang mit den zur VerdufRerung vorgesehenen langfristigen
Vermdgenswerten zu sehen. Sie unterliegen gemaf IFRS 5.15
einer Gesamtbhewertung der VerdauRerungsgruppe. Veraulie-
rungsgruppen werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert
und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauRerungskosten
bewertet.

Erfolgt nach den Vorschriften des IFRS 5 eine Bilanzierung zu
beizulegenden Zeitwerten oder sind beizulegende Zeitwerte
dieses Bilanzpostens im Anhang anzugeben, werden diese
nach den Regelungen des IFRS 13 ermittelt und den entspre-
chenden Hierarchieleveln zugeordnet. Weiterfithrende Anga-
ben hierzu sind im Abschnitt 26 aufgefiihrt.

Ubrige Passiva

Die Ubrigen Passiva enthalten ausschlieRlich Rechnungsab-
grenzungsposten und sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag
angesetzt.

Gebuchte Bruttobeitrige

Gebuchte Bruttobeitrdge sind im Geschéftsjahr fallig geworde-
ne Beitrdge und Beitragsraten sowie Einmalbeitrdge fiir das
selbst abgeschlossene und in Riickdeckung iibernommene
Versicherungsgeschdft. Ebenfalls in diesem Posten enthalten
sind Beitrdage aus fondsgebundenen Lebensversicherungen,
soweit es sich nicht um Kapitalisierungsvertriige ohne Uber-
schussbeteiligung handelt.

Verdiente Beitrdge (netto)

Die Verdienten Beitrdge (netto) entsprechen den gebuchten
Bruttobeitrdgen abziiglich der Anteile der Riickversicherer.
Zudem wird die Veranderung der Beitragsiibertrage hier be-
riicksichtigt. Die Beitrdge werden fiir jeden Versicherungsver-
trag unter Beriicksichtigung des Versicherungsbeginns zeitan-
teilig tagesgenau berechnet.

Ertrige und Aufwendungen aus Kapitalanlagen

In den Ertrdgen aus Kapitalanlagen sind laufende Ertrdge, Er-
trage aus Zuschreibungen, Gewinne aus Zeitwertanderungen,
Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen sowie Ertrdage
aus Gewinngemeinschaften ausgewiesen.

Die laufenden Ertrdage enthalten im Wesentlichen Zinsertrdge
aus festverzinslichen Wertpapieren, Dividendenertrage sowie
die Mietertrage aus Als Finanzinvestition gehaltenen Immobi-
lien. Bei Dividenden gilt das Zuflussprinzip, Zinsertrage wer-
den periodengerecht abgegrenzt.

Die Aufwendungen aus Kapitalanlagen enthalten Aufwendun-
gen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Abschreibungen
und Wertminderungen auf Kapitalanlagen, Verluste aus Zeit-
wertanderungen, Verluste aus dem Abgang von Kapitalanla-
gen sowie Aufwendungen aus Verlustiibernahme.

Das Ergebnis aus dem fondsgebundenen Lebensversicherungs-
geschaft ist im Kapitalanlageergebnis enthalten. Wahrungs-
kurseffekte werden in den ausgewiesenen Posten beriicksich-
tigt.

Versicherungsleistungen (netto)

In den Versicherungsleistungen (netto) sind die Zahlungen fiir
Versicherungsfdlle, die Verdanderung der Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfille, die Veranderung
der Deckungsriickstellung und der Sonstigen versicherungs-
technischen Riickstellungen sowie die Aufwendungen fiir Bei-
tragsriickerstattungen enthalten. Der Ausweis erfolgt abziig-
lich der Anteile der Riickversicherer.
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Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (netto)

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (netto) um-
fassen die unmittelbar und mittelbar anfallenden Abschluss-
und Verwaltungsaufwendungen. Von den Riickversicherern er-
haltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen sind hiervon
abgesetzt.

Leasing

Der fiir die Bilanzierung von Leasingverhdltnissen maRgebli-
che IAS 17 unterscheidet Operating-Leasing und Finanzie-
rungsleasing. Nach den vorgegebenen Kriterien wird gepriift,
ob es sich wirtschaftlich um ein Mietverhdltnis (Operating-
Leasing) oder um einen Ratenkauf mit Ubergang der wirt-
schaftlichen Verfiigungsmacht (Finanzierungsleasing) han-
delt.

Die Klassifizierung wird zu Vertragsbeginn jedes Leasingver-
haltnisses vorgenommen. In der Praxis orientiert man sich bei
der Klassifizierung von Leasingvertragen an verschiedenen
durch den IAS 17 vorgegebenen Kriterien und Indikatoren, die
einzeln oder in Kombination erfiillt zu einer Einstufung als
Finanzierungsleasing fithren. Bei den Kriterien handelt es sich
um: Eigentumsiibergang, Vorliegen einer Kaufoption, Laufzeit-
gestaltung, Barwert der Mindestleasingzahlung und Vorliegen
eines sogenannten Spezialleasings. Treffen diese Kriterien
nicht zu, wird der Vertrag als Operating-Leasing eingestuft.

Beim Finanzierungsleasing wird das Leasingobjekt in der
Bilanz des Leasingnehmers aktiviert und entsprechend eine
Verbindlichkeit zur Zahlung der Leasingraten passiviert. Beim
Operating-Leasing hingegen verbleibt das Objekt in der Bilanz
des Leasinggebers und fithrt beim Leasingnehmer lediglich zu
einer Erfassung der Leasingaufwendungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung.

Einzelheiten zu den Leasingverhaltnissen im R+V Konzern sind
unter den Sonstigen Angaben dargestellt.

Konzernanhang

Wahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung des R+V Konzerns ist der Euro. Die Jah-
resabschliisse der einbezogenen ausldndischen Tochterunter-
nehmen werden mit Ausnahme der PCAM Issuance II SA Issue
of Series RV AVL 001 in Euro aufgestellt.

Die Wahrungsumrechnung aus dem in US-Dollar gefiihrten
Tochterunternehmen fiihrt im R+V Konzern zu einer erfolgs-
neutral zu bildenden Riicklage aus der Wahrungsumrechnung
im Konzern-Eigenkapital.

Die Wahrungsumrechnung fiir die in Fremdwahrung gehalte-
nen Kapitalanlagen erfolgt in Abhdngigkeit von der Zuord-
nung der Kapitalanlagen zu monetdren oder nicht monetaren
Posten. Monetdre Posten sind Geldmittel, Vermogenswerte
und Schulden, fiir die das Unternehmen einen festen oder
bestimmbaren Betrag erhilt oder Geld bezahlen muss. Hierzu
zdhlen zum Beispiel die Kredite und Forderungen sowie andere
festverzinsliche Wertpapiere. Bei nicht monetdren Posten han-
delt es sich um Realwerte wie Anteile an Unternehmen. Bei
den monetdren Posten werden die aus dem Stichtagskurs
ermittelten Wahrungskursschwankungen erfolgswirksam
gebucht. Bei den nicht monetdren Posten, die zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, wird nach der Klassifizie-
rung der Wertpapiere unterschieden. Die gemal3 Stichtagskurs
ermittelten Wahrungsunterschiede werden bei einer Klassifi-
zierung als Handelsbestand erfolgswirksam gebucht und bei
einer Klassifizierung als Jederzeit verduf3erbare Finanzinstru-
mente in das Eigenkapital eingestellt.

Bei der Umrechnung von in Fremdwahrung gehaltenen Wert-
papieren ergeben sich die Euro-Anschaffungskosten aus
Wertpapier- und Devisenkassamittelkurs zum Anschaffungs-
zeitpunkt; der Euro-Borsenwert wird aus Wertpapier- und
Devisenkassamittelkurs zum Bilanzstichtag ermittelt.

Ubrige Aktiva und Passiva werden mit dem Devisenkassamit-
telkurs zum Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Fiir die Um-
rechnung der Ertrdge und Aufwendungen aus Kapitalanlagen
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ist der Devisenkassamittelkurs zum Zeitpunkt des Geldflusses
Umrechnungsgrundlage; fiir alle {ibrigen Ertrage und Aufwen-
dungen der Devisenkassamittelkurs zum Bilanzstichtag.

Bei Riickversicherungsunternehmen werden die Kapitalanla-
gen sowie die aus diesen Posten resultierenden Sonstigen For-
derungen, Sonstigen Verbindlichkeiten, Rechnungsabgren-
zungsposten, Ertrage und Aufwendungen mit dem Devisen-
kassamittelkurs zum 31. Dezember umgerechnet. Alle {ibrigen
Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung, ins-
besondere die versicherungstechnischen Posten, wurden aus
Vereinfachungsgriinden mit dem Devisenkassamittelkurs vom
18. Dezember des Berichtsjahrs umgerechnet.

Im Geschaftsjahr wurden Wahrungsumrechnungsdifferenzen
gemaR IAS 21.52 (a) in Héhe von 285.911 Tsd. Euro (Vorjahr
333.525 Tsd. Euro) im Ergebnis erfasst.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz
Aktiva

1 ENTWICKLUNG DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Ubernommene
in Tsd. Euro Schaden/Unfall Leben/Kranken Riick 2015 2014
Bruttobuchwert 31. Dezember Vorjahr 33.353 35.008 - 68.361 68.361
Kumulierte Wertminderungen
31. Dezember Vorjahr 33.353 35.008 - 68.361 -
Bilanzwert 31. Dezember Vorjahr /
1. Januar Geschéftsjahr - - - - 68.361
Wertminderungen - - - - 68.361
Bilanzwert 31. Dezember Geschéftsjahr - - - - -
Kumulierte Wertminderungen
31. Dezember Geschaftsjahr 33.353 35.008 - 68.361 68.361
Bruttobuchwert
31. Dezember Geschaftsjahr 33.353 35.008 - 68.361 68.361

Die Geschafts- oder Firmenwerte der Geschaftsbereiche
Lebens- und Krankenversicherung sowie Schaden- und Unfall-
versicherung wurden im Vorjahr vollstandig abgeschrieben.

2 ENTWICKLUNG DER SONSTIGEN IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE

Entgeltlich Ubrige
Entgeltlich erworbener immaterielle
Selbst erstellte erworbene Versicherungs- Vermodgens-
in Tsd. Euro Software Software bestand werte 2015 2014
Bruttobuchwert 31. Dezember Vorjahr 66.523 312.228 94.728 26.204 499.683 463.353
Kumulierte Abschreibungen
31. Dezember Vorjahr 40.070 222.004 56.059 18.663 336.796 283.439
Bilanzwert 31. Dezember Vorjahr /
1. Januar Geschéftsjahr 26.453 90.224 38.669 7.541 162.887 179.914
Zugdnge 7.354 33.976 - - 41.330 43.457
Abgéange - 639 - - 639 226
Abschreibungen 9.200 28.841 2.865 7.541 48.447 54.621
Wertminderungen - - - - - 5.637
Bilanzwert 31. Dezember Geschéftsjahr 24.607 94.720 35.804 - 155.131 162.887
Kumulierte Abschreibungen
31. Dezember Geschaftsjahr 49.270 238.906 58.924 26.204 373.304 336.796
Bruttobuchwert
31. Dezember Geschéftsjahr 73.877 333.626 94.728 26.204 528.435 499.683
In der Gewinn- und Verlustrechnung sind nicht aktivierte in Hohe von 48.489 Tsd. Euro (Vorjahr 41.003 Tsd. Euro)

Forschungs- und Entwicklungskosten aus Softwareprojekten enthalten.
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3 ENTWICKLUNG DER ALS FINANZINVESTITION GEHALTENEN IMMOBILIEN

in Tsd. Euro 2015 2014
Bruttobuchwert 31. Dezember Vorjahr 2.259.828 1.904.318
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Vorjahr 335.827 308.861
Bilanzwert 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéftsjahr 1.924.001 1.595.457
Veranderung Konsolidierungskreis - 61.122
Zugange 393.890 333.429
Zugénge durch nachtragliche Aktivierung von Anschaffungskosten 1.228 68
Umgliederung in Posten Vorrate -53 -1.795
Abgéange 19.564 20.521
Zuschreibungen 3.840 696
Abschreibungen 48.671 42.915
Wertminderungen 3.920 1.540
Bilanzwert 31. Dezember Geschéftsjahr 2.250.751 1.924.001
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Geschéftsjahr 373.703 335.827
Bruttobuchwert 31. Dezember Geschéftsjahr 2.624.454 2.259.828

In den Zugangen ist der Erwerb einer Immobilie mit einem
Kaufpreis in Hohe von 165.000 Tsd. Euro enthalten. Auf Basis
der Kriterien des IFRS 3 wurde der Erwerb bilanziert. Dies fiithr-
te dazu, dass Anschaffungsnebenkosten in Hohe von 356 Tsd.
Euro im Geschaftsjahr in den Aufwendungen fiir die Verwal-
tung von Kapitalanlagen erfasst wurden. Grunderwerbsteuer
in Hohe von 5.762 Tsd. Euro wurde in den Sonstigen Steuern
erfasst. Ein Unterschiedsbetrag nach IFRS 3 ist nicht entstan-
den.

In den Zugangen sind zudem Anschaffungskosten aus kapita-
lisierten Fremdkapitalkosten aufgrund der Anwendung des
IAS 23 in Hohe von 1.142 Tsd. Euro (Vorjahr 1.408 Tsd. Euro)
aktiviert. Den im Geschaftsjahr aktivierten Fremdkapitalkos-
ten lag ein Finanzierungskostensatz von 2,0 % (Vorjahr 1,0 %)
zugrunde.

Verfiigungsbeschrankungen und Verpfandungen als Sicherhei-
ten bestanden hinsichtlich der Bereitstellung von Objekten als
dingliche Sicherheiten in Hohe von 724.077 Tsd. Euro (Vorjahr
683.105 Tsd. Euro). Es bestanden Investitionsverpflichtungen

in Hohe von 316.166 Tsd. Euro (Vorjahr 173.733 Tsd. Euro).

Zum Berichtszeitpunkt betrug der Umfang der erhaltenen
Forderungen der 6ffentlichen Hand auf Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 5.215 Tsd. Euro (Vorjahr 5.083 Tsd.
Euro). Es bestehen keine unerfiillten Bedingungen oder ande-
re Erfolgsunsicherheiten.

Aus den Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wurden
im Geschdftsjahr Mieteinnahmen in Héhe von 144.291 Tsd.
Euro (Vorjahr 136.005 Tsd. Euro) erzielt, die in den laufenden
Ertrdgen aus Kapitalanlagen enthalten sind. Diesen standen
direkte betriebliche Aufwendungen, unter anderem fiir Repa-
raturen und Instandhaltungen, in Héhe von 18.972 Tsd. Euro
(Vorjahr 25.649 Tsd. Euro) gegeniiber. Aus Leerstanden
resultierten direkte betriebliche Aufwendungen in Héhe von
1.031 Tsd. Euro (Vorjahr 1.119 Tsd. Euro).
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Konzernanhang

4 ANTEILE AN TOCHTER-, GEMEINSCHAFTS- UND ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

in Tsd. Euro 2015 2014
Tochterunternehmen* 953.565 877.721
Gemeinschaftsunternehmen 36.700 36.869

davon at equity bewertet 20.764 20.689
Assoziierte Unternehmen 1.646 1.473
Gesamt 991.911 916.063

* In dem Posten sind auch Anteile an konsolidierten Tochterunternehmen des DZ BANK Konzerns enthalten.

Ein Verzeichnis der Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten
Unternehmen befindet sich im Abschnitt ,Konsolidierungs-
kreis”.

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist aufgrund des anteiligen
Eigenkapitals fiir den R+V Konzern von wesentlicher Bedeu-
tung. Bei dem Gemeinschaftsunternehmen handelt es sich
um die IZD-Holding S.a.r.l.

Hauptzweck dieser Gesellschaft ist der direkte oder indirekte
Erwerb, das Halten oder der Verkauf von Beteiligungen und
Anteilen an juristischen Personen sowie deren Verwaltung,
Entwicklung und Geschaftsfithrung. Die Gesellschaft kann
auch, direkt oder indirekt, in Vermdgenswerte jeglicher Art
investieren, diese erwerben und halten oder iiber sie verfiigen,
in jeder Form gleich welcher Art.

Der R+V Konzern hilt {iber die IZD-Beteiligung S.a.r.l. einen
Anteil von 50,3 % an der IZD-Holding S.a.r.l. Somit verfiigt der
R+V Konzern zwar iiber die Mehrheit der Kapitalanteile an der
Gesellschaft, die Ausiibung der Stimmrechte wurde bei glei-
cher Gewichtung der Stimmrechte der Partner jedoch vertrag-
lich auf 50,0 % beschrankt.

Die IZD-Holding S.a.r.l. ist Mutterunternehmen eines Teil-
konzerns, in den auch die Office Tower IZD GmbH, Wien, als
Tochterunternehmen einbezogen wird. Dieser Teilkonzern wird
im R+V Konzern nach der Equity-Methode bewertet.

Wie im Vorjahr hat der R+V Konzern auch im Berichtsjahr keine
Dividende von der IZD-Holding S.a.r.l. erhalten.
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4.1 ZUSAMMENGEFASSTE FINANZINFORMATIONEN ZUR 1ZD-HOLDING S.A.R.L.

in Tsd. Euro 2015 2014
Kurzfristige Vermogenswerte 242.425 2.557

davon: Barreserve 5 1.539
Langfristige Vermogenswerte - 231.525
Kurzfristige Schulden 201.332 165.068
Langfristige Schulden - 28.094
Mietertrage 10.133 12.606
Sonstige Ertrdge 180 480
Zinsaufwendungen 5.524 5.901
Abschreibungen 4771 4.151
Sonstige Aufwendungen 3.744 3.223
Ertragsteuern 101 —-245
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen -3.827 56

4.2 UBERLEITUNGSRECHNUNG ZUR IZD-HOLDING S.A.R.L.

in Tsd. Euro 2015 2014
Bilanzielles Nettovermdgen 41.093 40.920
Multiplikation mit Anteilsquote 20.659 20.584
Aktivierung von Geschéfts- oder Firmenwerten 105 105
Buchwert aus der Bilanzierung nach der Equity-Methode 20.764 20.689
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5 FINANZINSTRUMENTE - KREDITE UND FORDERUNGEN

Konzernanhang

in Tsd. Euro 2015 2014
Hypothekendarlehen 8.732.271 8.047.015
Schuldscheinforderungen und Darlehen 8.769.001 8.975.893
Namensschuldverschreibungen 10.850.989 11.072.597
Einlagen bei Kreditinstituten 756.571 542.105
Sonstige Darlehen 92.624 102.618
Gesamt 29.201.456 28.740.228

In den Schuldscheinforderungen und Darlehen ist ein Zugang
in Hohe von 204.621 Tsd. Euro aus der Exrstkonsolidierung der

6 FINANZINSTRUMENTE - JEDERZEIT VERAUSSERBAR

PCAM Issuance II SA Issue of Series RV AVL 001 zum 1. Januar
2015 enthalten.

in Tsd. Euro 2015 2014
Aktien 4.490.531 3.737.486
Investmentanteile 1.592.110 1.379.914
Ubrige 1.205.856 1.132.885

Nicht festverzinslich 7.288.497 6.250.285

Festverzinslich 36.416.937 34.284.004

Gesamt 43.705.434 40.534.289

Zum Bilanzstichtag wurden Wertpapierdepots der Kategorie
Jederzeit verduRerbar in Hohe von 385.423 Tsd. Euro (Vorjahr
258.962 Tsd. Euro) in der Form sogenannter , Letters of Credit”
diverser auslandischer Banken als Sicherheiten zur Verfiigung
gestellt. Insbesondere im internationalen Riickversicherungs-
geschift verlangen Geschaftspartner eine solche Absicherung
als Voraussetzung der Aufnahme von Geschéftsbeziehungen.

Um die Zahlung einer ,Initial Margin“ zu vermeiden, wurden
weiterhin Bestdande in Hohe von 72.797 Tsd. Euro (Vorjahr
115.703 Tsd. Euro) als Sicherheitsleistungen fiir Derivate-Ge-
schéfte gestellt. Im Zuge laufender Geschaftsbeziehungen
sind zusatzlich Inhaberschuldverschreibungen in Héhe von
154.799 Tsd. Euro (Vorjahr 144.599 Tsd. Euro) zugunsten von
Riickversicherern in besonderen Depots gesperrt.

Wertpapierleihegeschdfte

Zum Berichtsstichtag waren im Rahmen von Wertpapierleihe-
geschaften Wertpapiere mit einem Buchwert in Hohe von
1.458.690 Tsd. Euro (Vorjahr 2.071.194 Tsd. Euro) verliehen.
Hierbei handelt es sich um Anleihen. Verliehene Wertpapiere
werden nicht ausgebucht, da R+V Trager der mit den verliehe-
nen Finanzinstrumenten verbundenen Markt- und Emittenten-
risiken bleibt. Die im Zusammenhang mit diesen Geschaften
zum 31. Dezember gehaltenen Sicherheiten sind in der Tabelle
28.2 ausgewiesen. Korrespondierende Verbindlichkeiten be-
stehen nicht.

171



172 Erlauterungen zur Konzernbilanz — Aktiva

7 FINANZINSTRUMENTE - MIT DEM ZEITWERT ERFOLGSWIRKSAM BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in Tsd. Euro 2015 2014

Handelsbesténde 519.520 749.625

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

(ohne Handelsabsicht) 720.777 737.345
Darlehen 310.358 373.704
Festverzinsliche Wertpapiere 393.836 363.641
Ubrige 16.583 -

Gesamt 1.240.297 1.486.970

Der Bilanzposten Handelsbhestande enthalt ausschlieRlich Derivate.
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Konzernanhang

7.1 HANDELSBESTANDE

Nominalwerte Marktwert 2015 Marktwert 2014
in Tsd. Euro <1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre Gesamt positiv negativ positiv negativ
Zinsbezogene Geschifte
OTC-Produkte

Zinsswaps (gleiche Wahrung) 27.210 183.975 108.222 319.407 49.755 7.024 56.072 6.552

Sonstige Zinskontrakte 4.168.939 - - 4.168.939 424.352 71.721 652.547 -
Borsengehandelte Produkte

Zinsfutures 204.062 - - 204.062 596 1.124 327 997
Wahrungsbezogene Geschafte
OTC-Produkte

Devisentermingeschafte 2.471.751 - - 2471751 25.693 43.807 8.577 48.166
Borsengehandelte Produkte

Devisenoptionen 215.925 - - 215.925 8.946 - - -
Aktien-/Indexbezogene Geschifte
OTC-Produkte

Aktien-/ Indexoptionen - Kaufe - - - - 7.602 - 20.565 -
Borsengehandelte Produkte

Aktien-/ Indexfutures 315.491 - - 315.491 451 9.576 4.891 2.544

Aktien-/ Indexoptionen 81.699 - - 81.699 824 3.326 523 -
Sonstige Geschafte
OTC-Produkte

Cross-Currency-Swaps 25.054 23.436 25.309 73.799 1.301 20.302 6.123 15.461
Gesamt 7.510.131 207.411 133.531  7.851.073 519.520 156.880 749.625 73.720
Die in den Handelsbestdanden enthaltenen Futures haben Demgegeniiber stehen gestellte Sicherheiten zur Vermeidung
einen positiven Marktwert in Hohe von 1.047 Tsd. Euro (Vor- der Zahlung einer "Initial Margin" in Hohe von 72.797 Tsd.
jahr 5.218 Tsd. Euro) beziehungsweise einen negativen Markt- Euro (Vorjahr 115.703 Tsd. Euro). Eine Saldierung der Futures
wert in Hohe von 10.700 Tsd. Euro (Vorjahr 3.541 Tsd. Euro) und der gestellten Sicherheiten wird nicht vorgenommen.

mit einem Nominalwert von insgesamt 519.553 Tsd. Euro
(Vorjahr 222.376 Tsd. Euro).

8 ANTEIL DER RUCKVERSICHERER AN DEN VERSICHERUNGSTECHNISCHEN RUCKSTELLUNGEN

in Tsd. Euro 2015 2014
BeitragsUbertrage 8.256 6.225
Deckungsrickstellung 65.520 71.159
Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 134.671 176.502

Gesamt 208.447 253.886
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8.1 ANTEIL DER RUCKVERSICHERER AN DER ENTWICKLUNG DER BEITRAGSUBERTRAGE

in Tsd. Euro 2015 2014
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 6.225 7.671
Zuflhrungen 24.365 26.344
Auflésungen / Inanspruchnahme 22.316 27.775
Wechselkursénderungen -18 -15
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 8.256 6.225

8.2 ANTEIL DER RUCKVERSICHERER AN DER ENTWICKLUNG DER DECKUNGSRUCKSTELLUNG

in Tsd. Euro 2015 2014
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 71.159 82.708
Zufuhrungen 4.359 6.249
Auflésungen / Inanspruchnahme 10.043 17.836
Wechselkursanderungen 45 38
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 65.520 71.159

8.3 ANTEIL DER RUCKVERSICHERER AN DER ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNG FUR NOCH NICHT ABGEWICKELTE VERSICHERUNGSFALLE

in Tsd. Euro 2015 2014
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 176.502 378.215
Schadenaufwendungen

fur das Geschaftsjahr 24.036 33.111

fur Vorjahre 9.094 -5.872
Gesamt 33.130 27.239
Abzuglich Zahlungen

fir das Geschéftsjahr 10.752 13.286

fur Vorjahre 64.490 214.604
Gesamt 75.242 227.890
Wechselkursanderungen 281 -1.062
Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr 134.671 176.502

Die Falligkeiten der Anteile der Riickversicherer an den versi-
cherungstechnischen Riickstellungen sind im Lagebericht in
den Tabellen XXVIII. bis XXIX. dargestellt.
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Konzernanhang

9 FORDERUNGEN

in Tsd. Euro 2015 2014
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Geschaft 418.670 529.526

davon an Versicherungsnehmer 290.935 402.493

davon an Versicherungsvermittler 127.735 127.033
Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft 181.701 290.911
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 600.371 820.437
Zins- und Mietforderungen 965.226 1.022.283
Steuern 121.134 140.656
Grundbesitz 50.551 47.953
Sonstige Forderungen* 275.695 354.012
Gesamt 2.012.977 2.385.341

* Die Vorjahreswerte wurden angepasst.

Die Sonstigen Forderungen beinhalten unter anderem Forde-
rungen aus dem Vermittlungsgeschaft sowie Forderungen aus
ertragsteuerlicher Organschaft gegen die DZ BANK AG.
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10 AKTIVE STEUERABGRENZUNG

in Tsd. Euro 2015 2014
Aktive Aktive

latente davon davon davon latente davon davon davon

Steuern Gewinn- librige erfolgs- Steuern Gewinn- librige erfolgs-

gesamt riicklagen Riicklagen  wirksam* gesamt riicklagen Riicklagen  wirksam*

Kapitalanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1.620 1.556 - 64 1.556 1.680 - -124

Finanzinstrumente 295.477 85.694 62.093 147.690 136.520 230.737 53.373 -94.089

Ubrige Kapitalanlagen - 3.147 - -3.147 3.147 2.327 - 820
Ubrige Aktiva 34.651 28.671 - 5.980 28.813 33.218 - -4.405
Versicherungstechnische Ruckstellungen 510.054 502.078 - 7.976 504.624 389.507 - 61.616
Andere Ruckstellungen 6.475 -11.733 - 18.208 9.818 28.692 - -18.874
Ubrige Passiva 18.876 13.415 - 5.461 13.414 16.621 - -3.207
Gewerbesteuer-Verlustvortrage 1.945 3.954 = -2.009 3.955 4226 - -271
Korperschaftsteuer-Verlustvortrage 22.784 18.848 - 3.936 18.848 28.171 - -9.323
Gesamt 891.882 645.630 62.093 184.159 720.695 735.179 53.373 -67.857

* Erfolgswirksame aktive latente Steuern reprasentieren Ertrage, sofern sie positiv, und Aufwendungen, sofern sie negativ dargestellt werden.

Die latenten Steuern der R+V Gesellschaften wurden grund- Auf Korperschaftsteuer-Verlustvortrage in Hohe von 1.998
satzlich mit deren spezifischem Gesamtertragsteuersatz Tsd. Euro (Vorjahr 2.850 Tsd. Euro) sowie auf Verlustvortrage
berechnet. Aufgrund der seit 2012 bestehenden ertragsteuer- von auslandischen Gesellschaften in Hohe von 12.712 Tsd.

lichen Organschaft der R+V Versicherung AG zur DZ BANK AG Euro (Vorjahr 63.303 Tsd. Euro) wurden keine latenten Steuer-
wurde fiir die Latenzierung innerhalb des R+V Organkreises der  anspriiche gebildet. Gewerbesteuer-Verlustvortrage wurden
Gesamtertragsteuersatz der DZ BANK AG verwendet. wie im Vorjahr in voller Hohe latenziert.



Grundlegendes 5

Konzernlagebericht 45

Konzernabschluss 113 Weitere Informationen 232

Konzernanhang

11 ZUR VERAUSSERUNG VORGESEHENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

in Tsd. Euro 2015 2014
Finanzinstrumente — Jederzeit verauBerbar - 22.618
Gesamt - 22.618

Im Vorjahr wurden in diesem Bilanzposten Anteile an einem
assoziierten Unternehmen sowie Anteile an einem Immobi-
lienfonds, die bereits an die Kapitalanlagegesellschaft zuriick-
gegeben waren, ausgewiesen.

Die Anteile an dem assoziierten Unternehmen wurden im
Laufe des Berichtsjahres mit einem Abgangsgewinn in Hohe
von 39.323 Tsd. Euro verduRert. Im Vorjahr war ein Abgangs-
gewinn in Hohe von 3.373 Tsd. Euro aufgrund der VerduRe-
rung von langfristigen Vermdgenswerten entstanden. Die
Abgangsgewinne wurden erfolgswirksam im Posten Sonstige
Ertrdge erfasst.

Von den bereits zuriickgegebenen Anteilen an dem Immobi-
lienfonds wurden im Berichtsjahr 50,0 % mit einem Abgangs-
verlust in Hohe von 213 Tsd. Euro ausbezahlt. Fiir die verblei-
benden 50,0 % ist das Datum der Riickzahlung ungewiss, sie
wurden deshalb wieder in die Investmentanteile umgegliedert.
Im Laufe des Berichtsjahres wurden Wertminderungen in Héhe
von 570 Tsd. Euro (Vorjahr 274 Tsd. Euro) auf die Anteile an
dem Immobilienfonds vorgenommen. Die Abgangsverluste
und Wertminderungen wurden erfolgswirksam im Posten
Sonstige Aufwendungen erfasst.

12 UBRIGE AKTIVA

in Tsd. Euro 2015 2014
Selbst genutzte Immobilien 353.199 367.735
Vorausgezahlte Versicherungsleistungen 263.660 253.425
Betriebs- und Geschaftsausstattung 63.323 63.344
Rechnungsabgrenzungsposten 33.849 31.252
Vorrate 24.762 29.633
Sonstige Vermogenswerte 8.894 9.155
Gesamt 747.687 754.544

Die Vorrdte betreffen mit 20.575 Tsd. Euro (Vorjahr 25.286 Tsd.
Euro) zur kurzfristigen VerduRerung im Rahmen des regel-
maligen Geschdftsbetriebes vorgesehene Grundstiicke und

Gebaude. Ansonsten enthdlt dieser Posten insbesondere noch
Werbematerial und Biirobedarf.
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12.1 ENTWICKLUNG DER SELBST GENUTZTEN IMMOBILIEN

in Tsd. Euro 2015 2014
Bruttobuchwert 31. Dezember Vorjahr 512.841 511.279
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Vorjahr 145.106 132.068
Bilanzwert 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéftsjahr 367.735 379.211
Zugange 2.661 1.561
Abgéange 1.016 -
Zuschreibungen 338 3.280
Abschreibungen 16.321 16.317
Wertminderungen 198 -
Bilanzwert 31. Dezember Geschéftsjahr 353.199 367.735
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Geschaftsjahr 161.287 145.106
Bruttobuchwert 31. Dezember Geschéftsjahr 514.486 512.841

In den Zugdngen sind Anschaffungskosten aus kapitalisierten
Fremdkapitalkosten aus der Anwendung des IAS 23 in Hohe
von 206 Tsd. Euro (Vorjahr 81 Tsd. Euro) enthalten. Den ermit-
telten Fremdkapitalkosten lag ein Finanzierungskostensatz
von 2,7 % (Vorjahr 2,7 %) zugrunde.

In Hohe von 2.925 Tsd. Euro (Vorjahr 3.083 Tsd. Euro) wurden
Immobilien dieser Kategorie als dingliche Sicherheiten zur
Verfiigung gestellt.

12.2 ENTWICKLUNG DER BETRIEBS- UND GESCHAFTSAUSSTATTUNG

in Tsd. Euro 2015 2014
Bruttobuchwert 31. Dezember Vorjahr 155.279 146.685
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Vorjahr 91.935 89.756
Bilanzwert 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschaftsjahr 63.344 56.929
Zugange 17.317 22.694
Abgange 570 368
Abschreibungen 16.684 15.911
Wertminderungen 84 -
Bilanzwert 31. Dezember Geschéftsjahr 63.323 63.344
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Geschaftsjahr 89.718 91.935
Bruttobuchwert 31. Dezember Geschaftsjahr 153.041 155.279

Die Betriebs- und Geschéaftsausstattung betrifft mit
59.706 Tsd. Euro (Vorjahr 60.667 Tsd. Euro) IT-Hardware.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz
Passiva

Konzernanhang

13 NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

in Tsd. Euro 2015 2014
Konzernergebnis 38.130 37.071
Rucklage unrealisierte Gewinne und Verluste 108.863 101.608
Ubriges Eigenkapital 370.146 332914
Gesamt 517.139 471.593

Bei den nicht beherrschenden Anteilen handelt es sich um
Anteile konzernfremder Gesellschafter am Eigenkapital des
R+V Konzerns.

Aus Kapitalerh6hungen resultierte im Geschaftsjahr ein
Anstieg um 6.196 Tsd. Euro (Vorjahr 10.510 Tsd. Euro).

13.1 WESENTLICHE NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE — FINANZINFORMATIONEN (2015)

R+V Allgemeine  KRAVAG-LOGISTIC

Assimoco Vita

in Tsd. Euro Versicherung AG  Versicherungs-AG Assimoco S.p.A. S.p.A.
Beteiligungsquote nicht beherrschender Anteile (in %) 5,0 49,0 62,8 * 51,3*
Auf nicht beherrschende Anteile des Tochterunternehmens

entfallender Gewinn/Verlust 7.140 3.946 14.111 2.578
Kumulierte nicht beherrschende Anteile am Tochterunternehmen

zum Abschlussstichtag 93.217 158.459 80.167 56.909
An die Inhaber der nicht beherrschenden Anteile gezahlte

Dividenden 6.793 — _ _
Cashflow -10.959 -1.226 29.543 6.693
Vermdgenswerte 11.301.308 1.400.756 634.368 3.102.463
Schulden 9.332.082 1.064.979 506.732 2.923.884
Jahresergebnis 83.463 7.431 7.596 5.029
Gebuchte Bruttobeitrage 3.532.624 760.928 223.464 500.468

*Uber die Assimoco S.p.A. sowie die Assimoco Vita S.p.A. Ubt die R+V Versicherung AG die faktische Kontrolle aus,
da sie gemaB vertraglicher Bestimmungen die Maglichkeit hat, die Mehrheit der Mitglieder der Geschaftsfiihrungs- und/oder
Aufsichtsorgane (Verwaltungsrat) zu ernennen oder abzuberufen, und diese Maglichkeit auch aktiv austibt.
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13.2 WESENTLICHE NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE — FINANZINFORMATIONEN (2014)

R+V Allgemeine  KRAVAG-LOGISTIC Assimoco Vita
in Tsd. Euro Versicherung AG  Versicherungs-AG Assimoco S.p.A. S.p.A.
Beteiligungsquote nicht beherrschender Anteile (in %) 5,0 49,0 62,8* 51,8*
Auf nicht beherrschende Anteile des Tochterunternehmens
entfallender Gewinn/Verlust 4.413 23.711 2.027 141
Kumulierte nicht beherrschende Anteile am Tochterunternehmen
zum Abschlussstichtag 88.969 156.058 61.288 38.219
An die Inhaber der nicht beherrschenden Anteile gezahlte
Dividenden 6.793 - - -
Cashflow -7.934 432 -24.572 -92.247
Vermbgenswerte 11.010.301 1.342.312 641.930 2.822.968
Schulden 9.045.694 1.011.883 529.481 2.691.611
Jahresergebnis 259.932 62.590 9.221 270
Gebuchte Bruttobeitrage 3.388.834 738.984 215.920 784.258

*Uber die Assimoco S.p.A. sowie die Assimoco Vita S.p.A. bt die R+V Versicherung AG die faktische Kontrolle aus,
da sie gemaB vertraglicher Bestimmungen die Maglichkeit hat, die Mehrheit der Mitglieder der Geschaftsftihrungs- und/oder
Aufsichtsorgane (Verwaltungsrat) zu ernennen oder abzuberufen, und diese Moglichkeit auch aktiv austbt.

14 VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN (BRUTTO)

in Tsd. Euro 2015 2014
BeitragsUbertrage 1.103.830 1.071.475
Deckungsrickstellung 52.649.895 49.657.188
Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 9.257.405 8.351.885
Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung 7.922.983 8.567.560
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 52.570 39.549
Gesamt 70.986.683 67.687.657

14.1 ENTWICKLUNG DER BEITRAGSUBERTRAGE

in Tsd. Euro 2015 2014
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéftsjahr 1.071.475 1.035.108
Zufuhrungen 1.170.131 1.070.692
Auflésungen / Inanspruchnahmen 1.144.207 1.040.476
Ubrige 6.431 6.151

Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr 1.103.830 1.071.475
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14.2 ENTWICKLUNG DER DECKUNGSRUCKSTELLUNG

in Tsd. Euro 2015 2014*
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 49.657.188 46.362.322
Zuflhrungen 5.968.453 6.300.284
Auflésungen / Inanspruchnahmen 4.368.571 4.311.099
Wechselkursénderungen 904 871
Zinsanteil 1.391.921 1.304.810
Stand 31. Dezember Geschiftsjahr 52.649.895 49.657.188

* Die Vorjahreswerte wurden angepasst.

Fiir Vertrdge mit einem Rechnungszins oberhalb des in der riickstellungen in Hohe von insgesamt 1.527.927 Tsd. Euro
DeckRV definierten Referenzzinssatzes wurden Zinszusatz- gebildet (Vorjahr 963.717 Tsd. Euro).

14.3 ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNG FUR NOCH NICHT ABGEWICKELTE VERSICHERUNGSFALLE

in Tsd. Euro 2015 2014
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 8.351.885 7.797.888
Schadenaufwendungen

fur das Geschaftsjahr 5.795.948 5.544.646

fir Vorjahre —332.366 —294.662
Gesamt 5.463.582 5.249.984
Abzuglich Zahlungen

fur das Geschéftsjahr 2.752.846 2.743.661

fur Vorjahre 1.868.909 2.003.461
Gesamt 4.621.755 4.747.122
Wechselkursénderungen 63.693 51.135

Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 9.257.405 8.351.885
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14.4 ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNG FUR BEITRAGSRUCKERSTATTUNG

in Tsd. Euro 2015 2014
Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 4.072.254 4.075.218
Zufuhrungen 665.482 866.099
Inanspruchnahmen 796.920 869.063
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 3.940.816 4.072.254
Latente Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéftsjahr 4.495.306 2.143.060
Veranderungen erfolgsneutral -611.901 1.597.839
Veranderungen erfolgswirksam 98.762 754.407
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 3.982.167 4.495.306
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr Gesamt 7.922.983 8.567.560

14.5 SONSTIGE VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN

in Tsd. Euro 2015 2014
StornorUckstellung 9.545 11.149
Drohverlustriickstellung 6.208 5.670
Verkehrsopferhilfe 3.054 3.757
Ubrige 33.763 18.973
Gesamt 52.570 39.549

Die Falligkeiten der versicherungstechnischen Riickstellungen
(brutto) sind im Lagebericht in den Tabellen XXX. bis XXXI.
dargestellt.

15 ANDERE RUCKSTELLUNGEN

in Tsd. Euro 2015 2014
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 191.144 216.920
Steuerriickstellungen 53.400 59.082
Sonstige Ruckstellungen 170.672 149.426

Gesamt 415.216 425.428
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Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Leistungsorientierte Pensionspline

15.1 ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN FUR LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

in Tsd. Euro 2015 2014
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 216.920 155.362
Versicherungsmathematische Gewinne (=) und Verluste (+) -19.401 59.811

davon: Ertrag aus Planvermogen -2.162 -1.823

davon: aus Veranderungen bei den demografischen Annahmen =171 -134

davon: aus Veranderungen bei den finanziellen Annahmen -17.068 61.768
Zinsaufwendungen (+) und -ertrage (-) 4.250 4.868
Zufuhrungen zu Pensionsriickstellungen abzglich Zufihrungen zum Planvermoégen -3.465 -166
Aus dem Plan geleistete Zahlungen -7.160 -2.955
Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr 191.144 216.920

15.2 BARWERT DER ERDIENTEN ANSPRUCHE DER LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSPLANE

in Tsd. Euro 2015 2014
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 421.691 356.112
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) -17.239 61.634

davon: aus Veranderungen bei den demografischen Annahmen -171 -134

davon: aus Veranderungen bei den finanziellen Annahmen -17.068 61.768
Laufender Dienstzeitaufwand 5.798 4.403
Zinsaufwendungen 8.295 11.329
Beitrage zum Pensionsplan — Arbeitnehmer 1.814 1.970
Aus dem Plan geleistete Zahlungen -18.271 -13.757
Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr 402.088 421.691

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Leistungsver-
pflichtungen betrdgt 13 Jahre (Vorjahr 14 Jahre).
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15.3 FALLIGKEITEN DER ERDIENTEN ANSPRUCHE DER LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSPLANE

in Tsd. Euro 2015 2014
Restlaufzeit 1 Jahr bis 5 Jahre 4.830 4.655
Restlaufzeit 5 Jahre und mehr 327.187 346.396
Gesamt 332.017 351.051

Die Angabe der Falligkeiten betrifft lediglich die arbeitgeber-
finanzierten Pensionszusagen.

15.4 SENSITIVITATSANALYSE FUR LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

in Tsd. Euro 2015 2014
Rechnungszins — 0,50% 355.184 448.824
Rechnungszins + 0,50% 311.218 393.088
Erwarteter Gehaltstrend — 0,25% 331.055 418.084
Erwarteter Gehaltstrend + 0,25% 332.994 420.855
Erwarteter Rententrend — 0,25% 322913 409.470
Erwarteter Rententrend + 0,25% 341.511 429.883
Die hier genannten Betrdge zeigen jeweils die Gesamtsumme Bei der Berechnung der Sensitivitdten werden grundsdtzlich
der Barwerte der erdienten Anspriiche aus leistungsorientier- die gleichen Methoden und Annahmen verwendet, die auch
ten Pensionspldnen. der Berechnung des Barwerts der erdienten Anspriiche aus

leistungsorientierten Pensionspldanen zugrunde liegen.
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15.5 PLANVERMOGEN FUR LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

in Tsd. Euro 2015 2014
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 204.930 200.886
Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) 2.162 1.823
Zinsertrage 4.045 6.461
Beitrage zum Pensionsplan — Arbeitgeber 11.094 6.562
Aus dem Plan geleistete Zahlungen -11.111 -10.802
Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr 211.120 204.930
Barwert der erdienten Anspriiche abziiglich Planvermégen 190.968 216.761
Ubernommene Pensionsriickstellungen* 176 159
Bilanzwert der Pensionsriickstellungen am 31.Dezember Geschéaftsjahr 191.144 216.920
* Den Ubernommenen Pensionsriickstellungen stehen Forderungen in korrespondierender Hohe gegentiber.

Die tatsachlichen Ertrage aus Planvermdgen ergeben sich als Die geplanten Einzahlungen in das Planvermdgen innerhalb

Saldo aus den Zinsertrdgen und den versicherungsmathemati- der folgenden Berichtsperiode betragen 6.211 Tsd. Euro

schen Gewinnen und Verlusten. (Vorjahr 5.418 Tsd. Euro).

Die Vermdgenswerte des Planvermdgens sind Vermdgen bei
riickgedeckten Unterstiitzungskassen.
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15.6 ERSTATTUNGSANSPRUCHE FUR LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

in Tsd. Euro 2015 2014*
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéaftsjahr 7.122 381
Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) -938 4.263
Zinsertrage 278 2.726
Beitrage zum Pensionsplan — Arbeitnehmer 45 36
Aus dem Plan geleistete Zahlungen -480 -284
Stand 31. Dezember Geschéftsjahr 6.027 7.122

* Die Vorjahreswerte wurden angepasst.

Die Erstattungsanspriiche sind in der Bilanz unter den Invest-
mentanteilen sowie den Sonstigen Forderungen ausgewiesen.

Die tatsachlichen Ertrdge aus Erstattungsanspriichen ergeben
sich als Saldo aus den Zinsertrdgen und den versicherungsma-
thematischen Gewinnen und Verlusten.

15.7 FINANZIERUNGSSTATUS DER LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSPLANE

in Tsd. Euro 2015 2014
1. Uber Planvermégen finanzierte Pensionszusagen
Barwert der erdienten Pensionsanspriiche 399.590 419.271
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens -211.120 —204.930
Bilanzierte Nettoverbindlichkeit 188.470 214.341
2. Uber Erstattungsanspriiche finanzierte Pensionszusagen
Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriche 6.203 7.281
Finanzierungsstatus 182.267 207.060
3. Nicht liber externes Vermdgen finanzierte Pensionszusagen
Barwert der erdienten Pensionsanspriiche 2.674 2.579
Bilanzierte Nettoverbindlichkeit 2.674 2.579
Gesamte bilanzierte Nettoverbindlichkeit 191.144 216.920

Gesamt

184.941 209.639
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15.8 IM GESCHAFTSJAHR ERGEBNISWIRKSAM ERFASSTE BETRAGE AUS LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSPLANEN

in Tsd. Euro 2015 2014
Laufender Dienstzeitaufwand -5.798 -4.403
Zinsaufwendungen -8.295 -11.329
Zinsertrage aus dem Planvermdgen 4.045 6.461
Zinsertrage aus Erstattungsansprichen 278 2.726
Gesamt -9.770 -6.545

Die dargestellten ergebniswirksam erfassten Betrdge sind
Bestandteil des Personalaufwands und damit in der Gewinn-
und Verlustrechnung in den Aufwendungen fiir den Versiche-

rungsbetrieb, in den Schadenaufwendungen, in den
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen sowie in den Sonstigen
Aufwendungen enthalten.

15.9 VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN

2015 2014
Rechnungszinsfu 2,25 % 2,00 %
Erwartete Rendite auf das Planvermégen 2,25% 2,00 %
Erwartete Ertrdge aus Erstattungsanspriichen 2,25 % 2,00 %
Erwartete Gehaltsdynamik 2,50 % 2,50 %
Erwartete Rentendynamik 1,75 % 1,90 %
Fluktuationswahrscheinlichkeit 0,90 % 0,90 %

Als Rechnungsgrundlage fiir die Sterblichkeits- und Invalidi-
tdtsannahmen dienen fiir die Pensionsverpflichtungen der
deutschen Konzerngesellschaften die Richttafeln 2005 G von
Klaus Heubeck.

Die zu erwartende Rendite der Vermdgenswerte des Planver-
mogens sowie der Erstattungsanspriiche wurde gemaR IAS
19.125 durch Multiplikation der beizulegenden Zeitwerte der
Vermogenswerte mit dem verwendeten Rechnungszinsfufl
ermittelt.

Die kumulierten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste betrugen -84.666 Tsd. Euro (Vorjahr -103.129 Tsd.
Euro). Die Verdnderung zum Vorjahr ergibt sich aus den
versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten des
Geschaftsjahres.

Beitragsorientierte Pensionspldne

Bei den beitragsorientierten Pensionspldnen zahlt R+V auf-
grund vertraglicher Bestimmungen beziehungsweise auf frei-
williger Basis Beitrdge an die R+V Pensionsversicherung a.G.
und an die Versorgungskasse genossenschaftlich orientierter
Unternehmen e.V. sowie die Condor Versorgungs- und Unter-
stlitzungskasse e.V. Mit Zahlung der Beitrdge bestehen fiir R+V
keine weiteren Verpflichtungen. Im laufenden Geschaftsjahr
wurde ein Aufwand in Héhe von 24.297 Tsd. Euro (Vorjahr
23.834 Tsd. Euro) gebucht.

Die Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen Rentenversicherung
des Geschaftsjahres betrugen 76.275 Tsd. Euro (Vorjahr
74.807 Tsd. Euro).
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15.10 ENTWICKLUNG DER STEUERRUCKSTELLUNGEN UND DER SONSTIGEN RUCKSTELLUNGEN

Stand
in Tsd. Euro 31. Dezember Vorjahr
Korperschaftsteuer 41.718
Gewerbesteuer 17.345
Andere Steuerrickstellungen 19
Steuerriickstellungen gesamt 59.082
Altersteilzeit 17.684
Jubildumsverpflichtungen 74.060
Wertguthaben Lebensarbeitszeitkonten 14.415
Andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer 106.159
Sozialplane 800
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 800
Rechtsstreitigkeiten 4.885
Sonstige Jahresabschlusskosten 3.790
Zinsen aus Steuernachforderung 9.988
Drohende Verluste (Weitervermietung) 937
Ubrige Riickstellungen 22.867
Sonstige Riickstellungen gesamt 149.426

Die Steuerriickstellungen enthalten die Riickstellungen fiir
tatsdchliche Ertragsteuern und fiir sonstige Steuern der in-
und ausldndischen Konzerngesellschaften. Sie wurden unter
Beriicksichtigung der jeweiligen nationalen Besteuerungsvor-
schriften ermittelt.

Als Rechnungsgrundlage fiir die Riickstellungen fiir Altersteil-
zeit sowie die Jubildumsriickstellungen wurden, ebenso wie
fiir die Pensionsriickstellungen, die Richttafeln 2005 G von
Klaus Heubeck sowie ein Zinssatz von 2,25 % (Vorjahr 2,00 %)
verwendet.

Die Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten betreffen den
nichtversicherungstechnischen Bereich des R+V Konzerns und
enthalten sowohl Prozessrisiken als auch -kosten. Die Risiken
aus Rechtsstreitigkeiten im versicherungstechnischen Bereich
sind in den versicherungstechnischen Riickstellungen (brut-
to) enthalten. Die Risiken, die sich fiir den R+V Konzern auf-
grund der im Lagebericht beschriebenen, fiir die gesamte Ver-
sicherungshranche relevanten Gerichtsurteile ergeben, sind
ebenfalls in den versicherungstechnischen Riickstellungen
(brutto) beriicksichtigt.
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Stand 31. Dezember

Umbuchungen Inanspruchnahme Auflésung Aufzinsung Zufiihrung Geschéftsjahr
- 9.790 11.613 - 15.493 35.808

- 9.044 118 - 9.383 17.566

- - - - 7 26

- 18.834 11.731 - 24.883 53.400

- 10.596 - 398 - 7.486

= 5.068 = 1.666 5.136 75.794

= = = 467 7.090 21.972

- 15.664 - 2.531 12.226 105.252

- 333 - - 9 476

- 333 - - 9 476

17 679 350 2 2.435 6.310

- 26 4 106 208 4.074
5.021 3.183 4.266 = 4.093 11.653
= 44 793 5 176 281
-5.021 12.038 792 16 37.594 42.626
17 31.967 6.205 2.660 56.741 170.672

15.11 LAUFZEITEN DER SONSTIGEN RUCKSTELLUNGEN

in Tsd. Euro 2015 2014
Restlaufzeit bis 3 Monate 791 6.573
Restlaufzeit 3 Monate bis 1 Jahr 63.789 24.549
Restlaufzeit 1 Jahr bis 5 Jahre 29.345 29.153
Restlaufzeit 5 Jahre und mehr 54.411 84.596
Unbestimmte Restlaufzeit 22.336 4.555

Gesamt 170.672 149.426
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16 VERBINDLICHKEITEN

in Tsd. Euro 2015 2014
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéaft 1.574.376 1.687.001

davon an Versicherungsnehmer 1.503.004 1.602.688

davon an Versicherungsvermittler 71.372 84.313
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 229.508 267.546
Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 78.274 89.815
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 1.882.158 2.044.362
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 569.697 553.528
Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrungs- und Steuerumlagevertragen 192.038 166.409
Nachrangige Verbindlichkeiten 72.455 37.200
Anleihen 29.075 27.646
Sonstige Verbindlichkeiten 1.598.493 1.383.773
Gesamt 4.343.916 4.212.918

Die Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrungs- und Steuer-
umlagevertragen betreffen mit 96.841 Tsd. Euro (Vorjahr
54.327 Tsd. Euro) den Gewinnabfithrungs- sowie mit
95.197 Tsd. Euro (Vorjahr 112.082 Tsd. Euro) den Steuer-
umlagevertrag mit der DZ BANK AG.

In den Nachrangigen Verbindlichkeiten ist ein Zugang in Hohe
von 23.040 Tsd. Euro aus der Erstkonsolidierung der PCAM
Issuance II SA Issue of Series RV AVL 001 zum 1. Januar 2015

enthalten.

16.1 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Tsd. Euro 2015 2014
Kapitalisierungsgeschafte, die den fondsgebundenen Lebensversicherungen zuzuordnen sind 738.852 516.621
Kapitalisierungsgeschéfte, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet sind 136.007 179.058
Provisionen, Bonifikationen 90.776 98.990
Steuern 71.789 111.877
Gegenuber Mitarbeitern 71.778 73.278
Direkte Fremdanteile an Personengesellschaften und strukturierten Unternehmen 80.045 71.255
Negative Marktwerte aus Derivaten 156.880 73.720
Grundbesitz 74121 67.427
Finanzierungsleasing 27.143 28.645
Lieferungen und Leistungen, Jahresabschlusskosten und Ausstehende Rechnungen 38.747 36.297
Ubrige 112.355 126.605
Gesamt 1.598.493 1.383.773
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17 PASSIVE STEUERABGRENZUNG

in Tsd. Euro 2015 2014
Passive Passive

latente davon davon davon latente davon davon davon

Steuern Gewinn- librige erfolgs- Steuern Gewinn- ibrige erfolgs-

gesamt riicklagen Riicklagen  wirksam* gesamt riicklagen Riicklagen  wirksam*

Kapitalanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 32.929 33.080 - -151 33.080 37.385 - -4.305
Finanzinstrumente 676.956 139.803 440.185 96.968 672.662 162.423 532.859 —-22.620
Ubrige Kapitalanlagen 14.256 3.331 14.187 —3.262 14.586 =16 11.255 3.347
Ubrige Aktiva 52.849 44.500 - 8.349 44.533 52.507 9 -7.983
Versicherungstechnische Ruckstellungen 679.201 621.965 - 57.236 621.965 544.665 - 77.300
Andere Ruckstellungen 7.997 -14.392 - 22.389 2.587 24.178 - -21.591
Ubrige Passiva 3.750 1.455 2.176 119 1.455 1.555 = -100
Gesamt 1.467.938 829.742 456.548 181.648  1.390.868 822.697 544.123 24.048

* Erfolgswirksame passive latente Steuern reprasentieren Aufwendungen, sofern sie positiv, und Ertrage, sofern sie negativ dargestellt sind.

Die iibrigen Riicklagen enthalten latente Steuern auf die Die tempordren Unterschiede im Sinne von "outside basis

Wahrungsriicklage in Hohe von 2.175 Tsd. Euro. differences" im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunter-
nehmen und Beteiligungen, fiir die keine passiven latenten
Steuern bilanziert wurden, belaufen sich auf 84.365 Tsd. Euro
(Vorjahr 91.839 Tsd. Euro).
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18 VERDIENTE BEITRAGE

in Tsd. Euro 2015 2014
Gebuchte Bruttobeitrage 14.536.264 14.040.490
Abgegebene Ruckversicherungsbeitrage 94.450 83.393
Gebuchte Nettobeitrage 14.441.814 13.957.097
Veranderung der Beitragstbertrage

Bruttobetrag -25.924 -29.012

Anteil der Ruckversicherer -2.048 1.493

Nettobetrag -23.876 —-30.505
Verdiente Beitrége (netto) 14.417.938 13.926.592

19 ERGEBNIS AUS KAPITALANLAGEN

in Tsd. Euro 2015 2014
Ertrége aus Kapitalanlagen

Laufende Ertrage aus Kapitalanlagen 2.697.901 2.685.943
Ertrdge aus Zuschreibungen 484.838 422.784
Gewinne aus Zeitwertanderungen 1.023.934 1.370.973
Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 1.078.433 643.293
Ertrdge aus Gewinngemeinschaften 3.068 2.126
Gesamt 5.288.174 5.125.119
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen, Sonstige Aufwendungen 124.636 130.023
Abschreibungen und Wertminderungen auf Kapitalanlagen 524.203 178.996
Verluste aus Zeitwertanderungen 968.535 214.871
Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 617.310 234.377
Gesamt 2.234.684 758.267
Ergebnis aus Kapitalanlagen 3.053.490 4.366.852

In den Abschreibungen und Wertminderungen auf Kapitalan-
lagen ist der anteilige Jahresfehlbetrag des at equity bilanzier-
ten Gemeinschaftsunternehmens in Héhe von -1.925 Tsd. Euro

enthalten. Im Vorjahr wurde der anteilige Jahresiiberschuss
in Hohe von 28 Tsd. Euro in den Ertrdgen aus Zuschreibungen
ausgewiesen.
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20 SONSTIGE ERTRAGE

Konzernanhang

in Tsd. Euro 2015 2014
Sonstige versicherungstechnische Ertrage (netto) 373.740 359.652
Sonstige nichtversicherungstechnische Ertrage 233.196 191.344
Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen 11.189 11.648
Erbrachte Dienstleistungen 53.407 57.627
Gewinne aus dem Abgang von zur VerduBerung vorgesehenen langfristigen Vermogenswerten 39.323 3.373
Wahrungskursgewinne, soweit nicht aus Kapitalanlagen 33.565 25.692
Zinsertrag, soweit nicht aus Kapitalanlagen 6.839 5.539
Auflésung Sonstiger Ruickstellungen 6.205 9.969
Kapitalisierungsgeschafte 5.162 1.557
Ubrige 77.506 75.939
Gesamt 606.936 550.996

Die Sonstigen versicherungstechnischen Ertrage (netto)
enthalten mit 332.464 Tsd. Euro (Vorjahr 318.391 Tsd. Euro)
die Beitrdge aus der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung.
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21 VERSICHERUNGSLEISTUNGEN

in Tsd. Euro 2015 2014
Zahlungen fiir Versicherungsfélle

Bruttobetrag 9.047.980 9.020.950

Anteil der Rickversicherer 82.224 237.137

Nettobetrag 8.965.756 8.783.813
Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

Bruttobetrag 841.827 502.878

Anteil der Ruckversicherer -42.112 —-200.561

Nettobetrag 883.939 703.439
Verénderung der Deckungsriickstellung

Bruttobetrag 4.031.008 4.150.967

Anteil der Ruckversicherer -5.684 -11.322

Nettobetrag 4.036.692 4.162.289
Veranderung der Sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen

Bruttobetrag 13.002 2.113

Anteil der Ruckversicherer - -

Nettobetrag 13.002 2.113
Aufwendungen fiir Beitragsriickerstattung

Bruttobetrag 665.502 857.647

Anteil der Ruckversicherer - -3

Nettobetrag 665.502 857.650

Zuftihrung zur latenten RfB 98.762 754.407
Aufwendungen fur Beitragsriickerstattung gesamt 764.264 1.612.057
Gesamt 14.663.653 15.263.711

Das Riickversicherungsergebnis im Geschaftsjahr betrug
-35.951 Tsd. Euro (Vorjahr -42.872 Tsd. Euro).
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Konzernanhang

Schadenentwicklung des R+V Konzerns fiir das selbst abgeschlossene Schaden-/Unfallversicherungsgeschaft
inklusive Schadenregulierungskosten

21.1 BRUTTO-SCHADENRUCKSTELLUNG ZUZUGLICH DER BISLANG GELEISTETEN ZAHLUNGEN AUF DIE URSPRUNGLICHEN

RUCKSTELLUNGEN
in Mio. Euro 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
am Ende des Jahres 2.396 2.509 2.672 2.704 2.953 3.324 3.341 3.345 3.901 3.634 3.856
ein Jahr spater 2.253 2.414 2.601 2.623 2.901 3.135 3.359 3.336 3.847 3.523 -
zwei Jahre spéter 2.170 2.306 2.531 2.527 2.763 3.160 3.279 3.247 3.769 = -
drei Jahre spater 2.127 2.268 2.472 2.533 2.756 3.139 3.254 3.220 - - -
vier Jahre spater 2.110 2.230 2.487 2.505 2.756 3.122 3.241 - - - -
funf Jahre spater 2.088 2.245 2.478 2.513 2.768 3.139 - - - - -
sechs Jahre spater 2.085 2.214 2.434 2.469 2.710 - - - - - -
sieben Jahre spater 2.056 2.210 2.422 2.466 - - - - - - -
acht Jahre spéter 2.048 2.205 2.426 - - - - - - - -
neun Jahre spater 2.042 2.207 - - - - - - - - -
zehn Jahre spater 2.048 - - - - - - - - - -
Abwicklungsergebnis 348 302 246 238 243 185 100 125 132 1 -

21.2 NETTO-SCHADENRUCKSTELLUNG ZUZUGLICH DER BISLANG GELEISTETEN ZAHLUNGEN AUF DIE URSPRUNGLICHEN

RUCKSTELLUNGEN
in Mio. Euro 2010 2011 2012 2013 2014 2015
am Ende des Jahres 3.254 3.298 3.313 3.669 3.574 3.827
ein Jahr spater 3.056 3.317 3.300 3.613 3.460 -
zwei Jahre spater 3.077 3.236 3.211 3.533 - -
drei Jahre spater 3.057 3.208 3.180 - - -
vier Jahre spater 2.939 3.194 - - - -
funf Jahre spater 3.049 - - - - -

Abwicklungsergebnis 205 104 133 136 114 -
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Schadenentwicklung des R+V Konzerns fiir das iibernommene Riickversicherungsgeschaft

21.3 BRUTTO-SCHADENRUCKSTELLUNG ZU LICH DER BISLANG GELEISTETEN ZAHLUNGEN AUF DIE URSPRUNGLICHEN

RUCKSTELLUNGEN

in Mio. Euro 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Bruttortickstellung far
noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle 504 524 596 712 892 1.190 1.409

.506 1.710 1.976 2.433

Kumulierte Zahlungen fur
das betreffende Jahr und

Vorjahre

ein Jahr spater 134 138 127 232 282 437 463 385 481 464 -
zwei Jahre spater 179 175 203 347 399 632 640 630 685 - -
drei Jahre spater 208 212 250 410 468 739 345 764 - - -
vier Jahre spater 224 240 282 447 516 856 891 - - - -
funf Jahre spater 246 252 307 475 588 922 - - - - -
sechs Jahre spater 252 266 324 528 626 - - - - - -
sieben Jahre spater 265 283 366 555 - - - - - - -
acht Jahre spater 276 307 384 - - - - - - - -
neun Jahre spater 295 321 - - - - - - - - -
zehn Jahre spater 305 - - - - - - - - - -

Bruttortickstellung fur das
betreffende Jahr und
Vorjahre zuztglich der
bislang geleisteten
Zahlungen auf die ur-
springliche Ruckstellung

am Ende des Jahres 504 524 596 712 892 1.190 1.409 1.506 1.710 1.976 2.433
ein Jahr spater 497 541 583 779 1.026 1.401 1.536 1.593 1.840 2.157 -
zwei Jahre spater 461 480 529 765 872 1.343 1.472 1.569 1.859 - -
drei Jahre spater 420 432 518 696 826 1.338 1.014 1.628 - - -
vier Jahre spater 382 423 479 680 837 1.360 1.528 - - - -
funf Jahre spater 381 396 470 691 858 1.396 - - - - -
sechs Jahre spater 362 391 480 709 870 - - - - - -
sieben Jahre spater 360 399 498 719 - - - - - - -
acht Jahre spater 367 403 504 - - - - - - -
neun Jahre spater 368 407 - - - - - - - -
zehn Jahre spater 372 - - - - - - - - - -

Abwicklungsergebnis 132 117 92 -7 22 -206 -119 -122 -149 -181 -
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Konzernanhang

21.4 NETTO-SCHADENRUCKSTELLUNG ZUZUGLICH DER BISLANG GELEISTETEN ZAHLUNGEN AUF DIE URSPRUNGLICHEN

RUCKSTELLUNGEN

in Mio. Euro 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Nettoriickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 1.164 1.389 1.491 1.695 1.970 2.428
Kumulierte Zahlungen fiir das betreffende Jahr und Vorjahre

ein Jahr spater 432 461 383 473 464 -
zwei Jahre spéter 625 636 620 677 - -
drei Jahre spater 729 333 754 - - -
vier Jahre spater 839 878 - - - -
funf Jahre spater 904 - - - - -

Nettorickstellung fur das betreffende Jahr und Vorjahre zuztglich der bislang
geleisteten Zahlungen auf die urspriingliche Riickstellung

am Ende des Jahres 1.164 1.389 1.491 1.695 1.970 2.428
ein Jahr spater 1.377 1.519 1.576 1.827 2.152 -
zwei Jahre spater 1.321 1.454 1.554 1.845 - -
drei Jahre spater 1.314 997 1.612 - - -
vier Jahre spéter 1.337 1.510 - - - -
funf Jahre spater 1.372 - - - - -
Abwicklungsergebnis -208 -121 -121 -150 -182 -

22 AUFWENDUNGEN FUR DEN VERSICHERUNGSBETRIEB

in Tsd. Euro 2015 2014
Abschlussaufwendungen 1.232.390 1.288.705
Verwaltungsaufwendungen 1.074.178 1.010.946
davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus in Rickdeckung gegebenem Versicherungsgeschaft 19.931 15.789

Gesamt 2.286.637 2.283.862
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23 SONSTIGE AUFWENDUNGEN

in Tsd. Euro 2015 2014
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen (netto) 183.708 108.041
Sonstige nichtversicherungstechnische Aufwendungen 319.186 332.303
Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen 9.945 13.531
Wahrungskursverluste, soweit nicht aus Kapitalanlagen 91.462 68.933
Erbrachte Dienstleistungen 24.201 32.429
Zinsaufwand, soweit nicht aus Kapitalanlagen 17.497 11.455
Abschreibungen und Wertminderungen 14.233 35.340
Beitrdge an Fachverbande 10.473 9.628
Kapitalisierungsgeschafte 11.196 20.824
Direkte Fremdanteile an Personengesellschaften und strukturierten Unternehmen 2.762 2.332
Sonstige Steuern 12.786 7.187
Ubrige 124.631 130.644
Gesamt 502.894 440.344
Die Abschreibungen und Wertminderungen betreffen mit In den Sonstigen Steuern sind Grunderwerbsteuern in Hohe
8.649 Tsd. Euro (Vorjahr 24.142 Tsd. Euro) Abschreibungen auf ~ von 5.762 Tsd. Euro (Vorjahr 0 Tsd. Euro) beriicksichtigt, die
immaterielle Vermdgenswerte, die im Rahmen von Unterneh- aufgrund der Bilanzierung eines Immobilienerwerbs nach
menserwerben angesetzt wurden. In dem Posten enthalten IERS 3 erfolgswirksam zu erfassen sind.

sind auch Wertminderungen auf zur VerdulRerung gehaltene
Immobilien gemdR IFRS 5 in Hohe von 570 Tsd. Euro (Vorjahr
274 Tsd. Euro) sowie auf Forderungen in Hohe von 5.014 Tsd.
Euro (Vorjahr 10.924 Tsd. Euro).
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Konzernanhang

24 AUFTEILUNG DES ERTRAGSTEUERAUFWANDS UND -ERTRAGS NACH INLAND UND AUSLAND

in Tsd. Euro 2015 2014

Tatsachliche Steuern und Steuerumlagen Inland 144.937 124.273

Ausland 22.845 19.475

167.782 143.748

Latente Steuern Inland -80.638 86.105

Ausland 78.127 5.799

-2.511 91.904

Gesamt 165.271 235.652
Die inldndischen tatsdchlichen Steuern und Steuerumlagen Die ausldndischen tatsdchlichen Steuern resultieren aus

beinhalten im Wesentlichen die Ertragsteuerumlage der auslandischen Konzernunternehmen, auslandischen Betriebs-

R+V Versicherung AG an die DZ BANK AG. statten und Investmentfonds.

24.1 HAUPTBESTANDTEILE DES ERTRAGSTEUERAUFWANDS UND -ERTRAGS

in Tsd. Euro 2015 2014
Tatsachliche Steuern und Steuerumlagen
Berichtsjahr 121.675 150.138
Vorjahre 46.107 -6.390
167.782 143.748
Latente Steuern
Latente Steuern aus der Entstehung oder Umkehrung temporarer Unterschiede 9.651 95.149
Latente Steuern aus der Entstehung oder Nutzung steuerlicher Verlustvortrage 1.928 -9.593
Latente Steuern aus der Anderung von Steuersétzen beziehungsweise der Einfiihrung neuer Steuern -37 -7
Wertberichtigungen oder Aufhebung von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern -14.053 6.355
-2.511 91.904
Gesamt 165.271 235.652
Die Ertragsteuern setzen sich aus der Ertragsteuerumlage der ternehmen sowie ausldndischen Quellensteuern zusammen.
R+V Versicherung AG zur DZ BANK AG, aus tatsachlich zu zah- Dariiber hinaus fallen die Veranderungen der erfolgswirk-
lenden Korperschaftsteuern nebst Solidaritatszuschlag und samen aktiven und passiven latenten Steuern unter diese
Gewerbesteuern der inldndischen Konzernunternehmen, den Position.

vergleichbaren Ertragsteuern der auslandischen Konzernun-
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24.2 UBERLEITUNG ERWARTETER ERTRAGSTEUERN ZU AUSGEWIESENEN ERTRAGSTEUERN

Ausgehend vom Ergebnis vor Ertragsteuern ergab sich folgende Uberleitung
der erwarteten Ertragsteuern zu den ausgewiesenen Ertragsteuern:

in Tsd. Euro 2015 2014
Konzernergebnis 459.909 552.510
Ertragsteueraufwand 165.271 235.652
Ergebnis vor Ertragsteuern 625.180 788.162
Konzernsteuersatz in % 31,12 30,91
Erwartete Ertragsteuern 194.556 243.621
Korrigiert um Steuereffekte aus
Steuerfreien Ertragen -22.061 -10.427
Nicht abziehbaren Aufwendungen 6.113 9.871
Abweichender Gewerbesteuer -384 -579
Auswirkungen von Steuersatzdifferenzen -610 2.119
Periodenfremden Ertragsteuern -1.376 -6.390
Wertberichtigungen von aktiven latenten Steuern -11.589 6.355
Unterlassener Latenzierung von steuerlichen Verlusten des Geschaftsjahres 6 7
Sonstigen Auswirkungen 616 -8.925
Ausgewiesene Ertragsteuern 165.271 235.652

Aufgrund der seit 2012 bestehenden ertragsteuerlichen
Organschaft der R+V Versicherung AG zur DZ BANK AG wurden
die erwarteten Ertragsteuern durch Multiplikation des Ergeb-
nisses vor Ertragsteuern mit dem DZ BANK Konzernsteuersatz
von 31,12 % (Vorjahr 30,91 %) ermittelt, der den R+V Teilkon-
zern beriicksichtigt.

Der durchschnittliche effektive Gesamtertragsteuersatz betrug
im Berichtsjahr 26,4 % im Vergleich zu 29,9 % im Vorjahr.
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Sonstige Angaben

Aufsichtsrechtliche Risikotragfahigkeit

Ziel des Kapitalmanagements von R+V ist es, jederzeit alle aus
abgeschlossenen Versicherungsvertragen resultierenden
Verpflichtungen erfiillen zu konnen sowie kiinftiges Wachs-
tum durch eine angemessene Eigenmittelstrategie weitgehend
unabhdngig zu finanzieren.

Die Risikotragfahigkeit wird quartalsweise auf der Basis
gegenwartiger aufsichtsrechtlicher Vorschriften und unter
Beriicksichtigung interner Limite analysiert.

Im Geschaftsjahr 2015 erfiillten alle beaufsichtigten Versiche-
rungsgesellschaften der R+V sowie die iibergeordnete auf-
sichtsrechtliche R+V Versicherung AG Versicherungsgruppe
die bis zum 31. Dezember 2015 geltenden gesetzlichen Min-
dest-Solvabilitatsanforderungen gemaR Solvency I. Am

31. Dezember 2015 betrug die vorldufige aufsichtsrechtliche
Risikotragfahigkeit (Bereinigte Solvabilitdt) der R+V Versiche-
rung AG Versicherungsgruppe 184,9 % gegeniiber dem endgiil-
tigen Vorjahreswert von 189,7 %. Zur Bedeckung der Solvabili-
tdtsanforderung in Hohe von 3.550 Mio. Euro (endgiiltiger
Vorjahreswert 3.328 Mio. Euro) standen am 31. Dezember 2015
aufsichtsrechtlich zuldssige Eigenmittel in Hohe von 6.566
Mio. Euro (endgiiltiger Vorjahreswert 6.312 Mio. Euro) zur
Verfiigung. Aufsichtsrechtlich zuldssige Bewertungsreserven
wurden hierbei nicht beriicksichtigt.

Klassifizierung von Finanzinstrumenten
Finanzinstrumente sind gemaR IAS 39 Vertrdge, die bei einem
Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und
gleichzeitig bei einem anderen Unternehmen zu einer finan-
ziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument
fithren. Auch Forderungen gegen natiirliche Personen - zum
Beispiel aus Hypothekendarlehen - werden als Finanzinstru-
mente behandelt.

Konzernanhang

GemaR IFRS 7 hat ein Unternehmen seine Finanzinstrumente
fiir die Angaben im Konzernanhang bestimmten Klassen zu-
zuordnen. Dabei ist zumindest zu unterscheiden zwischen
Finanzinstrumenten, die mit ihren fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten beziehungsweise ihrem Restbuchwert bewertet
werden und Finanzinstrumenten, die mit dem beizulegenden
Zeitwert bilanziert werden. Fiir Anteile an nicht konsolidierten
Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen sowie
Vermogenswerte und Finanzpassiva der fondsgebundenen
Lebensversicherung sind Angaben zu ihren Wertansatzen und
Levelinformationen nach IFRS 13 erforderlich.

Als eigene Klasse von Finanzinstrumenten werden Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente mit einer Laufzeit von
bis zu drei Monaten ausgewiesen. Sie werden zum Nominal-
wert bilanziert und unterliegen nur unwesentlichen Wert-
schwankungen.

Auch Kreditzusagen stellen eine eigene Klasse von Finanzin-
strumenten dar, fiir welche die Anforderungen des IFRS 7,
soweit zutreffend, zu erfiillen sind.

Weitere ausfiihrliche Angaben gemdR IFRS 7 zu Risiken und
Falligkeiten finanzieller Vermdgenswerte und Schulden sowie
zu deren Risikomanagement, zu Sensitivitatsanalysen und
zum Kapitalmanagement des R+V Konzerns sind im Chancen-
und Risikobericht erldutert.
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25 ANGABE DER BILANZWERTE UND BEIZULEGENDEN ZEITWERTE VON VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN

in Tsd. Euro Bewertungsklasse* Bilanzwert 31. Dezember 2015

Kapitalanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien AK 2.250.751
Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen MW 970.331
Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen AK 21.580
Kredite und Forderungen AK 29.201.456
Jederzeit verauBerbare Finanzinstrumente MW 43.632.915
Jederzeit verduBerbare Finanzinstrumente AK 72.519
Handelsbestande MW 519.520
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertetete finanzielle
Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht) MW 720.777
Ubrige Kapitalanlagen SO 163.228
Kapitalanlagen 77.553.077
Vermogen fur Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und
Inhabern von Lebensversicherungspolicen MW 8.697.934
Forderungen
Forderungen aus dem Versicherungsgeschéaft SO 600.371
Sonstige Forderungen AK 60.115
Andere Forderungen SO 1.352.491
Forderungen 2.012.977
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente NOM 987.024
Zur VerduBerung vorgesehene langfristige Vermdgenswerte MW -

Pensionsfondstechnische und versicherungstechnische Ruickstellungen,
soweit das Anlagerisiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und Inhabern von

Lebensversicherungspolicen getragen wird MW 7.957.506
Verbindlichkeiten
Nachrangige Verbindlichkeiten AK 72.455
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft SO 1.882.158
Anleihen AK 29.075
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten NOM 569.697
Negative Marktwerte aus Derivaten MW 156.880
Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungsgeschaften, die den
fondsgebundenen Lebensversicherungen zuzuordnen sind MW 738.852
Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungsgeschaften, die zu fortgefthrten
Anschaffungskosten bewertet sind AK 136.007
Grundbesitz AK 74.121
Finanzierungsleasing AK 27.143
Lieferungen und Leistungen AK 38.747
Direkte Fremdanteile an Personengesellschaften und Spezialfonds NOM 79.397
Verbindlichkeiten aus Gewinnabfihrungs- und Steuerumlagevertragen AK 192.038
Andere Verbindlichkeiten SO 347.346
Verbindlichkeiten 4.343.916

Sonstige Finanzinstrumente

Unwiderrufliche Kreditzusagen NOM 915.933

* Nachfolgende Bewertungsklassen wurden definiert:
AK = Bewertung zu fortgefthrten Anschaffungskosten beziehungsweise zum Restbuchwert
MW = Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
NOM = Bewertung zum Nominalwert
SO = Sonstige Finanzinstrumente, die nicht in den Anwendungsbereich des IAS 39 und des IFRS 7 fallen, sowie andere Bilanzposten
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Konzernanhang

Zeitwert 31. Dezember 2015 Bilanzwert 31. Dezember 2014 Zeitwert 31. Dezember 2014

2.752.075 1.924.001 2.299.121
970.331 888.717 888.717

- 27.346 -
33.949.035 28.740.228 34.591.070
43.632.915 40.461.315 40.461.315
= 72.974 =

519.520 749.625 749.625

720.777 737.345 737.345
= 172.323 =
- 73.773.874 -

8.697.934 7.432.990 7.432.990

= 820.437 =
- 55.812 -
= 1.509.092 =
= 2.385.341 =
= 829.661 =
= 22.618 22.618

7.957.506 6.915.353 6.915.353

73.158 37.200 38.165
= 2.044.362 =
= 27.646 =
- 553.528 -

156.880 73.720 73.720

738.852 516.621 516.621

= 179.058 =
- 67.427 -
32.437 28.645 35.043
= 36.297 =
= 71.255 =
= 166.409 =
= 410.750 =
- 4.212.918 -

= 777.599 =
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Sonstige Angaben

Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte

IFRS 13 definiert den beizulegenden Zeitwert als Verkaufspreis
(Preis, den man in einer gewohnlichen Transaktion zwischen
Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag beim Verkauf eines
Vermogenswerts erhalten wiirde oder bei der Ubertragung
einer Schuld zu zahlen hitte). Alle Vermdgenswerte und
Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
sind einer Bewertungshierarchie (Level) gemaR IFRS 13 zuzu-
ordnen. Zudem sind Levelinformationen auch fiir beizulegen-
de Zeitwerte anzugeben, die ausschlieRlich im Anhang pra-
sentiert werden. Die Bewertungshierarchie sieht drei Level fiir
die Bewertung vor. Die Zuordnung gibt Auskunft dariiber, wel-
che der ausgewiesenen Zeitwerte iiber Transaktionen am Markt
zustande gekommen sind und in welchem Umfang die Bewer-
tung wegen fehlender Markttransaktionen auf der Basis beob-
achtbarer marktabgeleiteter Daten oder mittels Bewertungs-
modellen erfolgte. Zu jedem Bewertungsstichtag wird tiber-
priift, ob die Zuordnung zu den Leveln der Bewertungshierar-
chie noch angemessen ist. Sollten sich Verdanderungen der
Bewertungsbasis, zum Beispiel durch inaktive Markte, Ver-
wendung neuer Bewertungsmethoden oder durch Anpassung
von Parametern ergeben haben, die eine andere Zuordnung
erforderlich machen, werden entsprechende Umgliederungen
zwischen den Leveln vorgenommen.

Level 1: Zum Bewertungsstichtag an aktiven Markten fiir die
zu bewertenden Vermdgenswerte und Schulden no-
tierte Preise

Level 2: Verwendung anderer als der in Level 1 definierten

notierten Preise, die fiir den Vermdgenswert oder die

Schuld entweder direkt oder indirekt beobachtbar

sind

Level 3: Nicht beobachtbare Inputfaktoren, gegebenenfalls

Anwendung eines Bewertungsmodells unter Verwen-

dung nicht beobachtbarer, geschdtzter Inputfakto-

ren

Bewertungstechniken und Inputfaktoren bei der
Ermittlung beizulegender Zeitwerte fiir Vermdogenswerte
und Schulden der Level 2 und 3

Die Bewertung der Finanzinstrumente und Kapitalanlagen in
diesen Leveln erfolgt iberwiegend nach kapitalwertorientier-
ten Verfahren.

Bestimmte festgelegte Beteiligungen werden anhand des
Ertragswertverfahrens nach IFRS 13 und IDW S1 bewertet.
Hierfiir werden zukiinftige Dividenden fiir in der Regel drei
Jahre sowie fiir eine nachhaltige Phase geschdtzt und nach
deren Diskontierung ein Unternehmenswert ermittelt.

Einige Immobilienbeteiligungen werden mit dem Net Asset-
Value (Nettovermogenswert beziehungsweise NAV) bewertet.
Das bedeutet, dass von den Vermdgenswerten die Schulden
abgezogen werden, der Zeitwert der Beteiligung ergibt sich
anschlieRend aus der Beteiligungsquote am ermittelten Netto-
wert. Soweit es sich bei den Vermdgenswerten um Immobilien
handelt, wird deren Zeitwert anhand der zu erwartenden Miet-
einnahmen, abziiglich der erwarteten Bewirtschaftungskos-
ten, diskontiert auf den Stichtag, berechnet. Diese Methode
ist ebenfalls kapitalwertorientiert.

Die beizulegenden Zeitwerte von Krediten und Forderungen
werden auf Basis von Zinsstrukturkurven berechnet. Die
Marktwerte werden dabei in Abhangigkeit von Emittent und
Risikoklasse (gedeckt, ungedeckt, nachrangig) der Papiere
ermittelt, wobei diese Kriterien die Hohe der zugrunde geleg-
ten Zinsspreads definieren.

Die Marktwertermittlung der Asset-Backed-Securities (ABS)-
Produkte erfolgt durch die Value & Risk Valuation Services
GmbH und basiert auf zwei wesentlichen Informationsquellen.
Dies sind zum einen die Geschaftsdaten beziehungsweise die
Daten zu den hinterlegten Sicherheiten, welche die Stammda-
ten der Produkte darstellen und somit qualitative Aussagen
iiber das jeweilige Geschdft erlauben. Zum anderen sind es die
prognostizierten Riickzahlungen, aus denen die Cashflows der
Geschifte abgeleitet werden und die damit den quantitativen
Hintergrund zur Bewertung bilden.



Grundlegendes 5

Konzernlagebericht 45

Konzernabschluss 113 Weitere Informationen 232

Die Marktpreise der extern verwalteten Immobilienfonds wer-
den von der Kapitalanlagegesellschaft gemeldet. Als Bewer-
tungsgrundlage dient auch hier der NAV. Die iibrigen Kapital-
anlagen werden anhand marktpreisorientierter Verfahren
bewertet. Es handelt sich hier iiberwiegend um Beteiligungen,
bei denen Wertgutachten oder Verkehrswerte (Immobilienbe-
teiligungen) herangezogen werden oder die auf der Basis von
Markttransaktionen bewertet werden. Dariiber hinaus werden
bei einigen Beteiligungen fortgefiihrte Anschaffungswerte
verwendet, die ehemalige Transaktionspreise reprasentieren.
In wenigen Einzelfdllen wird der Aktienkurs einer vergleichba-
ren Aktie angesetzt.

Nicht notierte Anteile an Unternehmen des genossenschaftli-
chen Sektors werden mit dem gemeinen Wert gemaR § 11 Abs.
2 BewG bewertet. Dieser wurde durch die Beteiligungsgesell-
schaften selbst gemal’ § 10 KWG a.F. ermittelt und den Anteils-
eignern mitgeteilt.

Bei einigen Namensgenussscheinen in der Kategorie Jederzeit
verduRerbar (Protektor) wird das Nominal als Marktwert ange-
setzt. Bei Spezialfonds, die nicht konsolidiert werden, und In-
dividualfonds der fondsgebundenen Lebensversicherung wird
der Anteilspreis der Kapitalanlagegesellschaft angesetzt.

Die strukturierten Produkte in der Kategorie Zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet (ohne Handelsabsicht) (Fair-Value-Opti-
on beziehungsweise FV0) werden in ihre Bestandteile zerlegt;
die derivativen Bestandteile werden mittels anerkannter
finanzmathematischer Methoden - insbesondere Barwertme-
thoden, Discounted Cashflow Methoden sowie dem Libor Mar-
ket Modell - ermittelt. Eingehende Bewertungsparameter sind
hierbei die Geldmarkt-/Swapzinsstrukturkurve, emittenten-
und risikoklassenspezifische Credit-Spreads, Volatilitaten und
Korrelationen fiir CMS-Swapsatze.

Zins-Swaps werden anhand der Discounted Cashflow Methode
berechnet, der Bewertungsparameter ist hier die Geldmarkt-/
Swapzinsstrukturkurve sowie gegebenenfalls Devisenkassa-

kurse. Zudem werden Derivate zur Absicherung des Zinsande-
rungsrisikos in Level 2 gehalten. Die Zeitwerte werden mittels

Konzernanhang

anerkannter kapitalwertorientierter Verfahren ermittelt, in die
im Wesentlichen am Markt beobachtbare, laufzeitaddquate
Zinssdtze, Bonitats- und Liquiditdtszuschldge als Bewertungs-
parameter einfliefRen.

Forward-Hypothekendarlehen und Vorkdufe werden auf Valuta
berechnet, Bewertungsparameter sind Swap- und Geldmarkt-
kurve. Aktien-/Indexbezogene Optionen werden mit dem
Local-Volatility-Modell mit konstantem Forward Skew mittels
Monte-Carlo-Simulation bewertet, die Bewertungsparameter
sind Aktien- beziehungsweise Indexkurse, Implizite Volatili-
tdt, Euro-Einlagenzinssatze. Devisentermingeschafte werden
mit dem Delta von Termin- und Kassakurs per Valuta bewertet.

Negative Marktwerte aus Derivaten in Level 2 werden analog
zu den positiven Marktwerten aus Derivaten bewertet.

Die Aktiva der fondsgebundenen Lebensversicherung werden
auf Rechnung und Risiko der Versicherungsnehmer und Kun-
den durch R+V gehalten. Die Finanzpassiva der fondsgebunde-
nen Lebensversicherung werden analog der Aktivseite bewer-
tet. Sie entsprechen den Anspriichen der Versicherungsneh-
mer und Kunden hinsichtlich ihrer Fondsanteile. WertmdRige
Unterschiede zwischen Aktiva und Passiva gibt es nicht, die
unterschiedlichen Betrdge im vorliegenden Konzernabschluss
entstehen durch Konsolidierungsvorgange.

Fiir nicht wiederkehrende Bewertungen im Sinne des IFRS 5
werden zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermdgens-
werte oder VerdauRerungsgruppen zum niedrigeren der beiden
Werte aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich
VerauRerungskosten angesetzt. Erfolgt nach den Vorschriften
des IFRS 5 eine Bilanzierung zu beizulegenden Zeitwerten
oder sind beizulegende Zeitwerte dieses Bilanzpostens im An-
hang anzugeben, werden diese nach den Regelungen des IFRS
13 ermittelt und den entsprechenden Hierarchieleveln zuge-
ordnet. Fiir die Bewertung zu beizulegenden Zeitwerten wer-
den die auch ansonsten bei R+V {iblichen Bewertungstechni-
ken und Inputfaktoren verwendet, die in den allgemeinen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und weiter oben
detailliert beschrieben sind.
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Im Geschaftsjahr wurde eine konzerneinheitliche Bewertung richtlinie grundsdtzlich bei Aktivposten die Verwendung von
fiir bestimmte Finanzinstrumente eingefiihrt. Demnach ist Geldkursen oder die Beriicksichtigung einer Glattstellungs-
unter bestimmten Voraussetzungen die Differenz aus Mittel- reserve. Die Ermittlung der Glattstellungsreserve erfolgt fiir
und Geldkurs als Glattstellungsreserve zu bilden. Die Berech- Wertpapiere des Direktbestands und des indirekten Bestands
nungsmethodik hierzu ist konzerneinheitlich vorgegeben. (Afs-Bestande ohne Asset Backed Securities und FVO-Bestén-
Bei Borsenschlusskursen sind keine Auf- oder Abschldge zu de).

beriicksichtigen. In allen anderen Féllen verlangt die Konzern-

26 ANGABE DER VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN NACH LEVELN (2015)

in Tsd. Euro Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt
Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen - 21.270 970.641 991.911
Jederzeit verauBerbare Finanzinstrumente 37.987.264 3.851.379 1.866.791 43.705.434
Handelsbestéande 10.816 507.990 714 519.520
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle

Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht) 382.535 244.815 93.427 720.777
Vermogen fur Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern,

Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversicherungspolicen 5.423.561 3.274.373 - 8.697.934
Positive Marktwerte Gesamt 43.804.176 7.899.827 2.931.573 54.635.576
Finanzpassiva der fondsgebundenen Lebensversicherung 5.421.985 3.274.373 - 8.696.358
Negative Marktwerte aus Derivaten 14.026 142.030 824 156.880
Negative Marktwerte Gesamt 5.436.011 3.416.403 824 8.853.238

26.1 ANGABE DER VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN NACH LEVELN (2014)

in Tsd. Euro Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt
Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen - 12.161 903.902 916.063
Jederzeit verauBerbare Finanzinstrumente 35.086.367 3.743.158 1.704.764 40.534.289
Handelsbestéande 5.741 742.076 1.808 749.625
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle

Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht) 359.703 377.642 - 737.345
Vermogen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern,

Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversicherungspolicen 5.084.709 2.348.281 - 7.432.990
Zur VeraduBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte 14.851 - 7.767 22.618
Positive Marktwerte Gesamt 40.551.371 7.223.318 2.618.241 50.392.930
Finanzpassiva der fondsgebundenen Lebensversicherung 5.084.709 2.347.265 - 7.431.974
Negative Marktwerte aus Derivaten 3.541 69.033 1.146 73.720

Negative Marktwerte Gesamt 5.088.250 2.416.298 1.146 7.505.694
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Umgliederungen zwischen den Leveln 1 und 2

Im Bereich der als Jederzeit verauRerbar gehaltenen Aktien
und festverzinslicher Wertpapiere wurden 154.516 Tsd. Euro
von Level 1 nach Level 2 umgegliedert, weil aufgrund nicht
tagesaktuell vorhandener Borsenkurse auf gerechnete Kurse
von nicht aktiven Markten zuriickgegriffen wurde. Umgekehrt
wurden 294.610 Tsd. Euro von Level 2 nach Level 1 umgeglie-
dert, weil aufgrund tagesaktuell vorhandener Borsenkurse auf
die Verwendung gerechneter Kurse verzichtet wurde.

Methode und Zeitpunkt von Umgliederungen zwischen den
Leveln 1 und 2

Etwa zwei Wochen vor dem Abschlusstermin wird untersucht,
welche Inhaberpapiere eine regelmalRige Kursversorgung ha-
ben beziehungsweise ob eine direkte Ubernahme von Kursen
auf aktiven Mirkten erfolgt. Falls es Anderungen zum letzten
Bilanztermin gegeben hat, erfolgt eine Umwidmung. Bei Um-
widmungen nach Level 2 ist in der Regel kein regelmdRiger,
offentlicher Kurs mehr verfiigbar. Bei Umwidmungen nach
Level 1 wird statt eines selbst gerechneten oder abgeleiteten
Kurses wieder ein Borsenkurs angesetzt. Bestimmte Kapitalan-
lagen in Level 2 werden nicht an aktiven Markten gehandelt
(wie zum Beispiel Commercial Papers, 0TC-Derivate, Namens-
papiere), so dass hier keine Uberpriifung erforderlich ist.

Umgliederungen von und in Level 3

Nach Vorgabe des Kurslieferanten Value & Risk Valuation Ser-
vices GmbH wurden Asset-Backed-Securities (ABS) der Kate-
gorie Jederzeit verauRerbar in Hohe von 32.760 Tsd. Euro von
Level 2 nach Level 3 umgegliedert, sowie umgekehrt 17.175
Tsd. Euro von Level 3 nach Level 2. Aufgrund der mittlerweile
fehlenden Marktndhe des Credit-Spreads wurden im Berichts-
jahr auRerdem 79.463 Tsd. Euro eines ABS in der Kategorie
Fair-Value-Option ebenfalls von Level 2 nach Level 3 umgewid-
met.

Im Rahmen des Projektes konzerneinheitliche Bewertung wur-
den 54.837 Tsd. Euro Namensgenussscheine von Level 2 nach
Level 3 umgegliedert, weil die zugehorigen Credit-Spreads
nicht am Markt beobachtbar sind. AuRerdem wurde Sonstiger
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Anteilsbesitz in Hohe von 19.281 Tsd. Euro von Level 2 nach
Level 3 umgegliedert, weil mittlerweile der Anschaffungswert
und nicht der Kurs einer vergleichbaren Aktie angesetzt wur-
den. Dariiber hinaus wurden Wertpapiere der Kategorie Jeder-
zeit verdulRerbar in Hohe von 22.390 Tsd. Euro von Level 2
nach Level 3 umgewidmet, weil durch den Kurslieferanten am
Markt nicht beobachtbare Parameter herangezogen wurden.
Umgekehrt wurden 31.341 Tsd. Euro Wertpapiere in Jederzeit
verdulRerbar von Level 3 nach Level 2 umgegliedert, weil nun-
mehr am Markt beobachtbare Parameter verwendet wurden.
Bei einer Konzerntochter wurde im Rahmen einer Uberpriifung
derin Level 1 kategorisierten Werte beschlossen, eine Beteili-
gung (afs) kiinftig mit dem Ertragswertverfahren zu bewerten
und entsprechend in Level 3 auszuweisen. Im Zuge dessen
wurde ein Betrag von 2.642 Tsd. Euro von Level 1 in Level 3
umgegliedert.

Die anderen Umbuchungen reprdsentieren einerseits Finanzin-
strumente, bei denen aktuell fortgefiihrte Anschaffungskos-
ten als beste Naherungswerte der Zeitwerte herangezogen
werden und die Bestande daher nicht mehr im Levelspiegel

zu erfassen sind. Andererseits werden Finanzinstrumente in
Level 3 der Zeitwerte neu ausgewiesen, bei denen im Berichts-
jahr der Gemeine Wert (Externer Kurslieferant) oder ein Er-
tragswert als Zeitwert verfiigbar ist, wahrend in der Vergan-
genheit vereinfacht die fortgefiihrten Anschaffungskosten

als Fair Value angesetzt wurden.

Methode und Zeitpunkt von Umgliederungen zwischen den
Level 2 und Level 3

Neue Beteiligungen werden nach Einzelfallpriifung Level 2
oder 3 zugeordnet. Kapitalanlagen, die auf Einzelfallbasis
Level 3 zugeordnet werden (Namenspapiere oder Borsenpapie-
re, die vom Handel ausgesetzt sind et cetera), werden quar-
talsweise iiberpriift. Die Zuordnung der ABS wird durch einen
Kurslieferanten vorgenommen.
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26.2 MARKTWERTE — LEVEL 3 (2015)

Mit dem Zeit-
wert erfolgs-
Anteile an wirksam bewer- Zur
Tochter-, tete finanzielle VerauBerung
Gemeinschafts- Jederzeit Vermégens- vorgesehene Negative
und verduBerbare werte (ohne langfristige Positive  Marktwerte
assoziierten Finanz- Handels- Handels- Vermogens-  Marktwerte aus
in Tsd. Euro Unternehmen instrumente bestiande absicht) werte Gesamt Derivaten
Stand 31.Dezember Vorjahr/
1.Januar Geschéftsjahr 876.557 1.631.790 1.808 - 7.767 2.517.922 1.146
Zugang Konsolidierungskreis - —186.462 - - - -186.462 -
Veranderung aus Fair Value- Bewertung
(ohne Zinsabgrenzung)
erfolgswirksam -814 -21.008 -1.094 6.464 —39.345 -55.797 -224
erfolgsneutral 71.324 49.876 - - 38.733 159.933 -
Kauf 4.720 650.687 - - - 655.407 -
Verkauf -8.052 —403.258 = = —7.155 -418.465 -98
Umbuchung von Level 1 - 2.642 - - - 2.642 -
Umbuchung nach Level 2 - -48.516 - - - -48.516 -
Umbuchung von Level 2 - 129.268 - 79.463 - 208.731 -
Andere Umbuchungen 5.326 -10.747 - 7.500 - 2.079 -
Stand 31.Dezember Geschaftsjahr 949.061 1.794.272 714 93.427 - 2.837.474 824

Ergebnis aus der Bewertung zum

Fair Value der am Stichtag im Bestand

befindlichen Finanzinstrumente

(inkl. Zinsabgrenzung) - - -1.094 6.464 - 5.370 -224
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26.3 MARKTWERTE — LEVEL 3 (2014)

Mit dem Zeit-
wert erfolgs-
Anteile an wirksam bewer- Zur
Tochter-, tete finanzielle VerauBerung
Gemeinschafts- Jederzeit Vermégens- vorgesehene Negative
und verduBerbare werte (ohne langfristige Positive  Marktwerte
assoziierten Finanz- Handels- Handels- Vermogens-  Marktwerte aus
in Tsd. Euro Unternehmen instrumente bestidnde absicht) werte Gesamt Derivaten
Stand 31.Dezember Vorjahr/
1. Januar Geschaftsjahr 904.804 886.576 1.300 - 2.602 1.795.282 939
Veranderung aus Fair Value- Bewertung
(ohne Zinsabgrenzung)
erfolgswirksam -36.313 3.840 1.808 - - -30.665 207
erfolgsneutral 113.022 42.218 - - - 155.240 -
Kauf 7.481 467.899 - - - 475.380 -
Verkauf -56.386 —222.929 —-1.300 - -2.602 -283.217 -
Umbuchung von Level 1 - 93.411 - - - 93.411 -
Umbuchung nach Level 2 - -16.360 - - - -16.360 -
Umbuchung von Level 2 - 443.959 - - - 443.959 -
Zugang / Abgang durch Fusion —-64.447 - - - - —-64.447 -
Andere Umbuchungen 8.396 -66.824 - - 7.767 -50.661 -
Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr 876.557 1.631.790 1.808 - 7.767 2.517.922 1.146

Ergebnis aus der Bewertung zum

Fair Value der am Stichtag im Bestand

befindlichen Finanzinstrumente

(inkl. Zinsabgrenzung) - - 1.808 - - 1.808 207
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26.4 QUANTITATIVE INFORMATIONEN UBER BEDEUTENDE NICHT BEOBACHTBARE INPUTFAKTOREN ZU LEVEL 3 (2015)

Beschreibung
der Vermoégenswerte / Schulden

Beizulegender
Zeitwert in Tsd. Euro
31. Dezember 2015

Bewertungstechnik

Wesentliche(r) nicht
beobachtbare(r)
Inputfaktor(en)

Spannbreite und
gewogener
Durchschnittswert

Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und
assoziierten Unternehmen

Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und
assoziierten Unternehmen

Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und
assoziierten Unternehmen

Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und
assoziierten Unternehmen

Ubrige Beteiligungen

ABS

Immobilienfonds
Festverzinsliche Wertpapiere
Genussschein, garantiert

Ubrige Beteiligungen

Genussscheine auf Aktien

Namensgenussscheine

Stille Beteiligungen

Genossenschaftsanteile

Aktien

Jederzeit verdauBerbar

Positive Marktwerte aus Derivaten

Handelsbestande

ABS
Schuldscheindarlehen mit Kiindigungsrechten

Mit dem Zeitwert erfolgswirksam
bewertete finanzielle Vermdgenswerte
(ohne Handelsabsicht)

Positive Marktwerte Level 3

Negative Marktwerte aus Derivaten

Negative Marktwerte Level 3

625.937

317.826

5.297

949.061

646.686
465.238
262.255
129.213
85.991
71.737

68.174
38.737

15.985
8.434

1.823
1.794.272

714
714

83.387
10.040
93.427

2.837.473

824
824

Ertragswertverfahren IDW

Net Asset Value

Gemeiner Wert
(Externer Kurslieferant)

Net Asset Value
Externer Kurslieferant
Net Asset Value
Externer Kurslieferant
DCF-Methode

Ertragswertverfahren

Net Asset Value
DCF-Methode

DCF-Methode

Gemeiner Wert
(Externer Kurslieferant)

Externer Kurslieferant

Externer Kurslieferant

DCF-Methode
DCF-Methode

Externer Kurslieferant

Zukunftige Ertrage,
Beta-Faktoren

Credit-Spread

Zukunftige Ertrage,
Beta-Faktoren

Credit-Spread

Credit-Spread

Credit-Spread
Credit-Spread

Diskontierungszinssatze
6,42 % bis 7,5 %,
gewogener Durchschnitt
7,32 %

600 bp bzw. 610 bp

Diskontierungszinssatze
7,5 % bis 11,0 %,
gewogener Durchschnitt
10,31 %

300-540 bp, gewogener
Durchschnitt 441 bp

490 bp

600 bp bzw. 610 bp
500 bp

Fiir finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlich-

keiten der Hierarchiestufe 3, die in der Bilanz wiederkehrend

mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind gemafy

IFRS 13.93(h)(ii) die Auswirkungen von Anderungen der in
die verwendeten Bewertungsmodelle einflieRenden Annah-

men und Parameter anzugeben. Bei in Stufe 3 ausgewiesenen
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26.5 QUANTITATIVE INFORMATIONEN UBER BEDEUTENDE NICHT BEOBACHTBARE INPUTFAKTOREN ZU LEVEL 3 (2014)

Beizulegender
Zeitwert in Tsd. Euro
31. Dezember 2014

Beschreibung
der Vermoégenswerte / Schulden

Wesentliche(r) nicht Spannbreite und
beobachtbare(r) gewogener
Bewertungstechnik Inputfaktor(en) Durchschnittswert

Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und 556.216
assoziierten Unternehmen

Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und 320.341
assoziierten Unternehmen

Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- 876.557
und assoziierten Unternehmen

Ubrige Beteiligungen 516.984
ABS 444.286
Immobilienfonds 247.883
Genussscheine, garantiert 186.343
Festverzinsliche Wertpapiere 113.885
Genussscheine auf Aktien 66.854
Ubrige Beteiligungen 42.350
Genussscheine, garantiert 10.515
Aktien 2.690
Jederzeit verauBerbar 1.631.790
Positive Marktwerte aus Derivaten 1.808
Handelsbestande 1.808
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte 7.767
Zur VerauBerung vorgesehene 7.767
langfristige Verm6genswerte

Positive Marktwerte Level 3 2.517.922
Negative Marktwerte aus Derivaten 1.146
Negative Marktwerte Level 3 1.146

Ertragswertverfahren IDW Zukunftige Ertrage,

Beta-Faktoren

Diskontierungssatze
5,52 % bis 7,7 %,

gewogener Durchschnitt
7.24 %

Net Asset Value -

Net Asset Value -
Externer Kurslieferant -
Net Asset Value -

Asset-Swap Methodik -
(Emittent)

Externer Kurslieferant -
Net Asset Value -

Ertragswertverfahren Zukunftige Ertrage,

Beta-Faktoren

Diskontierungssatze
5,52 % bis 7,70 %,

gewogener Durchschnitt
9,58 %

DCF-Methode (externe -
Bewertung)

Externer Kurslieferant -

Externer Kurslieferant -

Vereinbarter Mindestver- -
kaufspreis als Naherungs-
wert des Fair Values

Externer Kurslieferant -

beizulegenden Zeitwerten von Nicht festverzinslichen Wertpa-
pieren der Kategorie Jederzeit verdulRerbar wiirde ein Anstieg
des Zinsniveaus um 1 % zu erfolgsneutral zu erfassenden Ver-
lusten in Héhe von 7.282 Tsd. Euro fiihren. Bei beizulegenden
Zeitwerten von Darlehen der Kategorie Fair Value Option hdtte
die gleiche Verdnderung einen erfolgswirksam zu erfassenden
Verlust in Hohe von 4.504 Tsd. Euro zur Folge.

Die genannten Veranderungen der Bemessungen des beizule-
genden Zeitwerts werden im Rahmen einer Sensitivitatsanaly-
se ermittelt. Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- und assozi-
ierten Unternehmen sowie Beteiligungen im Sonstigen An-
teilsbesitz, deren beizulegender Zeitwert mittels Ertragswert-
verfahren ermittelt wird, werden aus Wesentlichkeitsgriinden
nicht in die Sensitivitdtsbetrachtung einbezogen.
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26.6 ANGABE DER NICHT ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BILANZIERTEN VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN (2015)

Bilanzwert Zeitwert

in Tsd. Euro 31. Dezember 2015 31. Dezember 2015 davon Level 1 davon Level 2 davon Level 3
Vermdgenswerte

Als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien 2.250.751 2.752.075 - - 2.752.075

Kredite und Forderungen 29.201.456 33.949.035 41.046 33.377.079 530.910
Verbindlichkeiten

Nachrangige Verbindlichkeiten 72.455 73.158 = 34.403 38.755

Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungs-

geschéften, die zu fortgefuhrten

Anschaffungskosten bewertet sind 136.007 136.007 253 - 135.754

26.7 ANGABE DER NICHT ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BILANZIERTEN VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN (2014)

Bilanzwert Zeitwert

in Tsd. Euro 31. Dezember 2014 31. Dezember 2014 davon Level 1 davon Level 2 davon Level 3
Vermdgenswerte

Als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien 1.924.001 2.299.121 - - 2.299.121

Kredite und Forderungen 28.740.228 34.591.070 51.346 34.287.021 252.703
Verbindlichkeiten

Nachrangige Verbindlichkeiten 37.200 38.165 = 18.965 19.200

Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungs-

geschéften, die zu fortgefuhrten

Anschaffungskosten bewertet sind 179.058 179.058 311 - 178.747

Die unter Level 1 ausgewiesenen Kredite und Forderungen
wurden urspriinglich bei Bestehen eines nicht aktiven Marktes
erworben. Derzeit ist ein aktiver Markt vorhanden. Fehlende
Umgliederungsvorschriften in IAS 39 fithren jedoch dazu,
dass die Papiere auch in Level 1 weiterhin in den Krediten und
Forderungen ausgewiesen werden.

Angaben zu Vermdogenswerten und Schulden, die in der
Bilanz nicht mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, deren beizulegende Zeitwerte jedoch im Anhang
angegeben werden und die den Leveln 2 und 3 zugeordnet
sind

Zeitwerte der Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
werden anhand normierter Bewertungsverfahren ermittelt,

die auf den Vorschriften der deutschen Wertermittlungsver-
ordnung (WertV), der Wertermittlungsrichtlinien und des Bau-
gesetzbuches basieren. Hiernach werden die Verkehrswerte
der Immobilien zum Beispiel mittels Vergleichswert- oder Er-
tragswertverfahren ermittelt. Die Wertermittlung erfolgt unter
anderem anhand aktueller Marktberichte, verdffentlichter In-
dizes sowie iiberregionaler Vergleichspreise. Wesentliche ein-
gehende Bewertungsparameter sind dabei der nachhaltige
Rohertrag sowie der zur Diskontierung iiber die wirtschaftli-
che Restnutzungsdauer der Gebdude verwendete Zinssatz. Die
Marktwerte der Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
einer Konzerntochter wurden durch einen externen Gutachter
ermittelt.
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In den Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind

auch Anlagen im Bau enthalten, die zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bilanziert werden, da diese die besten Nahe-
rungswerte der Zeitwerte darstellen.

Namenspapiere und Schuldscheindarlehen in der Kategorie
Kredite und Forderungen sowie die nachrangigen Verbindlich-
keiten, die Level 2 zugeordnet sind, werden auf Basis von Zins-
strukturkurven berechnet. Die Marktwerte werden dabei in
Abhéangigkeit von Emittent und Risikoklasse (gedeckt, unge-
deckt, nachrangig) der Papiere ermittelt, wobei diese Kriterien
die Hohe der zugrunde gelegten Zinsspreads definieren. Fiir
Hypothekendarlehen wird der Marktwert prinzipiell nach dem
gleichen Verfahren ermittelt, jedoch wird zusatzlich eine Ge-
winnmarge spread-erhohend beriicksichtigt. Die strukturier-
ten Produkte in der Kategorie Kredite und Forderungen wer-
den in ihre Bestandteile zerlegt; die derivativen Bestandteile
werden mittels anerkannter finanzmathematischer Methoden,
insbesondere Barwertmethoden, Discounted Cashflow Metho-
den sowie dem Libor Market Modell ermittelt. Eingehende
Bewertungsparameter sind hierbei die Geldmarkt-/Swapzins-
strukturkurve, emittenten- und risikoklassenspezifische
Credit-Spreads, Volatilitaten und Korrelationen fiir CMS-Swap-
satze.

Policendarlehen werden zum Nominalbetrag als bestem Nahe-
rungswert des beizulegenden Zeitwertes angesetzt.

Konzernanhang

Nicht borsennotierte, durch Flugzeuge besicherte Fremdkapi-
taltitel werden mit der Asset Swap Methode bewertet. Dabei
werden die vertraglichen Zins- und Tilgungsleistungen des zu
bewertenden Fremdkapitalinstruments risikoadjustiert dis-
kontiert. Die Zins- und Tilgungsleistungen ergeben sich aus
den Konditionen des Finanzinstruments. Diese konnen sowohl
fixe als auch variable Bestandteile aufweisen. Variable Zahlun-
gen konnen wiederum auf externen Faktoren (zum Beispiel
Referenzzinsen) basieren. Der risikoadjustierte Diskontsatz
setzt sich zusammen aus der risikolosen Zinsstrukturkurve
und einem laufzeitunabhangigen Spread, der das Kreditrisiko
des Instruments widerspiegelt. Als risikolose Zinsstrukturkur-
ve wird die wahrungskongruente Referenzkurve (zum Beispiel
6-Monats-LIBOR) zum Bewertungsstichtag herangezogen. Der
Spread wird entsprechend dem Bonitatsrisiko fiir die Bedie-
nung der falligen Zahlungen festgelegt.

Die Assimoco-Gesellschaften sowie die PCAM Issuance II SA
Issue of Series RV AVL 001 bewerten ihre Nachrangdarlehen
mit dem Nominalwert, da deren Zinssatze als weitgehend
marktgerecht erachtet werden und der Nominalwert daher als
angemessener Naherungswert des Marktwertes betrachtet
wird.
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27 KREDITQUALITAT DES PORTFOLIOS

Rating-Kategorien der verzinslichen Wertpapiere - Kredite und Forderungen

in Tsd. Euro 2015 Anteil in % 2014 Anteil in %
AAA 10.169.879 35 9.897.844 35
AA 14.004.614 48 13.555.620 47
A 2.444.263 8 2.671.198 9
BBB 1.203.713 4 1.695.238

BB und niedriger 505.953 2 371.549 1
Kein Rating 873.034 3 548.779 2
Gesamt 29.201.456 100 28.740.228 100

27.1 KREDITQUALITAT DES PORTFOLIOS

Rating-Kategorien der verzinslichen Wertpapiere - Jederzeit verauBerbar

in Tsd. Euro 2015 Anteil in % 2014 Anteil in %
AAA 9.585.565 26 10.129.999 30
AA 9.156.397 25 7.722.403 23
A 8.547.534 24 8.359.963 24
BBB 8.061.633 22 7.329.141 21
BB und niedriger 966.911 3 605.259 2
Kein Rating 98.897 0 137.239 0
Gesamt 36.416.937 100 34.284.004 100

27.2 KREDITQUALITAT DES PORTFOLIOS

Rating-Kategorien der verzinslichen Wertpapiere - Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermégenswerte (ohne Handelsabsicht)

in Tsd. Euro 2015 Anteil in % 2014 Anteil in %
AAA 48.528 7 72.437 10
AA 144.950 20 121.586 16
A 219.519 30 226.357 31
BBB 166.642 23 234.324 32
BB und niedriger 141.138 20 82.641 1"

Gesamt 720.777 100 737.345 100
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Konzernanhang

Die Tabellen 27 bis 27.2 zeigen die Ratingverteilung der als
Kredite und Forderungen, als Jederzeit verdufierbar klassifi-
zierten Finanzinstrumente sowie der Exfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten verzinslichen finanziellen
Vermdgenswerte (ohne Handelsabsicht). 81,9 % (Vorjahr

82,7 %) davon weisen ein externes Rating gleich oder besser
als A, 65,0 % (Vorjahr 65,1 %) eines gleich oder besser als AA
auf.

Die Kapitalanlagen von R+V wiesen im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr Zinsausfalle in Héhe von 2.247 Tsd. Euro (Vorjahr
3.125 Tsd. Euro) auf. Kapitalausfdlle waren in Héhe von

60 Tsd. Euro (Vorjahr 0 Tsd. Euro) zu verzeichnen.

Der Bestand an Krediten und Forderungen, die der Fair-Value-
Option zugeordnet sind, wurde auf bonitdtsinduzierte Wert-
minderungen gepriift. Anderungen beizulegender Zeitwerte,
soweit sie auf Anderungen beim Ausfallrisiko zuriickzufithren
sind, wurden berechnet, indem der tatsachliche beizulegende
Zeitwert mit dem beizulegenden Zeitwert verglichen wurde,
der sich bei ansonsten gleichen Rechnungsgrundlagen erge-
ben hatte, wenn es in der Berichtsperiode beziehungsweise
seit Erwerb des Kredits oder der Forderung keine Anderung
beim Ausfallrisiko gegeben hatte. Im Geschaftsjahr 2015 ergab
sich keine negative Veranderung des Zeitwerteffektes (Vorjahr
34.424 Tsd. Euro), kumulativ hat sich seit Einfiihrung der
Vorschrift in IFRS 7 ein negativer Gesamteffekt in Hohe von
376 Tsd. Euro (Vorjahr 43.466 Tsd. Euro) ergeben.

215
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28 KREDITRISIKO (2015)

in Tsd. Euro

Bilanzposten

Anteile an
Tochterunternehmen

Anteile an Gemeinschafts-
unternehmen

Anteile an assoziierten
Unternehmen

Kredite und Forderungen
Jederzeit verauBerbar
Handelsbestande

Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermdgenswerte
(ohne Handelsabsicht)

Forderungen aus dem selbst
abgeschlossenen Geschaft

Abrechnungsforderungen
aus dem Ruickversicherungs-
geschaft

Zins- und Mietforderungen

Sonstige Forderungen aus
Grundbesitz

Bilanzwert
zum 31. Dezem-
ber 2015

953.565

36.700

1.646
29.201.456
43.705.434

519.520

720.777

418.670

181.701

965.226

50.551

davon zum
Abschlussstich-
tag weder
wertgemindert
noch iiberféllig

886.991

36.700

1.646
29.118.814
40.796.656

519.520

720.777

294.675

146.355

960.676

50.551

davon zum
Abschlussstich-
tag wert-
gemindert

66.574

3.104
2.908.778

10.627

591

davon nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbédndern

weniger
als 30
Tage

56.574

14.464
2.148

zwischen
30 und
60 Tagen

7.932

4.294
608

zwischen
60 und
90 Tagen

18.386

32.219

1.846
157

zwischen
90 und
180 Tagen

21.246

7.526

2.836
196

zwischen
180 und
360 Tagen

5.039

973
464

uberfallig

mehr als
360 Tage

4.078

10.933
386

Die Analyse des maximalen Kreditrisikos und der Altersstruk-
tur iiberfilliger, aber nicht wertberichtigter Posten ergab das

in den Tabellen 28 und 28.1 dargestellte Bild.

Das maximale Ausfallrisiko von zum Fair Value bewerteten
Krediten und Forderungen wird gemaf IFRS 7.9 (a) in Verbin-

dung mit IFRS 7.36 (a) durch deren Buchwert reprdsentiert.
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Konzernanhang

28.1 KREDITRISIKO (2014)

in Tsd. Euro
davon zum davon nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbandern
Abschlussstich- davon zum uberfallig
Bilanzwert tag weder Abschlussstich-  weniger zwischen  zwischen  zwischen  zwischen
zum 31. Dezem- wertgemindert tag wert- als 30 30 und 60 und 90und 180und  mehrals
Bilanzposten ber 2014 noch uberféllig gemindert Tage 60Tagen 90 Tagen 180 Tagen 360 Tagen 360 Tage
Anteile an
Tochterunternehmen 877.721 813.224 64.497 - - - - - -
Anteile an Gemeinschafts-
unternehmen 36.869 36.869 - - - - - - -
Anteile an assoziierten
Unternehmen 1.473 1.359 114 - - - - - -
Kredite und Forderungen 28.740.228 28.640.672 19.224 2.806 22.511 18.658 20.204 8916 7.237
Jederzeit verauBerbar 40.534.289 38.336.788 2.197.501 - - - - - -
Handelsbestande 749.625 749.625 - - - - - - -
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermdgenswerte
(ohne Handelsabsicht) 737.345 737.345 - - - - - - -
Forderungen aus dem selbst
abgeschlossenen Geschaft 529.526 392.073 10.679 64.851 12.523 30.929 8.993 5.934 3.544
Abrechnungsforderungen
aus dem Ruickversicherungs-
geschaft 290.911 257.890 - 9.662 4.080 2.947 6.477 4.077 5.778
Zins- und Mietforderungen 1.022.283 1.017.897 710 2.342 309 184 242 265 334

Sonstige Forderungen aus
Grundbesitz 47.953 47.953 - - - - - - -
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28.2 GEHALTENE SICHERHEITEN

Sicherheiten
gehalten fiir
Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert bewertete

Sicherheiten Sicherheiten finanzielle Ver- Sicherheiten

gehalten fir gehalten fiir Sicherheiten mogenswerte gehalten fiir

Kredite und Jederzeit gehalten fur (ohne Kredit-
in Tsd. Euro Forderungen verauBerbar Handelsbestand Handelsabsicht) versicherungen
Art der Sicherheit
Grundpfandrechte 8.741.758 - - - -
Bankburgschaft 17.165 - - - 682.855
Abtretung Sparguthaben - - - - 52.787
Abtretung Festgeld - - - - 430.851
Verpfandung von Depotwerten - 1.534.382 - - 2.074
Abtretung Lebensversicherung 11.652 - - - 3.431
Guthaben auf Anderkonto - - - - 101
Vom Insolvenzverwalter eingezogene Sicherheit - - - - 3.767
Burgschaft von Nichtbanken - - - - 31.747
Burgschaft der Firmen untereinander - - - - 5.809
Ruckburgschaft (in Obligohohe) fir die Vorgangerfirma - - - - 1.052
Sonstige Sicherheiten - - - - 46.044
Gesamt 8.770.575 1.534.382 - - 1.260.518
Die {ibernommenen Sicherheiten im Rahmen der Kreditversi- Nach Abzug der gehaltenen Sicherheiten betrug das verblei-
cherung betrugen zum 31. Dezember 2015 8.385 Tsd. Euro bende Ausfallrisiko (Nettoexposure) 20.430.881 Tsd. Euro
(Vorjahr 8.738 Tsd. Euro). Dariiber hinaus lagen zum Bilanz- (Vorjahr 20.452.891 Tsd. Euro) bei den Finanzinstrumenten
stichtag keine {ibernommenen Sicherheiten vor. der Kategorie Kredite und Forderungen, 42.171.052 Tsd. Euro

(Vorjahr 38.378.111 Tsd. Euro) bei den Finanzinstrumenten der
Kategorie Jederzeit verduRerbar.
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Konzernanhang

davon zum Bilanz-

davon zum davon zum stichtag tiberfalligen,

Bilanzstichtag Wert- Bilanzstichtag wert- aber nicht wert-

papierleihegeschaften  geminderten Vermégens- berichtigten Vermégens-
31. Dezember 2015 zuzuordnen werten zuzuordnen werten zuzuordnen 31. Dezember 2014
8.741.758 = = = 7.967.057
700.020 — - = 726.270
52.787 - - - 71.853
430.851 - - - 387.120
1.536.456 1.534.382 - - 2.158.487
15.083 - - - 13.981
101 - - - 163
3.767 - - - 2.797
31.747 = - — 28.998
5.809 - - - 4.611
1.052 - - - 1.688
46.044 - = = 17.992

11.565.475 1.534.382 - - 11.381.017
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Angaben zu Nettoergebnissen aus Finanzinstrumenten
Im Geschaftsjahr wurden gemdaR IFRS 7.20 (a) folgende Netto-
ergebnisse aus Finanzinstrumenten erzielt:

29 NETTOGEWINNE UND -VERLUSTE AUS FINANZINSTRUMENTEN UND IM GESCHAFTSJAHR VORGENOMMENE WERTMINDERUNGEN AUF FINANZIELLE

Anteile an Tochter-,
Gemeinschafts- und assoziierten

in Tsd. Euro Unternehmen Kredite und Forderungen Jederzeit verauBerbar
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Zuschreibungen - 28 18.370 14.224 428.313 377.338

Gewinne aus Zeitwertanderungen - - - = - -

Gewinne aus dem Abgang von
Finanzinstrumenten 2 580 32.217 8.729 721.430 470.480

Wertminderungen 2.739 2.849 15.795 8.654 447.559 122.739
Verluste aus Zeitwertdnderungen - - - = - -

Verluste aus dem Abgang von
Finanzinstrumenten 583 = 21.731 4.872 97.321 69.096

Gesamt -3.320 -2.241 13.061 9.427 604.863 655.983

* In diesem Posten sind positive und negative Marktwerte aus Derivaten enthalten.

Zinsertrage und -aufwendungen, laufende Ertrige und Aufwendungen aus Finanzinstrumenten

30 ZINSERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN, LAUFENDE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN (2015)*

Laufende
in Tsd. Euro Zinsertrage Laufende Ertrdge Zinsaufwendungen Aufwendungen
Kredite und Forderungen 1.164.803 - - -
Jederzeit verduBerbare Finanzinstrumente 952.212 243.920 - -
Nachrangige Verbindlichkeiten - - 2.516 -
Anleihen - - 448 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing - - 1.631 -

Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungsgeschaften,
die zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet sind - - 4.471 -

* Ohne finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
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Konzernanhang

VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN

Kapitalanlagen/
Finanzpassiva

Erfolgswirksam zum ) der fondsgebundenen
Handelsbestande* Zeitwert bewertet Ubrige Kapitalanlagen Lebensversicherung Gesamt
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
- - - - 35 33 13.552 8.905 460.270 400.528
68.587 727.724 69.707 69.594 - - 906.367 595.216 1.044.661 1.392.534
268.827 131.710 37.103 15.217 - - 12.787 10.152 1.072.366 636.868
- - - - 59 59 4.222 8 470.374 134.309
248.956 89.096 28.633 49.524 - - 692.182 76.484 969.771 215.104
399.478 146.307 13.247 9.264 - - 84.622 4.838 616.982 234.377
-311.020 624.031 64.930 26.023 -24 -26 151.680 532.943 520.170 1.846.140

30.1 ZINSERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN, LAUFENDE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN (2014)*

Laufende
in Tsd. Euro Zinsertrage Laufende Ertrdge Zinsaufwendungen Aufwendungen
Kredite und Forderungen 1.199.371 - - -
Jederzeit verduBerbare Finanzinstrumente 1.028.064 194.412 - -
Nachrangige Verbindlichkeiten - - 2.042 -
Anleihen - - 583 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing - - 1.722 -

Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungsgeschaften,
die zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet sind - - 5.500 -

* Ohne finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
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Angaben zu Leasing - R+V als Leasingnehmer

31 OPERATING-LEASING

in Tsd. Euro 2015 2014
Verpflichtungen aus zum Bilanzstichtag bestehenden unkiindbaren Operating-Leasing-Verhaltnissen
bis zu einem Jahr 26.398 19.396
ldnger als ein Jahr und bis zu funf Jahren 40.873 42.432
langer als funf Jahre 2.079 734
Gesamt 69.350 62.562

Zahlungen aufgrund Operating-Leasing-Vertrage betreffen
insbesondere Mieten fiir Biiro- und Geschaftsraume, Betriebs-
und Geschaftsausstattung, IT-Ausstattung, Softwareprodukte
sowie fiir eine Dienstwagenflotte.

Die Miet- und Leasingzahlungen des Geschaftsjahres betrugen
36.161 Tsd. Euro (Vorjahr 34.971 Tsd. Euro).

Die bedingten Mietzahlungen beliefen sich im Geschaftsjahr
auf 8.149 Tsd. Euro (Vorjahr 11.790 Tsd. Euro).

Im Bereich der bedingten Mietzahlungen gibt es Vereinbarun-
gen, die abhdngig von der Anzahl der genutzten Arbeitsplatze
oder der Anzahl der gedruckten Seiten sind.

Andere bedingte Mietzahlungen sind in Abhdngigkeit der An-
zahl der Benutzer eines Systems zu leisten. AulRerdem diirfen
Systeme insgesamt bis zu einer definierten Gesamtkapazitdt
beziehungsweise in Abhdngigkeit der Maschinenauslastung zu
einem festgelegten Preis genutzt werden.

Im IT-Bereich bestehen unterschiedliche Verldngerungsoptio-
nen fiir diverse Vertrdge. Vertrdge verlangern sich beispiels-
weise automatisch um drei Monate beziehungsweise ein Jahr,
wenn sie nicht drei beziehungsweise sechs Monate vor Ende
der Vertragslaufzeit gekiindigt werden. Auch im Bereich der
Anmietung von Biiro- und Geschaftsraumen bestehen grund-
sdtzlich Verlangerungsoptionen.
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Konzernanhang

32 FINANZIERUNGSLEASING

in Tsd. Euro 2015 2014
Nettobuchwerte der Vermégenswerte
Selbst genutzte Immobilien 22.594 24.064
Sachanlagen - 45
Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen
bis zu einem Jahr 3.055 3.151
langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 12.219 12.219
langer als funf Jahre 22.162 25.217
Barwerte der kiinftigen Mindestleasingzahlungen
bis zu einem Jahr 2.678 2.451
langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 9.508 8.435
langer als funf Jahre 14.958 17.758
Die selbst genutzten Immobilien betreffen zwei Immobilien, bilanziert werden. Zum Laufzeitende am 30. April 2025
die nach den Vorschriften des IAS 16 in den Ubrigen Aktiva besteht fiir beide Immobilien eine Kaufoption.

Angaben zu Leasing - R+V als Leasinggeber

33 OPERATING-LEASING

in Tsd. Euro 2015 2014

Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus zum Bilanzstichtag bestehenden
unkiindbaren Operating-Leasing-Verhaltnissen

bis zu einem Jahr 112.166 90.161

langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 287.881 246.016

langer als funf Jahre 171.230 134.386
Gesamt 571.277 470.563
Bei den erwarteten Mindestzahlungen aus Leasingvertragen Die betreffenden Immobilien werden in den Kapitalanlagen
handelt es sich grundsatzlich um Einzahlungen aus standardi-  im Posten Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien gemaf

sierten gewerblichen Mietvertragen im Immobilienbereich. IAS 40 bilanziert.
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Angaben zu Sonstigen finanziellen Verpflichtungen
Zum Bilanzstichtag ergeben sich aus den im R+V Konzern
abgeschlossenen Vertragen oder Mitgliedschaften folgende
Sonstige finanzielle Verpflichtungen:

34 SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in Tsd. Euro 2015 2014
Verpflichtungen aus schwebenden Geschaften 4.637.182 4.503.575
Kreditzusagen 915.933 777.599
Investitionsverpflichtungen 344.265 324.353
Ubrige 53.938 62.647
Gesamt 5.951.318 5.668.174

Angaben zu Eventualschulden

Der R+V Konzern geht im Rahmen seiner Geschaftstdtigkeit
Eventualschulden ein. Diese resultieren beispielsweise aus
Biirgschaften fiir Verbindlichkeiten Dritter. AuRerdem ergeben
sich im Rahmen der Ausiibung des Versicherungsgeschafts
gelegentlich Rechtsstreitigkeiten.

Aus keinem der zum Bilanzstichtag vorliegenden Sachverhalte
war nach Betrachtung der Einzelfalle die Wahrscheinlichkeit
eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
abzuleiten. Daher werden keine weiterfiihrenden Angaben zu
Eventualschulden gemacht.
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Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und
Personen

Die R+V Versicherung AG befindet sich mehrheitlich im Besitz
der DZ BANK AG und wird in deren Konzernabschluss einbe-
zogen. Damit zdhlen die DZ BANK AG und die anderen zum
Konsolidierungskreis der DZ BANK AG gehorenden Unterneh-
men sowie die nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, die
Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen und deren
Tochtergesellschaften sowie sonstige nahe stehende Unter-
nehmen des DZ BANK Konzerns und des R+V Konzerns zu den
nahe stehenden Unternehmen des R+V Konzerns.

Nahe stehende Personen umfassen Personen in Schliisselposi-
tionen des R+V Konzerns und deren nahe Familienangehorige
sowie Personen in Schliisselpositionen der DZ BANK AG und
deren nahe Familienangehorige. Als Personen in Schliissel-
positionen werden Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats verstanden.

Forderungen aus Kapitalanlagen gegen nahe stehende Unter-
nehmen beinhalten {iberwiegend Geschifte aus Finanzinstru-
menten der Kategorie Kredite und Forderungen und der Kate-
gorie Handelsbestande, die zu marktiiblichen Konditionen
abgeschlossen wurden. Die Verzinsung der Ausleihungen und
Darlehen bewegt sich zwischen 2,5 % und 6,0 %. Darin sind in
geringem Umfang nachrangige Darlehen an die Muttergesell-
schaft mit einer Verzinsung zwischen 6,0 % und 6,5 % enthal-
ten, die zwischen 2017 und 2018 auslaufen. Forderungen aus
Kapitalanlagen gegen nahe stehende Personen enthalten die
an diese vergebenen Hypothekendarlehen; fiir weitere Infor-
mationen siehe Tabelle 37.

Konzernanhang

Die Sonstigen Forderungen bestehen im Wesentlichen aus
Kapitalertragsteuerforderungen gegen die DZ BANK AG.

Die Nachrangigen Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen
nahe stehenden Unternehmen bestehen aus zwei Vertragen,
wovon einer neu im Geschaftsjahr 2015 mit einem Zinssatz von
3,0 % auszuweisen ist. Fiir diese Verbindlichkeiten wurden
keine Sicherheiten gestellt.

Die Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft
bestehen hauptsachlich aus versicherungstechnischen
Riickstellungen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten beruhen iiberwiegend auf
Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungsgeschaften und Deriva-
ten.

Unter den bereits in Tabelle 34 dargestellten Sonstigen
finanziellen Verpflichtungen bestehen folgende gegeniiber
nahe stehenden Unternehmen:

Gegendiiber nicht konsolidierten Unternehmen aus dem R+V
Konzern bestehen Kreditzusagen in Hohe von 4.000 Tsd. Euro
(Vorjahr 100 Tsd. Euro) und Nachzahlungsverpflichtungen

in Hohe von 32.627 Tsd. Euro (Vorjahr 34.662 Tsd. Euro).
Gegeniiber Unternehmen des DZ BANK Konzerns bestehen
Verpflichtungen aus schwebenden Geschaften in Hohe von
2.463.150 Tsd. Euro (Vorjahr 2.124.234 Tsd. Euro).
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35 FORDERUNGEN GEGEN BZW. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN (2015)

Nicht Gemeinschafts- Sonstige
Unternehmen konsolidierte und nahe Nahe
Mutter- unter gemein- Tochter- assoziierte stehende stehende
in Tsd. Euro unternehmen samer Leitung*  unternehmen  Unternehmen  Unternehmen Personen
Forderungen aus Kapitalanlagen 524.090 541.931 120.150 97.100 - 75
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 15 132 52 - - -
Bankeinlagen 551.295 9.022 - - - -
Sonstige Forderungen 91.181 20.431 11.699 6 59 -
Gesamt 1.166.581 571.516 131.901 97.106 59 75
Nachrangige Verbindlichkeiten - - - - 10.357 -
Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft 1.742 5.242 248 13 377 67
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 11.114 33.532 - - = =
Verbindlichkeiten aus Gewinnabfuhrungs- und
Steuerumlagevertragen 192.038 - - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 78.446 101.308 39.479 4 27.317 -
Gesamt 283.340 140.082 39.727 17 38.051 67

* Hierbei handelt es sich um Unternehmen, die unter der Leitung der DZ BANK AG stehen.

35.1 FORDERUNGEN GEGEN BZW. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN (2014)

Nicht Gemeinschafts- Sonstige
Unternehmen konsolidierte und nahe Nahe
Mutter- unter gemein- Tochter- assoziierte stehende stehende
in Tsd. Euro unternehmen samer Leitung*  unternehmen Unternehmen Unternehmen Personen
Forderungen aus Kapitalanlagen 692.199 490.628 121.287 93.000 = 686
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 32 105 34 - 38 -
Bankeinlagen 467.076 9.241 - - - -
Sonstige Forderungen 86.251 19.534 26.884 122 1.432 -
Gesamt 1.245.558 519.508 148.205 93.122 1.470 686
Nachrangige Verbindlichkeiten - - - - 6.500 -
Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft 1.170 4.463 208 1 173 34
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 12.824 44.479 - - - -
Verbindlichkeiten aus Gewinnabfuhrungs- und
Steuerumlagevertragen 166.409 - - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 18.620 1.355 36.652 - 6.010 -
Gesamt 199.023 50.297 36.860 1 12.683 34

* Hierbei handelt es sich um Unternehmen, die unter der Leitung der DZ BANK AG stehen.
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen Transaktionen mit nahe
stehenden Unternehmen und Personen.

Die ausgewiesenen Ertrage aus Kapitalanlagen resultieren
hauptsachlich aus Hypotheken- und {ibrigen Darlehen sowie
aus Derivaten. Demgegeniiber stehen Aufwendungen fiir Kapi-
talanlagen, die iiberwiegend durch Verluste aus Zeitwertande-
rungen von Derivaten und dariiber hinaus aus der Verwaltung
von Kapitalanlagen entstanden sind. Der Riickgang des Ergeb-
nisses aus Kapitalanlagen im Vergleich zum Vorjahr resultiert
iiberwiegend aus dem zinsbedingt reduzierten Bewertungser-
gebnis der Derivate.

Die Ertrage aus Kapitalanlagen gegeniiber nahe stehenden
Personen resultieren aus an diese vergebenen Hypothekendar-
lehen (fiir detaillierte Informationen siehe Tabelle 37). Die
Ertrage aus dem Versicherungsgeschaft gegeniiber nahe ste-
henden Personen zeigen die Beitragseinnahmen aus Versiche-

rungsvertragen.

Konzernanhang

Die Ertrdge aus dem Versicherungsgeschaft gegeniiber nahe
stehenden Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Bei-
tragseinnahmen aus dem Versicherungsgeschaft mit den
Unternehmen des DZ BANK Konzerns. Die Aufwendungen aus
dem Versicherungsgeschaft enthalten {iberwiegend die Provi-
sionszahlungen aus der Vermittlung von Versicherungen. Die
Sonstigen Ertrdge enthalten hauptsdchlich Ertrdge aus Dienst-
leistungen und aus Fondsvermittlung.

Die Sonstigen Aufwendungen enthalten die Arbeitgeberbeitra-
ge der R+V Gesellschaften aus der Auslagerung von Pensions-
zusagen sowie Aufwendungen aus Pensionspldnen, die von
nahe stehenden Unternehmen bei R+V Konzerngesellschaften
abgeschlossen worden sind.

36 TRANSAKTIONEN MIT NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN (2015)

Nicht Gemeinschafts- Sonstige

Unternehmen konsolidierte und nahe Nahe

Mutter- unter gemein- Tochter- assoziierte stehende stehende

in Tsd. Euro unternehmen samer Leitung*  unternehmen Unternehmen Unternehmen Personen

Ertrdge aus Kapitalanlagen 50.008 23.909 8.504 3.903 - 10

Ertrdge aus dem Versicherungsgeschaft 12.432 25.834 734 502 17.007 4.929

Sonstige Ertrdge 984 4.858 6.666 32 55 5

Gesamt 63.424 54.601 15.904 4.437 17.062 4.944

Aufwendungen fur Kapitalanlagen 132.387 18.212 6.036 122 - -
Aufwendungen aus dem

Versicherungsgeschaft 6.728 142.758 317 897 2.582 86

Sonstige Aufwendungen 644 5.501 7.146 32 23.684 35

Gesamt 139.759 166.471 13.499 1.051 26.266 121

* Hierbei handelt es sich um Unternehmen, die unter der Leitung der DZ BANK AG stehen.
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36.1 TRANSAKTIONEN MIT NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN (2014)

Nicht Gemeinschafts- Sonstige

Unternehmen konsolidierte und nahe Nahe

Mutter- unter gemein- Tochter- assoziierte stehende stehende

in Tsd. Euro unternehmen samer Leitung*  unternehmen  Unternehmen  Unternehmen Personen

Ertrdge aus Kapitalanlagen 415.147 29.465 9.736 3.977 - 29

Ertrdge aus dem Versicherungsgeschaft 10.309 24.850 956 501 12.236 5.158

Sonstige Ertrdge 585 4.589 6.262 - 51 5

Gesamt 426.041 58.904 16.954 4.478 12.287 5.192

Aufwendungen fur Kapitalanlagen 34.378 9.220 5.870 278 - -
Aufwendungen aus dem

Versicherungsgeschaft 4.541 141.245 716 885 3.098 63

Sonstige Aufwendungen 402 10.128 7.895 = 23.234 —

Gesamt 39.321 160.593 14.481 1.163 26.332 63

* Hierbei handelt es sich um Unternehmen, die unter der Leitung der DZ BANK AG stehen.

37 ENTWICKLUNG DER DARLEHEN AN NAHE STEHENDE PERSONEN

in Tsd. Euro 2015 2014
Stand 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéftsjahr 686 687
Tilgungen 611 1
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 75 686

Die per 31. Dezember 2015 gewdhrten Darlehen in Hohe von
75 Tsd. Euro entfallen auf Mitglieder des Vorstandes (Vorjahr
200 Tsd. Euro). Im Vorjahr bestanden zudem noch Darlehen an
Aktiondrsvertreter im Aufsichtsrat in Héhe von 486 Tsd. Euro.

Die Effektivzinssdtze der Darlehen liegen wie im Vorjahr
zwischen 3,4 % und 4,6 %. Im Geschdftsjahr wurden Zinszah-
lungen in Hohe von 10 Tsd. Euro (Vorjahr 29 Tsd. Euro) verein-
nahmt. Sdmtliche Darlehen sind mit Grundschulden besichert.
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38 VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES MANAGEMENTS IN SCHLUSSELPOSITIONEN (2015)

Konzernanhang

in Tsd. Euro Vorstand Aufsichtsrat Gesamt
Kurzfristig féllige Leistungen 8.349 435 8.784
Aufwendungen fur Altersvorsorge 2.572 - 2.572
Beziige Gesamt 10.921 435 11.356

Diese Angaben beziehen sich auf die Mitglieder des Vorstands
sowie des Aufsichtsrats der R+V Versicherung AG. Dieser Perso-
nenkreis umfasst im Berichtsjahr unverandert 26 Personen.

Fiir die Finanzierung der Pensionszusagen an das Management
in Schliisselpositionen fielen im Geschaftsjahr Altersvorsorge-
aufwendungen in Hohe von 2.572 Tsd. Euro (Vorjahr 1.968 Tsd.
Euro) an. Zum Bilanzstichtag betrugen die Pensionsverpflich-
tungen gegeniiber diesem Personenkreis 26.747 Tsd. Euro
(Vorjahr 30.495 Tsd. Euro). Im Rahmen der Auslagerung von
Pensionsverpflichtungen wurden im Geschaftsjahr 2015
Beitragszahlungen in Hohe von 2.629 Tsd. Euro (Vorjahr

1.791 Tsd. Euro) an die VGU vorgenommen.

Neben fixen Gehaltshestandteilen erhilt der Vorstand auch
eine variable Vergiitung. Diese hangt von der Erreichung
quantitativer und qualitativer Ziele ab. Die Hélfte der varia-

38.1 VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES MANAGEMENTS IN SCHLUSSELPOSITIONEN (2014)

blen Vergiitung steht in Abhdngigkeit zur Entwicklung des
Unternehmenswertes der R+V Versicherung AG gemdf IDW S 1
innerhalb der letzten drei Jahre. Bei einer negativen Entwick-
lung dieses Wertes entscheidet der Aufsichtsrat je nach Aus-
maR der negativen Entwicklung dariiber, ob und inwieweit
dieser Anteil der variablen Vergiitung ausgezahlt wird.

An ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen
wurden 1.078 Tsd. Euro (Vorjahr 869 Tsd. Euro) ausgezahlt. Die
Pensionsverpflichtungen fiir diesen Personenkreis betrugen
zum Bilanzstichtag 26.247 Tsd. Euro (Vorjahr 22.468 Tsd.
Euro). Fiir frithere Mitglieder des Vorstandes und ihre Hinter-
bliebenen wurden im Rahmen der Auslagerung von Pensions-
verpflichtungen im Geschaftsjahr 2015 Beitragszahlungen in
Hohe von 196 Tsd. Euro (Vorjahr 78 Tsd. Euro) an die VGU vor-
genommen.

in Tsd. Euro Vorstand Aufsichtsrat Gesamt
Kurzfristig fallige Leistungen 8.129 404 8.533
Aufwendungen fur Altersvorsorge 1.968 - 1.968
Beziige Gesamt 10.097 404 10.501
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39 HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

in Tsd. Euro 2015
Abschlussprufungsleistungen 1.684
Andere Bestatigungsleistungen 493
Sonstige Leistungen 388
Gesamt 2.565

40 PERSONALAUFWAND

in Tsd. Euro 2015 2014
Lohne und Gehalter 856.160 864.821
Soziale Abgaben 147.995 143.309
Aufwendungen fiir Altersversorgung 35.004 35.926
Gesamt 1.039.159 1.044.056

41 DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER ARBEITNEHMER (OHNE AUSZUBILDENDE)

2015 2014
Innendienst 9.278 8.965
AufBendienst 5.155 5.114

R+V Konzern 14.433 14.079
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Offenlegung

Der Vorstand der R+V Versicherung AG hat am 9. Marz 2016
den Konzernabschluss aufgestellt und zur Versffentlichung
freigegeben. Es ist vorgesehen, dass der Aufsichtsrat der

R+V Versicherung AG den Konzernabschluss in seiner Sitzung
am 18. Mirz 2016 billigt. Die Moglichkeit der Anderung des
Konzernabschlusses durch die Hauptversammlung besteht.

Wiesbaden, 9. Marz 2016

Der Vorstand
Dr. Caspers Florian
Merkel Michallet

Konzernanhang

Gewinnabfiihrung und Steuerumlage

Seit dem 1. Januar 2012 haben die R+V Versicherung AG und
die DZ BANK AG einen bis 31. Dezember 2016 befristeten
Gewinnabfiithrungsvertrag geschlossen. Aufgrund dieses
Vertrags wird fiir das Geschaftsjahr 2015 der handelsrechtliche
Gewinn (nach Abzug der Steuerumlage) der R+V Versicherung
AG in Hohe von 96.841 Tsd. Euro (Vorjahr 54.758 Tsd. Euro) an
die DZ BANK AG abgefiihrt.

Konzernabschluss der Muttergesellschaft

Der Konzernabschluss der R+V Versicherung AG wird in

den Konzernabschluss der DZ BANK AG Deutsche Zentral-
Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main, einbezogen. Dieser
wird im elektronischen Bundesanzeiger hinterlegt.

Kallerhoff Dr. Lamby

Dr. Rollinger Weiler
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Vorstand der R+V Versicherung AG

Dr. Friedrich Caspers
- Vorsitzender -

Frank-Henning Florian
Heinz-Jiirgen Kallerhoff
Dr. Christoph Lamby

Hans-Christian Marschler
(bis 31. Dezember 2015)

Julia Merkel
(ab 1. Januar 2016)

Marc René Michallet
Dr. Norbert Rollinger

Peter Weiler
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Vorstand der R+V Versicherung AG /
Bestatigungsvermerk des
Abschlussprifers

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

An die R+V Versicherung AG

Wir haben den von der R+V Versicherung AG, Wiesbaden, auf-
gestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapital-
veranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang -
sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach

§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Versts-
Re, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungsle-
gungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse iiber die Geschaftstdtigkeit und iiber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht {iber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsdtze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdn-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Eschborn/Frankfurt am Main, den 11. Mdrz 2016

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gehringer Kaminski

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Aufsichtsrate im R+V Konzern

R+V Versicherung AG

Wolfgang Kirsch

- Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Ulrich Birkenstock

- Stellv. Vorsitzender —

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
R+V Allgemeine Versicherung AG,
Filialdirektion Koblenz, Koblenz

Uwe Abel
Vorsitzender des Vorstands der
Mainzer Volksbank eG, Mainz

Thomas Bertels
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der
R+V Service Center GmbH, MUnster

Uwe Frohlich
Prasident des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V., Berlin

Carsten Graaf

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Meerbusch eG, Meerbusch
(bis 20. Mai 2015)

Rita Jakli
Direktorin der R+V Versicherung AG,
Direktion Wiesbaden, Wiesbaden

Gabriele Kaupp-Stockl

Mitglied des Betriebsrats der

R+V Allgemeine Versicherung AG, Wiesbaden
(bis 20. Mai 2015)

Klaus Kromer
Mitglied des Vorstands der
Emslandischen Volksbank eG, Meppen

Karl-Heinz Moll

Mitglied des Vorstands der WGZ BANK AG
Westdeutsche Genossenschafts-Zentralbank,
Dusseldorf

Dirk Schiweck

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der

R+V Versicherung AG, Direktion Wiesbaden,
Wiesbaden

(seit 20. Mai 2015)

Armin Schmidt

Fachsekretar Finanzdienstleistungen der
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Bezirk Wiesbaden, Wiesbaden

Sigrid Schneider

Vorsitzende des Betriebsrats der
R+V Allgemeine Versicherung AG,
Filialdirektion Dresden, Dresden

Ingo Stockhausen
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Oberberg eG, Wiehl
(seit 20. Mai 2015)

Ursula-Maria von Tesmar

Vorsitzende des Betriebsrats des Gemeinschafts-
betriebs R+V Direktionsbetrieb Hamburg/KRAVAG,
Asendorf

Martina Triimner

Justiziarin der Bundesverwaltung der

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di, Berlin
(seit 20. Mai 2015)

Rainer Wiederer
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Raiffeisenbank Wurzburg eG, Wirzburg

Jiirgen Zachmann
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Pforzheim eG, Pforzheim

R+V Lebensversicherung AG

Dr. Friedrich Caspers

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Roswitha Altinger

— Stellv. Vorsitzende —
Vorsitzende des Betriebsrats der
R+V Lebensversicherung AG,
Filialdirektion Ntrnberg, RoBtal

Thomas Albrecht

Vorsitzender des Betriebsrats der
R+V Allgemeine Versicherung AG,
Filialdirektion Karlsruhe, Karlsruhe
(seit 27. Mai 2015)

Carsten-Peter Feddersen
Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Stidstormarn Mélin eG, Trittau

Sven Janssen
Senior Consultant Personen der

R+V Lebensversicherung AG, Direktion Wiesbaden,

Wiesbaden
(bis 27. Mai 2015)

Detlef Knoch

EDV-Referent der R+V Lebensversicherung AG,
Filialdirektion Ludwigshafen/Saarbrcken,
Heuchelheim

Wolfgang Kohler CFA

Mitglied des Vorstands der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt
am Main

Gerhard Krollmann

Stellv. Vorsitzender des Betriebsrats der

R+V Lebensversicherung AG, Direktion Wiesbaden,
Wiesbaden

Hermann Miisch

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der

R+V Lebensversicherung AG, Vertriebsdirektion
West, Koln

Dr. Eckhard Ott WP/RA/StB

Vorsitzender des Vorstands des DGRV-Deutscher
Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V,,
Berlin

Dr. Cornelius Riese

Mitglied des Vorstands der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Gregor Scheller

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Forchheim eG, Forchheim
(bis 30. Juni 2015)

Armin Schmidt

Fachsekretdr Finanzdienstleistungen der
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Bezirk Wiesbaden, Wiesbaden

Elmar Schmitz

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank RheinAhrEifel eG,
Bad Neuenahr-Ahrweiler

Guntram Stark
Abteilungsdirektor der

R+V Lebensversicherung AG,
Direktion Wiesbaden, Wiesbaden
(bis 27. Mai 2015)

Ulrike Taube

Stellv. Direktorin der R+V Lebensversicherung AG,
Direktion Wiesbaden, Wiesbaden

(seit 27. Mai 2015)

Martina Triimner
Justiziarin der Bundesverwaltung der
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di, Berlin

Hans Rudolf Zeisl
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Stuttgart eG, Stuttgart
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Condor
Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

Dr. Friedrich Caspers

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands

der R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Marc René Michallet

- Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Peter Weiler
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

R+V Pensionsfonds AG

Dr. Friedrich Caspers

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Peter Weiler

- Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Marc René Michallet
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

R+V Pensionskasse AG

Peter Weiler

— Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Hans-Christian Marschler

- Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

(bis 31. Dezember 2015)

Julia Merkel

- Stellv. Vorsitzende —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

(seit 1. Januar 2016)

Dr. Christoph Lamby
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

CHEMIE Pensionsfonds AG

Dr. Klaus-Peter Stiller

- Vorsitzender —

Hauptgeschaftsfuhrer / Mitglied des Vorstands des
Bundesarbeitgeberverbandes Chemie e.V.,
Wiesbaden

Peter Hausmann

- Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des geschaftsfihrenden Hauptvorstands
der IG BCE Industriegewerkschaft Bergbau,
Chemie, Energie, Hannover

Frank-Henning Florian
Vorsitzender des Vorstands
der R+V Lebensversicherung AG, Wiesbaden

Christian Jungvogel

Leiter der Abteilung Tarifpolitik der

IG BCE Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie, Hannover

Marc René Michallet
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Edgar Vieth
Geschaftsfihrer der Roche Diagnostic GmbH,
Mannheim

R+V Krankenversicherung AG

Dr. Friedrich Caspers

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands

der R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Heinz-Jirgen Kallerhoff

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Daniela Glier
Handlungsbevollmachtigte der

R+V Krankenversicherung AG, Direktion,
Wiesbaden

R+V Allgemeine Versicherung AG

Dr. Friedrich Caspers

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Norbert Henning

— Stellv. Vorsitzender —
Vorsitzender des Betriebsrats der
R+V Allgemeine Versicherung AG,
Direktion Wiesbaden, Wiesbaden

Michael Aeckerle

Vorsitzender des Betriebsrats der
R+V Allgemeine Versicherung AG,
Filialdirektion Freiburg, Freiburg
(seit 27. Mai 2015)

(bis 31. Januar 2016)

Aufsichtsrate im R+V Konzern

Katja Bronner

Fachsekretdrin Finanzdienstleistungen der
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Bezirk Rhein-Neckar, Mannheim

(seit 27. Mai 2015)

Dr. Henning Ehlers
Generalsekretdr des Deutschen
Raiffeisenverbandes e.V., Berlin

Heiko Frohnwieser
Mitglied des Vorstands der Raiffeisenbank
Oldenburg eG, Oldenburg

Horst Futter

Vorsitzender des Betriebsrats der
R+V Allgemeine Versicherung AG,
Filialdirektion Heilbronn, Heilbronn
(bis 27. Mai 2015)

(seit 1. Februar 2016)

Engelbert Knopfle
Leiter der Vertriebsdirektion Stid-Ost der
R+V Allgemeine Versicherung AG, Miinchen

Uwe Koster

Vorsitzender des Betriebsrats der

R+V Allgemeine Versicherung AG,
Direktionsbetrieb Hannover, Oldenburg

Dr. Annette Krause

Vorsitzende des Betriebsrats und stellvertretende
Gesamtbetriebsratsvorsitzende der

R+V Allgemeine Versicherung AG,

Filialdirektion Berlin/Bezirksdirektion Makler Berlin,
Baruth

Dr. Christian Mielsch
Mitglied des Vorstands der
REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln

Dr. Cornelius Riese

Mitglied des Vorstands der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Joachim Rukwied
Prasident des Deutschen Bauernverbandes e.V.,
Berlin

Armin Schmidt

Fachsekretdr Finanzdienstleistungen der
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Bezirk Wiesbaden, Wiesbaden

Eberhard Spies
Vorsitzender des Vorstands der VR Bank
Schwabisch Hall-Crailsheim eG, Schwabisch Hall

Reinhard Stieglitz
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Raiffeisen-Waren GmbH, Kassel
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Michael Teymurian

Vorsitzender des Betriebsrats der

R+V Allgemeine Versicherung AG,
Direktionsbetrieb Frankfurt, Frankfurt am Main

Martina Triimner

Justiziarin der Bundesverwaltung der
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Berlin

(bis 27.Mai 2015)

Condor Allgemeine
Versicherungs-Aktiengesellschaft

Dr. Friedrich Caspers

- Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands

der R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Marc René Michallet

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Peter Weiler
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG

Dr. Friedrich Caspers

- Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands

der R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Werner Gockeln

— Stellv. Vorsitzender, seit 25. Juni 2015 -
Geschaftsfuhrender Vorstand der SVG
Bundes-Zentralgenossenschaft StraBenverkehr eG,
Frankfurt am Main

Thomas Usinger

— Stellv. Vorsitzender —

Geschaftsfuhrer der Usinger & Trombetta GmbH,
Hamburg

(bis 25. Juni 2015)

Dr. Christoph Lamby
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Hans Metzger
Geschaftsfihrer der Metzger Spedition GmbH,
Neu-Kupfer

Marc René Michallet
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Ortwin Nast
Vorsitzender der Geschaftsfihrung (CEO) der
HOYER GmbH, Hamburg

Hans-Dieter Otto
Inhaber der Spedition Otto,
Benneckenstein

Peter Weiler
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Stefan Wurzel

Geschaftsfuhrer der Erich Wurzel GmbH & Co. KG,

Niederlassung Hamburg, Hamburg
(seit 25. Juni 2015)

KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-AG

Dr. Friedrich Caspers

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands

der R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Prof. Dr. Karlheinz Schmidt

- Stellv. Vorsitzender —

Geschaftsfihrendes Prasidialmitglied des BGL,
Frankfurt am Main

Stefan Hammersen
Geschaftsfthrer der

FINAS Versicherungsmakler GmbH,
Lutherstadt Wittenberg

Dr. Thomas-Sonke Kluth

Mitglied des Vorstands des Prifungsverbandes der
Deutschen Verkehrs-, Dienstleistungs- und
Konsumgenossenschaften e.V., Hamburg

Dr. Christoph Lamby
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Hans-Christian Marschler

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

(bis 31. Dezember 2015)

Julia Merkel

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

(seit 1. Januar 2016)

Marc René Michallet
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Julie Schellack
Mitglied der Geschéaftsfuhrung Fa. Martens & Prahl
Versicherungskontor, Libeck

Peter Weiler
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

R+V Direktversicherung AG

Dr. Norbert Rollinger

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der

R+V Allgemeine Versicherung AG, Direktion,
Wiesbaden

Heinz-Jirgen Kallerhoff

- Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Peter Weiler
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden
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Baden-Wiirttemberg

Timm Haberle

- Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Neckar-Enz eG, Besigheim
(seit Januar 2015)

Andreas Lorenz

— Stellv. Vorsitzender —
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Karlsruhe eG

(seit Oktober 2015)

Ralph P. Blankenberg
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Ulm-Biberach eG

Dieter Breuer
Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Mutlangen eG

Klaus-Peter Bruns
Vorsitzender des Vorstands der FIDUCIA &
GAD IT AG, Karlsruhe

Bernhard Carl

Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Kurpfalz H+G BANK eG, Heidelberg
(bis Dezember 2015)

Oliver Conradi

Vorsitzender des Vorstands der
Heidenheimer Volksbank eG
(bis Dezember 2015)

Andreas Eckl
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Heuberg eG, MeBstetten

Michael Fahndrich
Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Neudenau-Stein-Herbolzheim eG

Bruno Foldenauer

Mitglied des Vorstands der

VR Bank Hohenneuffen-Teck eG, Owen
(seit Januar 2015)

Thomas Geier

Stellv. Sprecher des Vorstands der
Volksbank Kraichgau Wiesloch-Sinsheim eG,
Walldirn-Hornbach

Christoph Grof3
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Deisslingen eG

Michael Hellerling
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Rottweil eG
(seit Januar 2015)

Jochen Hermann

Mitglied des Vorstands der

Volksbank Brackenheim-Guglingen eG
(seit Januar 2015)

Fritz Lehmann

Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Ehingen-Hochstral eG
(seit Januar 2015)

Wolfgang Mauch

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Kirchheim-Nurtingen eG
(seit Januar 2015)

Hans Kircher

Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank Bretzfeld-Neuenstein eG
(bis Dezember 2015)

Jakob Mayer
Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Berghulen eG

Rosemarie Miller-Weber
Vorsitzende des Vorstands der
Leutkircher Bank eG

Rudolf Miiller
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Kur- und Rheinpfalz eG, Speyer

Frank Peter Rottenecker
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Lahr eG

(seit Januar 2015)

Ekkehard Saueressig
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Neckartal eG, Eberbach
(bis Dezember 2015)

Rainer Schéfer

Mitglied des Vorstands der
Genossenschaftsbank Weil im Schénbuch eG
(seit Januar 2015)

Roland Schéfer

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Bruchsal-Bretten eG
(bis Dezember 2015)

Michael Schneider

Mitglied des Vorstands der

Volksbank Main-Tauber eG, Tauberbischhofsheim
(seit Januar 2015)

Martin Schéner
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Stein Eisingen eG, Konigsbach-Stein

Markus Singler

Mitglied des Vorstands der

Volksbank Breisgau Nord eG, Emmendingen
(seit Januar 2015)

Volker Spietenborg
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Freiburg eG
(seit Januar 2015)

Karl Springindschmitten
Mitglied des Vorstands der
Volksbank MeBkirch eG Raiffeisenbank

Franz Steinhart

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Hohenzollern-Balingen eG
(seit Januar 2015)

Wolfram Trinks

Sprecher des Vorstands der
Volksbank Ettlingen eG
(seit Januar 2015)

Andreas Tyrra

Mitglied des Vorstands der
Volksbank eG, Uberlingen
(seit Januar 2015)

Jiirgen Wunn
Vorsitzender des Vorstands der
PSD Bank RheinNeckarSaar eG, Stuttgart

Bayern und Sachsen

Dr. Konrad Baumiiller

— Vorsitzender —

Sprecher des Vorstands der

VR-Bank Erlangen-Hochstadt-Herzogenaurach eG
(bis Dezember 2015)

Gerhard Ludwig

— Stellv. Vorsitzender —

Sprecher des Vorstands der
Volksbank Nordoberpfalz eG, Weiden
(bis Dezember 2015)

Dr. Hermann Starnecker

— Stellv. Vorsitzender —

Sprecher des Vorstands der

VR-Bank Kaufbeuren-Ostallgdu eG, Marktoberdorf
(seit Januar 2015)

Dr. Andrea Althanns
Chefsyndika des
Genossenschaftsverbands Bayern e.V., Minchen

Manfred Asenbauer
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Passau eG
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Brigitte Baur
Stellv. Vorsitzende des Vorstands der
VR Bank Nurnberg eG

Sandra Bindler

Mitglied des Vorstands der
Munchner Bank eG

(seit Juli 2015)

Sebastian Brandt
Sprecher des Vorstands des
Energiehaus Dresden eG
(seit Januar 2015)

Johann Biichler
Vorsitzender des Vorstands der
PSD Bank Nurnberg eG

Carsten Clemens
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank eG, Regen

Markus Engelmayer
Stellv. Sprecher des Vorstands der
Raiffeisen-Volksbank Furth eG

Joachim Erhard
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Wurzburg eG

Sven Fiedler

Sprecher des Vorstands der

Volksbank Raiffeisenbank Niederschlesien eG,
Gorlitz

Josef Frauenlob

Sprecher des Vorstands der
Volksbank Raiffeisenbank Oberbayern
Stdost eG, Bad Reichenhall

Reinhard Frauscher
Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
VR meine Raiffeisenbank eG, Altotting-Muhldorf

Steffen Fromm
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Neu-Ulm eG

Dr. Paul Gasser
Prasident des Raiffeisenverbands Sudtirol e.V.,
Bozen/Italien

Klaus Gimperlein
Mitglied des Vorstands der VR-Bank
Uffenheim-Neustadt eG, Neustadt a.d. Aisch

Dr. Christoph Glenk
Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Dinkelsbuhl eG

Werner Halbig

Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisen-Volksbank Neuburg/Donau eG
(seit Mai 2015)

Stefan Harnauer
Mitglied des Vorstands der
Augusta-Bank eG Raiffeisen-Volksbank, Augsburg

Frank M. Hefner
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Schweinfurt eG, Sennfeld

Peter Heinrich

Vorsitzender des Vorstands der
Munchner Bank eG

(bis Dezember 2015)

Claus Jager
Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank Aschaffenburg eG

Karlheinz Kipke
Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Coburg eG

Christoph Kothe
Sprecher des Vorstands der
Leipziger Volksbank eG

Dr. Carsten Krauf3
Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank Roth-Schwabach eG

Dr. Walter Miiller

Mitglied des Vorstands der

Volksbank Raiffeisenbank Rosenheim-Chiemsee eG
(seit Januar 2015)

Walter Netter

Mitglied des Vorstands der

Dresdner Volksbank Raiffeisenbank eG
(bis Dezember 2015)

René Schinke

Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Memmingen eG
(seit Januar 2015)

Dr. Werner Leis

Geschaftsfihrer der

TEBA Kreditbank GmbH & Co. KG, Landau
(bis Dezember 2015)

Bernd Schnabel
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Hof eG

Erwin Schoch

Sprecher des Vorstands der
Volksbank Regensburg eG
(bis Dezember 2015)

Roland Schuler
Mitglied des Vorstands der
BayWa AG, Munchen

Alois Spiegler
Sprecher des Vorstands der
VR-Bank Neu-UIm/WeiBenhorn eG

Reiner Tirk

Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Rhon-Grabfeld eG,
Bad Neustadt a.d. Saale

Edmund Wanner
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Straubing eG

Maximilian Zepf
Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Schwandorf-Nittenau eG

Alois Zisler
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Rottal-Inn eG, Triftern

Wolfgang Ziirn
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Lobau-Zittau eG, Neugersdorf

Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland und
Thiiringen

Michael Bockelmann

— Vorsitzender —

Verbandsprasident des
Genossenschaftsverbands e.V., Neu-Isenburg
(bis November 2015)

Thomas Balk

- Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der

VR-Bank Bad Hersfeld-Rotenburg eG

Christoph Ochs

— Stellv. Vorsitzender —
Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Suidpfalz eG, Landau
(ab Januar 2015)

Claus Riidiger Bauer
Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank eG, Baunatal
(bis Juni 2015)

Mathias Beer

Vorsitzender des Vorstands der
Vereinigte Volksbank eG, Sulzbach
(seit Januar 2015)

Glinter Briick
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Alzey-Worms eG



Grundlegendes 5

Konzernlagebericht 45

Konzernabschluss 113

Weitere Informationen 232 239

Dr. Michael Diipmann
Mitglied des Vorstands der
VR Bank Rhein-Neckar eG, Mannheim

Helmut Euler

Mitglied des Vorstands der
VR-Bank HessenLand eG, Alsfeld
(seit Januar 2015)

Jens Fischer
Mitglied des Vorstands der
PSD Bank Hessen-Thuringen eG, Eschborn

Mathias Geisert

Mitglied des Vorstands der

RV Bank Rhein-Hardt eG, Lambsheim
(seit Januar 2015)

Karl-Heinz Graser

Mitglied des Vorstands der

VR-Bank Schwalm-Eder eG, Homberg
(bis Juni 2015)

Peter Herbst
Mitglied des Vorstands der
Nordthuringer Volksbank eG, Nordhausen

Andreas Hof

Vorsitzender des Vorstands der

VR Bank Main-Kinzig-Bldingen eG
(seit Januar 2015)

Friedhelm Kemper
Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank eG Ebsdorfergrund

Jochen Kerschbaumer
Mitglied des Vorstands der
Wiesbadener Volksbank eG
(seit Januar 2015)

Stefan Kordel

Mitglied des Vorstands der

VR-Bank Schwalm-Eder eG, Homberg
(seit November 2015)

Ralf Magerkurth

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Odenwald eG, Michelstadt
(seit Januar 2015)

Michael Mengler
Vorsitzender des Vorstands der
Vereinigte Volksbank Maingau eG, Obertshausen

Willi Obitz

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Saaletal eG, Rudolstadt
(seit Januar 2015)

Gerold Oechler
Mitglied des Vorstands der
VR Bank Schltichtern-Birstein eG

Wolfgang Osse

Mitglied des Vorstands der
Kasseler Bank eG

(seit Juli 2015)

Josef Paul
Mitglied des Vorstands der
Russelsheimer Volksbank eG

Rainer Staffa
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Mittelhessen eG, GieBen

Norddeutschland

Dr. Thomas Brakensiek
— Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der
Hamburger Volksbank eG
(seit Januar 2015)

Berend-Hindrik Gortmann

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der

Volksbank Niedergrafschaft eG, Uelsen
(seit Januar 2015)

Andreas Mertke

— Stellv. Vorsitzender —
Mitglied des Vorstands der
Berliner Volksbank eG
(seit Januar 2015)

Uwe Augustin
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Pinneberg-Elmshorn eG

Frank Bonin

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Stdheide eG, Celle
(seit Januar 2015)

Ralf Daase

Mitglied des Vorstands der

Raiffeisenbank Mecklenburger Seenplatte eG,
Waren

(seit Januar 2015 bis Dezember 2015)

Wolfgang Dreyer

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Aller-Weser eG, Hoya
(seit Januar 2015)

Ludger Ellert

Sprecher des Vorstands der
Volksbank Vechta eG

(bis Oktober 2015)

Heiko Ernst

Mitglied des Vorstands der

Volksbank Lineburger Heide eG, Winsen
(bis Dezember 2015)

Beirate der R+V Allgemeine
Versicherung AG und der
R+V Lebensversicherung AG

Ernst Gruber

Sprecher des Vorstands der
Volksbank Wolfenbdittel-Salzgitter eG
(seit Januar 2015)

Joérg Hahne
Mitglied des Vorstands der
Volksbank eG, Seesen

Dieter Jurgeit
Vorsitzender des Vorstands der
PSD Bank Nord eG, Hamburg

Volker Kénig
Vorsitzender des Vorstands der
MEGA eG, Hamburg

Johann Kramer

Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisen-Volksbank eG, Aurich
(seit Januar 2015)

Sven Mittelbach

Mitglied des Vorstands des

Prafungsverbands der Deutschen Verkehrs-,
Dienstleistungs- und Konsumgenossenschaft e.V.,
Hamburg

Michael Méller

Mitglied des Vorstands der

VR Bank Flensburg-Schleswig eG
(seit Januar 2015)

Bent Nicolaisen
Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank eG, Heide

Heino Oehring

Mitglied des Vorstands der

Harzer Volksbank eG, Quedinburg
(seit Januar 2015)

Gerhard Oppermann

Stellv. Sprecher des Vorstands der
Hannoversche Volksbank eG

(seit Januar 2015)

Kay Schading

Mitglied des Vorstands der

Volksbank Stormarn eG, Bad Oldesloe
(seit Januar 2015)

Norbert Schmitz
Sprecher des Vorstands der
VR-Bank Flaming eG, Luckenwalde

Joachim Schorling

Mitglied des Vorstands der

Volksbank im Schaumburg eG, Rinteln
(seit Januar 2015)
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UIf Thiele
Generalsekretdr der
CDU in Niedersachsen, Hannover

Christiane Thiirlings
Mitglied des Vorstands der

Raiffeisenbank Wesermarsch-Std eG, Brake

(seit Januar 2015)

Dr. Caroline Toffel
Mitglied des Vorstands der
Kieler Volksbank eG

Steffen Trost

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Jerichower Land eG, Burg
(seit Januar 2015)

Rheinland-Westfalen

Dr. Veit Luxem

- Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Erkelenz eG

Franz-Jirgen Lacher

— Stellv. Vorsitzender —
Sprecher des Vorstands der
VR-Bank Neuwied-Linz eG

August-Wilhelm Albert
Mitglied des Vorstands der
PSD Bank Rhein-Ruhr eG, Dusseldorf

Dr. jur. Wolfgang Baecker
Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank WestmUnsterland eG, Borken

Markus Barenfanger
Sprecher des Vorstands der
VR-Bank Rhein-Erft eG, Briihl

Ralf W. Barkey

Vorsitzender des Vorstands des
Rheinisch-Westfalischen Genossen-
schaftsverbands e.V., Minster

Norbert Beek

Sprecher des Vorstands der
Volksbank Munster eG

(bis Juni 2015)

Dieter Blanck
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Ruhr Mitte eG, Gelsenkirchen

Wilfried Bosch
Mitglied des Vorstands der
Volksbank an der Niers eG, Geldern

Axel Breitschuh
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Minden eG

Michael Deitert
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Bielefeld-Gutersloh eG

Thomas Diederichs
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Rhein-Ruhr eG, Duisburg

Markus Diinnebacke
Mitglied des Vorstands der
Dortmunder Volksbank eG
(seit Januar 2015)

Erik Gregori
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Hunsriick-Nahe eG, Simmern

Karl-Heinz Hemsing

Mitglied des Vorstands der

Volksbank Brilon-Buren-Salzkotten eG
(bis Dezember 2015)

Norbert Kaufmann
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Siegerland eG, Siegen

Franz-Josef Konermann

Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Kreis Steinfurt eG, Rheine
(seit Januar 2015)

Ralf Lobach
Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Much-Ruppichteroth eG

Guido Lohmann
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Niederrhein eG, Alpen

Jens Ulrich Meyer
Mitglied des Vorstands der
Aachener Bank eG

(seit Januar 2015)

Frank M. Mihlbauer

Vorsitzender des Vorstands der WL BANK AG
Westfélische Landschaft Bodenkreditbank, Munster

Klaus Miiller
Mitglied des Vorstands der
Koélner Bank eG

Stefan Rinsch

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Krefeld eG

(seit Januar 2015)

Rudolf Schmitt
Mitglied des Vorstands der

Vereinigte Volksbank Raiffeisenbank eG, Wittlich

Ingo Stockhausen

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Oberberg eG, Wiehl
(bis Mai 2015, Wechsel in AR RVV)

Klaus-Dieter Toben
Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
FIDUCIA & GAD IT AG, MUnster

Dr. Ludwig Veltmann
Hauptgeschaftsfuhrer des
Mittelstandsverbunds — ZGV e.V., Berlin

Rolf Weishaupt
Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank eG, Warendorf

Bernd Wesselbaum
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Hellweg eG, Soest

Hans-Bernd Wolberg
Vorsitzender des Vorstands der
WGZ BANK AG, Dusseldorf
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Friedhelm Noss

- Vorsitzender —

Mitglied des Prasidiums der Bundesvereinigung
Mittelstandischer Bauunternehmen e. V. (BVMB),
Bonn

Adolf Gorczynski

- Stellv. Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der MEG
Maler-Einkauf Stid-West eG, Wiesbaden

Margret Balter
Geschaftsfihrerin der Geschwister Balter
Bauunternehmung GmbH, Losheim

Dr. Eike Bielak
Geschaftsfihrer der
MFW Fertigteilwerke GmbH, Georgsmarienhutte

Michael Bogl
Mitglied der Geschéftsleitung der
Max Bogl Stiftung und Co. KG, Sengenthal

Manfred Buhl
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
SECURITAS Holding GmbH & Co. KG, Dusseldorf

Annegret Franzen

Vorstand Finanzen/Administration der
NORDWEST Handel AG, Hagen

(bis Juni 2015)

Philipp Gross
Geschéftsfuhrer der
Peter Gross Bau Holding GmbH, St. Ingbert

Steffen Gurdulic
Geschaftsfuhrer der Knettenbrech und
Gurdulic Service GmbH & Co. KG, Wiesbaden

Egon Heberger

Aufsichtsratsmitglied der Heberger GmbH und
Gesellschafter der Heberger Holding KG,
Schifferstadt

Harald Hans Jeuschede

Leiter Service Center Versicherungen der
Rhenus Assets & Services GmbH & Co. KG,
Holzwickede

Ellen Kérdel-Heinemann
Geschaftsfuhrende Gesellschafterin der
Heinrich Kérdel GmbH Spedition und
LKW-Werkstatt, Guxhagen

Michael Lindner
Geschaftsfihrender Gesellschafter der
MATTIG & LINDNER GmbH, Forst/Lausitz

Thomas L6hr
Geschaftsfuhrer der
Georgsmarienhitte Holding GmbH, Hamburg

Dr. Andreas Mainka
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Bauunternehmung August Mainka
GmbH & Co. KG, Lingen

Hermann Meyering
Geschaftsfuhrer der
EuroStar Touristik GmbH, Lingen

Josef Ramthun
Geschaftsfihrer der FrankenGuss
Kitzingen GmbH & Co. KG, Kitzingen

Heinrich Traude
Geschaftsfihrer des Schuhhaus Klauser
GmbH & Co. KG, Wuppertal

Andreas Wallmeier

Geschaftsfihrer der Conditorei
Coppenrath & Wiese GmbH & Co. KG,
Osnabriick

Beirate der R+V Allgemeine
Versicherung AG und der
R+V Lebensversicherung AG /
Unternehmerbeirat der

R+V Versicherung
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Beirat der R+V Krankenversicherung AG / Anschriften

Beirat der R+V Krankenversicherung AG

Ralf Schmitt

— Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der

Volksbank eG Schwarzwald Baar Hegau, Villingen

Michael Zeuch

— Stellv. Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der

Raiffeisenbank Main-Spessart eG, Lohr am Main
(seit Marz 2015)

Dr. Alexander Aberger
Bereichsdirektor des
Genossenschaftsverbands Bayern e.V., Minchen

Werner Bett
Mitglied des Vorstands der
Abtsgminder Bank eG

Bernhard Brudermiller
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Beilstein-lisfeld-Abstatt eG

Josef Eberle

Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank i. Sudl. Bayer. Wald eG,
Hauzenberg

Matthias Engist
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Breisgau-Sud eG, Heitersheim

Wolfgang Gebhard

Mitglied des Vorstands der

Volksbank Raiffeisenbank Bayern Mitte eG,
Ingoldstadt

Klaus Geurden
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Krefeld eG

Wolfgang Hirmer

Sprecher des Vorstands der

VR-Bank Langenau-Ulmer Alb eG

(bis Dezember 2015, Wechsel in Beirat
Baden-Wurttemberg)

Michael Huppert

Mitglied des Vorstands der

Kerner Volksbank eG

(seit Januar 2015 bis Dezember 2015, Wechsel in
Beirat Baden-Wdrttemberg)

Johannes Hofmann

Mitglied des Vorstands der

VR Bank Erlangen-Hochstadt-Herzogenaurach eG
(bis Dezember 2015, Wechsel in Beirat Bayern/
Sachsen)

Christoph Huber
Mitglied des Vorstands der
VR Bank Kaufbeuren-Ostallgau eG, Marktoberdorf

Michael Joop

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Hameln-Stadthagen eG
(seit Januar 2015)

Klaus Konrad
Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank eG Elztal

Jan Mackenberg
Mitglied des Vorstands der
Volksbank eG Osterholz-Scharmbeck

UIf MeiBBner

Mitglied des Vorstands der

Volksbank Wilferdingen-Keltern eG, Remchingen
(seit Januar 2015)

Hans Jiirgen Mohrle
Mitglied des Vorstands der
Raiffeisen-Volksbank Kronach-Ludwigstadt eG

Michael F. Miiller

Mitglied des Vorstands der

Volksbank eG, Braunschweig Wolfsburg
(seit Januar 2015)

Hans Renner
Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank Sulzbach-Rosenberg eG

Harald Riehle
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Friedrichshafen eG

Cornelia Rosenau
Mitglied des Vorstands der
Winterlinger Bank eG

Dr. Martin Schilling
Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Rhein-Sieg eG, Siegburg

Martin Schéndorf

Mitglied des Vorstands der

VR Bank Sudliche WeinstraBe eG, Bad Bergzabern
(bis Dezember 2015)

Hermann Sonnenschein
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Goppingen eG

Dr. Christian Wild
Generalbevollmachtigter der
Munchner Bank eG

(bis Marz 2015)
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R+V Versicherung
Raiffeisenplatz 1
65189 Wiesbaden
Telefon: 0611 533-0
Telefax: 0611 533-4500
Internet: www.ruv.de
E-Mail: ruv@ruv.de

R+V Service Center GmbH
Abraham-Lincoln-StralRe 11
65189 Wiesbaden

Betriebsstdtte Wiesbaden
Telefon: 0611 533-1199

Betriebsstdtte Karlsruhe
Telefon: 0721 8192-1501

Betriebsstdtte Miinster
Telefon: 0251 7185-154
Direktionsbetrieb Frankfurt am Main

VoltastraRe 84, 60486 Frankfurt am Main

Direktionsbetrieb Hamburg
Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg

Direktionsbetrieb Hannover
Niedersachsenring 13, 30163 Hannover

Direktionsbetrieb Stuttgart
Mittlerer Pfad 24, 70499 Stuttgart

Beirat der
R+V Krankenversicherung AG /
Anschriften

Vertriebsdirektion NORD
Niedersachsenring 13, 30163 Hannover

Filialdirektion Berlin
Hohenzollerndamm 150, 14199 Berlin

Filialdirektion Bremen
Airbus-Allee 2, 28199 Bremen

Filialdirektion Hamburg
Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg

Filialdirektion Hannover
Niedersachsenring 13, 30163 Hannover

Filialdirektion Magdeburg
DanzstraRe 1, 39104 Magdeburg

Filialdirektion Oldenburg
Moslestralie 7, 26122 Oldenburg

Filialdirektion Rostock
Lange StralRe 1a, 18055 Rostock
Vertriebsdirektion WEST

UniversitdtsstraRe 91, 50931 Koln

Filialdirektion Bielefeld
Otto-Brenner-Stral3e 247, 33604 Bielefeld

Filialdirektion Diisseldorf
FriedrichstraRRe 20, 40217 Diisseldorf

Filialdirektion Koblenz
RoonstralRe 7, 56068 Koblenz

Filialdirektion K6ln / Aachen
Universitdtsstralle 91, 50931 Koln
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Filialdirektion GA/Geno West
UniversitatsstrafSe 91, 50931 Koln

Filialdirektion Miinster
Pottkamp 17, 48149 Miinster
Vertriebsdirektion MITTE

VoltastraRe 84, 60486 Frankfurt am Main

Filialdirektion Darmstadt
RheinstraRe 96a, 64295 Darmstadt

Filialdirektion Erfurt
Maximilian-Welsch-StralRe 2a, 99084 Erfurt

Filialdirektion Mitarbeiter-Service
VoltastraRe 84, 60486 Frankfurt am Main

Filialdirektion GieRen
Wingertshecke 6, 35392 GieRRen

Filialdirektion Kassel
Frankfurter StralRe 4, 34117 Kassel

Filialdirektion Ludwigshafen
Kaiser-Wilhelm-Stral3e 6, 67059 Ludwigshafen

Filialdirektion Mainz
KaiserstralRe 32, 55116 Mainz
Vertriebsdirektion SUD-WEST

Mittlerer Pfad 24, 70499 Stuttgart

Filialdirektion Freiburg
Merianstralle 13-15, 79098 Freiburg

Filialdirektion GA/Geno Siid-West
SteinhduserstralRe 12, 76135 Karlsruhe

Filialdirektion Heilbronn
Ferdinand-Braun-StrafRe 3, 74074 Heilbronn

Filialdirektion Karlsruhe
Steinhduserstralle 12, 76135 Karlsruhe

Filialdirektion Stuttgart
Mittlerer Pfad 24, 70499 Stuttgart

Filialdirektion Ulm
BahnhofstralRe 11, 89073 Ulm
Vertriebsdirektion SUD-0ST

Riesstralle 15, 80992 Miinchen

Filialdirektion Augsburg
SchieRgrabenstralie 14, 86150 Augsbhurg

Filialdirektion Dresden
Annenstral3e 10, 01067 Dresden

Filialdirektion Landshut
Ingolstddter StraRe 2, 84030 Landshut

Filialdirektion Bayern-Mitte
RiesstralRe 15, 80992 Miinchen

Filialdirektion Miinchen
Riesstral3e 15, 80992 Miinchen

Filialdirektion Niirnberg
Lina-Ammon-StraRe 22, 90471 Niirnberg

Filialdirektion Wiirzburg
TheaterstralRe 25, 97070 Wiirzburg
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Vertriebsdirektion Makler Komposit
Kreuzberger Ring 17, 65205 Wiesbaden

Filialdirektion Makler Komposit Nord
Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg

Filialdirektion Makler Komposit Mitte
UniversitatsstralRe 91, 50931 Kdln

Filialdirektion Makler Komposit Siid
Riesstral3e 15, 80992 Miinchen

Filialdirektion Makler Industrie
VoltastraRe 84, 60486 Frankfurt am Main

Filialdirektion Makler KRAVAG
Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg

Vertriebsdirektion Makler Personen
AdmiralitatstraRe 67, 20459 Hamburg

Filialdirektion Makler Personen Key Account
AdmiralitatstraRe 67, 20459 Hamburg

Vertriebsdirektion SVG/GVG
Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg

Filialdirektion SVG
Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg

Filialdirektion GVG
UniversitatsstraRe 91, 50931 Kdln

Anschriften
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