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Zusammenfassung

Zusammenfassung

Der vorliegende Bericht stellt die Solvabilitéts- und
Finanzlage der R+V Allgemeine Versicherung AG
zum 31. Dezember 2019 dar. Er dient der Offenle-
gung von qualitativen und quantitativen Informatio-
nen gemiB Solvency II gegeniiber der Offentlich-
keit.

Die R+V Allgemeine Versicherung AG gehdrt als
Unternehmen von R+V der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken an.
Sie ist mit einem Beitragsvolumen von

4.303.486 TEuro (2018: 4.052.152 TEuro) der
groBte Schaden- und Unfallversicherer von R+V.

Die breit diversifizierte Produktpalette der R+V
Allgemeine Versicherung AG umfasst im selbst ab-
geschlossenen Geschift alle wesentlichen Zweige
der Schaden- und Unfallversicherung wie Kraft-
fahrt, Haftpflicht, Unfall, Rechtsschutz, Kredit und
Kaution sowie weitere Sachsparten. Zuséitzlich
zeichnet die R+V Allgemeine Versicherung AG in
geringem Maf3e ibernommenes Geschéft, wobei es
sich hauptsédchlich um Riickversicherungsgeschift
von Versicherungsgesellschaften aus der R+V
Gruppe handelt. Die R+V Allgemeine Versiche-
rung AG betreibt in geringem Umfang Auslandsge-
schift.

Ein Asset-Liability-Management sorgt dafiir, dass
jederzeit Informationen fiir eine effiziente Unter-
nehmensleitung vorliegen. Das Asset-Liability-Ma-
nagement ist Element der verabschiedeten und jéhr-
lich zu aktualisierenden Risikostrategie der R+V
Allgemeine Versicherung AG.

Im Mittelpunkt der Risikostrategie steht die dauer-
hafte Erfullbarkeit der Verpflichtungen aus den
Versicherungsvertragen. Hierzu verfolgt R+V eine
auf langfristige Stabilitét ausgerichtete Unterneh-
menspolitik. Ein Kernelement ist die Anlagepolitik,
die darauf abzielt, durch Nutzung von Diversifikati-

onseffekten eine hohe Stabilitit der bilanziellen Er-
gebnisbeitriage aus Kapitalanlagen zu gewéhrleis-
ten.

Geschiiftstitigkeit und Geschiftsergebnis

Kapitel A des vorliegenden Berichts erldutert die
Ergebnisse der Geschéftstitigkeit der R+V Allge-
meine Versicherung AG.

Im Berichtszeitraum erzielte die R+V Allgemeine
Versicherung AG ein versicherungstechnisches
Bruttoergebnis von 60.413 TEuro (2018:

9.532 TEuro). Das versicherungstechnische Netto-
ergebnis vor Zufiihrung zur Schwankungsriickstel-
lung und dhnlichen Riickstellungen betrug

- 3.706 TEuro (2018: - 32.111 TEuro). Nach einer
Entnahme aus der Schwankungsriickstellung und
dhnlichen Riickstellungen ergab sich ein versiche-
rungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung
von 45.623 TEuro (2018: 49.894 TEuro).

Die R+V Allgemeine Versicherung AG erzielte aus
ihren Kapitalanlagen ordentliche Ertrdge von
388.645 TEuro (2018: 299.182 TEuro). Abziiglich
ordentlicher Aufwendungen von 26.387 TEuro
(2018: 25.328 TEuro) ergab sich ein ordentliches
Ergebnis von 362.258 TEuro (2018: 273.855
TEuro). Aus dem Saldo der Zu- und Abschreibun-
gen sowie den Abgangsgewinnen und -verlusten re-
sultierte ein auBBerordentliches Ergebnis von

87.124 TEuro (2018: 65.088 TEuro). Das Nettoer-
gebnis aus Kapitalanlagen, als Summe des ordentli-
chen sowie des aullerordentlichen Ergebnisses, be-
lief sich fiir das Geschéftsjahr 2019 auf 449.382
TEuro gegeniiber 338.942 TEuro im Vorjahr. Die
Nettoverzinsung lag bei 4,1 % (2018: 3,2 %).

Der Saldo aus den Sonstigen Ertrdgen und Aufwen-
dungen, die aus der sonstigen Tétigkeit der Gesell-
schaft entstanden sind, betrug - 44.810 TEuro
(2018: - 36.202 TEuro).

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit vor
Steuern betrug 364.103 TEuro (2018:



276.196 TEuro). Die R+V Allgemeine Versiche-
rung AG fiihrte auf der Grundlage des Ergebnisab-
filhrungsvertrages ihren Gewinn nach Steuern von
359.020 TEuro (2018: 272.031 TEuro) an die R+V
Komposit Holding GmbH ab.

Governance-System

Kapitel B erldutert das solide und vorsichtige Ma-
nagement des Geschifts der R+V Allgemeine Ver-
sicherung AG. Die Gesellschaft verfiigt iiber ein
angemessenes und wirksames Governance-System.
Das Risikomanagement ist integraler Bestandteil
der Unternehmenssteuerung und der Governance-
Struktur. Es baut auf der vom Vorstand verabschie-
deten Risikostrategie auf, die eng mit der Ge-
schéftsstrategie verzahnt ist. Die Governance-
Struktur umfasst die drei miteinander verbundenen
und in das Kontroll- und Uberwachungssystem in-
tegrierten Funktionen der operativen Risikosteue-
rung, der Risikoiiberwachung und der internen Re-
vision. Aufgaben der Risikoiiberwachung werden
durch die Schliisselfunktionen Risikomanagement-
funktion, Compliance-Funktion und versicherungs-
mathematische Funktion wahrgenommen.

Risikoprofil

Das Risikoprofil der Gesellschaft wird in Kapitel C
beschrieben und quantifiziert. Es wird aufgezeigt,
wie Risikominderungstechniken eingesetzt werden
und wie mogliche Stress-Szenarien auf das Unter-
nehmen wirken konnten. Das Risikoprofil der R+V
Allgemeine Versicherung AG ist in erster Linie
durch Marktrisiken und Nichtlebensversicherungs-
technische Risiken geprigt. Die Ergebnisse der
durchgefiihrten Stresstests zeigen keine wesentliche
Anderung in der Bedeckung, so dass die Risiko-
tragfahigkeit auch unter diesen Szenarien ausrei-
chend sichergestellt ist.

Aus den Kapitalanlagen resultieren insbesondere
Zins-, Spread- und Aktienrisiken. Versicherungsun-
ternehmen sind verpflichtet, sémtliche Vermdgens-

Zusammenfassung

werte so anzulegen, dass Sicherheit, Qualitét, Li-
quiditét und Rentabilitét des Portfolios als Ganzes
sichergestellt werden. Die von der R+V Allgemeine
Versicherung AG eingegangenen Marktrisiken
spiegeln die im Rahmen der Strategischen Asset
Allokation unter Beriicksichtigung der individuel-
len Risikotragfahigkeit und der langfristigen Er-
tragsanforderungen entwickelte Portfoliostruktur
der Kapitalanlagen wider.

Das Management des versicherungstechnischen Ri-
sikos unterliegt der Zielsetzung des Vorhaltens ei-
nes breit diversifizierten Portfolios sowie der Wei-
terentwicklung bestehender und der Konzeption
neuer, innovativer Produkte.

Eine gezielte Risikoselektion erfolgt mittels Zeich-
nungsrichtlinien auf Einzelrisikoebene. Pramien
sind nach versicherungsmathematischen Grundsét-
zen so kalkuliert, dass die eingenommenen Prdmien
zur Deckung der zukiinftig anfallenden Schiaden
und Kosten ausreichen. Kumul- und groB3e Einzelri-
siken werden durch Riickversicherungsvertrage be-
grenzt.

Bewertung fiir Solvabilititszwecke

In Kapitel D werden die in der Solvabilitétsiiber-
sicht auszuweisenden Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten dargestellt sowie die fiir diese Zwe-
cke verwendeten Bewertungsansétze und -verfah-
ren beschrieben. Die Solvabilititsiibersicht zeigt
auf, inwieweit die Verpflichtungen, die das Versi-
cherungsunternehmen eingegangen ist, unter gewis-
sen Risikoannahmen durch die Vermodgenswerte
bedeckt sind. In der Solvabilitétsiibersicht sind Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten grundsitzlich
mit Marktwerten oder marktkonsistent zu bewerten.

Unterschiede zwischen der Bilanz geméfl Handels-
gesetzbuch (HGB) und der 6konomischen Solvabi-
litatsiibersicht begriinden sich im Wesentlichen
durch ausweistechnische Unterschiede sowie durch
abweichende Bewertungsmethoden. Beispiele fiir
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wesentliche Unterschiede sind hierbei stille Reser-
ven oder Lasten bei der handelsrechtlichen Bewer-
tung der Kapitalanlagen und die nach HGB vorsich-
tige Bewertung der versicherungstechnischen
Riickstellungen, die Bewertung von Investment-
fonds sowie der Ausweis von einforderbaren Betra-
gen aus Riickversicherungsvertrigen.

Kapitalmanagement

In Kapitel E werden die Eigenmittel der Gesell-
schaft und die Solvenzkapitalanforderungen sowie
die daraus resultierenden Bedeckungsquoten darge-
stellt.

Die R+V Allgemeine Versicherung AG verfiigte
zum 31. Dezember 2019 iiber Eigenmittel in Hohe
von insgesamt 4.977.565 TEuro. Die Eigenmittel
setzten sich zum Stichtag aus 116.603 TEuro
Grundkapital, der Kapitalriicklage gemal3 § 272
VAG in Hohe von 549.814 TEuro, dem Uber-
schussfonds in Hohe von 186.804 TEuro sowie der
Ausgleichsriicklage in Hohe von 4.124.344 TEuro
zusammen. Zum Stichtag wurden die gesamten Ei-
genmittel der R+V Allgemeine Versicherung AG
als Tier 1 klassifiziert.

Die Eigenmittel stellen im Wesentlichen den Uber-
schuss der Vermogenswerte der R+V Allgemeine
Versicherung AG iiber ihre Verbindlichkeiten dar
und stehen zur Verfiigung, um erhohte Verpflich-
tungen aufgrund des Eintritts von Risiken zu bede-
cken.

Bei der Berechnung dieses Solvenzkapitalbedarfs
werden alle quantifizierbaren Risiken sowie deren
Abhéngigkeiten untereinander beriicksichtigt. Das
Sicherheitsniveau bei dieser Berechnung betragt
99,5 %.

Die R+V Allgemeine Versicherung AG verfiigte
zum Stichtag iiber ausreichend Eigenmittel, um so-
wohl die Mindestkapitalanforderung (MCR) in
Hohe von 938.430 TEuro als auch den Solvenzka-
pitalbedarf (SCR) in Hohe von 2.900.914 TEuro zu

decken. Zum 31. Dezember 2019 ergaben sich da-
mit Bedeckungsquoten von 530 % (MCR) bezie-
hungsweise 172 % (SCR). Dabei hat die R+V All-
gemeine Versicherung AG keine genehmigungs-
pflichtigen Instrumente wie UbergangsmaBnahmen
oder Volatilitdtsanpassungen in ihren Berechnun-
gen angesetzt.

Die R+V Allgemeine Versicherung AG wird inner-
halb der R+V Gruppe auch weiterhin die sich erge-
benden Marktchancen nutzen. Hierzu wurde grup-
penweit das Programm ,,Wachstum durch Wandel*
aufgelegt. Auch in Zukunft steht dabei die langfris-
tige Soliditdt und Stabilitiat des Unternehmens im
Mittelpunkt der Strategie.

Vor dem Hintergrund der Entwicklungen im Zu-
sammenhang mit der COVID-19-Pandemie im ers-
ten Quartal 2020 und der starken Schwankungen
am Kapitalmarkt werden die Auswirkungen auf die
Ertrags- und Risikosituation der Gesellschaft lau-
fend beobachtet. Sofern notwendig, werden Mal3-
nahmen zur Stabilisierung der Solvenzquote ergrif-
fen.

Mogliche Auswirkungen der Corona-Pandemie

Die weltweite Ausbreitung des Corona-Virus CO-
VID-19 (wissenschaftliche Bezeichnung SARS-
CoV-2) wurde am 11. Mérz 2020 von der Weltge-
sundheitsorganisation (WHO) zu einer Pandemie
erklart. Die Europédische Aufsichtsbehorde fiir das
Versicherungswesen und die betriebliche Altersver-
sorgung (EIOPA) stuft die aktuelle Lage als ,,wich-
tige Entwicklung® im Sinne von Artikel 54 Absatz
1 der Solvency-II-Richtlinie (§ 42 Absatz 1 VAG)
ein. In diesem Fall veroffentlicht das betroffene
Versicherungsunternehmen angemessene Angaben
iiber Art und Auswirkungen der wichtigen Ent-
wicklung, sofern diese die Bedeutung der im Solva-
bilitdts- und Finanzbericht veréffentlichten Infor-
mationen erheblich verdndert. Im Falle von CO-
VID-19 ist zu erwarten, dass sich wesentliche Aus-
wirkungen auf die Vermogens-, Ertrags- und Risi-



kolage der Gesellschaft ergeben werden. Alle An-
gaben zu den moglichen Auswirkungen sind dabei
jedoch mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Da
sich die Dauer und damit die Schwere der Folgen
der Corona-Pandemie noch nicht absehen lassen,
koénnen wir die Auswirkungen auf unser Geschéft
zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht beziffern. Sicher
ist aber, dass sich der Wachstumskurs der letzten
Jahre in 2020 zunéchst nicht ungebremst fortsetzen
wird. Die aktuelle Marktlage und die wirtschaftli-
chen Aussichten fiir den weiteren Verlauf des Jah-
res sind ungewiss. Insgesamt konnte eine ldnger-
fristige wirtschaftliche Eintriibung zum Wegfall
versicherter Risiken, zu Vertragsbeendigungen oder
Beitragsfreistellungen fiihren.

Markt- und Kreditrisiko

Die COVID-19-Pandemie hat im ersten Quartal
2020 erheblichen Stress an den Finanzmaérkten ver-
ursacht, die weitere Entwicklung ist abhéngig von
den gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen der
Krise sowie der Wirksamkeit staatlicher Unterstiit-
zungsmaflnahmen. Zum Ende des ersten Quartals
waren signifikante Kursverluste bei Aktien sowie in
geringerem Umfang bei Unternehmensanleihen zu
verzeichnen. Spreadausweitungen bei Staatsanlei-
hen und Pfandbriefen wurden durch sinkende Zin-
sen kompensiert. Die Kapitalmarktentwicklungen
werden weiterhin eng beobachtet und gegebenen-
falls Steuerungsmalnahmen ergriffen.

Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko

Das nichtlebensversicherungstechnische Risiko
wird infolge des Corona-Virus sowohl auf der Pri-
mien- als auch auf der Schadenseite beeinflusst.
Durch die Einschrankungen des sozialen Lebens
wird ein Riickgang der Neugeschiftszahlen erwar-
tet. Der genaue Umfang des Neugeschéftsriick-
gangs ist derzeit nicht abschétzbar. Dariiber hinaus
orientiert sich ein Teil der Beitrdge am Umsatz des
Versicherungsnehmers. Damit wird sich der bran-
chenweit zu erwartende Umsatzriickgang negativ
auf die zukiinftige Prdmienentwicklung auswirken.
Hinsichtlich der Schadenentwicklung sind Auswir-
kungen bei einzelnen Produkten zu erwarten:

Zusammenfassung

- Die Kautionsversicherung bietet in einer Vielzahl
von Branchen die Absicherung von Insolvenzen
im Rahmen von Biirgschaften an. Am stérksten
von COVID-19 betroffen ist voraussichtlich die
Branche der Reiseveranstalter. Der Ausfall von
Reiseveranstaltern ist jedoch unabhéngig von der
Hohe der Forderungen von Kunden der Reisever-
anstalter mit einer gesetzlichen Obergrenze von
110 Mio. Euro gedeckelt. Die Auswirkungen auf
die deutsche Wirtschaft und somit auf andere
Branchen ist derzeit noch nicht absehbar.

- In der Warenkreditversicherung werden Forde-
rungsausfille aus Warenlieferungen, Werk- oder
Dienstleistungen abgesichert. Durch die derzeitige
wirtschaftliche Entwicklung wird eine deutlich er-
hohte Anzahl von Schadenfillen fiir dieses Pro-
dukt erwartet. Einfluss auf die Hohe hat auch eine
mogliche Risikotibernahme durch den Bund.

- In der Arbeitslosenversicherung wird mit einem
erhohten Schadenaufwand gerechnet. Durch die
derzeitige wirtschaftliche Entwicklung besteht das
Risiko einer Erh6hung der Arbeitslosenquote.

- Obwohl in der BetriebsschlieBungsversicherung
Schaden durch das Corona-Virus nicht abgedeckt
sind, bekommen Firmenkunden, die eine solche
Versicherung bei der R+V Allgemeine Versiche-
rung AG haben, bis zu 15 Prozent der vereinbarten
Entschadigung. Es wird damit gerechnet, einen
hohen zweistelligen Millionenbetrag auszuzahlen.

Neben der moglichen Erhohung der Schadenzah-
lung in den genannten Sparten konnte es in anderen
Sparten auch zu einem Riickgang der Schiden
kommen, etwa in der Kraftfahrtversicherung, Haus-
ratversicherung oder Maschinenversicherung. Die
Auswirkungen auf die Schadenentwicklungen sind
insgesamt nur schwer abschétzbar.

Krankenversicherungstechnisches Risiko

Das krankenversicherungstechnische Risiko wird
infolge des Corona-Virus insbesondere durch die
zukiinftige Beitragsentwicklung beeinflusst. Die
Entwicklung der deutschen Wirtschaft, mit einer zu
erwartenden hoheren Arbeitslosigkeit und sinken-
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den verfiigbaren Einkommen, wird sich voraus-
sichtlich negativ auf die Beitragseinnahmen in der
Unfallversicherung auswirken. Der Umfang des zu
erwartenden Neugeschéftsriickgangs ist derzeit
nicht abschétzbar. Mit einer signifikanten Erh6hung
des Schadenaufwands infolge der Corona-Krise ist
in der Unfallversicherung nicht zu rechnen.

Fortfiihrung des Geschiiftsbetriebs

R+V hat am 30. Mérz 2020 den Notbetrieb gestar-
tet. Dieser wird bis mindestens 4. Mai 2020 andau-
ern. Im Notbetrieb lauft der komplette Geschéftsbe-
trieb der R+V weiter. Alle Ressorts und Standorte
sind voll einsatzfahig — allerdings nur noch mit ei-
ner minimalen Besetzung vor Ort in den Betriebs-
gebduden. Die R+V hat sich frithzeitig auf die
Corona-Pandemie vorbereitet und bereits Ende Feb-
ruar 2020 ein Lagezentrum eingerichtet. Das bun-
desweit besetzte 50-kopfige Team hat die zentrale
Aufgabe, die Auswirkungen des Virus auf die Ge-
schéftstitigkeit der R+V und die Mitarbeiter so ge-
ring wie moglich zu halten. Rund um die Uhr be-
obachten die Teammitglieder die sich verdndernde
Weltlage und leiten daraus Empfehlungen fiir die
R+V ab. So hat R+V schon friihzeitig die techni-
schen und organisatorischen Voraussetzungen dafiir
geschaffen, dass ab dem 30. Mérz 2020 rund
15.000 von den in Deutschland mehr als 16.000
R+V-Mitarbeitern im Homeoffice arbeiten und um-
fassende Unterstiitzung erhalten. Um das zu ermog-
lichen, hat die R+V innerhalb kurzer Zeit 10.000
zusétzliche mobile Arbeitsplétze eingerichtet. Da-
runter auch fiir viele Mitarbeiter, die spezielle IT-
Anwendungen benotigen und nun per Remote Ac-
cess von zu Hause ausarbeiten konnen. Die verblei-
benden Kollegen — insbesondere in der IT, in der
Post- und Warenannahme und im Kundenservice —
sorgen vor Ort dafiir, dass die Geschiftsprozesse
weiterlaufen. Videoberatung und die Moglichkeit
digitaler Unterschriften helfen den AuBlendienst-
Mitarbeitern aktuell, ihre Kunden trotz Ausgangs-
und Kontaktbeschrankungen weiter umfassend zu
betreuen.

Outsourcing

Den Grofteil der wichtigen Ausgliederungen von
Funktionen beziehungsweise Versicherungstitig-
keiten stellen interne Ausgliederungen dar, welche
iiber die bestehende gruppenweite Notfallplanung
abgedeckt werden. Externe, wichtige Ausgliederun-
gen werden ebenfalls in das Notfallmanagement in-
tegriert, beispielsweise liber die Einbindung in die
relevanten Geschiftsfortfiihrungspldne und die Er-
stellung von Exit-Strategien. Letztere zeigen auf,
wie und in welchem Zeitrahmen die ausgeglieder-
ten Aktivitdten vom R+V Geschiftsbetrieb iiber-
nommen oder auf welche alternativen Dienstleister
diese tlibertragen werden kénnen. Auch die Ange-
messenheit der Notfallplédne der kritischen Dienst-
leister wird tiberpriift.
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A Geschaftstatigkeit und
Geschaftsergebnis

A.1  Geschaftstatigkeit

Rechtsform und Konzernzugehdrigkeit

Die R+V Allgemeine Versicherung AG (RVA), ge-
griindet 1922, eingetragen beim Amtsgericht Wies-
baden unter HRB 2188, gehort als Unternehmen
der R+V Gruppe der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe Volksbanken Raiffeisenbanken an.

Die Anteile der RVA werden zu 94,5 % von der
R+V KOMPOSIT Holding GmbH gehalten. Die
R+V KOMPOSIT Holding GmbH wiederum ist
eine 100 %ige Tochter der R+V Versicherung AG.
Die R+V Versicherung AG fungiert als Obergesell-
schaft des R+V Konzerns.

HALTER QUALIFIZIERTER BETEILIGUNGEN

Anteil am Kapital

R+V Versicherung AG, Raiffeisenplatz 1,
65189 Wiesbaden 0,5%

R+V KOMPOSIT Holding GmbH, Raiffeisenplatz 1,

65189 Wiesbaden 94,5%

R+V Lebensversicherung a.G., Wilhelmstrasse 1,
65343 Eltville 2,8%

R+V Pensionsversicherung a.G., Raiffeisenplatz 1,
65189 Wiesbaden 2,2%

Die R+V Versicherung AG befindet sich tiber di-
rekt und indirekt gehaltene Anteile mehrheitlich im
Besitz der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genos-
senschaftsbank (DZ BANK AG), Frankfurt am
Main. Weitere Anteile werden von Genossenschaft-
lichen Verbianden und Instituten gehalten. Der Vor-
stand der R+V Versicherung AG trédgt die Verant-
wortung fiir das gesamte Versicherungsgeschéft in-
nerhalb des DZ BANK Konzerns.

Die Vorstinde der Gesellschaften der R+V sind
teilweise in Personalunion besetzt. Der R+V Kon-
zern wird gefiihrt wie ein einheitliches Unterneh-
men. Die einheitliche Leitung des R+V Konzerns
findet ihren Niederschlag dariiber hinaus in den
zwischen den Gesellschaften abgeschlossenen um-
fangreichen internen Ausgliederungsvereinbarun-
gen.

Das nachfolgende Schaubild zeigt die R+V Gruppe.
Diese setzt sich zusammen aus dem R+V Konzern
sowie den Versicherungsvereinen auf Gegenseitig-
keit.
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Geschéftstatigkeit

R+V Gruppe - Vereinfachte Darstellung

R+V Versicherung AG

R+V
Personen Holding GmbH

R+V R+V
KOMPOSIT Holding GmbH Service Holding GmbH

R+V R+V

Allgemeine Versicherung AG

R+V R+V

Direktversicherung AG

KRAVAG-LOGISTIC R+V
Versicherungs-AG
KRAVAG-ALLGEMEINE R+V

Versicherungs-AG

Condor Allgemeine CHEMIE

Versicherungs-AG

Condor

Lebensversicherungs-AG

Lebensversicherung AG

Pensionskasse AG

Krankenversicherung AG

Pensionsfonds AG

Pensionsfonds AG

Assimoco
Vita S.p.A., Mailand

Assimoco
S.p.A., Mailand

R+V Luxembourg Lebens-
versicherung 5.A., Strassen

R+V

Lebensversicherung a.G.

R+V

Pensionsversicherung a.G.

VTV Vereinigte Tierversicherung
Gesellschaft a.G.

KRAVAG-SACH Versicherung des
Deutschen Kraftverkehrs VaG

[l nléndische Konzern-Gesellschaften

Die RVA hilt folgende Anteile an verbundenen Un-
ternehmen:

NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT

Anteil am Kapital

1ZD Beteiligung S.a.r.l., Luxembourg 66,3%
R+V Erste Anlage GmbH, Wiesbaden 100,0%
R+V Kureck Immobilien GmbH, Wiesbaden 100,0%
RV AIP SCS SICAV-SIF - RV TF 2 Infra Debt

Luxembourg 7,0%
RV AIP SCS SICAV-SIF - RV TF Acquisition

Financing , Luxembourg 6,0%

Geschaftsbereiche und Regionen

Die breit diversifizierte Produktpalette der RVA um-
fasst im selbst abgeschlossenen Geschéft alle we-
sentlichen Zweige der Schaden- und Unfallversiche-
rung wie Kraftfahrt, Haftpflicht, Unfall, Rechts-
schutz, Kredit und Kaution sowie weitere Sachspar-
ten. Zusétzlich zeichnet die RVA in geringem Malle

Ausldndische Konzern-Gesellschaften

Weitere Gesellschaften der R+V Gruppe

ibernommenes Geschift, wobei es sich hauptséch-
lich um Riickversicherungsgeschéft von Versiche-
rungsgesellschaften aus der R+V-Gruppe handelt.
Die RVA betreibt in geringem Umfang Auslandsge-
schéft.

Die RVA ist mit einem Bruttobeitragsvolumen von
4.303.486 TEuro der grofite Schaden- und Unfall-
versicherer der R+V-Gruppe. Auf Basis der gebuch-
ten Bruttobeitrége per 31. Dezember 2019 ergab sich
folgende Verteilung auf die wesentlichen Geschéfts-
bereiche:
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Versicherungstechnisches
Ergebnis

GESCHAFTSBEREICH

Anteile
in %

Feuer- und andere Sachversicherungen 29,9%
15,5%
15,3%
12,0%

9,4%
5,5%
3,9%
8,5%
100,0%

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung
Allgemeine Haftpflichtversicherung
Sonstige Kraftfahrtversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung
Einkommensersatzversicherung
Versicherung mit Uberschussbeteiligung*
Ubrige

Summe

* Unter der Versicherung mit Uberschussbeteiligung wird der Sparanteil der
Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr ausgewiesen.

Aufsichtsbehorde und externer
Abschlussprufer

Das Unternehmen und die R+V Gruppe unterliegen
mit ihren vielféltigen Aktivitdten im Versicherungs-
geschéft und im Asset Management einer umfassen-
den Regulierung und Uberwachung. Die Beaufsich-
tigung obliegt der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) auf der Grundlage des
Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG).

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Strafle 108
53117 Bonn

Postfach 1253
53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 - 0
Fax: 0228 / 4108 — 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

AuBlerdem ist das Unternehmen als Teil des DZ
BANK Finanzkonglomerats in die Beaufsichtigung
des Finanzkonglomerats nach Maflgabe der aktuell
geltenden gesetzlichen Vorschriften einbezogen. Der
Koordinator fiir die Aufsicht des Finanzkonglomerats

ist die Européische Zentralbank (EZB), Sonnemann-
stra3e 20, 60314 Frankfurt am Main.

Der fiir das Unternehmen und die R+V Gruppe zu-
standige Abschlusspriifer ist die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mergentha-
lerallee 3-5, 65760 Eschborn. Sie war erstmals fiir
die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2012 verantwortlich. Auch die
im SFCR enthaltene Solvabilititsiibersicht unterliegt
nach § 35 Absatz 2 VAG der Priifung durch den Ab-
schlusspriifer.

Wesentliche Entwicklungen mit Einfluss auf
die Geschaftsentwicklung

Zwischen der RVA und der R+V KOMPOSIT Hol-
ding GmbH besteht seit dem Jahr 2006 ein Ergeb-
nisabfiihrungsvertrag.

Die MaBnahmen des in 2017 gestarteten Strategie-
programms ,, Wachstum durch Wandel“ sollen die
Marktposition von R+V dauerhaft festigen. Zu den
Eckpunkten des Strategieprogramms zihlen die
nachhaltige Sicherung ertragreichen Wachstums, die
Weiterentwicklung des Vertriebs und der R+V Kul-
tur sowie die verstirkte Fokussierung auf die Kun-
denbelange. Die zukunftsfidhige Ausrichtung wird
durch die Umsetzung von Mallnahmen zur Digitali-
sierung vorangetrieben, die von Angeboten fiir Kun-
den und Vertriebspartner bis hin zur Bearbeitung
von Kundenanliegen ein breites Spektrum umfassen.

A.2 Versicherungstechnisches
Ergebnis

Versicherungstechnisches Ergebnis im
Berichtszeitraum

Im Berichtszeitraum erzielte die RVA ein versiche-
rungstechnisches Bruttoergebnis von 60.413 TEuro
(2018: 9.532 TEuro). Das versicherungstechnische
Nettoergebnis vor Zufithrung zur Schwankungsriick-
stellung und dhnlichen Riickstellungen betrug

3.706 TEuro (2018: - 32.111 TEuro). Nach einer
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Versicherungstechnisches Ergebnis

Entnahme aus der Schwankungsriickstellung und
dhnlichen Riickstellungen ergab sich ein versiche-
rungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung von
45.623 TEuro (2018: 49.894 TEuro).

Im Folgenden werden die wesentlichen Gréfen, ge-
buchte Bruttobeitrige, die Bruttoaufwendungen fiir
Versicherungsfille inklusive Schadenregulierungs-
kosten (SRK) sowie die Bruttoaufwendungen fiir

den Versicherungsbetrieb, dargestellt.

VERSICHERUNGSTECHNISCHE ERGEBNISGROREN (BRUTTO)

2019 2018
Aufwendungen Aufwendungen Aufwendungen Aufwendungen
fiir Versiche- fiir den fiir Versiche- fiir den
Gebuchte rungsfélle Versicherungs- Gebuchte rungsfélle Versicherungs-
Beitrage inklusive SRK betrieb Beitrage inklusive SRK betrieb
in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Einkommensersatzversicherung 237.477 97.667 78.566 230.503 103.309 72.762
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 666.780 532.926 117.240 621.328 495.161 104.039
Sonstige Kraftfahrtversicherung 517.934 450.330 93.148 480.794 397.023 83.681
See-, Luftfahrt- und Transport-
versicherung 39.682 27.567 11.238 35.724 23.583 10.090
Feuer- und andere Sachversicherungen 1.286.424 830.252 412.422 1.207.964 889.053 381.190
Allgemeine Haftpflichtversicherung 657.733 527.700 197.510 625.715 504.543 187.390
Kredit- und Kautionsversicherung 404.766 207.613 109.588 376.674 138.057 102.658
Rechtsschutzversicherung 175.043 115.794 55.225 169.351 121.236 52.660
Verschiedene finanzielle Verluste 128.982 72.431 40.705 125.894 66.102 39.387
nichtproportionale Krankheitsriickversi-
cherung 190 277 5 0 0 0
nichtproportionale Unfallriick-
versicherung 1.318 436 335 343 360 177
nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportriickversicherung 1.465 2.234 671 2.195 0 658
nichtproportionale Sachrtick-
versicherung 16.864 10.581 1.205 10.550 10.236 1.016
Versicherungen mit Uberschuss-
beteiligung* 168.828 195.912 20.498 165.117 214.439 20.527
Renten aus Nichtlebensversicherungs-
vertragen, die mit Verpflichtungen der
Krankenversicherung in Zusammen-
hang stehen 0 29.109 0 0 21.480 0
Renten aus Nichtlebensversicherungs-
vertragen, die mit Verpflichtungen au-
Rerhalb der Krankenversicherung in
Zusammenhang stehen 0 4.111 0 0 3.352 0
Lebensrickversicherung 0 26 0 0 0 0
Gesamt 4.303.486 3.104.967 1.138.356 4.052.152 2.987.935 1.056.235

* Unter der Versicherung mit Uberschussbeteiligung wird der Sparanteil der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr ausgewiesen

Die RVA setzte ihren erfolgreichen Kurs auch im
Berichtsjahr weiter fort. Die gebuchten Bruttobei-
trage stiegen um 6,2 %. Insgesamt beliefen sich die
gebuchten Bruttobeitrége auf 4.303.486 TEuro
(2018: 4.052.152 TEuro). Die Bruttoaufwendungen

fiir Versicherungsfille inklusive Schadenregulie-
rungskosten betrugen 3.104.967 TEuro (2018:
2.987.935 TEuro). Einhergehend mit dem Bestands-
wachstum erhhten sich
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Versicherungstechnisches
Ergebnis

die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbe-
trieb im Geschiftsjahr 2019 um 7,8 % auf
1.138.356 TEuro (2018: 1.056.235 TEuro).

Als groBiter Geschiftsbereich trugen die Feuer- und
anderen Sachversicherungen mit 29,9 % (2018:
29,8 %), gefolgt von der Kraftfahrzeughaftpflicht-
versicherung mit 15,5 % (2018: 15,3 %), der Allge-
meinen Haftpflichtversicherung mit 15,3 % (2018:
15,4 %), der Sonstigen Kraftfahrtversicherung mit
12,0 % (2018: 11,9 %), der Kredit- und Kautionsver-
sicherung mit 9,4 % (2018: 9,3 %) sowie der Ein-
kommensersatzversicherung mit 5,5 % (2018:

5,7 %) und der Versicherung mit Uberschussbeteili-
gung mit 3,9 % (2018: 4,1 %) zu den gebuchten
Bruttobeitriagen bei.

Feuer- und andere Sachversicherungen

Im Berichtsjahr wurde ein Beitragswachstum von
6,5 % auf 1.286.424 TEuro verzeichnet (2018:
1.207.964 TEuro). In der verbundenen Wohngebau-
deversicherung konnte eine Erhohung des gebuchten
Beitrags erzielt werden. Treiber fiir diese Entwick-
lung waren neben Pramienanpassungen auch ein
weiterer Bestandsanbau durch tarifliche Zusatzbau-
steine. Beitragssteigernd wirkten ferner zwei neue
groBere Vertrage im wohnwirtschaftlichen Geschiéft.
Auch in allen weitern Sparten der Feuer- und andere
Sachversicherungen konnten Beitragssteigerungen
erzielt werden.

Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille in-
klusive Schadenregulierungskosten verminderten
sich um 6,6 % auf 830.252 TEuro (2018:

889.053 TEuro). In den Feuersparten reduzierten
sich die Brutto-Geschiftsjahres-Schadenaufwendun-
gen. Der Geschiftsverlauf war im Vorjahr durch
eine erhohte Grofischadenbelastung in der Sparte
Feuer-Industrie geprégt. Die verbundene Hausratver-
sicherung verzeichnete auf Grund eines Riickgangs
der Elementarschadenaufwendungen einen gegen-
iiber dem Vorjahr reduzierten Brutto-Geschéftsjah-
res-Schadenaufwand. Dariiber hinaus ergab sich eine
Reduktion in den Schadenhéufigkeiten. Der Brutto-

Geschiftsjahres-Schadenaufwand innerhalb der ver-
bundenen Wohngebdudeversicherung ist unter ande-
rem aufgrund riicklédufiger Elementarschadenbelas-
tungen gegeniiber dem Vorjahr gesunken. In den ge-
werblichen Sparten zeigte der Schadenverlauf ein
recht differenziertes Bild. In den Technischen Versi-
cherungen und in der Einbruchdiebstahlversicherung
ergab sich ein Anstieg der Brutto-Geschéftsjahres-
Schadenaufwendungen. Dabei verringerte sich die
Brutto-Geschéftsjahres-Schadenquote in den Techni-
schen Versicherungen. Die Sparten Extended
Coverage und Sturm zeigten aufgrund von im Ver-
gleich zum Vorjahr riickldufigen Elementarschiaden
einen verbesserten Schadenaufwand.

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbe-
trieb stiegen aufgrund des Bestandswachstums um
8,2 % auf 412.422 TEuro (2018: 381.190 TEuro).

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung

Die gebuchten Bruttobeitrdge in der Kraftfahrzeug-
haftpflichtversicherung beliefen sich auf

666.780 TEuro. Dies bedeutete einen Zuwachs ge-
geniiber dem Vorjahr um 7,3 % (2018:

621.328 TEuro). Beitragssteigernd wirkte neben ei-
nem positiven Abwerbesaldo das unterjahrige Neu-
geschift sowie Beitrags- und Tarifanpassungen. Die
Anzahl der Vertrage erhohte sich gegeniiber dem
Vorjahr.

Die Brutto-Geschéftsjahres-Schadenaufwendungen
stiegen unterproportional zum Beitrag. Die Brutto-
aufwendungen fiir Versicherungsfille inklusive
Schadenregulierungskosten erhohten sich jedoch um
7,6 % auf 532.926 TEuro (2018: 495.161 TEuro).

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbe-
trieb stiegen tiberproportional zur Beitragsentwick-
lung um 12,7 % auf 117.240 TEuro (2018:

104.039 TEuro).

Sonstige Kraftfahrtversicherung

In der Sonstige Kraftfahrtversicherung stiegen die
gebuchten Bruttobeitrdge um 7,7 % auf

517.934 TEuro (2018: 480.794 TEuro). Die Anzahl
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der versicherten Risiken lag {iber dem Vorjahresni-
veau. Die Gesamtanbindung an die Kraftfahrzeug-
Haftpflichtversicherung ist damit leicht gestiegen.

Die Brutto-Geschéftsjahres-Schadenaufwendungen
erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr. Urséchlich
war ein Anstieg der Schadendurchschnitte und der
Schadenfrequenz. Gleichzeitig sorgten die Unwetter-
ereignisse im Sommer fiir einen erhohten Elementar-
schadenaufwand. Die Bruttoaufwendungen fiir Ver-
sicherungsfalle inklusive Schadenregulierungskosten
stiegen um 13,4 % auf 450.330 TEuro (2018:
397.023 TEuro).

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbe-
trieb verliefen im Geschéftsjahr 2019 iiberproportio-
nal zur Beitragsentwicklung und steigerten sich um
11,3 % auf 93.148 TEuro (2018: 83.681 TEuro).

Allgemeine Haftpflichtversicherung

Der Firmenkundenbestand konnte in der Haftpflicht-
versicherung weiter ausgebaut werden. In der Sparte
Vermdgensschadenhaftpflicht war das Wachstum
unter anderem auf den Ausbau des Geschéfts in dem
Segment verkammerte Berufe, insbesondere Steuer-
berater und Wirtschaftspriifer, zuriickzufiihren.
Auch die Sparte Berufs- und Betriebshaftpflichtver-
sicherung trug durch die Ausdehnung der freien Be-
rufe zu der Entwicklung bei. Weitere Zuwéchse re-
sultierten aus der zum 1. Juli 2018 durchgefiihrten
Beitragsanpassung, die ihre Hauptwirkung zur
Hauptfilligkeit 1. Januar 2019 zeigte.

Aufgrund dieser Zuwichse konnten die gebuchten
Bruttobeitrdge um 32.017 TEuro (5,1 %) auf
657.733 TEuro gesteigert werden (2018:

625.715 TEuro). Die Bruttoaufwendungen fiir Versi-
cherungsfille inklusive Schadenregulierungskosten
stiegen um 4,6 % auf 527.700 TEuro (2018:

504.543 TEuro).

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbe-
trieb wuchsen aufgrund des Bestandswachstums um
5,4 % auf 197.510 TEuro (2018: 187.390 TEuro).

Kredit- und Kautionsversicherung

Die gebuchten Bruttobeitrdge verbesserten sich im
Geschiftsjahr 2019 um 7,5 % aufgrund verkaufsfor-
dernder MaBlnahmen und Produktanpassungen auf
404.766 TEuro (2018: 376.674 TEuro).

Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille in-
klusive Schadenregulierungskosten stiegen groB3-
schadenbedingt gegeniiber dem Vorjahr um 50,4 %
auf 207.613 TEuro (2018: 138.057 TEuro). Die
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
steigerten sich im Geschéftsjahr 2019 einhergehend
mit der Beitragsentwicklung um 6,8 % auf

109.588 TEuro (2018: 102.658 TEuro).

Einkommensersatzversicherung und
Versicherung mit Uberschussbeteiligung

Die Unfallversicherung wird durch die Geschiftsbe-
reiche Einkommensersatzversicherung und Versi-
cherung mit Uberschussbeteiligung abgebildet. Un-
ter der Versicherung mit Uberschussbeteiligung wird
der Sparanteil der Unfallversicherung mit Beitrags-
riickgewidhr ausgewiesen, die sonstigen Unfallversi-
cherungen und der Risikoanteil der Unfallversiche-
rung mit Beitragsriickgewéhr werden unter der Ein-
kommensersatzversicherung ausgewiesen.

In der Unfallversicherung wurde im Neu- und Er-
satzgeschéft ein {iber Vorjahresniveau liegendes Er-
gebnis erzielt. Die gebuchten Bruttobeitrdge in der
Einkommensersatzversicherung lagen mit

237.477 TEuro tiber dem Vorjahresniveau (2018:
230.503 TEuro). Diese Beitragssteigerung resultierte
aus der Risiko-Unfallversicherung aufgrund von
neuen Tarifen. Die gebuchten Bruttobeitrage in der
Versicherung mit Uberschussbeteiligung lagen eben-
falls mit 168.828 TEuro iiber dem Vorjahresniveau
(2018: 165.117 TEuro). Hierfiir war die Unfallversi-
cherung mit Beitragsriickgewdhr gegen Einmalbei-
trage verantwortlich.

Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille in-
klusive Schadenregulierungskosten und Aufwendun-
gen fiir Riickkdufe und Riickgewéhrbeitrage redu-
zierten sich im Wesentlichen durch einen Riickgang
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der Aufwendungen fiir Riickkdufe und Riickgewéhr
in der UR-Versicherung um 7,6 % auf
293.580 TEuro (2018: 317.748 TEuro).

Demgegeniiber stiegen die Bruttoaufwendungen fiir
den Versicherungsbetrieb iiberproportional zur Bei-

tragsentwicklung um 6,2 % auf 99.064 TEuro (2018:

93.289 TEuro).

IN- UND AUSLANDSGESCHAFT (BRUTTO

In- und Auslandsgeschéft

Die RVA betreibt in geringem Umfang Auslandsge-
schift, das jedoch keinen wesentlichen Anteil dar-
stellt. Zum Stichtag 31. Dezember 2019 verteilten
sich die gebuchten Bruttobeitrdge, die Bruttoauf-
wendungen fiir Versicherungsfille inklusive Scha-
denregulierungskosten und die Bruttoaufwendungen
fiir den Versicherungsbetrieb wie folgt auf die Lan-
der:

2019 2018

Inland Osterreich Italien Inland Osterreich Italien

in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro

Gebuchte Beitrage 4.268.478 31.514 3.495 4.022.606 26.243 3.302
Aufwendungen flr Versicherungsfalle in-

klusive SRK 3.070.387 33.072 1.509 2.958.614 27.845 1.477
Aufwendungen flr den Versicherungsbe-

trieb 1.127.755 9.419 1.182 1.046.920 8.092 1.222

A.3 Anlageergebnis

Anlageergebnis im Geschaftsjahr

Das Kapitalanlageergebnis nach dem Handelsge-
setzbuch (HGB) setzt sich aus dem ordentlichen
und dem auBerordentlichen Ergebnis zusammen.
Das ordentliche Ergebnis umfasst auf der Ertrags-
seite Zins-, Dividenden- und Mieteinnahmen und
wird auf der Aufwandsseite insbesondere um die
Verwaltungskosten und die planméBigen Immobi-
lienabschreibungen vermindert. Im auflerordentli-
chen Ergebnis werden Gewinne und Verluste aus
Abgingen von Kapitalanlagen sowie Abschreibun-
gen aufgrund von Wertminderungen sowie Zu-
schreibungen aufgrund von Wertautholungen sal-
diert. Nachstehende Tabelle zeigt die verschiedenen
Quellen des Anlageergebnisses:

ANLAGEERGEBNIS IM GESCHAFTSJAHR

2019 2018

in TEuro in TEuro

Ordentliche Ertrage 388.645 299.182
Ordentliche Aufwendungen 26.387 25.328
Abgangsgewinne 120.181 68.337
Abgangsverluste 29.385 3.432
Zuschreibungen 4.101 4.926
Abschreibungen 7.774 4.743
Summe 449.382 338.942

Die RVA erzielte aus ihren Kapitalanlagen ordent-
liche Ertrdge von 388.645 TEuro. Abziiglich or-
dentlicher Aufwendungen von 26.387 TEuro ergab
sich ein ordentliches Ergebnis von 362.258 TEuro
(2018: 273.855 TEuro).

Bei den Kapitalanlagen der RV A ergaben sich Ab-
schreibungen von 7.774 TEuro. Aufgrund von Wer-
tautholungen wurden 4.101 TEuro zugeschrieben.



16 Anlageergebnis

Durch Verduerungen von Vermdgenswerten er-
zielte die RVA Abgangsgewinne von

120.181 TEuro sowie Abgangsverluste von

29.385 TEuro. Aus dem Saldo der Zu- und Ab-
schreibungen sowie den Abgangsgewinnen und -
verlusten resultierte ein aulerordentliches Ergebnis
von 87.124 TEuro (2018: 65.088 TEuro).

Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen, als Summe
des ordentlichen sowie des auB3erordentlichen Er-
gebnisses, belief sich damit fiir das Geschéftsjahr
2019 auf 449.382 TEuro gegeniiber 338.942 TEuro
im Vorjahr. Die Nettoverzinsung lag bei 4,1 %
(2018: 3,2 %).

In der folgenden Tabelle ist die Aufschliisselung
der verschiedenen Ertrags- und Aufwandsquellen
nach Vermogenswertklassen dargestellt:

ERTRAGS- UND AUFWANDSQUELLEN NACH VERMOGENSWERTKLASSEN

Ordentliche
Ordentliche Auf- Abgangsge- Abgangsver- Zuschrei- Abschrei-

Ertrige wendungen winne luste bungen bungen Summe
in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Derivatives 813 0 0 0 0 0 813
Government Bonds 46.115 406 2.709 0 0 0 48.418
Corporate Bonds 98.375 973 18.016 250 0 0 115.168
Equity 16.228 854 48.371 27.823 3.386 7.750 31.558

Investment Funds Collective Investment Un-
dertakings 159.178 1.353 50.976 0 374 0 209.175
Structured notes 10.890 91 6 1.312 0 24 9.469
Collateralised securities 531 20 0 0 0 511
Cash and deposits 586 16 0 0 0 570
Mortgages and loans 23.619 7.303 0 0 0 16.316
Property 32.310 15.370 102 0 341 0 17.382
Other Investments 0 0 0 0 0 0 0
Summe 388.645 26.387 120.181 29.385 4.101 7.774 449.381

Die Verteilung der ordentlichen Kapitalanlageer-
trage von 388.645 TEuro auf die einzelnen Anlage-
klassen verdeutlicht die hohe Gewichtung der Anla-
gen in Zinstridgern. So wiesen die Anlageklassen
Staats- und Unternehmensanleihen sowie Darlehen
und Hypotheken einen Gesamtertrag von

168.109 TEuro auf. Die Position Vermogenswerte
fiir index- und fondsgebundene Vertrage mit einem
ordentlichen Ertrag von 159.178 TEuro im Jahr
2019 umfasste Rentenanlagen im Fondsbestand so-
wie die in Fonds gehaltenen Substanzwerte der An-
lageklassen Aktien und Immobilien.

Die ordentlichen Aufwendungen aus Kapitalanlagen
in Hohe von 26.387 TEuro verteilten sich grofiten-
teils auf die Position Immobilien (15.370 TEuro),
welche die planmiBigen Immobilienabschreibungen
in H6he von 8.240 TEuro enthilt, sowie auf die Po-
sition Darlehen und Hypotheken (7.303 TEuro).

Abgangsgewinne und Abgangsverluste entstehen
durch Handelsaktivitdten im Zuge der Portfoliosteu-
erung und -optimierung. Mit 50.976 TEuro im Jahr
2019 wies die Anlageklasse Vermdgenswerte flir in-
dex- und fondsgebundene Vertrage den hochsten
Abgangsgewinn auf,
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Die im Jahr 2019 vorgenommenen Zuschreibungen
sind insbesondere auf die Wertautholung bei Aktien
in Hohe von 3.386 TEuro zuriickzufiihren.

Von den im Jahr 2019 vorgenommenen Abschrei-
bungen entfielen 7.750 TEuro auf Aktien und
24 TEuro auf Strukturierte Schuldtitel.

Die RVA erstellt den Jahresabschluss nach den Vor-
schriften des HGB. Daher werden Gewinne und
Verluste aus Kapitalanlagen nicht direkt im Eigen-
kapital erfasst.

Das Verbriefungsportfolio der RVA bestand zum
Berichtsstichtag vollstindig aus Collateralized Debt
Obligations. Der beizulegende Zeitwert belief sich
auf 77.051 TEuro. Die zugrundeliegenden Forderun-
gen stammten liberwiegend aus Europa (85 %). Der
Rest stammte aus den Vereinigten Staaten. Zum

31. Dezember 2019 entfiel das gesamte Exposure
auf die beiden hochsten Ratingklassen (AAA bis
AA). In der Risikomessung wurden Verbriefungen

im Spreadrisiko beriicksichtigt. Die Kapitalanforde-
rung hierfiir ergab sich mithilfe eines Faktoransatzes
auf Grundlage des relevanten Kreditvolumens. Die
Hohe des Stressfaktors wird durch das Titel-Rating
und die modifizierte Duration der Anlage bestimmt.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Sonstiges Ergebnis

Die Sonstigen Ertrége beliefen sich auf

950.419 TEuro (2018: 760.650 TEuro). Einen we-
sentlichen Bestandteil bildeten die Ertrage aus
Dienstleistungen. Diesen standen Sonstige Aufwen-
dungen von 995.229 TEuro (2018: 796.853 TEuro)
gegeniiber. Sie beinhalten neben Aufwendungen fiir
Dienstleistungen unter anderem auch Aufwendun-
gen, die das Unternehmen als Ganzes betreffen. Der
Saldo aus den Sonstigen Ertrdgen und Aufwendun-
gen betrug - 44.810 TEuro (2018: - 36.202 TEuro).

SONSTIGES ERGEBNIS

2019 2018

in TEuro in TEuro

Sonstige nichtversicherungstechnische Ertrage 950.419 760.650
Ertrage aus Dienstleistungen 923.428 736.527
Ubrige 26.992 24.123
Sonstige nichtversicherungstechnische Aufwendungen 995.229 796.853
Aufwendungen aus Dienstleistungen 910.024 723.957
Aufwendungen fir das VU als Ganzes 35.760 36.107
Ubrige 49.446 36.789
Sonstiges Ergebnis -44.810 -36.202

Geschaftsergebnis

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit vor
Steuern betrug 364.103 TEuro (2018:

276.196 TEuro). Die RVA fiihrte auf der Grundlage
des Ergebnisabfiihrungsvertrages ihren Gewinn
nach Steuern von 359.020 TEuro (2018:

272.031 TEuro) an die R+V Komposit Holding
GmbH ab.

Operating-Leasing-Vertrage

Die RVA ist Leasingnehmer bei Vertrégen fiir
Biiro- und Geschéftsraume, IT-Ausstattung, Soft-
wareprodukte sowie fiir eine Dienstwagenflotte.

Im IT-Bereich bestehen unterschiedliche Verlange-
rungsoptionen fiir diverse Vertrége. Vertriage ver-
langern sich beispielsweise automatisch um drei
Monate bezichungsweise ein Jahr, wenn sie nicht
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drei beziehungsweise sechs Monate vor Ende der
Vertragslaufzeit gekiindigt werden. Auch im Be-
reich der Anmietung von Biiro- und Geschiftsrau-
men bestehen grundsétzlich Verldngerungsoptio-
nen.

Leasinggeber ist die RVA grundsitzlich bei stan-
dardisierten gewerblichen Mietvertrdgen im Immo-
bilienbereich.

Finanzierungs-Leasing-Vertrage

Finanzierungs-Leasing-Vertrdge lagen zum Stich-
tag 31. Dezember 2019 nicht vor.

A.5 Sonstige Angaben

Im Berichtszeitraum sind keine weiteren Vorgiange
zu verzeichnen, die fiir die Beurteilung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der RVA von Be-
deutung wéren.
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B Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum
Governance-System

Vorstand

Dem Vorstand der RVA gehdren die folgenden Mit-
glieder an:

Dr. Edgar Martin — Vorsitzender
Ressorts Vorstandsvorsitz und Ausgliederungsbeauf-
tragter Compliance-Funktion

Jens Hasselbacher
Ressort Vertrieb

Tillmann Lukosch

Ressorts Zentrale Informationssysteme/Digitale
Transformation und Ausgliederungsbeauftragter Ri-
sikomanagement-Funktion

Julia Merkel
Ressort Personal und Konzerndienstleistungen

Marc René Michallet

Ressorts Finanzen, Rechnungswesen/Steuern und
Ausgliederungsbeauftragter Interne Revisions-Funk-
tion

Die RVA ist Teil der R+V Gruppe und daher in das
gesamte Governance- und Steuerungssystem der
R+V Gruppe integriert. Die Geschéftsorganisation
von R+V wird von vier ineinandergreifenden
Grundsitzen geprégt:

- Einheitliche Leitung bei R+V

- Horizontale und vertikale Delegation

- Steuerung nach Ressorts

- Organisation nach dem Gedanken des Gemein-
schaftsbetriebs.

Die R+V-Gesellschaften werden grundsétzlich wie
ein einheitliches Unternehmen gefiihrt. Die R+V

Versicherung AG ist die leitende Konzern- bzw.
Gruppenobergesellschaft. Sie koordiniert die Zusam-
menarbeit bei R+V. Alle wesentlichen strategischen
und operativen Entscheidungen werden — im Rah-
men der gesellschaftsrechtlichen Zuldssigkeit —
durch den Vorstand der R+V Versicherung AG ge-
troffen und durch die Tochtergesellschaften umge-
setzt. Die einheitliche Leitung wird auch durch die
personelle Besetzung der Vorstinde und Aufsichts-
rite der R+V-Gesellschaften sichergestellt. Die Vor-
stinde der groBeren R+V-Gesellschaften setzen sich
ganz oder teilweise aus Vorstandsmitgliedern der
R+V Versicherung AG zusammen. Der Vorstands-
vorsitzende der R+V Versicherung AG ist zudem re-
gelmiBig Aufsichtsratsvorsitzender ihrer groferen
Tochtergesellschaften. Die einheitliche Leitung wird
dartiber hinaus durch bestehende Beherrschungs-
und/oder Ergebnisabfiihrungsvertrige gewahrleistet.
Die R+V Versicherung AG hat jeweils einen Beherr-
schungs- und Ergebnisabfithrungsvertrag mit der
R+V KOMPOSIT Holding GmbH und der R+V Ser-
vice Holding GmbH abgeschlossen. Die R+V KOM-
POSIT Holding GmbH verfiigt ihrerseits tiber Er-
gebnisabfiihrungsvertrage mit der R+V Allgemeine
Versicherung AG, der R+V Direktversicherung AG
und der Condor Allgemeine Versicherungs-Aktien-
gesellschaft. Die R+V Personen Holding GmbH hat
einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der R+V Le-
bensversicherung AG sowie mit der Condor Lebens-
versicherungs-AG abgeschlossen. Die R+V Service
Holding GmbH verfiigt iiber Ergebnisabfiihrungs-
vertrage mit der der R+V Service Center GmbH und
der PASCON GmbH. Der Organisationsgrundsatz
der einheitlichen Leitung ist dariiber hinaus auch in
die Geschiftsordnungen der Vorstinde der R+V-Ge-
sellschaften eingeflossen.

Die Verteilung der Verantwortlichkeiten erfolgt
nach dem Prinzip der horizontalen und vertikalen
Delegation. Auf Ebene des Vorstands der R+V Ver-
sicherung AG erfolgt eine horizontale Zuordnung
von Verantwortlichkeiten durch die Zuweisung von
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Ressortzustdndigkeiten. Die Ressortzuweisung er-
folgt durch den Geschéftsverteilungsplan, den sich
der Vorstand der R+V Versicherung AG auf Grund-
lage seiner Geschéftsordnung und mit Zustimmung
des Aufsichtsrats gegeben hat. Die durch die Res-
sortzustiandigkeit horizontal zugeordneten Kompe-
tenzen werden innerhalb des Ressorts vertikal an Or-
ganisationseinheiten bzw. Mitarbeitende zugewie-
sen, die unmittelbar an das jeweilige Vorstandsmit-
glied berichten.

R+V stellt hierbei sicher, dass die Aufgaben und Zu-
stindigkeiten in Finklang mit der Geschiftsstrategie
des Unternehmens zugewiesen, abgegrenzt und ko-
ordiniert sowie in den Beschreibungen der Aufgaben
und Zusténdigkeiten konkret dokumentiert werden.
Im Zuge der Zuweisung wird eine Vermeidung von
potentiellen Interessenkonflikten gewihrleistet. Ins-
besondere wird dafiir Sorge getragen, dass Personen,
die fiir den Aufbau von Risikopositionen zusténdig
sind, nicht auch mit der Kontrolle dieser Risikoposi-
tionen betraut werden. R+V trigt diesen Anforde-
rungen sowohl im Rahmen der horizontalen als auch
im Rahmen der vertikalen Delegation der Verant-
wortlichkeiten Rechnung. Bereits im Rahmen der
horizontalen Delegation wird sichergestellt, dass die
risikoinitiierenden Ressorts grundsatzlich organisa-
torisch getrennt von den Mitarbeitenden sind, die ri-
sikokontrollierende Aufgaben wahrnehmen. Diese
organisatorische Funktionstrennung wird unter dem
Aspekt der Sachgerechtigkeit aber teilweise durch
ressortiibergreifend organisierte Aufgabenwahrneh-
mung mit zentralen und dezentralen Komponenten
iiberlagert, insbesondere bei den zentral / dezentral
aufgebauten Schliisselfunktionen ,,Risikomanage-
ment® und ,,Compliance®. Soweit risikoinitiierende
und risikokontrollierende Mitarbeitende innerhalb
eines Ressorts tétig sind, wird der Grundsatz der
Funktionstrennung durch die Schaffung sonstiger
angemessener organisatorischer Rahmenbedingun-
gen sichergestellt, die Interessenkonflikte ausschlie-
Ben (bspw. Funktionstrennung auf Abteilungsebene
oder Ausschluss von Vorbefassung). Wesentliche

strategische Neuausrichtungen werden organisato-
risch jenseits der Linienorganisation in zeitlich be-
grenzten Projekten oder Programmen erledigt.

Diese horizontale und vertikale Delegationskette
wird (unter dem Organisationsgedanken des Ge-
meinschaftsbetriebes) erginzt durch die Ausgliede-
rung und Zentralisierung der Geschiftstitigkeit auf
die mitarbeiterfiilhrenden Gesellschaften. Die Aufga-
ben aller Unternehmen sind R+V-intern bei einzel-
nen Gesellschaften zentralisiert, die diese Tétigkei-
ten dann als Dienstleister fiir die anderen R+V-Ge-
sellschaften erbringen. Die Aufgaben werden primér
bei der R+V Versicherung AG, der R+V Lebensver-
sicherung AG und der R+V Allgemeine Versiche-
rung AG konzentriert sowie bei verschiedenen
Dienstleistungsgesellschaften, die der R+V Service
Holding GmbH untergeordnet sind. Die {librigen
R+V-Gesellschaften sind iiberwiegend mitarbeiter-
los. Vertragliche Grundlage dieser Zentralisierung
sind 5 iibergreifende Ausgliederungsvertrage, die
durch zahlreiche ,,Sub-Vertragswerke und Service
Level Agreements konkretisiert werden. Die Organi-
sation nach dem Gemeinschaftsbetrieb gewahrleistet
eine klare, transparente Organisationsstruktur und
ermdglicht zum Nutzen der Versicherungsnehmer
eine effiziente und kostengiinstige Wahrnehmung al-
ler Aufgaben.

Die Vorstinde und Aufsichtsrite stehen in angemes-
sener Interaktion mit den eingesetzten Ausschiissen,
den Schliisselfunktionen und den anderen Fithrungs-
kriften des Unternehmens. Diese angemessene In-
teraktion umfasst vor allem einen Informationsfluss
aus allen Bereichen des Unternehmens an den Vor-
stand. Die regelmifBigen und anlassbezogenen Infor-
mationen an den Vorstand werden durch entspre-
chende Informations- und Beratungspflichten der an-
deren Stellen sichergestellt. Neben den geforderten
Prozessen zur Ubermittlung von Informationen und
Berichten aus allen Unternehmensbereichen an die
Geschiftsleitung umfasst die angemessene Interak-
tion auch Prozesse, die sicherstellen, dass die bear-
beitenden Stellen iiber die getroffenen Entscheidun-
gen der Geschiftsleitung informiert werden.
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Einen Teilaspekt der Aufbau- und Ablauforganisa-
tion stellt das Vorhandensein eines iibergreifenden
Verhaltenskodex fiir das gesamte Personal, ein-
schlieBlich der Geschiftsleitung und der Fiihrungs-
krifte, dar. R+V hat bereits im Jahr 2004 die Richtli-
nie ,,Verhaltensgrundsitze fiir den Geschéftsver-
kehr* verabschiedet. Sie gilt fiir die gesamte Mitar-
beiterschaft und sdmtliche Fithrungskrifte unterhalb
des Vorstandes und enthilt bspw. Regelungen zum
Umgang mit Interessenkonflikten, Insiderwissen o-
der zur Annahme von Zuwendungen. Die Mitglieder
der Vorstiande haben sich im Wege von Selbstver-
pflichtungserklarungen Verhaltensgrundsitze aufer-
legt, die den Inhalten dieser Richtlinie entsprechen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat und seine etwaigen Ausschiisse
iiberwachen die Geschiftsfiihrung des Vorstands
nach den gesetzlichen und satzungsgeméfBen Vor-
schriften fortlaufend, begleiten diese beratend und
entscheiden iiber die vorgelegten zustimmungs-
pflichtigen Geschiifte. Die Uberwachungsaufgabe
des Aufsichtsrats bezieht sich insbesondere auch auf
die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, des
internen Kontrollsystems sowie des internen Revisi-
onssystems. Der Aufsichtsrat setzt sich zum Stichtag
aus den folgenden Personen zusammen:

Dr. Norbert Rollinger — Vorsitzender —
Vorsitzender des Vorstands, R+V Versicherung AG,
Direktion, Wiesbaden

Dr. Annette Krause — Stellv. Vorsitzende —
Vorsitzende des Betriebsrats, stellvertretende Ge-
samtbetriebsratsvorsitzende, R+V Allgemeine Versi-
cherung AG, Filialdirektion Berlin/ Bezirksdirektion
Makler Berlin, Baruth

Katja Bronner

Fachsekretirin Finanzdienstleistungen, Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft ver.di, Bezirk Rhein-
Neckar, Mannheim

Ulrike Brouzi
Mitglied des Vorstands, DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main

Dr. Henning Ehlers
Hauptgeschéftsfiihrer, Deutscher Raiffeisenverband
e.V., Berlin

Heiko Frohnwieser
Mitglied des Vorstands Raiffeisenbank Oldenburg
eG, Oldenburg

Horst Futter
Vorsitzender des Betriebsrats, R+V Allgemeine Ver-
sicherung AG, Filialdirektion Heilbronn, Heilbronn

Andreas Helber
Mitglied des Vorstands, BayWa AG, Miinchen
(ab 05.06.2019)

Dr. Dirk Kockler
Mitglied des Vorstands, AGRAVIS Raiffeisen AG,

Miinster
(bis 05.06.2019)

Uwe Koster

Vorsitzender des Betriebsrats, R+V Allgemeine Ver-
sicherung AG, Direktionsbetrieb Hannover, Olden-
burg

Dr. Christian Mielsch

Mitglied des Vorstands, REWE Zentralfinanz eG,
Koln

(bis 05.06.2019)

Rolf Pogacar
Mitglied des Gesamtbetriebsrates, R+V Allgemeine
Versicherung AG, Direktion, Wiesbaden

Joachim Rukwied
Prisident, Deutscher Bauernverband e.V., Berlin

Armin Schmidt
Fachsekretdr Finanzdienstleistungen, Vereinte
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Dienstleistungsgewerkschaft ver.di, Bezirk Wiesba-
den, Wiesbaden

Eberhard Spies
Vorsitzender des Vorstands, VR Bank Schwibisch
Hall-Crailsheim eG, Schwibisch Hall

Michael Teymurian

Vorsitzender des Betriebsrats, R+V Allgemeine Ver-
sicherung AG, Direktionsbetrieb Frankfurt, Frank-
furt am Main

Maik Wandtke

Sprecher des Vorstands, EDEKABANK AG,
Hamburg

(ab 05.06.2019)

Andreas Werning
Bereichsleiter, R+V Allgemeine Versicherung AG,
Direktion, Wiesbaden

Der Aufsichtsrat wird grundsétzlich durch den Vor-
stand informiert.

Zur Erfiillung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat
einen Priifungsausschuss, einen Personalausschuss,
einen Vermittlungsausschuss und einen Anlageaus-
schuss gebildet.

Die Berichterstattung der Bereichsleiter der internen
Revision, des Rechnungswesens, des Konzern-Risi-
komanagements, der Compliance-Funktion sowie
die Berichterstattung des Verantwortlichen Aktuars
erfolgt (als ausschlieBliche oder zusitzliche Bericht-
erstattung) direkt an den Priifungsausschuss.

Ausschiusse und Kommissionen des
Vorstands

Wesentliches Element der R+V Governance-Struk-
tur sind auch die Konzernausschiisse und -kommis-
sionen. Der Vorstand der R+V Versicherung AG als
Konzernobergesellschaft hat verschiedene Aus-
schiisse und Kommissionen eingesetzt. Diese sind
jeweils mit mindestens einem Mitglied des Vor-

stands besetzt. Ausschiisse entscheiden fiir den Vor-
stand und sind daher mehrheitlich mit Vorstandsmit-
gliedern besetzt. Kommissionen dienen vorwiegend
der Koordination einer Ressortverantwortlichkeit,
die auch andere Ressorts betrifft. Die Leitung der
Kommission liegt daher beim jeweils federfiihren-
den Ressort. Die Ausschiisse und Kommissionen be-
reiten Beschlussfassungen des Vorstandes vor. Dar-
tiber hinaus berichten sie mindestens jéhrlich an den
Vorstand und stellen somit eine wichtige Informati-
onsquelle des Vorstands im Sinne einer angemesse-
nen Interaktion dar. Die Berichterstattung iiber die
Arbeit der Ausschiisse und Kommissionen obliegt
dabei dem jeweiligen Vorsitzenden. Die in den Aus-
schiissen und Kommissionen vertretenen Vorstands-
mitglieder unterrichten ihrerseits die iibrigen Aus-
schuss- bzw. Kommissionsmitglieder. Zustdndigkei-
ten, Zusammensetzung und Verfahrensablaufe der
Ausschiisse und Kommissionen sind in ihren Ge-
schiftsordnungen geregelt.

Nachfolgend sind die wesentlichen Ausschiisse und
Kommissionen beschrieben:

Finanzausschuss

Bestimmte Geschéfte sind aufgrund ihrer Risikorele-
vanz an den Finanzausschuss zu berichten. Andere
Geschifte bediirfen aufgrund ihrer besonderen Risi-
korelevanz der Zustimmung des Finanzausschusses.
Er steht in der Entscheidungspyramide zwischen der
Entscheidungskompetenz des Ressortvorstands Fi-
nanzen (ggfs. unter Einbindung des Investmentko-
mitees) und der Entscheidungskompetenz des Ge-
samtvorstands. Welche Geschéfte jeweils berichts-
bediirftig oder zustimmungsbediirftig sind, hangt
von ihrer Art und/oder ihrem Volumen ab. Des Wei-
teren bereitet der Finanzausschuss die Beschlussfas-
sung des Vorstands iiber die Definition einer strate-
gischen Anlagepolitik vor. Ferner nimmt er die vier-
teljahrliche Berichterstattung iiber die Kapitalanla-
gen entgegen, beauftragt die Weiterentwicklung des
Asset-Liability-Managements (ALM), steuert die
Asset-Liability-Management-Prozesse und managt
das ALM-Risiko auf Basis einer regelméBigen Be-
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richterstattung und von Erkenntnissen aus der Risi-
kokommission. Der Finanzausschuss tritt vierteljahr-
lich zusammen.

Riickversicherungsausschuss

Der Riickversicherungsausschuss entscheidet iiber
die Riickversicherungspolitik und den Abschluss be-
stimmter Riickversicherungsgeschifte, die ihm
durch die Zeichnungsrichtlinie der aktiven Riickver-
sicherung zugewiesen sind. Er steht zwischen der
Entscheidungskompetenz des Ressortvorstands
Riickversicherung und des Gesamtvorstands. Ferner
koordiniert und bewertet er diese Geschéftsvorfille
auch im Hinblick auf die Belange der Risikostrategie
und koordiniert die Zeichnungsrichtlinien mit den
Belangen des Risikomanagements. Des Weiteren
nimmt er die Berichterstattungen tiber die vom Vor-
stand zu verabschiedende operative Planung fiir das
Ressort Aktive Riickversicherung, {iber die Planung
der Riickversicherungsergebnisse fiir das abgege-
bene und iibernommene Gruppengeschéaft und liber
den halbjdhrlichen Bericht im Riickversicherungs-
ausschuss entgegen. Er bereitet die Beschlussfas-
sung des Vorstands iiber die Grundsitze der Riick-
versicherungspolitik und ihrer Anderung vor. Der
Riickversicherungsausschuss tagt halbjahrlich.

Investitionskommission

Die Investitionskommission tritt mindestens viertel-
jahrlich zusammen und entscheidet {iber bestimmte
Investitionsprojekte ab einem definierten Gesamtbe-
trag von 500 TEuro. Diese bediirfen der Zustim-
mung der Investitionskommission. Investitionspro-
jekte ab einem Gesamtbetrag von 3.000 TEuro be-
diirfen zusétzlich der Zustimmung des Gesamtvor-
stands. Diese Beschlussfassung wird von der Investi-
tionskommission vorbereitet. Dariiber hinaus berei-
tet die Investitionskommission auch Beschlussfas-
sungen des Gesamtvorstands tiber die Grundsitze
der Investitionspolitik vor. Ferner obliegt ihr die
Festlegung, fortlaufende Kontrolle und Anpassung
des Projektportfolios und des Investitionscontrol-
lingverfahrens sowie die Uberpriifung und Kommu-

nikation von wesentlichen Nutzen- oder Kostenén-
derungen einschlieBlich Riickmeldung an den Ge-
samtvorstand.

Produktkommission

Die Produktkommission (PK) tagt mindestens vier-
teljéhrlich und entscheidet iiber — soweit PK-rele-
vant — neue Produkte, die Anpassung bestehender
Produkte, Tarife und Bedingungen sowie iiber Pro-
dukteinstellungen und bereitet etwaige diesbeziigli-
che Beschlussfassungen der Investitionskommission
oder des Vorstands der R+V Versicherung AG vor.
Dabei sind neue Produkte und Produkteinstellungen
generell PK-relevant, die Anpassung bestehender
Produkte, Tarife und Bedingungen hingegen ledig-
lich ab einem Aufwand von 0,5 Mio. Euro, bei hoher
vertrieblicher Relevanz oder bei hohen Auswirkun-
gen auf das Risikoprofil. Die PK ist nicht zustandig
fiir Produkte der Aktiven Riickversicherung.

Die Produktkommission legt ferner den Produkt-Ma-
nagement-Prozess fest und verantwortet die Anwen-
dung des Produkt-Management-Prozesses entspre-
chend seines Geltungsbereichs. Des Weiteren berei-
tet sie die Beschlussfassung des Vorstands iiber die
Festlegung von Zielgruppen vor und nimmt Nutzen-
berichte (ein und zwei Jahre nach Produkteinfiih-
rung) sowie ABC-Analysen entgegen.

Risikokommission

Die Risikokommission ist das zentrale Entschei-
dungs-, Informations- und Koordinationsgremium
der Risikomanagement-Funktion. Sie bearbeitet die
ressortiibergreifenden Fragestellungen und Themen
im Zusammenhang mit dem Risikomanagementsys-
tem und dem operativen Risikomanagement. Sie bil-
det einen integralen Bestandteil des ORSA-Prozes-
ses und dient der Koordination, Information und
dem fachlichen Austausch zwischen dem Gesamt-
und dem Ressort-Risikomanagement. Dariiber hin-
aus hat die Risikokommission — ungeachtet der Lei-
tungsverantwortung des fiir das Risikomanagement
zusténdigen Ressortvorstandes — eigensténdige Ent-
scheidungsbefugnisse und bereitet ferner Entschei-
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dungen des Gesamtvorstands vor. Beispielsweise be-
handelt die Risikokommission einmal jahrlich die
iiberarbeitete Risikostrategie einschlieBlich der Li-
mite fiir die Risikotragfahigkeit zur Beschlussfas-
sung durch den Vorstand, unterstiitzt den Vorstand
im reguldren und im ad-hoc ORSA-Prozess und un-
terstiitzt die Risikomanagement-Funktion bei der
iibergeordneten Einschétzung der jederzeitigen Risi-
kotragféhigkeit (regulatorisch, 6konomisch) sowie
der indikatorbasierten Risikoeinschiatzung pro Ge-
sellschaft und fiir die Gruppe.

Die Risikokommission dient zudem der Interaktion
der Risikomanagementfunktion mit den drei anderen
Schliisselfunktionen, deren Inhaber als Géste mit
Rederecht zu allen Sitzungen der Risikokommission
geladen werden.

Die Aufgaben, Befugnisse sowie die Aufbau- und
Ablauforganisation der Risikokommission sind in
ihrer Geschiftsordnung niedergelegt.

Weitere Governance-Gremien

Neben den genannten Ausschiissen und Kommissio-
nen existieren weitere Gremien, die zentrale Gover-
nance-Aufgaben wahrnehmen. Besondere Bedeu-
tung haben dabei die Fiihrungskreise, das Kapitalko-
mitee, das ALM-Komitee (zum 1.1.2020 aufgeldst),
das Komitee der versicherungsmathematischen
Funktionen (VMF-Komitee), die Compliance-Kon-
ferenz sowie die Sicherheits- und BCM-Konferenz
(SBK).

Schlisselfunktionen

Die Solvency II-Governance-Vorgaben enthalten
spezifische Organisationsanforderungen fiir vier aus
aufsichtsrechtlicher Sicht besonders wichtige Berei-
che des Versicherungsunternehmens. Die Organisa-
tionseinheiten, denen die Aufgaben dieser vier The-
mengebiete zugewiesen sind, werden als Schliissel-
funktionen bezeichnet: Risikomanagementfunktion,
Compliance-Funktion, interne Revision sowie versi-
cherungsmathematische Funktion.

Unter einer Funktion ist dabei primér der Mitarbei-
tendenkreis zu verstehen, der die jeweiligen Aufga-
ben wahrnimmt. Funktionen bestehen aus einer Or-
ganisationseinheit, einem Teil dieser Organisations-
einheit oder sind aus mehreren Organisationseinhei-
ten oder mehreren Teilen von Organisationseinhei-
ten zusammengesetzt. Fiir jede Schliisselfunktion ist
eine verantwortliche Person festgelegt, der die Letzt-
verantwortung fiir die ordnungsgeméBe Erfiillung
der Aufgaben ihrer Schliisselfunktion zukommt.

Die RVA hat die vier Schliisselfunktionen einge-
richtet und in die Aufbau- und Ablauforganisation
integriert.

In der R+V Gruppe sind die Schliisselfunktionen auf
einzelne R+V-Gesellschaften ausgegliedert worden,
die diese Schliisselfunktionsaufgaben fiir die ande-
ren betroffenen R+V-Unternehmen als Dienstleister
erbringen. Die Schliisselfunktionen ,,Risikomanage-
ment®, ,,Compliance* und ,,interne Revision* sind
bei der RVV angesiedelt, die diese Schliisselfunkti-
onsaufgaben fiir sich selbst sowie als Dienstleister
fiir die anderen deutschen R+V-Versicherungsunter-
nehmen erbringt. Die versicherungsmathematische
Funktion erbringt die RVV hingegen nur fiir sich
selbst, nicht als Dienstleister fiir andere Gesellschaf-
ten. Die versicherungsmathematischen Funktionen
der R+V-Kompositgesellschaften sind bei der R+V
Allgemeine Versicherung AG angesiedelt bzw. auf
diese ausgegliedert, die versicherungsmathemati-
schen Funktionen fiir die Gesellschaften des Res-
sorts Personenversicherung sind bei der R+V Le-
bensversicherung AG angesiedelt bzw. auf diese
ausgegliedert. Alle Schliisselfunktionen sind organi-
satorisch direkt unter den jeweiligen Vorstandsres-
sorts angesiedelt.

Fiir die Governance-Struktur von R+V nehmen die
Schliisselfunktionen eine wichtige Stellung im Kon-
zept der drei Verteidigungslinien (3 lines of defence-
concept) ein. Das Konzept dient der Sicherstellung
eines funktionsfahigen Uberwachungs- und Kon-
trollsystems im Unternehmen. Die erste Verteidi-
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gungslinie umfasst die Risikokontrolle und -steue-
rung der operativen Einheiten selbst. Die zweite
Verteidigungslinie bilden die Risikomanagement-
funktion, die Compliance-Funktion und die versi-
cherungsmathematische Funktion. Eine prozessun-
abhingige Letztpriifung erfolgt durch die interne Re-
vision, die als dritte Verteidigungslinie fiir die nach-
gelagerte Priifung der operativen Tétigkeiten, aber
auch der Tatigkeit der anderen drei Schliisselfunkti-
onen zustiandig ist.

In aufbauorganisatorischer Hinsicht stellt R+V si-
cher, dass jede Schliisselfunktion eine angemessene
Stellung innerhalb der Aufbauorganisation sowie
klar festgelegte Zustdndigkeiten und Befugnisse be-
sitzt. Dies wird in den internen R+V-Leitlinien der
vier Schliisselfunktionen festgelegt, in denen die
Stellung der jeweiligen Schliisselfunktion im Unter-
nehmen, ihre Kompetenzen sowie ihre organisatori-
sche Einbindung festgelegt ist. Wesentlicher Aspekt
ist hierbei die direkte Berichterstattung gegeniiber
dem Vorstand, die turnusmafig mindestens einmal
jahrlich in gesonderten schriftlichen Berichten sowie
dariiber hinaus ad hoc bei besonderem Anlass er-
folgt.

Auch die Ablauforganisation der Schliisselfunktio-
nen sowie die Sachverhalte, die an die jeweilige
Schliisselfunktion zu melden sind, werden in der je-
weiligen internen Leitlinie festgelegt.

Die Risikomanagementfunktion ist zentral / dezent-
ral organisiert. Die zentrale Risikomanagement-
Stelle ist organisatorisch bei der RVV angesiedelt
und wird dort vom Bereich ,,Gesamtrisikomanage-
ment“ wahrgenommen. Sie fiihrt die Risikomanage-
ment-Aufgaben kooperativ mit den dezentralen Risi-
komanagement-Stellen der jeweiligen Ressorts aus.
Zentrales Koordinations-, Entscheidungs- und Infor-
mationsgremium ist die Risikokommission. Die iib-
rigen deutschen R+V Versicherungsunternehmen
haben die Risikomanagement-Funktion an die RVV
ausgegliedert. Die Risikomanagementfunktion un-
terstiitzt den Vorstand und die anderen Funktionen

bei einer effektiven Handhabung des Risikomanage-
mentsystems und iiberwacht sowohl dieses als auch
das Risikoprofil. Sie ist fiir die Identifikation, Ana-
lyse und Bewertung der Risiken im Rahmen des Ri-
sikomanagementprozesses sowie fiir die Durchfiih-
rung des ORSA verantwortlich. Dies schlief3t die
Fritherkennung, vollstindige Erfassung und interne
Uberwachung aller wesentlichen Risiken ein. Dabei
macht die Risikomanagementfunktion grundlegende
Vorgaben iiber die fiir alle Gesellschaften der R+V
Versicherungsgruppe anzuwendenden Risikomess-
methoden. Damit soll ein konsistentes Risikoma-
nagement sichergestellt werden. Dariiber hinaus be-
richtet das Risikomanagement die Risiken an die Ri-
sikokommission, den Vorstand und den Aufsichtsrat.
Die Inhaberin der Risikomanagementfunktion be-
richtet unmittelbar an den Vorstand.

Die Compliance-Funktion ist zentral/dezentral orga-
nisiert. Die zentrale Compliance-Stelle ist organisa-
torisch bei der RVV eingerichtet und wird dort vom
Bereich Konzern-Recht wahrgenommen, bei dem
auch die zentrale Rechtsabteilung angesiedelt ist.
Die Compliance-T4atigkeit wird von der zentralen
Stelle in Kooperation mit den dezentralen Compli-
ance-Stellen der Ressorts durchgefiihrt. Zentrales
Koordinations-, Informations- und Entscheidungs-
gremium der Compliance-Funktion ist die Compli-
ance-Konferenz. Die iibrigen deutschen R+V Versi-
cherungsunternehmen haben die Compliance-Funk-
tion an die RVV ausgegliedert. Die Aufgabe der
Compliance-Funktion liegt vorrangig in der Uberwa-
chung der Einhaltung der externen Anforderungen
sowie in der Sicherstellung der RechtméBigkeit in-
terner Verfahren und Vorgaben. Dariiber hinaus be-
rit sie den Vorstand in Bezug auf die Einhaltung der
fiir den Betrieb des Versicherungsgeschifts gelten-
den Gesetze und Verwaltungsvorschriften, beurteilt
die moglichen Auswirkungen von Anderungen des
Rechtsumfeldes fiir das Unternehmen und identifi-
ziert und beurteilt das mit der Verletzung der rechtli-
chen Vorgaben verbundene Risiko (Compliance-Ri-
siko). Der Inhaber der Compliance-Funktion berich-
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tet unmittelbar an den Vorstand und ist organisato-
risch direkt dem Vorstandsvorsitzenden der RVV
zugeordnet.

Die Schliisselfunktion interne Revision ist bei der
RVYV angesiedelt und wird dort vom Bereich Kon-
zern-Revision ausgeiibt. Die librigen deutschen R+V
Versicherungsunternehmen haben die interne Revi-
sion an die RVV ausgegliedert. Die interne Revision
priift die Einhaltung der internen Regelungen, insbe-
sondere auch des Risikomanagementsystems, und
deren Wirksamkeit. Die Konzern-Revision ist eine
von den operativen Geschiftsbereichen losgeloste,
unabhéngige und organisatorisch selbstindige Funk-
tion. Sie ist der Geschéftsleitung unterstellt und or-
ganisatorisch direkt dem Vorstandsvorsitzenden der
RVV zugeordnet. Zur Behebung festgestellter Defi-
zite werden Maflnahmen vereinbart und von der
Konzern-Revision nachgehalten.

Die versicherungsmathematische Funktion der RVA
wird durch Mitarbeiter im Zentralen Aktuariat Kom-
posit wahrgenommen. Die R+V Direktversicherung
AG, die Condor Allgemeine Versicherungs-Aktien-
gesellschaft, die KRAVAG-ALLGEMEINE Versi-
cherungs-AG, die KRAVAG-LOGISTIC Versiche-
rungs-AG, die KRAVAG-SACH Versicherung des
Deutschen Kraftverkehrs VaG sowie die Vereinigte
Tierversicherung Gesellschaft a.G. haben die versi-
cherungsmathematische Funktion auf die R+V Ver-
sicherung AG ausgegliedert, die fiir diese Gesell-
schaften ebenfalls von Mitarbeitern im Zentralen
Aktuariat Komposit erbracht wird. Die versiche-
rungsmathematische Funktion ist in erster Linie mit
Kontrollaufgaben im Hinblick auf die ordnungsge-
méBe Bildung der versicherungstechnischen Riick-
stellungen in der Solvabilitétsiibersicht betraut. Im
Einzelnen koordiniert sie die Berechnung der versi-
cherungstechnischen Riickstellungen, gewahrleistet
die Angemessenheit der der Berechnung zugrunde-
liegenden Annahmen, Methoden und Modelle. Dar-
iiber hinaus bewertet sie die Qualitét der bei der Be-
rechnung der versicherungstechnischen Riickstellun-
gen verwendeten Daten und Informationstechnolo-
giesysteme. Mindestens einmal jahrlich berichtet die

versicherungsmathematische Funktion schriftlich an
den Vorstand. Dariiber hinaus gibt die versiche-
rungsmathematische Funktion eine Stellungnahme
zur allgemeinen Zeichnungs- und Annahmepolitik
und zur Angemessenheit der Riickversicherungsver-
einbarungen ab.

Wesentliche Anderungen am Governance-
System

Zum Berichtsstichtag lagen keine wesentlichen An-
derungen am Governance-System vor.

Vergutungspolitik und -system

Die europidischen und nationalen Solvency II-Vorga-
ben legen allgemeine Grundsitze und konkrete An-
forderungen an die Vergiitungssysteme von Versi-
cherungsunternehmen fest.

Fiir die Vergiitung aller Mitarbeitenden werden all-
gemeine Grundprinzipien vorgegeben, die folgende
Kernelemente der Vergiitungspolitik von R+V defi-
nieren:

- Einklang mit der Geschéfts- und Risikomanage-
mentstrategie des Unternehmens, seinem Risi-
koprofil, seinen Zielen, seinen Risikomanagement-
praktiken sowie den langfristigen Interessen und
der langfristigen Leistung des Unternehmens als
Ganzes

- Maflnahmen zur Vermeidung von Interessenkon-
flikten

- Férderung eines soliden und wirksamen Risikoma-
nagements und keine Ermutigung zur Ubernahme
von Risiken, die die Risikotoleranzschwellen des
Unternehmens iibersteigen

- Keine Gefahrdung der Fahigkeit des Unterneh-
mens, eine angemessene Kapitalausstattung auf-
rechtzuerhalten.

Aufsichtsrat

Die Vergiitung des Aufsichtsrates wurde durch Be-
schluss der Hauptversammlung als Fixvergiitung
festgelegt. Da der Aufsichtsrat die Leitung des Un-
ternehmens durch den Vorstand iiberwachen soll,
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wird keine an die Erreichung von Zielen gekoppelte
variable Vergiitung fiir den Aufsichtsrat vorgesehen.
Soweit vorhanden wird fiir die Tétigkeit in einem
Ausschuss ein zusétzlicher Vergilitungsanspruch
festgelegt. Daneben besteht ein Anspruch auf Sit-
zungsgeld als pauschale Aufwandsentschidigung
und konkret verauslagte Reisekosten. Aktien oder
Aktienoptionen werden als Teil der Vergiitung nicht
gewihrt. Zusatzrenten- oder Vorruhestandsregelun-
gen existieren nicht.

Vorstand

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand fordert eine
angemessene, transparente und auf eine nachhaltige
Entwicklung ausgerichtete Vergiitungsentscheidung
durch den Aufsichtsrat. Es ist mit dem Steuerungs-
system von R+V verkniipft. Die Ableitung der Ziele
fiir die variable Vorstandsvergiitung erfolgt aus der
Geschifts- und Risikomanagementstrategie. Die
Ziele werden aus der operativen Planung in einem
rollierenden mehrjahrigen Planungsprozess abgelei-
tet. Bei der Vergiitung des Vorstands achtet der Auf-
sichtsrat auf ein angemessenes Verhéltnis der Ver-
giitung zu den Aufgaben und Leistungen des Vor-
standes sowie zur Lage des Unternehmens. Auf3eror-
dentlichen Entwicklungen werden durch eine feste
Obergrenze der variablen Vergiitung Rechnung ge-
tragen. Unter Beriicksichtigung bestehender vertrag-
licher Anspriiche iiberpriift der Aufsichtsrat das Ver-
giitungssystem und die Vergiitungshohe regelmafig
auf ihre Angemessenheit.

Der Vorsitzende bzw. die Mitglieder des Vorstands
der RV A sind sdmtlich auch Mitglied im Vorstand
der R+V Versicherung AG und erhalten fiir die Or-
gantdtigkeit bei der RV A keine gesonderte Vergii-
tung.

Aktienoptionen oder Aktien werden nicht als Teil
der Vergiitung gewihrt. In den vertraglichen Verein-
barungen verpflichten sich die Vorstandsmitglieder
wihrend des gesamten Zeitraums, keine personli-
chen Hedging Strategien zu verfolgen und nicht auf
vergiitungs- oder haftungsbezogene Versicherungen

zuriickzugreifen, die die in den Vergiitungsregelun-
gen verankerten Risikoanpassungseffekte unterlau-
fen wiirden.

Vergiitung nichtleitender und leitender
Mitarbeitender

Die Vergiitung der nichtleitenden Mitarbeitenden
richtet sich grundsétzlich nach der aktuellen Fassung
des Manteltarifvertrages und des Gehaltstarifvertra-
ges der Versicherungswirtschaft. Die R+V-internen
Vergiitungsvorgaben fiir leitende und nichtleitende
Mitarbeitende sind in separaten internen Leitlinien
fiir den Innendienst und fiir den AuBendienst festge-
legt. Die Vergiitungsleitlinien stellen insbesondere
sicher, dass die Vergiitungsvorgaben im Einklang
mit der Geschifts- und Risikomanagementstrategie
des Unternehmens sowie mit seinem Risikoprofil
stehen und dass die Erfolgskriterien, nach denen sich
die variable Vergiitung bemisst, keine Interessen-
konflikte schaffen und nicht zur Ubernahme von Ri-
siken ermutigen, die die Risikotoleranzschwell