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Zusammenfassung

Zusammenfassung

Der vorliegende Bericht stellt die Solvabilitéts- und
Finanzlage der R+V Versicherung AG Versiche-
rungsgruppe' (im Folgenden: R+V) zum 31. De-
zember 2018 dar. Er dient der Offenlegung von
qualitativen und quantitativen Informationen gemaf
Solvency II gegeniiber der Offentlichkeit.

Als einer der fiihrenden Versicherer in Deutschland
bietet R+V ihren Kunden im selbst abgeschlosse-
nen Versicherungsgeschéft mafigeschneiderte und
innovative Versicherungskonzepte. Basis der nach-
haltigen Positionierung von R+V im Markt und des
kontinuierlichen Ausbaus der Marktanteile sind die
Mehrmarken- und Vertriebswegestrategie sowie die
breit diversifizierte Produktpalette.

Aufgrund der Einbettung von R+V in die Genos-
senschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffei-
senbanken bildet der Bankenvertriebsweg einen der
wichtigsten vertrieblichen Ansétze zum Ausschop-
fen des vorhandenen Marktpotentials. Uber das
dichte Filialnetz der Volksbanken und Raiffeisen-
banken erreicht R+V eine Kundennihe, die opti-
male Bedingungen fiir zielgerichtete und bedarfsge-
rechte Beratungen schafft. Die gute Marktpositio-
nierung wird durch den starken Vertriebsweg Mak-
ler und den Ausbau der Internet-Direktversicherung
zur ErschlieBung zusétzlicher Zielgruppen ergénzt.

Die Kernregion der Kunden bezieht sich im Erst-
versicherungsgeschéft fast ausschlieBlich auf
Deutschland. Hier werden alle bekannten Versiche-
rungsprodukte in den Feldern Schaden/Unfall, Vor-
sorge, Pflege und Kranken angeboten. Fiir Privat-
kunden bietet R+V sowohl Standardprodukte als
auch individuelle Produkte an, die von Kfz-Versi-
cherung bis zum personlichen Altersvorsorgekon-
zept reichen. Im Firmenkundengeschift ist R+V

'Die aufsichtsrechtliche R+V Versicherung AG Versicherungsgruppe (im
Folgenden: R+V) unterscheidet sich vom handelsrechtlichen R+V Kon-
zern insbesondere durch die Einbeziehung der KRAVAG-SACH Versiche-

rung des Deutschen Kraftverkehrs VaG.

traditionell eng mit den mittelstdndischen Unter-
nehmen aus Handel, Handwerk, Gewerbe und
Landwirtschaft verbunden. Fiir sie entwickeln die
R+V-Firmenkundenspezialisten branchenspezifi-
sche Absicherungskonzepte. Fithrender Anbieter ist
R+V aufgrund der Einbindung in die Genossen-
schaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisen-
banken in der Sparte Banken-/Kreditversicherung.

R+V betreibt zudem die Riickversicherung weltweit
in allen Nicht-Leben-Sparten und iibernimmt vor-
wiegend Geschift von Erstversicherungsgesell-
schaften kleiner und mittlerer GroBe.

Ein Asset-Liability-Management sorgt dafiir, dass
die Unternehmensleitung jederzeit iiber Informatio-
nen fiir eine effiziente Steuerung der Gruppe ver-
fligt. Das Asset-Liability-Management ist ein we-
sentliches Element der verabschiedeten und jéhrlich
zu aktualisierenden Risikostrategie von R+V.

Gesamthaft wird diese Unternehmensstrategie
durch ein wirksames Risikomanagementsystem un-
terstiitzt. Dieses fokussiert auf die dauerhafte Er-
flillbarkeit der Verpflichtungen aus Versicherungs-
und Riickversicherungsvertragen. Hierzu verfolgt
R+V eine auf langfristige Stabilitdt ausgerichtete
Unternehmenspolitik. Kernelemente sind die strate-
gische Anlagestrategie, das Vorhalten hoher Reser-
ven auf der Aktiv- und der Passivseite der Bilanz
sowie eine ausgewogene Uberschussbeteiligung.

Geschiiftstitigkeit und Geschiftsergebnis
Kapitel A des vorliegenden Berichts erldutert die

Ergebnisse der Geschéftstitigkeit des R+V Kon-
zerns.



Das Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft ver-
zeichnete im Berichtsjahr iiber alle Geschiftsberei-
che hinweg gebuchte Bruttobeitridge von

8.098.237 TEuro. Die Bruttoaufwendungen fiir
Versicherungsfille inklusive Schadenregulierungs-
kosten betrugen 6.000.718 TEuro und die Brutto-
aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
1.921.294 TEuro.

Im Lebens- und Krankenversicherungsgeschéft
wurden im Geschiftsjahr 2018 8.148.871 TEuro
gebuchte Bruttobeitrage vereinnahmt. Die Brutto-
aufwendungen fiir Versicherungsfille ohne Regu-
lierungskosten betrugen 4.788.417 TEuro, die
Brutto-Abschlussaufwendungen beliefen sich auf
667.649 TEuro und die Brutto-Verwaltungsaufwen-
dungen lagen bei 114.342 TEuro.

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen betrug fiir das Ge-
schiftsjahr 2018 1.204.336 TEuro.

Die sonstigen nichtversicherungstechnischen Er-
trage betrugen im Geschiftsjahr 266.716 TEuro, die
sonstigen nichtversicherungstechnischen Aufwen-
dungen beliefen sich auf 414.244 TEuro.

Mit dem Konzernergebnis vor Steuern von
448.091 TEuro bewies R+V erneut die Stérke, sich
auch in einem volatilen Geschéfts- und Kapital-
marktumfeld bestidndig positiv weiterzuentwickeln.

Governance-System

Kapitel B erldutert das solide und vorsichtige Ma-
nagement des Geschéfts von R+V.

Die Gruppe verfligt iiber ein angemessenes und
wirksames Governance-System. Das Risikoma-
nagement ist integraler Bestandteil der Unterneh-
menssteuerung und der Governance-Struktur. Es
baut auf die vom Vorstand verabschiedete Risi-
kostrategie auf, die eng mit der Geschéftsstrategie
verzahnt ist. Die Governance-Struktur umfasst die
drei miteinander verbundenen und in das Kontroll-
und Uberwachungssystem integrierten Funktionen

Zusammenfassung

der operativen Risikosteuerung, der Risikoiiberwa-
chung und der internen Revision. Aufgaben der Ri-
sikotiberwachung werden durch die Schliisselfunk-
tionen Risikomanagementfunktion, Compliance-
Funktion und versicherungsmathematische Funk-
tion wahrgenommen.

Risikoprofil

Das Risikoprofil von R+V wird in Kapitel C be-
schrieben und quantifiziert.

Es wird aufgezeigt, wie Risikominderungstechni-
ken eingesetzt werden und wie mogliche Stress-
Szenarien auf das Unternehmen wirken kdnnten.
Das Risikoprofil von R+V ist in erster Linie durch
Marktrisiken, Lebens- und Nichtlebensversiche-
rungstechnische Risiken geprigt. Die Ergebnisse
der durchgefiihrten Stresstests zeigen keine wesent-
liche Anderung in der Bedeckung, so dass die Risi-
kotragfahigkeit auch unter diesen Szenarien ausrei-
chend sichergestellt ist.

Dem Management des versicherungstechnischen
Risikos im selbst abgeschlossenen Lebens- und
Krankenversicherungsgeschéft unterliegt die Ziel-
setzung des Vorhaltens eines breit diversifizierten
Produktportfolios sowie der Weiterentwicklung be-
stehender und der Konzeption neuer, innovativer
Produkte. Die Rechnungsgrundlagen werden so be-
messen, dass sie ausreichende Sicherheitsmargen
enthalten und Anpassungen an neueste Erkennt-
nisse beriicksichtigen, um neben der aktuellen auch
einer veranderten Risikosituation standzuhalten.
Bei Produkten mit Uberschussbeteiligung stellt
diese das zentrale Instrument zur Risikominderung
dar, ihre Festlegung erfolgt in angemessener Weise.
Zeichnungsrichtlinien und Risikopriifungen dienen
der Vermeidung der Antiselektion. Die Risikoexpo-
nierung fiir grofe Einzelrisiken wird gegebenenfalls
durch Riickversicherungsvertrige begrenzt.

Das Management des versicherungstechnischen Ri-
sikos im selbst abgeschlossenen Schaden- und Un-
fallversicherungsgeschift unterliegt ebenfalls der
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Zielsetzung des Vorhaltens eines breit diversifizier-
ten Portfolios sowie der Weiterentwicklung beste-
hender und der Konzeption neuer, innovativer Pro-
dukte. Eine gezielte Risikoselektion erfolgt mittels
Zeichnungsrichtlinien auf Einzelrisikoebene. Pré-
mien sind nach versicherungsmathematischen
Grundsétzen so kalkuliert, dass die eingenommenen
Pramien zur Deckung der zukiinftig anfallenden
Schidden und Kosten ausreichen. Kumul- und grof3e
Einzelrisiken werden durch Riickversicherungsver-
trige begrenzt.

Die Risikoselektion und -steuerung im iibernomme-
nen Riickversicherungsgeschift erfolgt zentral, wo-
bei die Risiken systematisch nach Kategorien er-
fasst und gesteuert werden. Die Aufgaben und Ver-
antwortlichkeiten aller handelnden Personen sind
durch die Zeichnungsvollmachten klar definiert.
Die Ubernahme des Fremdgeschiifts erfolgt anhand
verbindlicher Zeichnungsrichtlinien, in denen die
Arten und Eigenschaften des Versicherungsge-
schifts sowie die Haftungsausschliisse gemal
Zeichnungsrichtlinie geregelt werden.

Die Annahme von Riickversicherungsrisiken wird
im Rahmen der Vertriebs- und Zeichnungspolitik
iiber Einzelhaftungslimite und Kumullimite gesteu-
ert. Ein Stufenkonzept mit mehreren Entschei-
dungsstufen regelt, welche Risiken — nach Umfang
und Art der Deckung — angenommen werden diir-
fen. Zur Begrenzung der Risiken werden Einzelhaf-
tungslimite pro Sparte, Gefahr und Region einge-
setzt, um so eine Diversifikation der iibernomme-
nen Risiken zu erreichen.

Aus den Kapitalanlagen resultieren insbesondere
Zins-, Spread- und Aktienrisiken. Versicherungsun-
ternehmen sind verpflichtet, sémtliche Vermdgens-
werte so anzulegen, dass Sicherheit, Qualitt, Li-
quiditédt und Rentabilitét des Portfolios als Ganzes
sichergestellt werden. Die von R+V eingegangenen
Marktrisiken spiegeln die im Rahmen der Strategi-
schen Asset Allokation unter Berticksichtigung der
individuellen Risikotragfahigkeit und der langfristi-

gen Ertragsanforderungen entwickelte Portfo-
liostruktur der Kapitalanlagen wider. Auch die
Marktrisiken der Lebensversicherung werden durch
die Uberschussbeteiligung wirksam begrenzt.

Bewertung fiir Solvabilititszwecke

In Kapitel D werden die in der Solvabilitétsiiber-
sicht auszuweisenden Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten dargestellt sowie die fiir diese Zwe-
cke verwendeten Bewertungsansétze und -verfah-
ren beschrieben.

Die Solvabilititsiibersicht zeigt auf, inwieweit die
Verpflichtungen, die das Versicherungsunterneh-
men eingegangen ist, unter gewissen Risikoannah-
men durch die Vermogenswerte bedeckt sind. In
der Solvabilititsiibersicht sind Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten grundsétzlich mit Marktwer-
ten oder marktkonsistent zu bewerten.

Die Unterschiede zwischen der IFRS-Bilanz und
der 6konomischen Solvabilitétsiibersicht begriinden
sich im Wesentlichen durch ausweistechnische Un-
terschiede sowie durch abweichende Bewertungs-
methoden. Beispiele fiir wesentliche Unterschiede
sind hierbei stille Reserven oder Lasten in den ver-
sicherungstechnischen Riickstellungen sowie die
Bewertung von Kapitalanlagen und einforderbaren
Betrdgen aus Riickversicherungsvertragen.

Kapitalmanagement

In Kapitel E werden die Figenmittel und die Sol-
venzkapitalanforderungen sowie die daraus resul-
tierenden Bedeckungsquoten dargestellt.

R+V verfligte zum 31. Dezember 2018 tiber an-
rechnungsfihige Eigenmittel in Héhe von insge-
samt 10.732.211 TEuro. Diese setzten sich zum
Stichtag im Wesentlichen aus 352.220 TEuro
Grundkapital, auf Grundkapital entfallendes Emis-
sionsagio in Hohe von 1.294.483 TEuro, dem Uber-
schussfonds in Hohe von 2.570.560 TEuro sowie
der Ausgleichsriicklage in Hohe von



8.195.423 TEuro zusammen, abziiglich nicht-trans-
ferierbarer Eigenmittelbestandteile in Hohe von
2.145.429 TEuro.

Die Eigenmittel stellen im Wesentlichen den Uber-
schuss der Vermogenswerte von R+V iiber die Ver-
bindlichkeiten dar und stehen zur Verfiigung, um
erhohte Verpflichtungen aufgrund des Eintritts von
Risiken zu bedecken.

Bei der Berechnung des Solvenzkapitalbedarfs wer-
den alle quantifizierbaren Risiken sowie deren Ab-
hingigkeiten untereinander beriicksichtigt. Das Si-
cherheitsniveau bei dieser Berechnung betragt

99,5 %.

Die zur Verfiigung stehenden Eigenmittel von R+V
bestehen fast vollstindig aus Eigenmitteln der
hochsten Qualitatsstufe und konnen unbeschrankt
zur Bedeckung des SCR und MCR angerechnet
werden. Unter Tier 2 werden ausschlielich die
nachrangingen Verbindlichkeiten angesetzt, sodass
zum Stichtag keine quantitativen Anrechnungsgren-
zen zum Tragen kommen. Zum Stichtag unterteilen
sich die Basiseigenmittel der R+V in Tier 1-Eigen-
mittel in Hohe von 12.848.940 TEuro und Tier 2-
Eigenmittel in H6he von 28.700 TEuro. Tier 3-Ei-
genmittel sind nicht vorhanden.

R+V verfligte zum Stichtag iiber ausreichend Ei-
genmittel, um sowohl die Mindestkapitalanforde-
rung (MCR) in Hohe von 2.501.765 TEuro als auch
den Solvenzkapitalbedarf (SCR) in Hohe von
6.054.303 TEuro zu decken. Es errechneten sich
zum 31. Dezember 2018 damit Bedeckungsquoten
von 421 % (MCR) beziehungsweise 177 % (SCR).

Dabei hat R+V keine genehmigungspflichtigen In-
strumente wie UbergangsmaBnahmen oder Volatili-
tatsanpassungen in ihren Berechnungen angesetzt.

R+V wird weiterhin die sich ergebenden Markt-
chancen nutzen. Hierzu wurde gruppenweit das
Programm ,,Wachstum durch Wandel* aufgelegt.

Zusammenfassung

Auch in Zukunft steht dabei die langfristige Solidi-
tit und Stabilitdt des Unternehmens im Mittelpunkt
der Strategie.



Geschaftstatigkeit

A Geschaftstatigkeit und
Geschaftsergebnis

A1 Geschaftstatigkeit

Struktur des Konzerns

Die R+V Versicherung AG Versicherungsgruppe
(R+V) unterliegt mit ihren vielfaltigen Aktivititen im
Versicherungsgeschift und im Asset Management ei-
ner umfassenden Regulierung und Uberwachung. Die
Beaufsichtigung obliegt der Bundesanstalt fiir Fi-
nanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) auf der Grund-
lage des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAQG).

Die Gruppen-Aufsichtsbehorde der R+V Versiche-
rung AG ist die:

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn

Postfach 1253
53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 - 0
Fax: 0228 /4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

R+V ist als Teil des DZ BANK Finanzkonglomerats
in die Beaufsichtigung des Finanzkonglomerats nach
Malgabe der aktuell geltenden gesetzlichen Vor-
schriften einbezogen. Der Koordinator fiir die Auf-
sicht des Finanzkonglomerats ist die:

Européische Zentralbank
Sonnemannstrasse 20

60314 Frankfurt-am-Main

Fon: 069/1344 -0
Fax: 069 / 13 44 — 6000

E-Mail: info@ecb.europa.eu

Zum Konzern-Abschlusspriifer der R+V Versiche-
rung AG wurde vom Aufsichtsrat des Unternehmens
folgende Wirtschaftspriifungsgesellschaft bestellt:

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Mergenthalerallee 3 — 5

65760 Eschborn

AKTIONARSSTRUKTUR *

in %

92,1% DI BANK AG

Volksbanken und
6,1% Raiffeisenbanken

\L_J

Sonstige Anteile in
der Genossenschafts-
1.8% organisation

Vereinfachte Darstellung
* Inklusive Treuhandvertrage

Sie war erstmals fiir die Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2012 verant-
wortlich. Auch die im SFCR enthaltene Solvabilitits-
iibersicht unterliegt nach § 35 Absatz 2 VAG der
Priifung durch den Abschlusspriifer.

Das Mutterunternehmen des R+V Konzerns ist die
R+V Versicherung AG mit Sitz in Wiesbaden.

Die R+V Versicherung AG befindet sich mehrheit-
lich im Besitz der DZ BANK AG Deutsche Zentral-
Genossenschaftsbank (DZ BANK AG) mit Sitz in
Frankfurt am Main. Weitere Anteile werden von an-
deren genossenschaftlichen Verbianden und Instituten
gehalten. Nachfolgende Grafik zeigt die vollstéindige
Aktionirsstruktur, welche zugleich die prozentuale
Stimmrechtsverteilung widerspiegelt:

Der Vorstand der R+V Versicherung AG trigt die
Verantwortung fiir das gesamte Versicherungsge-
schift innerhalb des DZ BANK Konzerns.
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A Geschéftstatigkeit und
Geschiéftsergebnis

B Governance-System C Risikoprofil

D Bewertung fiir
Solvabilitidtszwecke

E Kapitalmanagement

Geschiftstatigkeit

Fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2017 bis zum 31.
Dezember 2021 besteht zwischen der R+V Versiche-
rung AG und der DZ BANK AG ein Gewinnabfiih-
rungsvertrag. Die Hauptversammlung der R+V Ver-
sicherung AG beschloss am 8. Juni 2017 ein Geneh-
migtes Kapital. Dies ermédchtigt den Vorstand, das
Grundkapital der R+V Versicherung AG mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den
Namen lautender vinkulierter Stiickaktien gegen Bar-
einlagen einmalig oder mehrmalig um insgesamt bis
zu nominell rd. 23 Mio. Euro zu erhdhen, was einem
Gesamtausgabebetrag in Hohe von rd. 250 Mio. Euro
entspricht. Das Genehmigte Kapital kann bis zum 31.
Mai 2022 ausgenutzt werden. Damit wird sicherge-
stellt, dass R+V auch weiterhin in der Lage ist, nach-
haltig und ertragreich zu wachsen.

R+V Konzern auf einen Blick

Im Zusammenhang mit dem Gewinnabfiithrungsver-
trag besteht zwischen der DZ BANK AG und der
R+V Versicherung AG ein Steuerumlagevertrag,
demzufolge eine fiktive steuerliche Veranlagung der
Organgesellschaft R+V Versicherung AG auf Basis
der jeweils geltenden Gesetze und Richtlinien er-
folgt. Durch den Steuerumlagevertrag wird die R+V
Versicherung AG so gestellt, als ob sie selbststindig
der Steuer unterlédge.

Die Konzernstruktur des R+V Konzerns stellt sich
wie folgt dar:

R+V Konzern - Vereinfachte Darstellung

R+V Versicherung AG

R+V R+V R+V
KOMPOSIT Holding GmbH Service Holding GmbH

R+V R+V
Allgemeine Versicherung AG

R+V R+V
Direktversicherung AG Pensionskasse AG

KRAVAG-LOGISTIC R+V
Versicherungs-AG

KRAVAG-ALLGEMEINE R+V
Versicherungs-AG Pensionsfonds AG

CHEMIE
Pensionsfonds AG

Condor Allgemeine
Versicherungs-AG

Condor

Lebensversicherungs-AG

Il Inlandische Konzemngesellschaften

Detaillierte Angaben zu den einzelnen Beteiligungs-
quoten kénnen dem im Anhang beigefiigten QRT
S.32.01.22 entnommen werden.

Lebensversicherung AG

Krankenversicherung AG

[] Auslandische Konzemngesellschaften

Personen Holding GmbH

Assimoco
Vita S.p.A., Segrate

Assimoco

S.p.A., Segrate

R+V Luxembourg Lebens-
versicherung S.A., Strassen

Die Geschiftstatigkeit des R+V Konzerns gliedert
sich in drei Bereiche, die der internen Steuerung und
Uberwachung unterliegen. Hierbei handelt es sich um
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- das selbst abgeschlossene Schaden- und Unfallversi-
cherungsgeschitft,
- das selbst abgeschlossene Lebens- und Krankenver-
sicherungsgeschift sowie
- das tibernommene Riickversicherungsgeschéft.
Konzernobergesellschaft ist die R+V Versicherung
AG. Tochterunternehmen der R+V Versicherung AG,
die R+V KOMPOSIT Holding GmbH und die R+V
Personen Holding GmbH, biindeln die Beteiligungen
an den Tochtergesellschaften der Bereiche Schaden-
und Unfallversicherungsgeschift sowie Lebens- und
Krankenversicherungsgeschéft. Dariiber hinaus sind
unter der R+V Service Holding GmbH die Tochterge-
sellschaften fiir die Bereitstellung von Dienstleistun-
gen zusammengefasst.

Die R+V KOMPOSIT Holding GmbH ist mittelbar
beziehungsweise unmittelbar an folgenden inléndi-
schen Schaden- und Unfallversicherungsgesellschaf-
ten des R+V Konzerns beteiligt:

-R+V Allgemeine Versicherung AG

- R+V Direktversicherung AG

- KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesell-
schaft

-KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-Aktien-
gesellschaft

- Condor Allgemeine Versicherungs-Aktiengesell-
schaft

Die R+V Personen Holding GmbH hilt mittelbar be-
ziehungsweise unmittelbar Anteile an den inléndi-
schen Lebens- und Krankenversicherungsgesellschaf-
ten sowie Pensionsfonds und Pensionskassen des R+V
Konzerns:

- R+V Lebensversicherung AG

- R+V Pensionskasse AG

- R+V Pensionsfonds AG

- R+V Krankenversicherung AG

- CHEMIE Pensionsfonds AG

- Condor Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

Die R+V Service Holding GmbH ist an diversen
Dienstleistungs- und Grundstiicksgesellschaften betei-

ligt.

Bei den Versicherungsunternehmen mit Sitz im Aus-
land handelt es sich um die

- R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A., Luxem-
burg,

- Assimoco S.p.A., Italien,

- Assimoco Vita S.p.A., Italien.

Im Geschiftsjahr wurden neben dem Mutterunterneh-
men 16 (2017: 17) inléndische und 3 (2017: 3) auslén-
dische Unternechmen sowie 27 (2017: 27) strukturierte
Unternehmen vollkonsolidiert.

Die bedeutendste Schaden- und Unfallversicherungs-
gesellschaft des R+V Konzerns ist die R+V Allge-
meine Versicherung AG, die im selbst abgeschlosse-
nen Versicherungsgeschéft nahezu alle Kompositspar-
ten zeichnet.

Die KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-Aktienge-
sellschaft, der groBite Spezialversicherer des Giiter-
kraftverkehrs auf dem deutschen Markt, betreibt vor
allem die Kraftfahrt- und Transportversicherung und
bietet maflgeschneiderte Produkte fiir das Speditions-
gewerbe an.

Die KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-Akti-
engesellschaft versichert privates Kraftfahrtgeschift
iiber den Vertriebsweg der Makler und Mehrfachagen-
ten.

In Italien zeichnet die Assimoco S.p.A. Schaden- und
Unfallversicherungsgeschéft und in geringem Umfang
auch Krankenversicherungsgeschéft.

Die Condor Allgemeine Versicherungs-Aktiengesell-
schaft bietet Schaden- und Unfallversicherungen fiir
Privatkunden und Unternehmen vornehmlich in den
Bereichen der Kraftfahrt-Versicherung und der priva-
ten sowie gewerblichen Sach- sowie der Technischen
Versicherungszweige an.

Die R+V Direktversicherung AG betreibt das Kraft-
fahrt-Versicherungsgeschift als Internet-Direktversi-
cherer.
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Geschéftstatigkeit

Nachfolgende Tabelle zeigt die Stellung des jeweili-
gen zuvor beschriebenen Tochterunternehmens inner-
halb des R+V Konzerns anhand der gebuchten Brutto-
beitrige:

GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE DES SELBST ABGESCHLOSSENEN
SCHADEN- UND UNFALLVERSICHERUNGSGESCHAFTS*

2018 2017

in TEuro in TEuro
R+V Allgemeine Versiche-
rung AG 3.991.494 3.800.795
KRAVAG-LOGISTIC Ver-
sicherungs-AG 887.812 844.927
KRAVAG-ALLGEMEINE
Versicherungs-AG 506.419 475172
Assimoco S.p.A. 243.403 235.187
Condor Allgemeine Ver-
sicherungs-AG 176.714 167.156
R+V Direktversicherung AG 84.625 88.255

*vor Konsolidierung

Im Geschiftsbereich des Lebens- und Krankenversi-
cherungsgeschifts entfillt der weitaus grofte Teil des
insgesamt gezeichneten Geschiftsvolumens auf die
R+V Lebensversicherung AG, die fiir die private Vor-
sorge und die betriebliche Altersversorgung alle Arten
von kapitalbildenden Lebensversicherungen, Risiko-
und Rentenversicherungen, fondsgebundenen Renten-
versicherungen, Berufsunfahigkeitsversicherungen,
Zusatzversicherungen, Kapitalisierungen sowie die
Absicherung von Altersteilzeit- und Lebensarbeits-
zeitmodellen betreibt.

Das Produktportfolio der Condor Lebensversiche-
rungs-Aktiengesellschaft umfasst vor allem Kapitalle-
bensversicherungen, Risikoversicherungen, Renten-
sowie Zusatzversicherungen. Die Lebensversicherun-
gen kdnnen sowohl konventionell als auch fondsge-
bunden abgeschlossen werden.

Die R+V Pensionsfonds AG, die R+V Pensionskasse
AG und die CHEMIE Pensionsfonds AG bieten maf3-
geschneiderte Produkte der betrieblichen Altersversor-

gung an.

Die R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. offe-
riert fondsgebundene Lebens- und Rentenversicherun-
gen. Das Geschift mit Restkreditversicherungen ist
bei ihrer deutschen Niederlassung in Wiesbaden ange-
siedelt.

Das auslidndische Lebensversicherungsgeschift wird
in Italien von der Assimoco Vita S.p.A. angeboten.

Das inlédndische Krankenversicherungsgeschift wird
von der R+V Krankenversicherung AG betrieben. Das
Angebot umfasst Krankheitskostenvoll-, Krankentage-
geld-, Krankenhaustagegeld-, Krankheitskostenteil-
und Pflegepflichtversicherungen, erginzende Pflege-
zusatz- und geforderte Pflegevorsorgeversicherungen
sowie Auslandsreisekrankenversicherungen.

Nachstehende Tabelle zeigt die Stellung des jeweili-
gen zuvor beschriebenen Lebens- und Krankenversi-
cherungs-Tochterunternehmens innerhalb des R+V
Konzerns anhand der gebuchten Bruttobeitrage:

GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE DES SELBST ABGESCHLOSSENEN
LEBENS- UND KRANKENVERSICHERSICHERUNGSGESCHAFTS*

2018 2017

in TEuro in TEuro
R+V Lebensversicherung
AG 5.228.778 4.794.079
R+V Luxembourg Lebens-
versicherung S.A. 1.387.513 1.559.369
R+V Krankenversicherung
AG 583.386 551.121
Assimoco Vita S.p.A. 213.342 259.354
Condor Lebensversiche-
rungs-AG 294.527 289.093
R+V Pensionskasse AG 144.961 147.752
CHEMIE Pensionsfonds
AG 87.387 82.240
R+V Pensionsfonds AG 9.549 77.835
Assimoco S.p.A. 14.932 12.841

*vor Konsolidierung

Das iibernommene Riickversicherungsgeschaft wird
zum iiberwiegenden Teil von der R+V Versicherung
AG gezeichnet. Die R+V Versicherung AG fiber-
nimmt vorwiegend Geschift von Erstversicherungsge-
sellschaften kleiner und mittlerer GroBe und ist dabei
weltweit aktiv.
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Geschaftstatigkeit

Nachfolgende Tabelle zeigt die Stellung der Versiche-
rungsgesellschaften, welche auch Riickversicherungs-
geschéft innerhalb des R+V Konzerns beitreiben, an-
hand der gebuchten Bruttobeitrége:

GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE DES UBERNOMMENEN RUCKVER-
SICHERUNGSGESCHAFTS*

2018 2017
in TEuro in TEuro
R+V Versicherung AG 2.822.228 2.563.766
R+V Allgemeine Versi-
cherung AG 60.658 59.852
KRAVAG-LOGISTIC Versi-
cherungs-AG 6.115 6.017

*vor Konsolidierung

Dariiber hinaus zeichnen weitere Konzerngesellschaf-
ten in geringem Umfang Riickversicherungsgeschift.

Wesentliche Geschaftsvorfalle oder sonstige
Ereignisse

Bisher {ibte die R+V Versicherung AG die faktische
Kontrolle iiber die Assimoco S.p.A. sowie die As-
simoco Vita S.p.A. aus, da sie gemiB vertraglicher
Bestimmungen bereits die Moglichkeit hatte, die
Mehrheit der Mitglieder der Geschéftsfiihrungs-
und/oder Aufsichtsorgane (Verwaltungsrat) zu ernen-
nen oder abzuberufen. Mit Verschmelzung der Finas-
simoco S.p.A. auf die Assimoco S.p.A. im Geschifts-
jahr 2018 erhohte sich die Beteiligungs-quote der
R+V Versicherung AG an der Assimoco S.p.A. von
37,2 % auf 66,9 %. Nunmehr beherrscht R+V die Ge-
sellschaft auch aufgrund der Mehrheit der mit den Ka-
pitalanteilen verbundenen Stimmrechte. Aus der
Transaktion ergaben sich Anderungen im Eigenkapital
in Hohe von —64.295 TEuro.

Dariiber hinaus startete bereits Anfang 2017 das Stra-
tegieprogramm ,,Wachstum durch Wandel®, das die
starke Marktposition von R+V dauerhaft festigen soll.
Der Wettbewerb der etablierten Versicherer wird hér-
ter, neue Mitbewerber dréngen in den Markt und die
Kundenanforderungen steigen. Hinzu kommt ein be-
lastendes Niedrigzinsumfeld. R+V agiert unter diesen
Rahmenbedingungen aus einer Position der wirt-

schaftlichen Stérke und stellt mit dem Strategiepro-
gramm ,, Wachstum durch Wandel“ die Weichen, um
auch in den kommenden Jahren erfolgreich zu sein.
Dabei baut R+V auf der erfolgreichen Unternehmens-
kultur auf und entwickelt diese gezielt weiter. Im Fo-
kus stehen dabei die Themen Kundenorientierung,
Vertriebsentwicklung, Kulturstirkung, Digitalisierung
und Wachstumssteigerung, da sich insbesondere hier
steigende Anforderungen als erfolgskritisch fiir R+V
erweisen.

Governance- und Organisationsstruktur

Der R+V Konzern wird wie ein einheitliches Unter-
nehmen gefiihrt.

Alle wesentlichen strategischen und operativen Ent-
scheidungen werden durch den Vorstand der R+V
Versicherung AG getroffen und — soweit dem gesetz-
lich nichts entgegensteht — seitens der Tochtergesell-
schaften entsprechend umgesetzt.

Gewihrleistet ist dies dadurch, dass Vorstandsmitglie-
der der R+V Versicherung AG auch Vorstandsman-
date bei den wesentlichen Tochtergesellschaften inne-
haben und der Vorstandsvorsitzende der R+V Versi-
cherung AG zugleich Aufsichtsratsvorsitzender der
wesentlichen Tochtergesellschaften ist. Unterlegt wird
die einheitliche Leitung zudem durch Regelungen in
den Geschéftsordnungen der Vorstiande der Gesell-
schaften.

Dariiber hinaus hat die R+V Versicherung AG Be-
herrschungs- und Ergebnisabfithrungsvertrige mit der
R+V KOMPOSIT Holding GmbH und der R+V Ser-
vice Holding GmbH abgeschlossen.

Die R+V KOMPOSIT Holding GmbH verfiigt {iber
Ergebnisabfiihrungsvertrige mit der R+V Allgemeine
Versicherung AG, der R+V Direktversicherung AG
und der Condor Allgemeine Versicherungs-Aktienge-
sellschaft.

Die R+V Personen Holding GmbH hat Ergebnisab-
filhrungsvertrage mit der R+V Lebensversicherung
AG sowie mit der Condor Lebensversicherungs-Akti-
engesellschaft abgeschlossen.
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Die R+V Service Holding GmbH verfiigt unter ande-
rem tiiber einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der
R+V Service Center GmbH.

Die einheitliche Leitung des R+V Konzerns findet ih-
ren Niederschlag dariiber hinaus in den zwischen den
Gesellschaften abgeschlossenen umfangreichen inter-
nen Ausgliederungsvereinbarungen.

Konsolidierte Tochterunternehmen

In den Konzernabschluss werden geméal3 IFRS 10 ne-
ben der R+V Versicherung AG als Mutterunterneh-
men alle wesentlichen inléndischen und ausléndischen
Tochterunternehmen einbezogen. Die Anteile an
Tochtergesellschaften des Konzerns werden von der
R+V Versicherung AG direkt oder indirekt gehalten.
Die Finanzinformationen im Konzernabschluss ent-
halten Daten der Muttergesellschaft zusammen mit ih-
ren konsolidierten Tochterunternehmen, dargestellt als
eine wirtschaftliche Einheit.

Der R+V Konzern besteht aus 47 (2017: 48) konsoli-
dierten Unternehmen. Davon sind 27 (2017: 27) kon-
solidierte strukturierte Unternehmen. Acht (2017:
neun) der konsolidierten nicht strukturierten Unter-
nehmen werden auch von Dritten gehalten (nicht be-
herrschende Anteile).

Zusammenfassende Informationen zu den Tochterun-
ternehmen und verbundenen Unternechmen der R+V
Gruppe mit Angaben zu ihrer Geschéftstdtigkeit und
GroBe befinden sich im Meldebogen S.32.01.22 im
Anhang zu diesem Bericht.

Wesentliche Unterschiede des
Gruppenumfangs nach Handelsrecht und
Aufsichtsrecht

Die aufsichtsrechtliche R+V Versicherung AG Versi-
cherungsgruppe (R+V) unterscheidet sich vom han-
delsrechtlichen R+V Konzern insbesondere durch die
Einbeziehung der KRAVAG-SACH Versicherung des
Deutschen Kraftverkehrs VaG.

Relevante Vorgange und Transaktionen

Die gruppeninternen Transaktionen bei R+V resultie-
ren aus

- Beteiligungen an den Unternehmen, die Teil der
Gruppe sind

- Darlehen, die zwischen Unternehmen, die Teil der
Gruppe sind gewéhrt werden

- Verrechnung von Kosten sowie

- Riickversicherungsvereinbarungen.

Die R+V-Gesellschaften werden wie ein einheitliches
Unternehmen gefiihrt. Die horizontale und vertikale
Delegationskette bei R+V wird unter dem Organisati-
onsgedanken des Gemeinschaftsbetriebes durch die
Ausgliederung und Zentralisierung der Geschéftstatig-
keit auf die mitarbeiterfithrenden Gesellschaften er-
génzt. Die Aufgaben aller Unternehmen sind R+V-in-
tern bei einzelnen Gesellschaften zentralisiert, die
diese Tétigkeiten dann als Dienstleister fiir die ande-
ren R+V-Gesellschaften erbringen. Die Organisation
nach dem Gemeinschaftsbetrieb gewéhrleistet eine
klare, transparente Organisationsstruktur und ermog-
licht zum Nutzen der Versicherungsnehmer eine effi-
ziente und kostengiinstige Wahrnehmung aller Aufga-
ben. Hieraus resultiert die Verrechnung von Kosten
fiir die erbrachten Dienstleistungen.

A.2 Versicherungstechnisches
Ergebnis

Dieser Abschnitt stellt die Anforderungen zur Bericht-
erstattung iiber das versicherungstechnische Ergebnis
des R+V Konzerns dar. Gegenstand der weiteren Aus-
filhrungen zur Solvabilitéts- und Ertragslage ist die
aufsichtsrechtliche R+V Versicherung AG Versiche-
rungsgruppe (R+V). Diese unterscheidet sich vom
handelsrechtlichen R+V Konzern vor allem durch die
Einbeziehung der KRAVAG-SACH Versicherung des
Deutschen Kraftverkehrs VaG und eine gegeniiber
den IFRS abweichenden Behandlung der Einrichtun-
gen der betrieblichen Altersvorsorge.

Informationen Uber das
versicherungstechnische Ergebnis

Die nachfolgenden Ausfiihrungen zum versicherungs-
technischen Ergebnis der R+V beziehen sich auf die
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Angaben innerhalb der QRTs S.05.01 und S.05.02.,
die im Anhang beigefiigt sind.

Nichtlebensversicherungs- und
Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschéift und in Riickdeckung

die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
fiir simtliche Geschéftsbereiche der Nichtlebensversi-
cherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen dar-
gestellt:

iibernommenes Geschift)

Im Folgenden werden die gebuchten Bruttobeitrage,
die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle sowie

VERSICHERUNGSTECHNISCHE ERGEBNISGROREN (BRUTTO)

2018 2017
Aufwendungen Aufwendungen Aufwendungen Aufwendungen
fiir Versicher- fir den fiir Versicher- fir den
Gebuchte ungsfille inklu- Versicherungs- Gebuchte ungsfille inklu- Versicherungs-
Beitrage sive SRK betrieb Beitrage sive SRK betrieb
in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Krankheitskostenversicherung 26.666 20.889 6.682 25.703 19.165 9.889
Einkommensersatzversicherung 299.500 141.885 100.024 288.150 118.266 101.179
Arbeitsunfallversicherung 398 234 28 102 69 11
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 2.111.827 1.742.661 317.938 1.992.358 1.620.536 313.580
Sonstige Kraftfahrtversicherung 1.060.420 825.960 177.970 999.900 799.771 167.863
See-, Luftfahrt- und Transportver-
sicherung 272.165 183.081 76.066 248.817 171.149 71.398
Feuer- und andere Sachversicherungen 2.023.408 1.426.832 616.330 1.894.320 1.241.721 594.986
Allgemeine Haftpflichtversicherung 680.061 532.351 209.455 643.394 474.200 198.211
Kredit- und Kautionsversicherung 553.165 224.299 169.103 505.269 245.786 155.107
Rechtsschutzversicherung 172.023 121.481 53.736 161.088 91.445 50.365
Beistand 4.089 1.215 1.721 3.621 1.164 1.464
Verschiedene finanzielle Verluste 136.067 67.126 44.491 134.814 55.648 43.268
nichtproportionale Krankheitsrick-
versicherung 7.540 7.622 1.540 6.803 5.491 1.466
nichtproportionale Unfallriick-
versicherung 362.524 310.007 48.690 306.718 407.396 52.535
nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportriickversicherung 11.181 10.120 4.029 11.051 13.928 2.719
nichtproportionale Sachriick-
versicherung 377.205 384.955 93.492 336.693 286.205 84.207
Ubrige 0 0 0 0 0 0
Gesamt 8.098.237 6.000.718 1.921.294 7.558.800 5.551.940 1.848.250

*Aufwand aus Renten im Geschaftsbereich Unfall

Das Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft ver-
zeichnete im Berichtsjahr {iber alle Geschéftsbereiche
hinweg gebuchte Bruttobeitrage von 8.098.237 TEuro.
Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille in-
klusive Schadenregulierungskosten betrugen

6.000.718 TEuro und die Bruttoaufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb 1.921.294 TEuro.

Als grofiter Geschiftsbereich betrug der Anteil der
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 26,1 % an den
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gebuchten Bruttobeitrigen, gefolgt von den Ge- Zum Stichtag 31. Dezember 2018 verteilten sich die
schiftsbereichen Feuer- und andere Sachversicherun- gebuchten Bruttobeitrige, die Bruttoaufwendungen
gen mit 25,0 % und der Sonstigen Kraftfahrtversiche-  fiir Versicherungsfille exklusive Schadenregulie-
rung mit 13,1 %. rungskosten und die Gesamtaufwendungen wie folgt

auf die sechs beitragsstirksten Lander:

IN- UND AUSLANDSGESCHAFT (BRUTTO

Deutschland  GroRbritannien Italien USA Siidafrika Israel
2018 in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Gebuchte Beitrage 5.682.369.549 679.131.144 349.208.145 283.352.511 157.844.940 96.388.487
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle 3.669.180.256 525.435.468 186.947.476 267.096.130 128.368.328 68.268.095
Gesamtaufwendungen 1.916.128.608 136.129.638 129.356.735 63.480.887 48.860.995 23.594.714

Deutschland  GroRbritannien Italien USA Siidafrika Israel
2017 in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Gebuchte Beitrage 5.410.750.483 554.805.361 343.457.042 257.945.042 163.749.685 91.761.362
Aufwendungen fir Versicherungsfélle 3.378.987.032 575.479.186 179.490.871 243.065.367 140.602.453 46.192.553
Gesamtaufwendungen 1.819.720.217 119.361.545 125.135.229 57.916.470 50.372.423 22.707.789

Regulierung), die Abschlussaufwendungen sowie die
Lebensversicherungs- und Verwaltungsaufwendungen fiir simtliche Geschifts-

Lebensriickversicherungsverpflichtungen bereiche der Lebens- und Lebensriickversicherungs-
Im Folgenden werden die gebuchten Bruttobeitrage, verpflichtungen dargestellt:

die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle (ohne
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VERSICHERUNGSTECHNISCHE ERGEBNISGROBEN (BRUTTO

Aufwendungen f. Versi-

cherungsfille (ohne Re-

Abschlussauf- Verwaltungsauf-

Gebuchte Beitrage gulierung) wendungen wendungen

2018 in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Krankenversicherung 1.109.941 448.668 276.871 17.323
Versicherung mit Uberschussbeteiligung

5.247.773 3.745.364 245.974 74.021
Index- und fondsgebundene Versiche-
rung 1.250.070 373.376 53.953 10.613
Sonstige Lebensversicherung 534.170 184.537 90.851 11.330
Renten aus Nichtlebensversicherungsver-
tragen, die mit Krankenversicherungsver-
pflichtungen in Zusammenhang stehen 0 21.363 0 0
Renten aus Nichtlebensversicherungsver-
tragen, die mit Verpflichtungen auRerhalb
der Krankenversicherung in Zusammen-
hang stehen 0 8.164 0 0
Krankenruckversicherung 0 241 0 0
Lebensrickversicherung 6.916 6.705 0 1.055
Gesamt 8.148.871 4.788.417 667.649 114.342
2017
Krankenversicherung 1.063.115 394.644 270.009 15.958
Versicherung mit Uberschussbeteiligung

4.893.091 3.546.047 234.848 71.137
Index- und fondsgebundene Versiche-
rung 1.394.777 409.124 53.998 9.663
Sonstige Lebensversicherung 531.813 236.703 87.999 10.938
Renten aus Nichtlebensversicherungsver-
tragen, die mit Krankenversicherungsver-
pflichtungen in Zusammenhang stehen 0 24.355 0 0
Renten aus Nichtlebensversicherungsver-
trégen, die mit Verpflichtungen auf3erhalb
der Krankenversicherung in Zusammen-
hang stehen 0 13.460 0 0
Krankenriickversicherung 0 108 0 0
Lebensrickversicherung 6.458 4.768 0 1.387
Gesamt 7.889.254 4.629.208 646.854 109.082

Im Geschéftsjahr 2018 wurden 8.148.871 TEuro ge-
buchte Bruttobeitrage vereinnahmt. Die Bruttoauf-
wendungen fiir Versicherungsfille ohne Regulie-
rungskosten betrugen 4.788.417 TEuro, die Brutto-
Abschlussaufwendungen beliefen sich auf

667.649 TEuro und die Brutto-Verwaltungsaufwen-
dungen lagen bei 114.342 TEuro. Starkster Geschéfts-
bereich in dieser Sparte ist die Versicherung mit Uber-
schussbeteiligung, die 64,4 % der gebuchten Brutto-
beitrdge auf sich vereint, gefolgt von der index- und
fondsgebundenen Versicherung mit einem Anteil von

15,3 % an den gebuchten Bruttobeitragen und der
Krankenversicherung mit einem Anteil von 13,6 %.

Im Lebens- und Krankenversicherungsgeschift ent-
fallt der weitaus grofte Teil des Versicherungsge-
schifts auf Deutschland. Zum Stichtag 31. Dezember
2018 verteilten sich die gebuchten Bruttobeitrige, die
Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille (ohne Re-
gulierung) und die Gesamtaufwendungen wie folgt
auf die beitragsstirksten Lénder:
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IN- UND AUSLANDSGESCHAFT (BRUTTO

Deutschland Italien USA GroRbritannien Osterreich Israel
2018 in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Gebuchte Beitrage 7.819.437 324.510 2.595 368 1.680 113
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle 4.492.649 290.525 2.622 696 1.770 154
Gesamtaufwendungen 875.219 32.193 239 17 137 21

Deutschland Italien USA GroBbritannien Osterreich Luxemburg
2017 in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Gebuchte Beitrage 7.507.074 373.634 2.248 380 1.810 86
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle 4.383.178 237.045 2.224 161 1.678 0
Gesamtaufwendungen 841.675 30.941 190 73 246 21

A.3 Anlageergebnis

Anlageergebnis im Geschaftsjahr

Das Kapitalanlageergebnis (IFRS) setzt sich aus den
ordentlichen laufenden Ertrdgen und Aufwendungen,
dem Ergebnis aus dem Abgang von Kapitalanlagen
sowie aus den die Zeitwertverdnderungen abbildenden
Gro6Ben der unrealisierten Gewinne und Verluste aus
Bewertungsverédnderungen und Wihrungskursverén-
derungen beziehungsweise Zuschreibungen und Wert-
minderungen zusammen. Die nachstehende Tabelle
zeigt die verschiedenen Komponenten des Anlageer-
gebnisses:

ANLAGEERGEBNIS IM GESCHAFTSJAHR

2018 2017

in TEuro in TEuro

Ordentliche Ertrage 2.428.525 2.514.292
Ordentliche Aufwendungen 208.549 194.737
Abgangsgewinne 792.841 1.350.115
Abgangsverluste 809.181 233.908
Zuschreibungen 17.519 12.457
Wertminderungen 9.865 81.122
Unrealisierte Gewinne 1.487.342 771.187
Unrealisierte Verluste 2.673.805 405.514
Wahrungskursgewinne 486.541 101.986
Wahrungskursverluste 307.034 748.858
Summe 1.204.336 3.085.899

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen betrug fiir das Ge-
schiftsjahr 2018 1.204.336 TEuro (2017:

3.085.899 TEuro). Dieser Entwicklung liegen die
niedrigeren Abgangsgewinne sowie der starke Anstieg
der unrealisierten Verluste zugrunde.

Auf der Ertragsseite beliefen sich die ordentlichen Er-
trage auf 2.428.525 TEuro (2017: 2.514.292 TEuro).
Die Abgangsgewinne betrugen 792.841 TEuro
(2017:1.350.115 TEuro), die Gewinne aus positiven
Zeitwertdnderungen beliefen sich auf

1.487.342 TEuro (2017: 771.187 TEuro). Aus Wéh-
rungen ergaben sich Kursgewinne von 486.541 TEuro
(2017: 101.986 TEuro). Zuschreibungen trugen mit
17.519 TEuro (2017: 12.457 TEuro) zu den Ertrdgen
bei.

Damit ergaben sich in der Summe Ertrige aus Kapi-
talanlagen von 5.212.769 TEuro (2017: 4.750.037
TEuro).

Die gesamten Aufwendungen fiir Kapitalanlagen im
Berichtszeitraum betrugen 4.008.433 TEuro (2017:
1.664.138 TEuro). Neben den ordentlichen Aufwen-
dungen von 208.549 TEuro (2017: 194.737 TEuro)
ergaben sich Abgangsverluste von 809.181 TEuro
(2017: 233.908 TEuro). Wertminderungen wurden in
Hohe von 9.865 TEuro (2017: 81.122 TEuro) vorge-
nommen. Aus negativen Zeitwertverdnderungen resul-
tierten unrealisierte Bewertungsverluste von
2.673.805 TEuro (2017: 405.514 TEuro) und Wéh-
rungskursverluste von 307.034 TEuro (2017:
748.858 TEuro).
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Anlageergebnis

In der folgenden Tabelle ist die Aufschliisselung der
verschiedenen Ertrags- und Aufwandsquellen nach
Bilanzkategorien dargestellt:

ERTRAGS- UND AUFWANDSQUELLEN NACH VERMOGENSWERTKLASSEN |

Ordentliche
Ordentliche Ertrage Aufwendungen Abgangsgewinne Abgangsverluste
in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 183.476 95.767 3.730 0
Anteile an verbundenen, Gemeinschafts- und assoziierten
Unternehmen 2.568 17.061 0 0
Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet 490.486 14.280 10.711 11.484
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Ei-
genkapitalinstrumente 161.271 4.519 0 0
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Fremdkapitalinstrumente 1.182.328 51.899 527.684 65.892
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Ei-
genkapitalinstrumente 27.474 886 11.617 37.179
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Fremdkapitalinstrumente 319.597 9.071 12.785 82.215
Derivate 937 303 223.483 489.518
Ubrige Kapitalanlagen 5.902 276 0 216
Fondsgebundene Lebensversicherung (FLV) 54.485 14.487 2.829 122.676
Summe 2.428.525 208.549 792.841 809.181

Die ordentlichen Kapitalanlageertrige in Hohe von
2.428.525 TEuro sind insbesondere auf die Vermo-
genswertklassen ,.erfolgsneutral und ,,erfolgswirk-
sam" zum beizulegenden Zeitwert bewertete Fremd-
kapitalinstrumente (1.182.328 TEuro bzw.

319.597 TEuro) zuriickzufiihren. Die als Finanzinves-
tition gehaltene Immobilien tragen mit 183.476 TEuro
bei.

Die ordentlichen Aufwendungen aus Kapitalanlagen
in Hohe von 208.549 TEuro verteilten sich hauptséch-
lich auf die ,,als Finanzinvestition gehaltene Immobi-
lien (95.767 TEuro) sowie die ,,Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Fremdkapitalin-
strumente* (51.899 TEuro). Die Position Immobilien
erfasst neben den Bewirtschaftungskosten auch die
planméBig zu verbuchenden Abschreibungen.

Abgangsgewinne und Abgangsverluste entstehen
durch Handelsaktivitdten im Zuge der Portfoliosteue-
rung und -optimierung. Die Abgangsgewinne lassen

sich insbesondere auf die ,,Erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten Fremdkapitalinstru-
mente* sowie die ,,Derivate zuriickfiihren. Die Ver-
mogenswertklasse ,,Derivate®, unter der zum Beispiel
Vorkiufe und Devisentermingeschéfte subsummiert
werden, ist aufgrund ihrer Sensitivitit gegentiber Ak-
tien-, Zins- und Wahrungskursveréinderungen mit ei-
nem Beitrag von 489.518 TEuro auch der Treibfaktor
der Abgangsverluste. Die Devisentermingeschéfte
wirken als Wihrungsabsicherung des Bestandes. Da-
her zeigen sie eine den Wertschwankungen des
Fremdwihrungsbestands entgegengesetzte Entwick-
lung, die je nach Bilanzkategorie als Wahrungsge-
winn/-verlust verbucht wird oder erhéhend bzw. ver-
mindernd zur Neubewertungsriicklage im Eigenkapi-
tal beitragt.
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Entwicklung sonstiger
Tatigkeiten

ERTRAGS- UND AUFWANDSQUELLEN NACH VERMOGENSWERTKLASSEN II

Wertminder- Unrealisierte Unrealisierte
Zuschreibungen ungen Gewinne Verluste FX-Gewinne FX-Verluste
in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro

Als Finanzinvestition gehaltene Immobi-
lien 9.212 1.791 0 0 0 0
Anteile an verbundenen, Gemein-
schafts- und assoziierten Unternehmen 0 0 0 0 0 0
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet 665 1.187 0 0 16.625 11.892
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete Eigenkapitalinstrumente 0 0 0 0 0 0
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete Fremdkapitalinstru-
mente 7.642 6.887 0 0 133.916 71.717
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstru-
mente 0 0 222.089 348.156 43.425 33.210
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Fremdkapitalinstru-
mente 0 433.497 696.771 282.356 186.940
Derivate 0 309.291 471.878 1.076 1.268
Ubrige Kapitalanlagen 0 0 0 31 -0
Fondsgebundene Lebensversicherung
(FLV) 0 0 522.465 1.157.000 9.113 2.006
Summe 17.519 9.865 1.487.342 2.673.805 486.541 307.034

Die Zuschreibungen betrugen im Geschéftsjahr 2018
17.519 TEuro. Wertminderungen beliefen sich im
gleichen Geschéftsjahr auf 9.865 TEuro.

Unter den Positionen unrealisierte Gewinne und unre-
alisierte Verluste werden die Ergebniseffekte aus Zeit-
wertveranderungen bilanziert. Diese werden fiir die
Kategorien ,,Derivate®, ,,Erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrument*
und ,,fondsgebundene Lebensversicherungen® gebil-
det. Letztere hatte zum 31. Dezember 2018 unreali-
sierte Gewinne von 522.465 TEuro zu verzeichnen.
Denen standen unrealisierte Verluste von

1.157.000 TEuro gegeniiber. Aus der Position ,,Deri-
vate® resultierten positive Zeitwertdnderungen von
309.291 TEuro. Die Zeitwertverluste betrugen hier
471.878 TEuro.

Unter der Ertrags- und Aufwandskomponente Wah-
rung werden die Gewinne und Verluste sowohl aus
den Abgingen als auch aus Zeitwertinderungen von
Bestandstiteln abgebildet. Die Wahrungsgewinne aus
gegeniiber dem Euro aufwertenden Devisenmérkten
beliefen sich fiir das Geschéftsjahr 2018 auf

486.541 TEuro. Aus gegeniiber dem Euro abwerten-
den Fremdwahrungen ergaben sich Wahrungskursver-
luste von 307.034 TEuro.

Da die Bilanzierung nach International Financial Re-
porting Standards (IFRS) erfolgt, werden Gewinne
und Verluste aus den Kapitalanlagen der Kategorie
,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete Fremdkapitalinstrumente* abziiglich der latenten
Steuerabgrenzungen sowie der Riickstellung fiir la-
tente Beitragsriickerstattung in der Neubewertungs-
riicklage im Eigenkapital erfasst.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Sonstige nichtversicherungstechnische
Aufwendungen und Ertrage

Zusitzlich zu den Tétigkeiten im Versicherungsge-
schift und im Kapitalanlagebereich gab es im Ge-
schéftsjahr 2018 die folgenden sonstigen Ertrige und
Aufwendungen:
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Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

SONSTIGE NICHTVERSICHERUNGS-
TECHNISCHE ERTRAGE

2018 2017

in TEuro in TEuro
Sonstige nichtversicherungstechnische
Ertrage 266.716 312.988
Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierte
Unternehmen 40.780 34.294
Erbrachte Dienstleistungen 73.414 68.889
Wahrungskursgewinne, soweit nicht aus
Kapitalanlagen 87.974 139.468
Zinsertrag, soweit nicht aus Kapitalanlagen 8.610 20.347
Auflésung Sonstiger Riickstellungen 967 3.247
Kapitalisierungsgeschafte 3.833 3.739
Selbst genutzte Immobilien 1.557 176
Ubrige 49.581 42.827

Die sonstigen nichtversicherungstechnischen Ertrage
betrugen im Geschéftsjahr 266.716 TEuro (2017:
312.988 TEuro). Hauptbestandteil der sonstigen nicht-
versicherungstechnischen Ertrdge sind die Wahrungs-
kursgewinne, soweit diese nicht aus Kapitalanlagen
resultieren mit 87.974 TEuro (2017: 139.468 TEuro).

SONSTIGE NICHTVERSICHERUNGSTECHNISCHE AUF-
WENDUNGEN

2018 2017

in TEuro in TEuro
Sonstige nichtversicherungstechnische
Aufwendungen 414.244 352.401
Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierte
Unternehmen 75.923 68.987
Wahrungskursverluste, soweit nicht aus Ka-
pitalanlagen 74.376 46.759
In Anspruch genommene Dienstleistungen 46.410 46.114
Zinsaufwand, soweit nicht aus Kapitalanla-
gen 15.646 35.342
Abschreibungen und Wertminderungen 11.414 2.329
Beitrdge an Fachverbande 10.815 10.185
Kapitalisierungsgeschafte 10.881 10.478
Direkte Fremdanteile an Personengesell-
schaften und strukturierten Unternehmen 3.936 1.055
Selbstgenutze Immobilien 59 1.294
Ubrige 164.783 129.859
Sonstige Steuern 5.102 8.519
Gesamt 419.346 360.920

Die sonstigen nichtversicherungstechnischen Aufwen-
dungen beliefen sich auf 414.244 TEuro (2017:
352.401 TEuro). Hauptbestandteil der sonstigen nicht-

versicherungstechnischen Aufwendungen sind in An-
spruch genommene Dienstleistungen gegeniiber ver-
bundenen und assoziierten Unternehmen in Hohe von
75.923 TEuro (2017: 68.987 TEuro). Zudem entstand
ein sonstiger Steueraufwand von 5.102 TEuro (2017:
8.519 TEuro).

Geschaftsergebnis

Mit dem Konzernergebnis vor Steuern von

448.091 TEuro (2017: 795.225 TEuro) bewies R+V
erneut die Stirke, sich auch in einem volatilen Ge-
schifts- und Kapitalmarktumfeld bestdndig positiv
weiterzuentwickeln. Der R+V Konzern sieht sich mit
den Ergebnissen des Geschiftsjahres 2018 insgesamt
bestitigt und wird die Ansétze im Rahmen seiner stra-
tegischen Ausrichtung konsequent weiterverfolgen.
Gleichzeitig entwickelt R+V neue Strategien, um fiir
anstehende Herausforderungen vorbereitet zu sein.

Leasing

Angaben zu Leasing — R+V als Leasingnehmer

OPERATIVES LEASING

2018
in TEuro

Verpflichtungen aus zum Bilanzstichtag bestehenden

unkiindbaren operativen Leasing-Verhaltnissen

bis zu einem Jahr 40.759
langer als ein Jahr und bis zu finf Jahren 94.098
langer als fiinf Jahre 24.490
Gesamt 159.347

Zahlungen aufgrund operativer Leasing-Vertrige be-
treffen insbesondere Mieten fiir Biiro- und Geschifts-
rdume, Betriebs- und Geschiftsausstattung, IT-Aus-
stattung, Softwareprodukte sowie fiir eine Dienstwa-
genflotte.

Die Miet- und Leasingzahlungen des Geschiftsjahres
betrugen 46.792 TEuro.

Dariiber hinaus ergaben sich bedingte Mietzahlungen
in Hohe von 8.448 TEuro.

Bedingte Mietzahlungen sind Vereinbarungen, die ab-
héngig von der Anzahl der genutzten Arbeitsplétze o-
der der Anzahl der gedruckten Seiten sind.
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Sonstige Angaben

Andere bedingte Mietzahlungen sind in Abhéngigkeit
der Anzahl der Benutzer eines Systems zu leisten. Au-
Berdem diirfen Systeme insgesamt bis zu einer defi-
nierten Gesamtkapazitit beziehungsweise in Abhén-
gigkeit der Maschinenauslastung zu einem festgeleg-
ten Preis genutzt werden.

Im IT-Bereich bestehen unterschiedliche Verlange-
rungsoptionen fiir diverse Vertrige. Vertrige verlin-
gern sich beispielsweise automatisch um drei Monate
beziehungsweise ein Jahr, wenn sie nicht drei bezie-
hungsweise sechs Monate vor Ende der Vertragslauf-
zeit gekiindigt werden. Auch im Bereich der Anmie-
tung von Biiro- und Geschiftsraumen bestehen grund-
sitzlich Verldngerungsoptionen.

Angaben zu Leasing — R+V als Leasinggeber

OPERATIVES LEASING

2018
in TEuro
Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus
zum Bilanzstichtag bestehenden unkiindbaren operati-
ven Leasing-Verhéltnissen
bis zu einem Jahr 120.338
langer als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 309.789
langer als funf Jahre 246.282
Gesamt 676.408

Bei den erwarteten Mindestzahlungen aus Leasingver-
tragen handelt es sich grundsitzlich um Einzahlungen
aus standardisierten gewerblichen Mietvertragen im
Immobilienbereich.

Die betreffenden Immobilien werden in den Kapital-
anlagen im Posten Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien geméf IAS 40 bilanziert.

Angaben zu Finanzierungsleasing
Im Geschiftsjahr fanden keine Finanzierungsleasing-
geschifte statt.

A.5 Sonstige Angaben

Im Berichtszeitraum sind keine weiteren Vorginge zu
verzeichnen, die fiir die Beurteilung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage von Bedeutung sind.

21



Allgemeine Angaben zum Governance-System

B Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum
Governance-System

Obergesellschaft der R+V Gruppe im Sinne des § 7
Nr. 13, Nr. 15 VAG ist die R+V Versicherung AG.
Als oberstes EWR-Mutterunternehmen der R+V
Gruppe ist die R+V Versicherung AG daher nach
§§ 247 Abs. 1,275 Abs. 1 S. 1 VAG unmittelbarer
Adressat der gruppenbezogenen Governance-Vor-
gaben.

Der GroBteil der zur R+V Gruppe gehorigen Versi-
cherungsunternehmen hat ihren Sitz in Deutsch-
land. Zur R+V Gruppe gehoren aber auch die 1996
gegriindete R+V Luxembourg Lebensversiche-
rung S.A. mit Sitz in Luxemburg sowie die 1990 er-
worbenen Gesellschaften Assimoco S.p.A. und As-
simoco Vita S.p.A. (nachfolgend zusammengefasst
als ,,Assimoco-Gesellschaften® bezeichnet) mit Sitz
in Italien. Da die R+V Luxembourg Lebensversi-
cherung S.A. primér Produkte fiir den deutschen
Markt anbietet, ist sie organisatorisch zu einem ho-
hen Grad in den deutschen Teil der R+V Gruppe in-
tegriert. Sie hat ihre Tétigkeiten zu einem hohen
Grad auf die R+V Versicherung AG, die R+V Le-
bensversicherung AG und die R+V Allgemeine
Versicherung AG ausgegliedert und wird tiber das
Ressort ,,Personenversicherung® der R+V Versiche-
rung AG gesteuert. Die italienischen Assimoco-Ge-
sellschaften sind hingegen vorrangig auf dem dorti-
gen Markt aktiv und daher personell und operativ
weniger stark mit den deutschen R+V-Gesellschaf-
ten verbunden.

Vorstand
Die Geschéftsorganisation der R+V Gruppe wird

von vier ineinandergreifenden Grundsétzen geprégt

- Einheitliche Leitung bei R+V
- Horizontale und vertikale Delegation
- Steuerung nach Ressorts

- Organisation nach dem Gedanken des Gemein-
schaftsbetriebs

Die R+V-Gesellschaften werden wie ein einheitli-
ches Unternehmen gefiihrt. Die R+V Versicherung
AG ist die leitende Konzern- bzw. Gruppenoberge-
sellschaft. Sie koordiniert die Zusammenarbeit bei
R+V. Alle wesentlichen strategischen und operati-
ven Entscheidungen werden — im Rahmen der ge-
sellschaftsrechtlichen Zuléssigkeit — durch den Vor-
stand der R+V Versicherung AG getroffen und
durch die Tochtergesellschaften umgesetzt. Die ein-
heitliche Leitung wird auch durch die personelle
Besetzung der Vorstinde und Aufsichtsréte der
R+V-Gesellschaften sichergestellt. Die Vorstinde
der grofleren R+V-Gesellschaften setzen sich ganz
oder teilweise aus Vorstandsmitgliedern der R+V
Versicherung AG zusammen. Der Vorstandsvorsit-
zende der R+V Versicherung AG ist zudem regel-
miBig Aufsichtsratsvorsitzender ihrer grofleren
Tochtergesellschaften. Die einheitliche Leitung
wird dariiber hinaus durch die bestehenden Beherr-
schungs- und/oder Ergebnisabfiihrungsvertrige ge-
wihrleistet. Der Organisationsgrundsatz der ein-
heitlichen Leitung ist zudem auch in die Geschéfts-
ordnungen der Vorstinde der R+V-Gesellschaften
eingeflossen.

Die Verteilung der Verantwortlichkeiten erfolgt
nach dem Prinzip der horizontalen und vertikalen
Delegation. Auf Ebene des Vorstands der R+V
Versicherung AG erfolgt eine horizontale Zuord-
nung von Verantwortlichkeiten durch die Zuwei-
sung von Ressortzustindigkeiten:

Dr. Norbert Rollinger — Vorsitzender
Ressort Vorstandsvorsitz

Claudia Andersch
Ressort Personenversicherung
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Heinz-Jiirgen Kallerhoff
Ressort Vertrieb (bis 30.09.2018)

Jens Hasselbéicher
Ressort Vertrieb und Marketing (seit 01.10.2018)

Dr. Christoph Lamby
Ressort Aktive Riickversicherung

Dr. Edgar Martin
Ressort Kompositversicherung

Peter Weiler
Ressorts Zentrale Informationssysteme/Betriebs-
wirtschaft (bis 21.06.2018)

Tillmann Lukosch
Ressort Zentrale Informationssysteme
(seit 22.06.2018)

Marc René Michallet
Ressort Finanzen und Kapitalanlagen

Julia Merkel
Ressort Personal und Konzerndienstleistungen

Die durch die Ressortzustidndigkeit horizontal zuge-
ordneten Kompetenzen werden innerhalb des Res-
sorts vertikal an Organisationseinheiten bzw. Mitar-
beitende zugewiesen, die unmittelbar an das jewei-
lige Vorstandsmitglied berichten.

R+V stellt hierbei sicher, dass die Aufgaben und
Zustandigkeiten in Einklang mit der Geschéftsstra-
tegie des Unternehmens zugewiesen, abgegrenzt
und koordiniert sowie in den Beschreibungen der
Aufgaben und Zusténdigkeiten wiedergegeben wer-
den. Im Zuge der Zuweisung wird eine Vermeidung
von potentiellen Interessenkonflikten gewéhrleistet.
Insbesondere wird dafiir Sorge getragen, dass Per-
sonen, die fiir den Aufbau von Risikopositionen zu-
standig sind, nicht auch mit der Kontrolle dieser Ri-
sikopositionen betraut werden. R+V trégt diesen
Anforderungen sowohl im Rahmen der horizonta-
len als auch im Rahmen der vertikalen Delegation

der Verantwortlichkeiten Rechnung. Bereits im
Rahmen der horizontalen Delegation wird sicherge-
stellt, dass die risikoinitiierenden Ressorts grund-
sétzlich organisatorisch getrennt von den Mitarbei-
tern sind, die risikokontrollierende Aufgaben wahr-
nehmen. Diese organisatorische Funktionstrennung
wird unter dem Aspekt der Sachgerechtigkeit aber
teilweise durch ressortiibergreifend organisierte
Aufgabenwahrnehmung mit zentralen und dezent-
ralen Komponenten iiberlagert, insbesondere bei
den zentral / dezentral organisierten Schliisselfunk-
tionen ,,Risikomanagement® und ,,Compliance®.
Soweit risikoinitiierende und risikokontrollierende
Mitarbeiter innerhalb eines Ressorts tdtig sind, wird
der Grundsatz der Funktionstrennung durch die
Schaffung sonstiger angemessener organisatori-
scher Rahmenbedingungen sichergestellt, die Inte-
ressenkonflikte ausschlieBen (bspw. Funktionstren-
nung auf Abteilungsebene oder Ausschluss von
Vorbefassung).

Diese horizontale und vertikale Delegationskette
wird unter dem Organisationsgedanken des Ge-
meinschaftsbetriebes erginzt durch die Ausgliede-
rung und Zentralisierung der Geschéftstatigkeit auf
die mitarbeiterfiihrenden Gesellschaften. Die Auf-
gaben aller Unternehmen sind R+V-intern bei ein-
zelnen Gesellschaften zentralisiert, die diese Téatig-
keiten dann als Dienstleister fiir die anderen R+V-
Gesellschaften erbringen. Die Organisation nach
dem Gemeinschaftsbetrieb gewéhrleistet eine klare,
transparente Organisationsstruktur und ermoglicht
zum Nutzen der Versicherungsnehmer eine effizi-
ente und kostengiinstige Wahrnehmung aller Auf-
gaben.

Die Vorstinde und Aufsichtsrite stehen in ange-
messener Interaktion mit den eingesetzten Aus-
schiissen, den Schliisselfunktionen und den anderen
Fiihrungskriften des Unternehmens. Diese ange-
messene Interaktion umfasst vor allem einen Infor-
mationsfluss aus allen Bereichen des Unternehmens
an den Vorstand. Die regelméaBigen und anlassbezo-
genen Informationen an den Vorstand werden
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durch entsprechende Informations- und Beratungs-
pflichten der anderen Stellen sichergestellt. Neben
den geforderten Prozessen zur Ubermittlung von
Informationen und Berichten aus allen Unterneh-
mensbereichen an die Geschéftsleitung umfasst die
angemessene Interaktion auch Prozesse, die sicher-
stellen, dass die bearbeitenden Stellen tiber die ge-
troffenen Entscheidungen der Geschéftsleitung in-
formiert werden.

Im Hinblick auf die Versicherungsgruppe ist sicher-
gestellt, dass die Geschiftsleitung des obersten
Mutterunternehmens angemessene Kenntnis von
der internen Organisation der Gruppe, den Ge-
schiftsmodellen der verschiedenen Unternehmen,
ihren Verbindungen und Beziehungen sowie den
aus der Gruppenstruktur resultierenden Risiken hat,
um angemessene Mafnahmen zu ergreifen. Dies
wird bei R+V insbesondere durch die Perso-
nenidentitét in den R+V-Geschiftsleitungsorganen,
durch die gesellschaftsiibergreifenden organisierten
Ausschiisse und Kommissionen sowie durch die
Berichtslinien der Schliisselfunktionen der Einzel-
gesellschaften an die ,,Gruppen-Schliisselfunktion®,
die ihrerseits an den Vorstand der R+V Versiche-
rung AG berichtet, sichergestellt.

Aufsichtsrat

Die R+V Versicherung AG unterliegt aufgrund ih-
rer Mitarbeiterzahl bzw. gesetzlichen Zurechnungs-
regeln der unternehmerischen Mitbestimmung nach
dem Mitbestimmungsgesetz (MitbestG). Ihr Auf-
sichtsrat setzt sich daher paritdtisch aus Vertretern
der Aktionédre und der Arbeitnehmer zusammen.
Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfithrung zu tiber-
wachen. Er setzt sich zum Stichtag aus folgenden
Personen zusammen:

Wolfgang Kirsch — Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands, DZ BANK AG Deut-
sche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am
Main

(bis 31.12.2018)

Dr. Cornelius Riese — Vorsitzender —
Vorsitzender des Vorstands, DZ BANK AG Deut-
sche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am
Main

(ab 01.01.2019)

Ulrich Birkenstock — Stellv. Vorsitzender —
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats, R+V Allge-
meine Versicherung AG, Filialdirektion Koblenz,
Koblenz

Uwe Abel
Vorsitzender des Vorstands, Mainzer Volksbank
eG, Mainz

Thomas Bertels
Gesamtbetriebsratsvorsitzender, R+V Service Cen-
ter GmbH, Miinster

Henning Deneke-Johrens

Vorsitzender des Vorstandes, Volksbank eG, Hil-
desheim

(ab 07.06.2018)

Uwe Frohlich

Prasident, Bundesverband der Deutschen Volksban-
ken und Raiffeisenbanken — BVR, Berlin

(bis 07.06.2018)

Ansgar Gerdes

Mitglied des Betriebsrates, R+V Allgemeine Versi-
cherung AG, VH Betrieb Hamburg, Hamburg

(ab 01.01.2018)

Engelbert Knopfle

Leiter der Vertriebsdirektion, R+V Allgemeine
Versicherung AG, Vertriebsdirektion Siid-Ost,
Miinchen

Marija Kolak

Prasidentin, Bundesverband der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken e.V. — BVR, Berlin
(ab 07.06.2018)
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Klaus Kromer
Mitglied des Vorstands, Emsléndische Volksbank
eG, Meppen

Dirk Schiweck

Stellv. Vorsitzender des Betriebsrats der R+V Ver-
sicherung AG, Direktion Wiesbaden, Mitglied des
Gesamtbetriebsrats der R+V Versicherung AG, Di-
rektion Wiesbaden, Wiesbaden

Armin Schmidt

Fachsekretdr Finanzdienstleistungen, Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft ver.di, Bezirk Wiesba-
den, Wiesbaden

Sigrid Schneider
Vorsitzende des Betriebsrats, R+V Allgemeine
Versicherung AG, Filialdirektion Dresden, Dresden

Michael Speth

Mitglied des Vorstands, DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschaftsbank, Heidelberg

(ab 03.01.2019)

Ingo Stockhausen

Vorsitzender des Vorstands, Volksbank Oberberg
eG, Wiehl

(bis 07.06.2018)

Martina Triimner
Justiziarin, Bundesverwaltung Vereinte Dienstleis-
tungsgewerkschaft ver.di, Berlin

Rainer Wiederer
Sprecher des Vorstands, Volksbank Raiffeisen-
bankWiirzburg eG, Wiirzburg

Jiirgen Zachmann
Vorsitzender des Vorstands, Volksbank Pforzheim
eG, Pforzheim

Der Aufsichtsrat der R+V Versicherung AG hat ei-
nen Priifungsausschuss, einen Personalausschuss
sowie einen Vermittlungsausschuss eingerichtet.

Der Aufsichtsrat wird grundsatzlich durch den Vor-
stand informiert. Die Berichterstattung der Be-
reichsleiter der internen Revision, des Rechnungs-
wesens, des Konzern-Risikomanagements, der
Compliance-Funktion sowie die Berichterstattung
des Verantwortlichen Aktuars erfolgt (als aus-
schlieBliche oder zusitzliche Berichterstattung) di-
rekt an den Priifungsausschuss der R+V Versiche-
rung AG.

Ausschiisse und Kommissionen des
Vorstands

Wesentliches Element der R+V Governance-Struk-
tur sind auch die Konzernausschiisse und -kommis-
sionen. Der Vorstand der R+V Versicherung AG
als Gruppenobergesellschaft hat verschiedene Aus-
schiisse und Kommissionen eingesetzt. Diese sind
jeweils mit mindestens einem Mitglied des Vor-
stands besetzt. Ausschiisse entscheiden fiir den
Vorstand und sind daher mehrheitlich mit Vor-
standsmitgliedern besetzt. Kommissionen dienen
vorwiegend der Koordination einer Ressortverant-
wortlichkeit, die auch andere Ressorts betrifft. Die
Leitung der Kommission liegt daher beim jeweils
federfiihrenden Ressort. Die Ausschiisse und Kom-
missionen bereiten Beschlussfassungen des Vor-
standes vor. Dariiber hinaus berichten sie mindes-
tens jahrlich an den Vorstand und stellen somit eine
wichtige Informationsquelle des Vorstands im
Sinne einer angemessenen Interaktion dar. Die Be-
richterstattung iiber die Arbeit der Ausschiisse und
Kommissionen obliegt dabei dem jeweiligen Vor-
sitzenden. Die in den Ausschiissen und Kommissio-
nen vertretenen Vorstandsmitglieder unterrichten
ihrerseits die iibrigen Ausschuss- bzw. Kommissi-
onsmitglieder. Zustandigkeiten, Zusammensetzung
und Verfahrensabldufe der Ausschiisse und Kom-
missionen sind in ihren Geschiftsordnungen gere-
gelt.

Nachfolgend sind die wesentlichen Ausschiisse und
Kommissionen beschrieben:



Allgemeine Angaben zum Governance-System

Finanzausschuss

Bestimmte Geschifte sind aufgrund ihrer Risikorel-
evanz an den Finanzausschuss zu berichten. Andere
Geschiifte bediirfen aufgrund ihrer besonderen Risi-
korelevanz der Zustimmung des Finanzausschusses.
Er steht in der Entscheidungspyramide zwischen
der Entscheidungskompetenz des Ressortvorstands
Finanzen (ggfs. unter Einbindung des Investment-
komitees) und der Entscheidungskompetenz des
Gesamtvorstands. Welche Geschifte jeweils be-
richtsbediirftig oder zustimmungsbediirftig sind,
héngt von ihrer Art und/oder ihrem Volumen ab.
Des Weiteren bereitet der Finanzausschuss die Be-
schlussfassung des Vorstands iiber die Definition
einer strategischen Anlagepolitik vor. Ferner nimmt
er die vierteljdhrliche Berichterstattung iiber die
Kapitalanlagen entgegen, steuert die Asset-Liabi-
lity-Management-Prozesse, beauftragt die Weiter-
entwicklung des Asset-Liability-Managements
(ALM) und managt das ALM-Risiko auf Basis ei-
ner regelméfBigen Berichterstattung und von Er-
kenntnissen aus der Risikokommission. Der Fi-
nanzausschuss tritt vierteljahrlich zusammen.

Riickversicherungsausschuss

Der Riickversicherungsausschuss entscheidet iiber
die Riickversicherungspolitik und den Abschluss
bestimmter Riickversicherungsgeschifte, die ihm
durch die Zeichnungsrichtlinie der aktiven Riick-
versicherung zugewiesen sind. Er steht zwischen
der Entscheidungskompetenz des Ressortvorstands
Riickversicherung und des Gesamtvorstands. Ferner
koordiniert und bewertet er diese Geschéftsvorfille
auch im Hinblick auf die Belange der Risikostrate-
gie und koordiniert die Zeichnungsrichtlinien mit
den Belangen des Risikomanagements. Des Weite-
ren nimmt er die Berichterstattungen iiber die vom
Vorstand zu verabschiedende operative Planung fiir
das Ressort Aktive Riickversicherung, iiber die Pla-
nung der Riickversicherungsergebnisse fiir das ab-
gegebene und ibernommene Gruppengeschift und
iiber den halbjéhrlichen Bericht im Riickversiche-
rungsausschuss entgegen. Er bereitet die Beschluss-
fassung des Gesamtvorstands tiber die Grundsétze
der Riickversicherungspolitik und ihrer Anderung

vor. Der Riickversicherungsausschuss tagt halbjéhr-
lich.

Investitionskommission

Die Investitionskommission tritt mindestens viertel-
jéhrlich zusammen und entscheidet liber bestimmte
Investitionsprojekte bis zu einem definierten Ge-
samtbetrag. Investitionsprojekte oberhalb dieses
Betrages bediirfen zusitzlich der Zustimmung des
Gesamtvorstands. Diese Beschlussfassung wird von
der Investitionskommission vorbereitet. Dariiber
hinaus bereitet die Investitionskommission auch
Beschlussfassungen des Gesamtvorstands iiber die
Grundsitze der Investitionspolitik vor. Ferner ob-
liegt ihr die Festlegung, fortlaufende Kontrolle und
Anpassung des Projektportfolios und des Investiti-
onscontrollingverfahrens sowie die Uberpriifung
und Kommunikation von wesentlichen Nutzen- o-
der Kostendnderungen einschlieBlich Riickmeldung
an den Gesamtvorstand.

Produktkommission

Die Produktkommission (PK) tagt mindestens vier-
teljahrlich und entscheidet iiber — soweit PK-rele-
vant — neue Produkte, die Anpassung bestehender
Produkte, Tarife und Bedingungen sowie iiber Pro-
dukteinstellungen und bereitet etwaige diesbezligli-
che Beschlussfassungen des Ausschusses Produkt-
und Markenstrategie, der Investitionskommission
oder des Vorstands der R+V Versicherung AG vor.
Dabei sind neue Produkte und Produkteinstellungen
generell PK-relevant, die Anpassung bestehender
Produkte, Tarife und Bedingungen hingegen ledig-
lich ab einem Aufwand von 0,5 Mio. Euro, bei ho-
her vertrieblicher Relevanz oder bei hohen Auswir-
kungen auf das Risikoprofil. Die PK ist nicht zu-
standig fiir Produkte der Aktiven Riickversiche-
rung.

Die Produktkommission legt ferner den Produkt-
Management-Prozess fest und verantwortet die An-
wendung des Produkt-Management-Prozesses ent-
sprechend seines Geltungsbereichs. Des Weiteren
bereitet sie die Beschlussfassung des Vorstands
iiber die Festlegung von Zielgruppen vor und
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nimmt Nutzenberichte (ein und zwei Jahre nach
Produkteinfiihrung) sowie ABC-Analysen entge-
gen.

Risikokommission

Die Risikokommission ist das zentrale Entschei-
dungs-, Informations- und Koordinationsgremium
der Risikomanagement-Funktion. Sie bearbeitet die
ressortiibergreifenden Fragestellungen und Themen
im Zusammenhang mit dem Risikomanagementsys-
tem und dem operativen Risikomanagement. Sie
bildet einen integralen Bestandteil des ORSA-Pro-
zesses und dient der Koordination, Information und
dem fachlichen Austausch zwischen dem Gesamt-
und dem Ressort-Risikomanagement. Dariiber hin-
aus hat die Risikokommission — ungeachtet der Lei-
tungsverantwortung des fiir das Risikomanagement
zustdndigen Ressortvorstandes — eigenstdndige Ent-
scheidungsbefugnisse und bereitet ferner Entschei-
dungen des Gesamtvorstands vor. Beispielsweise
behandelt die Risikokommission einmal jéhrlich die
iiberarbeitete Risikostrategie einschlieBlich der Li-
mite fiir die Risikotragfahigkeit zur Beschlussfas-
sung durch den Vorstand, unterstiitzt den Vorstand
im reguldren und im ad-hoc ORSA-Prozess und un-
terstiitzt die Risikomanagement-Funktion bei der
iibergeordneten Einschétzung der jederzeitigen Ri-
sikotragfahigkeit (regulatorisch, dkonomisch) so-
wie der indikatorbasierten Risikoeinschétzung pro
Gesellschaft und fiir die Gruppe.

Die Risikokommission dient zudem der Interaktion
der Risikomanagementfunktion mit den drei ande-
ren Schliisselfunktionen, deren Inhaber als Géste
mit Rederecht zu allen Sitzungen der Risikokom-
mission geladen werden.

Die Aufgaben, Befugnisse sowie die Aufbau- und
Ablauforganisation der Risikokommission sind in
ihrer Geschiftsordnung niedergelegt.

Weitere Governance-Gremien

Neben den genannten Ausschiissen und Kommissi-
onen existieren weitere Gremien, die zentrale
Governance-Aufgaben wahrnehmen. Besondere

Bedeutung haben dabei die Fiihrungskreise, das Ka-
pitalkomitee, das ALM-Komitee, das Komitee der
versicherungsmathematischen Funktionen (VMF-
Komitee), die Compliance-Konferenz sowie die Si-
cherheits- und BCM-Konferenz (SBK).

Gremien zur Unterstiitzung der Aufgaben der
Geschiiftsleitung der italienischen Assimoco-
Gesellschaften

Zur Unterstiitzung der Aufgaben der Geschéftslei-
tung der italienischen Assimoco-Gesellschaften
sind folgende Gremien eingerichtet:

Im Management-Komitee setzen die Arbeiten des
Teams der Geschéftsleitung den Fokus auf (vorwie-
gend) strategische und taktisch relevante Themen,
die erhebliche Auswirkungen auf die Assimoco
Gruppe haben, um eine serviceorientierte exzellente
Organisation sicherzustellen. Die Aufgaben des
Teams der Geschéftsleitung umfassen Berichter-
stattung, Beratung, Koordinierung und Beschluss-
fassung iiber verschiedene Bereiche des Unterneh-
mens.

Der Business-Ausschuss ist fiir die Kontrolle der
wesentlichen strategischen Themen beziiglich des
Geschifts und des Managements des Produktbe-
stands auf Sub-Gruppenebene zustindig. Mit be-
sonderem Augenmerk auf diese Funktion ist das
Komitee fiir die Bewertung der Angemessenheit
der Angebotspalette und ihrer Ubereinstimmung
mit den strategischen Richtlinien verantwortlich,
wobei die Jahresproduktplanung genehmigt und die
regelmiBige Priifung sichergestellt werden muss.
Das Komitee ist ferner fiir die Priifung der Ideen,
die Validierung der Konzepte und der Value Propo-
sition fiir neue Produkte, die Genehmigung des Pro-
jektes zur Entwicklung neuer Produkte/ Restyling
unter Festlegung der jeweiligen Prioritit, die Uber-
wachung und Kontrolle des Fortschrittes des Pro-
jektes zusténdig.

Das Investmentkomitee ist filir die Festlegung der
Projektportfolios auf Sub-Gruppenebene und seine
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Uberwachung zustindig. Daher bewertet das Komi-
tee auf Sub-Gruppenebene die Durchfiihrbarkeit der
verschiedenen Projektmafinahmen, um die Kapazi-
titen der geforderten Investitionen zu priifen und
die Prioritéten hinsichtlich der Allokation der Res-
sourcen zu ermitteln. Ferner ist es fiir die Uberwa-
chung und Kontrolle der Projekttétigkeiten hin-
sichtlich der Erreichung der Ziele sowie die Einhal-
tung der Zeitplanung und der jeweiligen Kosten zu-
stiandig.

Der Intelligence-Ausschuss hat folgende Aufgaben:
Koordinierung des Berichtswesens der Assimoco-
Gesellschaften, Analyse von Trends und Abwei-
chungen hinsichtlich des technischen und vertriebli-
chen Geschiftsverlaufs, Ermittlung von moglichen
Korrekturmafnahmen.

Das Planungskomitee ist fiir die Vorab-Abstim-
mung der Annahmen, die der strategischen Pla-
nung, der Kapitalanlagestrategie und der wirtschaft-
lichen Makro- und Stresstest-Szenarien zugrunde
liegen, zustindig, um die Auswirkungen auf die Er-
gebnisse der gewihlten genannten Annahmen zu
antizipieren und abzustimmen sowie ein verstirktes
Verstandnis der Effekte auf die Bewertungen zu ga-
rantieren.

Das Asset Liability Management Komitee (ALM)
hat folgende Aufgaben: Priifung, ob die konkrete
Anlagepolitik der Vermdgenssituation der Gesell-
schaft mit ihrer Vermogenssituation entspricht;
Festlegung der operativen Richtlinien, die gegen-
iiber den Richtlinien, die vom Verwaltungsrat fiir
die Anleihen- und Aktienanlage festgesetzt wurden,
enger gefasst und genauer auf die Ziele zugeschnit-
ten sind. Es kann dem Verwaltungsrat Anderungs-
vorschldge {iber den Rahmenbeschluss zur Geneh-
migung vorlegen.

Das Risikokomitee ist zustidndig fiir die Bewertung
der Einstufung und der Uberwachung der Risiken
verschiedener Natur, Ermittlung der Schutzmalf3-

nahmen, Bewertung der Solvency II-Auswirkun-
gen, Ermittlung der Maflnahmen zur Anpassung
und Priifung der Solvency II-Ergebnisse.

Gruppen-Schlisselfunktionen

Die Solvency II-Governance-Vorgaben enthalten
spezifische Organisationsanforderungen fiir vier
aus aufsichtsrechtlicher Sicht besonders wichtige
Bereiche des Unternehmens. Die Organisationsein-
heiten, denen die Aufgaben dieser vier Themenge-
biete zugewiesen sind, werden als Schliisselfunktio-
nen bezeichnet: Risikomanagement-Funktion,
Compliance-Funktion, interne Revision sowie ver-
sicherungsmathematische Funktion. Nach § 275
Abs. 1 S. 1 VAG sind die Schliisselfunktionen nicht
nur fiir jedes Gruppenangehorige Einzelunterneh-
men einzurichten (,,Solo-Schliisselfunktionen®)
sondern zusétzlich auch fiir die Gruppe insgesamt
(,,Gruppen-Schliisselfunktionen*) auf Ebene der
Gruppenobergesellschaft.

Unter einer Funktion ist dabei primér der Mitarbei-
terkreis zu verstehen, der die jeweiligen Aufgaben
wahrnimmt. Funktionen bestehen aus einer Organi-
sationseinheit, einem Teil dieser Organisationsein-
heit oder sind aus mehreren Organisationseinheiten
oder mehreren Teilen von Organisationseinheiten
zusammengesetzt. Fiir jede Schliisselfunktion ist
eine verantwortliche Person festgelegt, der die
Letztverantwortung fiir die ordnungsgeméBe Erfiil-
lung der Aufgaben ihrer Schliisselfunktion zu-
kommt.

R+V hat die vier Gruppen-Schliisselfunktionen ein-
gerichtet und in die Aufbau- und Ablauforganisa-
tion integriert. Die Gruppen-Schliisselfunktionen
Risikomanagement, Compliance und interne Revi-
sion sind direkt bei der R+V Versicherung AG an-
gesiedelt. Die Gruppen-VMF ist auf die R+V Le-
bensversicherung AG ausgegliedert.

In aufbauorganisatorischer Hinsicht stellt R+V si-
cher, dass jede Gruppen-Schliisselfunktion eine an-
gemessene Stellung innerhalb der Aufbauorganisa-
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tion sowie klar festgelegte Zustdndigkeiten und Be-
fugnisse besitzt. Dies wird in den internen Leitli-
nien der vier Gruppen-Schliisselfunktionen festge-
legt, die ihre jeweilige Stellung im Unternehmen,
ihre Kompetenzen sowie ihre organisatorische Ein-
bindung festlegen. Wesentlicher Aspekt ist hierbei
die direkte Berichterstattung gegeniiber dem Vor-
stand der Gruppenobergesellschaft R+V Versiche-
rung AG, die turnusmifig mindestens einmal jéhr-
lich in gesonderten schriftlichen Berichten sowie
dariiber hinaus ad hoc aus besonderem Anlass er-
folgt.

Auch die Ablauforganisation der Schliisselfunktio-
nen sowie die Sachverhalte, die an die jeweilige
Schliisselfunktion zu melden sind, werden in der je-
weiligen internen Leitlinie festgelegt.

Die Risikomanagementfunktion auf Gruppenebene
ist zentral / dezentral organisiert. Die zentrale Risi-
komanagementeinheit ist organisatorisch bei der
R+V Versicherung AG angesiedelt und wird dort
vom Bereich ,,Gesamtrisikomanagement® (bis zum
1.6.2018 noch ,,Konzern-Risikomanagement* be-
nannt) wahrgenommen. Sie fiihrt die Risikoma-
nagement-Aufgaben kooperativ mit den dezentralen
Risikomanagementeinheiten der jeweiligen Res-
sorts aus. Zentrales Koordinations-, Entscheidungs-
und Informationsgremium ist die Risikokommis-
sion. Die Risikomanagementfunktion unterstiitzt
den Vorstand und die anderen Funktionen bei einer
effektiven Handhabung des Risikomanagementsys-
tems und tiberwacht sowohl dieses als auch das Ri-
sikoprofil. Sie ist fiir die Identifikation, Analyse
und Bewertung der Risiken im Rahmen des Risiko-
managementprozesses und fiir die Durchfiithrung
des ORSA auf Gruppenebene verantwortlich. Dies
schlieB3t die Fritherkennung, vollstdndige Erfassung
und interne Uberwachung aller wesentlichen Risi-
ken ein. Dabei macht die Gruppen-Risikomanage-
mentfunktion grundlegende Vorgaben fiir die fiir
alle Gesellschaften der R+V Versicherungsgruppe
anzuwendenden Risikomessmethoden. Damit soll
ein konsistentes Risikomanagement sichergestellt

werden. Dariiber hinaus berichtet die Risikoma-
nagement-Funktion an den Vorstand und den Auf-
sichtsrat der R+V Versicherung AG. Der Inhaber
der Gruppen-Risikomanagement-Funktion berichtet
unmittelbar an den Vorstand der R+V Versicherung
AG.

Die Gruppen-Compliance-Funktion ist zentral/de-
zentral organisiert. Die zentrale Gruppen-Compli-
ance-Stelle ist organisatorisch bei der R+V Versi-
cherung AG eingerichtet und wird dort vom Be-
reich Konzern-Recht wahrgenommen, bei dem
auch die zentrale Rechtsabteilung angesiedelt ist.
Die Compliance-Téatigkeit wird von der zentralen
Stelle in Kooperation mit den dezentralen Compli-
ance-Stellen der Ressorts durchgefiihrt. Zentrales
Koordinations-, Informations- und Entscheidungs-
gremium der Compliance-Funktion ist die Compli-
ance-Konferenz, in die auch die R+V Luxembourg
Lebensversicherung S.A. und die Assimoco-Gesell-
schaften einbezogen sind. Die Aufgabe der Grup-
pen-Compliance-Funktion liegt vorrangig in der
Uberwachung der Einhaltung der externen Anfor-
derungen sowie der Sicherstellung der Rechtméfig-
keit interner Verfahren und Vorgaben. Dariiber hin-
aus berit sie den Vorstand der R+V Versicherung
AG in Bezug auf die Einhaltung der fiir den Betrieb
des Versicherungsgeschifts geltenden Gesetze und
Verwaltungsvorschriften, beurteilt die méglichen
Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfel-
des fiir das Unternehmen und identifiziert und beur-
teilt das mit der Verletzung der rechtlichen Vorga-
ben verbundene Risiko (Compliance-Risiko). Der
Inhaber der Gruppen-Compliance-Funktion berich-
tet unmittelbar an den Vorstand und ist organisato-
risch direkt dem Vorstandsvorsitzenden der R+V
Versicherung AG zugeordnet.

Die Schliisselfunktion interne Revision auf Grup-
penebene ist bei der R+V Versicherung AG ange-
siedelt und wird dort vom Bereich Konzern-Revi-
sion ausgeilibt. Die Gruppen-Schliisselfunktion in-
terne Revision koordiniert insbesondere — wie von
EIOPA-Governance-Leitlinie 42 gefordert — die
Revisionstitigkeit innerhalb der gesamten Gruppe,
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setzt gruppenweit giiltige Standards fiir die Revisi-
onstétigkeit und stellt sicher, dass alle R+V-Gesell-
schaften Gegenstand angemessener Revisionsprii-
fungen sind. Die interne Revision priift die Einhal-
tung der internen Regelungen, insbesondere auch
des Risikomanagementsystems, und deren Wirk-
samkeit. Die Konzern-Revision ist eine von den
operativen Geschéftsbereichen losgeloste, unabhén-
gige und organisatorisch selbstéindige Funktion. Zur
Behebung festgestellter Defizite werden Mafnah-
men vereinbart und von der Konzern-Revision
nachgehalten. Der Inhaber der Gruppen-Revisions-
Funktion berichtet unmittelbar an den Vorstand und
ist organisatorisch direkt dem Vorstandsvorsitzen-
den der R+V Versicherung AG zugeordnet.

Die versicherungsmathematische Funktion der R+V
Versicherungsgruppe wird im Verantwortlichen
Aktuariat Personen wahrgenommen. Die versiche-
rungsmathematische Funktion ist in erster Linie mit
Kontrollaufgaben im Hinblick auf die ordnungsge-
méBe Bildung der versicherungstechnischen Riick-
stellungen in der Solvabilititsiibersicht betraut. Im
Einzelnen koordiniert sie die Berechnung der versi-
cherungstechnischen Riickstellungen, gewéhrleistet
die Angemessenheit der der Berechnung zugrunde-
liegenden Annahmen, Methoden und Modelle. Dar-
iiber hinaus bewertet sie die Qualitit der bei der Be-
rechnung der versicherungstechnischen Riickstel-
lungen verwendeten Daten und Informationstech-
nologiesysteme. Mindestens einmal jihrlich berich-
tet die versicherungsmathematische Funktion
schriftlich an den Vorstand. Dariiber hinaus gibt die
versicherungsmathematische Funktion eine Stel-
lungnahme zur allgemeinen Zeichnungs- und An-
nahmepolitik und zur Angemessenheit der Riick-
versicherungsvereinbarungen ab.

Wesentliche Anderungen am Governance-
System

Zum Berichtsstichtag lagen keine wesentlichen An-
derungen am Governance-System vor.

Vergutungspolitik und Vergutungssystem

Die europédischen und nationalen Solvency II-Vor-
gaben legen allgemeine Grundsitze und konkrete
Anforderungen an die Vergiitungssysteme von Ver-
sicherungsunternehmen fest. Die R+V-Gruppenleit-
linie ,,Vergiitungspolitik — Ubergreifende Grunds-
atze fiir die gesamte R+V Gruppe* gibt inhaltliche
und prozessuale MaBgaben fiir die Vergiitung der
Mitglieder der Verwaltungs-, Management- und
Aufsichtsorgane, der Schliisselfunktions-Inhaber
und Schliisselfunktions-Mitarbeitenden, der Risk-
Taker sowie der sonstigen Mitarbeitenden der Ver-
sicherungsunternehmen, Pensionskassen und Pensi-
onsfonds der gesamten R+V Gruppe vor. Die kon-
kreten Vergiitungsvorgaben und —prozesse werden
in den (Solo-)Leitlinien der Einzelgesellschaften
festgelegt, die sich an den Vorgaben der Gruppen-
Leitlinie orientieren. Fiir die Vergiitung aller Mitar-
beitenden werden allgemeine Grundprinzipien vor-
gegeben, die folgende Kernelemente der Vergii-
tungspolitik aller Versicherungsunternehmen der
R+V Gruppe definieren:

- Einklang mit der Geschéfts- und Risikomanage-
mentstrategie des Unternehmens, seinem Risi-
koprofil, seinen Zielen, seinen Risikomanage-
mentpraktiken sowie den langfristigen Interessen
und der langfristigen Leistung des Unternehmens
als Ganzes

- MaBnahmen zur Vermeidung von Interessenkon-
flikten

- Férderung eines soliden und wirksamen Risiko-
managements und keine Ermutigung zur Uber-
nahme von Risiken, die die Risikotoleranzschwel-
len des Unternehmens iibersteigen

- Keine Gefahrdung der Fahigkeit des Unterneh-
mens, eine angemessene Kapitalausstattung auf-
rechtzuerhalten.

Das Vergiitungssystem und die Vergiitungspolitik
der R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A.
sind (aufgrund ihres hohen Integrationsniveaus)
weitgehend identisch mit den deutschen R+V-Ge-
sellschaften. Vergiitungssystem und Vergiitungspo-
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litik der Assimoco-Gesellschaften weisen eine ho-
here Eigenstindigkeit auf, sind jedoch durch die
Festlegungen der Gruppenleitlinie ,,Vergiitungspo-
litik* an den Grundvorgaben fiir die gesamte R+V
Gruppe ausgerichtet.

Deutsche R+V-Gesellschaften und R+V
Luxembourg Lebensversicherung S.A.

Aufsichtsrat (deutsche R+V-Gesellschaften)

Die Vergiitung der Mitglieder der Aufsichtsrite
wurde durch Beschluss der jeweiligen Hauptver-
sammlung als Fixverglitung festgelegt. Da der Auf-
sichtsrat die Leitung des Unternehmens durch den
Vorstand iiberwachen soll, wird keine an die Errei-
chung von Zielen gekoppelte variable Vergiitung
fiir den Aufsichtsrat vorgesehen. Soweit vorhanden
wird fiir die Tatigkeit in einem Ausschuss ein zu-
sétzlicher Vergiitungsanspruch festgelegt. Daneben
besteht ein Anspruch auf Sitzungsgeld als pau-
schale Aufwandsentschiddigung und konkret ver-
auslagte Reisekosten. Aktien oder Aktienoptionen
werden als Teil der Vergiitung nicht gewihrt. Zu-
satzrenten- oder Vorruhestandsregelungen existie-
ren nicht.

Vorstand (deutsche R+V-Gesellschaften)

Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder der Vor-
stdnde fordert eine angemessene, transparente und
auf eine nachhaltige Entwicklung ausgerichtete
Vergiitungsentscheidung durch den Aufsichtsrat. Es
ist mit dem Steuerungssystem von R+V verkniipft.
Die Ableitung der Ziele fiir die variable Vorstands-
vergiitung erfolgt aus der Geschéfts- und Risikoma-
nagementstrategie. Die Ziele werden aus der opera-
tiven Planung in einem rollierenden mehrjéhrigen
Planungsprozess abgeleitet. Bei der Vergiitung des
Vorstands achtet der Aufsichtsrat auf ein angemes-
senes Verhéltnis der Vergiitung zu den Aufgaben
und Leistungen des Vorstandes sowie zur Lage des
Unternehmens. AuBlerordentlichen Entwicklungen
werden durch eine feste Obergrenze der variablen
Vergiitung Rechnung getragen. Unter Beriicksichti-
gung bestehender vertraglicher Anspriiche tiber-
priift der Aufsichtsrat das Vergiitungssystem und

die Vergiitungshohe regelméfig auf ihre Angemes-
senheit.

Die Vergiitung des Vorstandes besteht aus mehre-
ren Komponenten. Variable und feste Vergiitungs-
bestandteile stehen in einem ausgewogenen Ver-
hiltnis zueinander.

Der Vorstand erhilt eine Fixvergiitung. Die Hohe
der Fixverglitung ist so bemessen, dass der Vor-
stand nicht zu sehr auf die variable Vergiitung an-
gewiesen ist. Weiterhin werden iibliche Nebenleis-
tungen (Dienstwagen, Telefon, usw.) gewihrt.

Neben Grundgehalt (ruhegehaltsfahiges Grundgeh-
alt und nicht ruhegehaltsfahiges Grundgehalt) und
Nebenleistungen erhélt der Vorstand einen Bonus
als variable Vergiitung. Der Bonus ist als Jahresbo-
nus ausgestaltet. Die Hohe des Bonus betrigt ca.
22% der Gesamtvergiitung. Die variable Vergiitung
basiert auf der Jahresperformance. Sie kann bei
deutlicher Zielverfehlung entfallen.

Die variable Jahresvergiitung orientiert sich an den
Zielvorgaben durch den Personalausschuss des
Aufsichtsrats. Ca. 60 % der Ziele sind als Unter-
nehmensentwicklungsziele (Konzernziele) fiir alle
Vorstandsmitglieder gleich ausgestaltet. Die {ibri-
gen Ziele sind als personliche Jahresziele ausgestal-
tet. Es wird dabei darauf geachtet, dass sowohl fi-
nanzielle als auch nicht-finanzielle Ziele vorgege-
ben werden. Jedes Ziel ist mit einem Zielgewicht
ausgestattet.

Die aufgeschobene Auszahlung eines wesentlichen
Teils der variablen Jahresvergiitung in Hohe von
60% der variablen Vergiitung (fiir vor dem
1.1.2017 neu bestellte Vorstandsmitglieder 30%)
ermdglicht eine nachtrigliche Abwirtskorrektur
(Malus/Auszahlungsvorbehalt). Nur ein Teil des er-
zielten Jahresbonus wird nach Ablauf des einjéhri-
gen Beurteilungszeitraumes (Geschiftsjahr) und
Festsetzung durch den Aufsichtsrat auf Beschluss-
vorschlag des Personalausschusses sofort ausge-
zahlt. Ein wesentlicher Anteil steht dagegen unter
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Auszahlungsvorbehalt und wird erst nach Ablauf
von drei weiteren Jahren ausgezahlt. Personalaus-
schuss und Aufsichtsrat beurteilen die Vorausset-
zung der Auszahlung auf der Grundlage der Ent-
wicklung des Aktienwerts nach Ablauf von drei
Jahren. Die Entscheidung erfolgt durch Beschluss
des Aufsichtsrates.

Fiir Vorstandsmitglieder besteht eine betriebliche
Altersversorgung durch Pensionszusage. Die Ver-
sorgungsfille sind Altersrente, dauerhafte Dienst-
unfdhigkeit, Tod. Die Versorgungszusage ist sofort
unverfallbar. Eine regelméfige Altersrente wird ab
Beendigung des 65. Lebensjahres gewihrt. Nach
Vollendung des 62. Lebensjahres besteht die Mog-
lichkeit, vorgezogen in den Ruhestand zu treten.
Dariiberhinausgehende Zusatzrenten- oder Vorru-
hestandsregelungen bestehen nicht.

Aktienoptionen oder Aktien werden als Teil der
Vergiitung nicht gewihrt. In den vertraglichen Ver-
einbarungen verpflichten sich die Vorstandsmitglie-
der wihrend des gesamten Zeitraums, keine person-
lichen Hedging Strategien zu verfolgen und nicht
auf vergiitungs- oder haftungsbezogene Versiche-
rungen zuriickzugreifen, die die in den Vergilitungs-
regelungen verankerten Risikoanpassungseffekte
unterlaufen wiirden.

Verwaltungsrat (R+V Luxembourg)

An die Mitglieder des Verwaltungsrates hat die Ge-
sellschaft, wie in den Vorjahren, keine Vergiitun-
gen, Vorschiisse, Kredite, Pensionsanspriiche oder
sonstigen Beziige gewéhrt.

Aktienoptionen oder Ahnliches werden nicht ge-
wihrt. Generelle vertragliche Regelungen zu Abfin-
dungszahlungen gibt es nicht.

Geschiftsfiihrung (R+V Luxembourg)

Das Vergiitungssystem fiir die Geschéftsfiihrung
fordert eine angemessene, transparente und auf eine
nachhaltige Entwicklung ausgerichtete Verglitungs-
entscheidung durch den Verwaltungsrat. Es ist mit

dem Steuerungssystem der R+V verkniipft. Die Ab-
leitung der Ziele fiir die variable Geschiftsfiih-
rungsvergiitung erfolgt aus der Geschifts- und Risi-
komanagementstrategie. Die Ziele werden aus der
operativen Planung in einem rollierenden mehrjéh-
rigen Planungsprozess abgeleitet. Bei der Vergii-
tung der Geschéftsfithrung achtet der Verwaltungs-
rat auf ein angemessenes Verhiltnis der Vergiitung
zu den Aufgaben und Leistungen der Geschéftsfiih-
rung sowie zur Lage des Unternehmens. Auf3eror-
dentlichen Entwicklungen werden durch eine Ober-
grenze der variablen Vergiitung Rechnung getra-
gen. Unter Beriicksichtigung bestehender vertragli-
cher Anspriiche iiberpriift der Verwaltungsrat das
Vergiitungssystem und die Vergiitungshohe regel-
méBig auf ihre Angemessenheit.

Die Vergiitung der Geschéftsfiihrung besteht aus
mehreren Komponenten. Variable und feste Vergii-
tungsbestandteile stehen in einem ausgewogenen
Verhiltnis zueinander.

Die Geschiftsfiihrung erhilt eine Fixvergiitung. Die
Hohe der Fixvergiitung ist so bemessen, dass die
Geschéftsfithrung nicht zu sehr auf die variable
Vergiitung angewiesen ist. Weiterhin werden tibli-
che Nebenleistungen gewéhrt.

Neben Grundgehalt und Nebenleistungen erhilt die
Geschiftsfithrung einen Bonus als variable Vergii-
tung. Der Bonus ist als Jahresbonus ausgestaltet.
Die Hohe des Bonus betragt ca. 20 bzw. 30 % der
Gesamtvergiitung. Die variable Vergiitung basiert
auf der Jahresperformance. Sie kann bei deutlicher
Zielverfehlung entfallen.

Die variable Vergiitung basiert auf der Jahresper-
formance. Sie kann bei deutlicher Zielverfehlung
entfallen. Die variable Jahresvergiitung orientiert
sich an den Zielvorgaben, die sich aus der Ge-
schéfts- und Risikomanagementstrategie ableiten.
Es wird dabei darauf geachtet, dass sowohl finanzi-
elle als auch nicht-finanzielle Ziele vorgegeben
werden. Jedes Ziel ist mit einem Zielgewicht ausge-
stattet.
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Die aufgeschobene Auszahlung eines wesentlichen
Teils der variablen Jahresvergiitung in Hohe von
40% der variablen Vergiitung ermoglicht eine nach-
tragliche Abwirtskorrektur (Malus/Auszahlungs-
vorbehalt). Nur ein Teil des erzielten Jahresbonus
wird nach Ablauf des einjéhrigen Beurteilungszeit-
raumes (Geschiftsjahr) und Festsetzung durch den
Verwaltungsrat sofort ausgezahlt. Ein wesentlicher
Anteil steht dagegen unter Auszahlungsvorbehalt
und wird erst nach Ablauf von drei weiteren Jahren
ausgezahlt. Die Entscheidung erfolgt durch Be-
schluss des Verwaltungsrats.

Aktienoptionen oder Aktien werden als Teil der
Vergiitung nicht gewidhrt. In den vertraglichen Ver-
einbarungen verpflichten sich die Geschéftsfiih-
rungsmitglieder wiahrend des gesamten Zeitraums,
keine personlichen Hedging Strategien zu verfolgen
und nicht auf vergiitungs- oder haftungsbezogene
Versicherungen zuriickzugreifen, die die in den
Vergiitungsregelungen verankerten Risikoanpas-
sungseffekte unterlaufen wiirden.

Vergiitung nichtleitender und leitender Mitarbeiter
Die Vergiitung der nichtleitenden Mitarbeiter rich-
tet sich grundsétzlich nach der aktuellen Fassung
des Manteltarifvertrages und des Gehaltstarifvertra-
ges der Versicherungswirtschaft. Die R+V-internen
Vergiitungsvorgaben fiir leitende und nichtleitende
Mitarbeiter sind in separaten internen Leitlinien fiir
den Innendienst und fiir den AuBBendienst festge-
legt. Die Vergiitungsleitlinien stellen insbesondere
sicher, dass die Vergiitungsvorgaben im Einklang
mit der Geschéfts- und Risikomanagementstrategie
des Unternehmens und seinem Risikoprofil stehen
und dass die Erfolgskriterien, nach denen sich die
variable Vergiitung bemisst, keine Interessenkon-
flikte schaffen und nicht zur Ubernahme von Risi-
ken ermutigen, die die Risikotoleranzschwellen des
Unternehmens {ibersteigen.

Das Jahreszielgehalt der nichtleitenden Mitarbeiter
setzt sich fiir Tarifmitarbeiter aus dem Jahresgrund-
gehalt und den Sonderzahlungen (Urlaubs- und
Weihnachtsgeld) zusammen. Bei nichtleitenden

Mitarbeitern mit variabler Vergiitung und leitenden
Angestellten besteht das Jahreszielgehalt aus dem
Jahresgrundgehalt und dem Anteil der variablen
Vergiitung bei 100%iger Zielerreichung.

Den iiberwiegenden Anteil der Vergiitung des In-
nendienstes bildet generell das fixe Grundgehalt.
Die variable Vergiitung setzt sich aus einer Tanti-
eme sowie einer Bonifikation zusammen. Die Hohe
der Tantieme hingt von der Erreichung bestimmter
Unternehmensziele ab, wobei 75% der Zieltantieme
fix sind. Die Hohe der Bonifikation richtet sich
nach dem Grad der Erreichung individueller und
gegebenenfalls auch auf die Organisationseinheit
bezogener Ziele.

Auch im AuBendienst setzt sich die variable Vergii-
tung aus einer Tantieme sowie einer Bonifikation
zusammen. Die Hohe der Tantieme héngt von der
Erreichung bestimmter Unternehmensziele ab, wo-
bei 75% der Zieltantieme fix sind. Die Hohe der
Bonifikation richtet sich nach dem Grad der Errei-
chung individueller und gegebenenfalls auch auf
die Organisationseinheit bezogener Ziele. Im Au-
Bendienst werden als zusitzlicher variabler Vergii-
tungsbestandteil Provisionen ausgelobt. Die Hohe
der Provisionen richtet sich nach dem Umfang ver-
mittelter neuer Versicherungsvertrige, bzw. die
Verlangerung und Erweiterung bestehender Versi-
cherungsvertrige.

Anspriiche auf Aktienoptionen oder Aktien, die mit
der Erreichung individueller oder kollektiver Er-
folgskriterien verbunden wiren, werden als Teil der
Vergiitung nicht gewéhrt. Lediglich die Hohe bzw.
der Zielerreichungsgrad der variablen Vergiitungs-
bestandteile ist an die Erreichung individueller und
kollektiver Erfolgskriterien gekoppelt. Die Ablei-
tung der Ziele fiir die variable Vergiitung der nicht-
leitenden und leitenden Mitarbeiter erfolgt aus der
Geschifts- und Risikomanagementstrategie. Die
Ziele werden aus der operativen Planung in einem
rollierenden, mehrjahrigen Planungsprozess abge-
leitet. Das Vergiitungssystem der nichtleitenden
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und leitenden Mitarbeiter ist mit dem Vergiitungs-
system des Vorstands verkniipft. Soweit moglich
und sachgerecht werden identische oder vergleich-
bare Konzernziele ausgewéhlt. Insbesondere bei der
Vergiitung der leitenden Mitarbeiter achtet der Vor-
stand auf ein angemessenes Verhéltnis der Vergii-
tung zu den Aufgaben und Leistungen sowie zur
Lage des Unternehmens. AuBerordentlichen Ent-
wicklungen wird unter anderem auch durch eine
feste Obergrenze der variablen Vergiitung Rech-
nung getragen.

Risk-Taker, Inhaber der Schliisselfunktionen und
Hauptbevollméchtigte

Die Risk-Taker, Inhaber der Schliisselfunktionen
sowie die Hauptbevollméchtigten erhalten ein Jah-
reszielgehalt, das neben fixen Gehaltsbestandteilen
auch variable Gehaltsbestandteile — Tantieme und
Bonifikation - enthilt. Diese variable Vergiitung
hingt von der Erreichung quantitativer und qualita-
tiver Ziele ab. Um im Sinne einer nachhaltigen Un-
ternehmensentwicklung der Art und dem Zeithori-
zont der Geschéftstatigkeit des Unternehmens
Rechnung zu tragen, wird im April des Folgejahres
nicht die komplette Summe aus tatsdchlicher Tanti-
eme und individueller Bonifikation ausgezahlt. Die
Auszahlung eines wesentlichen Teils der variablen
Vergiitung in Hohe von 40% (bei Vertridgen vor
dem 1.1.2017 30%) wird um drei Jahre aufgescho-
ben und erfolgt im April des dem dritten Jahr fol-
genden Jahres. Die Hohe der Auszahlung des auf-
geschobenen variablen Teils richtet sich nach der
Entwicklung des Unternehmenswertes nach drei
Jahren. Falls dieser Wert nicht erreicht wird, kann
der Auszahlungsbetrag gekiirzt werden oder entfal-
len. Aktien oder Aktienoptionen werden als Teil
der Vergilitung nicht gewihrt. Zusatzrenten- oder
Vorruhestandsregelungen bestehen nicht.

Assimoco-Gesellschaften

Die Richtlinie "Vergiitungspolitik der Assimoco-
Gruppe" legt inhaltliche und prozessuale Grunds-
atze der Vergiitungspolitik der Gesellschaften fest,
die in Ubereinstimmung mit den europiischen und

nationalen regulatorischen Bestimmungen erarbei-
tet wurde. Die Vergiitungspolitik muss mit der tat-
sdchlichen Wertschopfung im Zeitablauf iiberein-
stimmen, einen Anstieg der Unternehmensrisiken
verhindern und den regulatorischen Vorgaben und
unternehmenseigenen Governance-Struktur ent-
sprechen. Die Kernpunkte der Vergiitungspolitik
zeichnen sich daher durch die folgenden Prinzipien
aus:

- Sie entspricht der operativen Strategie und der
Strategie des Risikomanagements der Gruppe, ih-
rem Risikoprofil, ihren Zielen, den Methoden des
Risikomanagements, den langfristigen Interessen
und den Ergebnissen der Gruppe in ihrer Gesamt-
heit;

- sie umfasst Maflnahmen, um Interessenkonflikte
zu vermeiden;

- sie fordert ein solides und wirksames Risikoma-
nagement und vermeidet Anreize, die eine Uber-
nahme von Risiken, die iiber den Risikotoleranz-
grenzen der Gruppe liegen, fordern konnten;

- sie gefahrdet nicht die Féhigkeit der Gruppe, eine
ausreichende Kapitalausstattung zu bewahren.

Die Verfahren zur Vergilitungsbestimmung miissen
Zu einer insgesamt ausgewogenen Vergiitungsstruk-
tur fithren. Dies geschieht durch:

- Einen angemessenen Ausgleich zwischen fixer
und variabler Vergiitung;

- einen ausreichend hohen Anteil der fixen Vergii-
tung an der Gesamtvergiitung, indem Unausgewo-
genheit vermieden wird, die zu Handlungen fiih-
ren konnten, die nicht den Erfordernissen der
Nachhaltigkeit der Ergebnisse und der Risikobe-
reitschaft des Unternehmens entsprechen;

- einer variablen Vergilitungskomponente, die aus
einer ausgewogenen Kombination aus individuel-
len und Unternehmenszielen besteht sowie eine
Hoéchstgrenze vorsieht;
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- einer Verschiebung der Auszahlung eines erhebli-
chen Anteils der variablen Komponente auf min-
destens drei Jahren, um die Langfristigkeit der
Zielerreichung zu gewéhrleisten;

- den Ausschluss einer auf Finanzinstrumenten ba-
sierenden Vergiitung.

Die Vergiitungsbestandteile des angestellten Perso-
nals teilen sich in einer festen und einer variablen
Vergiitungskomponente auf. Die fixe Vergiitung
des angestellten Personals wird durch den nationa-
len Tarifvertrag (CCNL) festgelegt.

Die variable Vergiitungskomponente ist von der Er-
reichung vorgegebener, objektiver und leicht mess-
barer Ziele abhingig. Die variablen Vergiitungsan-

teile teilen sich folgendermalien auf:

- Variable Pramie fiir die Produktivitit: diese gilt
nur fiir Mitarbeiter und ist an die Ergebnisse der
Unternehmen gebunden. Die Auszahlung erfolgt
jéhrlich.

- Die Management By Objective Pramie gilt fiir lei-
tende Antestellte (die nicht zu Schlusselfunktionen
gehoren) und wird durch die Zahlung eines Leis-
tungsbonus auf Grundlage der Bewertung der Ar-
beitsergebnisse in Bezug auf die Erreichung der
jahrlich festgelegten Unternehmens- und individu-
ellen Ziele umgesetzt.

Die variable Vergiitungskomponente darf 20 % der
fixen Vergiitung fiir leitende Angestellten und 12 %
fiir Leitenden Angestellten unterer Ebene nicht
iiberschreiten. Dieser Betrag wird mit der Entschei-
dung der Verwaltungsréte der Gesellschaften per
27.09.2016 um einen Betrag in Héhe von 1 % fiir
leitende Angestellten und 0,6 % fiir Leitenden An-
gestellten unterer Ebene der entsprechenden fixen
Vergiitung reduziert, wodurch die Leistungspré-
mien der angestellten Mitarbeiter, die nicht unter
die Kategorie der Leitenden Angestellten unterer
Ebene und der Leitenden Angestellten fallen, er-
hoht werden.

Dariiber hinaus werden im Folgenden spezifische
Informationen zu den Vergiitungsrichtlinien von
Verwaltungsrat-Mitglieder, Mitglieder des Rech-
nungspriiferausschusses, leitenden Angestellten der
wesentlichen Funktionen sowie relevantem Perso-
nal erldutert.

Verwaltungsrite

Wie von den Satzungen der einzelnen Gesellschaf-
ten der Assimoco-Gruppe vorgesehen, erhalten die
Verwaltungsrite ein Sitzungsgeld, das von der Ver-
sammlung festlegt wird, sowie den Ersatz der von
ihnen fiir die Ausfiihrung ihrer Funktionen tatsich-
lich aufgebrachten Kosten. Der Verwaltungsrat be-
stimmt die Vergiitung der Verwaltungsrite, die be-
sondere Amter oder Rollen innehaben, die in Form
eines fixen Betrags festgesetzt wird und nicht an
die Erzielung von Rentabilitdtskennzahlen, Gewin-
nen oder dhnliches gekniipft ist. Die derzeitige Ver-
giitungspolitik sieht fiir die Verwaltungsrite nicht
die Auszahlung von variablen Vergiitungsbestand-
teilen oder solchen vor, die an die Ergebnisse des
Unternehmens gekniipft sind.

Rechnungspriiferausschuss

Die Versammlung der Aktionére jeder Gesellschaft
der Assimoco-Gruppe hat bei der Benennung des
Rechnungspriiferausschusses die Hohe der Hono-
rare und Entschédigungen fiir die Mitglieder des
Rechnungspriiferausschusses festgelegt. Die Mit-
glieder des Rechnungspriiferausschusses erhalten
ferner ein Sitzungsgeld, das ebenfalls durch die
Hauptversammlung festgelegt wird und die Erstat-
tung der von ihnen fiir die Ausfithrung ihrer Funkti-
onen tatsichlich aufgebrachten Kosten. Die Aus-
zahlung von variablen Vergiitungsbestandteilen o-
der solchen, die an die Ergebnisse des Unterneh-
mens gekniipft sind oder auf Finanzinstrumenten
basieren, ist nicht vorgesehen.

Leitende Angestellte der wesentlichen Funktionen
Die Vergiitung der leitenden Angestellten der we-
sentlichen Funktionen wird in angemessener Hohe
bezogen auf den Grad an Verantwortung und Ein-
satz im Zusammenhang mit der Rolle festgelegt.
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Fiir dieses Personal kommen die gleichen Modalita-
ten zur Bestimmung der fixen und variablen Vergii-
tungsbestandteile wie oben beschrieben zur Anwen-
dung. Der variable Vergiitungsbestandteil fiir diese
Personen ist an die Realisierung qualitativer und
quantitativer Ziele ausschlieBlich im Zusammen-
hang mit den iibertragenen Kontrollaktivititen und
vollig unabhingig von den erzielten wirtschaftli-
chen Ergebnissen der von ihnen kontrollierten Un-
ternehmensfunktionen gekniipft. Daher ist keine
Zahlung der variablen Vergiitung auf der Basis von
Unternehmenszielen vorgesehen, sondern aus-
schlieBlich auf der Basis von individuellen Zielen,
die auf qualitativen Kriterien beruhen, auch in Ver-
bindung mit der Wirksamkeit der Kontrollaktivita-
ten, die unter anderem auf den mittel- bis langfristi-
gen Schutz des Vermogens und der Rentabilitdt der
Gesellschaft zielen. Dieser variable Vergiitungsbe-
standteil darf fiir Leitende Angestellte nicht 20%
des fixen Jahresbruttogehalts und fiir Leitende An-
gestellte unterer Ebene nicht 12% des fixen Jahres-
bruttogehalts iiberschreiten.

Relevantes Personal

Die "Vergiitungsrichtlinie der Assimoco-Gruppe"
definiert das relevante Personal auf Basis folgender
Kriterien:

- Die Person ist Generaldirektor;

- die Person ist ein Leitender Angestellter mit stra-
tegischen Aufgaben;

- die Person ist Inhaber einer Schliisselfunktion;

- die Person ist der oberste Verantwortliche fiir Ak-
tivitdten, die signifikante Auswirkungen auf das
Risikoprofil des Unternehmens haben kénnen
(z.B. wesentliche oder wichtige Aktivititen oder
Funktionen) oder Profite generieren oder in Hohe
relevanter Summen Einfluss auf die Posten der
Rechnungslegung haben.

Generaldirektor

Die Vergiitung des Generaldirektors sieht einen fes-
ten und einen variablen Anteil fiir die Erreichung
der jahrlich festgelegten Ziele vor. Der feste Anteil
stellt 55% der Gesamtvergiitung dar und entspricht

den Rechtsvorschriften, den Richtlinien der Gruppe
und den Kriterien des Risikomanagements. Die in-
dividuellen und Unternehmensziele werden jahrlich
von den Vorsitzenden der Verwaltungsréte festge-
legt und am Ende des Berichtszeitraums von ihnen
bewertet. Bei der Bewertung kann die Zahlung ei-
nes Ermessensbonus beriicksichtigt werden, der zu-
sitzlich zu dem fiir die Erreichung der festgelegten
Ziele vorgesehenen Bonus bei bestimmten Leistun-
gen oder Tatigkeiten gewéhrt wird. In jedem Fall
darf die Obergrenze des an die Ziele gebundenen
Bonus und des Ermessensbonus insgesamt 120%
des vorgesehenen variablen Betrags nicht iiber-
schreiten.

Ein Anteil von 70% der variablen Vergiitung wird
im Folgejahr und 30% in drei Jahre zeitversetzt
ausgezahlt und ist an der Bestétigung der effektiven
und dauerhaften Zielerreichung sowie an der lang-
fristigen Werterhaltung der Konzernobergesell-
schaft gebunden.

Inhaber von Schliisselfunktionen

Die Vergiitung der Inhaber von Schliisselfunktio-
nen wird in angemessener Hohe bezogen auf den
Grad an Verantwortung und Einsatz im Zusammen-
hang mit der Rolle festgelegt. Fiir diese Personen
kommen die gleichen Modalititen zur Bestimmung
der fixen und variablen Vergiitungsbestandteile zur
Anwendung wie fiir Leitende Angestellten der we-
sentlichen Funktionen. Der variable Vergiitungsan-
teil hiangt jedoch nicht von den Unternehmenszielen
ab, sondern ausschliefllich von auf individueller
Ebene definierten Zielen, die auf qualitativen Krite-
rien beruhen, um die Qualitidt und Wirksamkeit der
Kontrollaktivitdten, die unter anderem auf den mit-
tel- bis langfristigen Schutz des Vermdgens und der
Rentabilitdt der Gesellschaft zielen, zu férdern und
zu stimulieren.

Der variable Vergiitungsbestandteil darf fiir Lei-
tende Angestellte nicht 20% des fixen Jahresbrutto-
gehalts und fiir Leitende Angestellte unterer Ebene
nicht 12% tiberschreiten.



A Geschéftstatigkeit und Ge-
schéftsergebnis

B Governance-System C Risikoprofil

D Bewertung fiir
Solvabilitdtszwecke

E Kapitalmanagement 37

Anforderungen an fachliche
Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit

Ein Anteil von 70% der variablen Vergiitung wird
im Folgejahr und 30% in drei Jahre zeitversetzt
ausgezahlt und ist an der Bestétigung der effektiven
und dauerhaften Zielerreichung sowie an der lang-
fristigen Werterhaltung der Konzernobergesell-
schaft gebunden. Die individuellen Ziele der Inha-
ber der Schliisselfunktionen werden vom Verwal-
tungsrat der Konzernobergesellschaft festgelegt und
gemeinsam mit dem Delegierten Verwaltungsrat
iiberwacht.

Sonstiges relevantes Personal

Die variable Vergilitungskomponente des verblei-
benden relevanten Personals umfasst maximal 20%
der fixen Vergiitung, davon 10% fiir die Unterneh-
mensziele und 10% fiir die individuellen Ziele (be-
reichsbezogene oder individuelle Ziele), wobei der
Grundsatz verfolgt wird, dass die einzelnen Unter-
nehmensbereiche nicht nur zur Erreichung der indi-
viduellen Ziele, sondern auch der Ziele ihres Teams
und des gesamten Unternehmens beitragen. Ein An-
teil von 70% der variablen Vergiitung wird im
Folgejahr und 30% in drei Jahre zeitversetzt ausge-
zahlt und ist an der Bestétigung der effektiven und
dauerhaften Zielerreichung sowie an langfristigen
Werterhaltung der Konzernobergesellschaft gebun-
den.

Wesentliche Transaktionen

Transaktionen mit Unternehmen und Personen, die
einen signifikanten Einfluss auf das Unternehmen
ausiiben sowie mit Mitgliedern des Verwaltungs-,
Management- oder Aufsichtsorgans wurden im Be-
richtszeitraum nicht getatigt.

B.2 Anforderungen an fachliche
Qualifikation und persoénliche
Zuverlassigkeit

Personen, die ein Versicherungsunternehmen tat-
sdchlich leiten und Personen, die andere Schliissel-
aufgaben innehaben, miissen gewisse Anforderun-
gen an die fachliche Eignung und die personliche

Zuverlassigkeit erfiillen (sog. fit & proper-Anforde-
rungen). Von den fit & proper-Anforderungen sind
insbesondere die Mitglieder der Verwaltungs-, Ma-
nagement- und Aufsichtsorgane, die Inhaber der
(Gruppen-)Schliisselfunktionen sowie die Mitarbei-
tenden in (Gruppen-)Schliisselfunktionen umfasst.

Uber die vier Gruppen-Schliisselfunktionen hinaus
wurden auf Ebene der R+V Gruppe keine weiteren
sonstigen Schliisselaufgaben oder Personen, die das
Unternehmen tatsédchlich leiten, identifiziert.

Die R+V-Gruppenleitlinie ,,Eignung und Zuverlés-
sigkeit — Ubergreifende Grundsitze fiir die gesamte
R+V Gruppe* legt grundlegende inhaltliche und
prozessuale MaBlgaben fiir die Sicherstellung von
Eignung und Zuverlassigkeit fest, die fiir alle Versi-
cherungsunternehmen, Pensionskassen, Pensions-
fonds und Versicherungsholdinggesellschaften der
R+V Gruppe Anwendung finden. Die konkreten
Prozesse zur Sicherstellung von Eignung und Zu-
verléssigkeit sind in den (Solo-)Leitlinien der je-
weiligen Einzelgesellschaften festgelegt, die sich an
den Vorgaben der Gruppenleitlinie orientieren.

Anforderungen an Fahigkeiten, Kenntnisse
und Fachkunde

Gruppen-Schliisselfunktionen

Die Gruppen-Schliisselfunktionen ,,Gruppen-Risi-
komanagement-Funktion®, ,,Gruppen-Compliance-
Funktion* und ,,Interne Revision (Gruppe)* sind
unmittelbar bei der Gruppenobergesellschaft R+V
Versicherung AG angesiedelt. Die Versicherungs-
mathematische Funktion der R+V Gruppe (,,Grup-
pen-VMF*) ist auf die R+V Lebensversicherung
AG ausgegliedert.

Obgleich lediglich die beabsichtigte Bestellung von
Schliisselfunktions-Inhabern einer Anzeigepflicht
unterliegt, gelten die versicherungsaufsichtsrechtli-
chen Anforderungen an Eignung und Zuverlassig-
keit fiir Schliisselfunktions-Inhaber und Mitarbei-
tende in den Schliisselfunktionen grundsétzlich
gleichermaf3en.



Anforderungen an fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit

Auch fiir die Gruppen-Schliisselfunktionen werden
bei R+V die Anforderungen an die fachliche Eig-
nung von Schliisselfunktions-Inhabern und Schliis-
selfunktions-Mitarbeitenden im Profil der jeweili-
gen Stelle niedergelegt, das von der zustdndigen
Fithrungskraft zu erstellen ist.

Inhaber der Gruppen-Schliisselfunktionen
Fiir die Inhaber der Gruppen-Schliisselfunktionen
sind folgende interne Anforderungen an Fahigkei-
ten, Kenntnisse und Fachkunde festgelegt:

Gruppen-Risikomanagementfunktion:

- Abgeschlossenes Studium der Wirtschaftswissen-
schaften, Volkswirtschaft, Mathematik, Physik o-
der vergleichbaren Abschluss in einem mathema-
tisch/naturwissenschaftlich orientierten Studien-
gang

- Mehr als 8 Jahre Berufserfahrung im Risikoma-
nagement eines Finanzdienstleistungsunterneh-
mens oder Beratungsunternehmens, vertiefte
Kenntnisse der Solvency II Anforderungen und
Beherrschung der Zusammenhénge der Geschifts
/ Risikomodellierung von Versicherungen, nach-
gewiesene Fiihrungserfahrung

Gruppen-Compliance Funktion:

- Abgeschlossenes 2. Juristisches Staatsexamen so-
wie mehrjahrige Berufserfahrung in einem juris-
tisch ausgerichteten Bereich eines Versicherungs-
unternehmens, in einer verantwortlichen Compli-
ance- oder Revisions-Funktion.

- Erfahrung in der Durchfiihrung von Risk-Assess-
ments sowie nachgewiesene Fiihrungserfahrung.

Interne Revision (Gruppe):

- Abgeschlossenes wirtschaftswissenschaftliches,
juristisches oder vergleichbares Studium oder ab-
geschlossene Versicherungs- oder Bankausbildung
mit erheblicher berufsbegleitender Weiterqualifi-
zierung.

- Mehrjdhrige Berufserfahrung in der Versiche-
rungswirtschaft in mehreren leitenden Funktionen.

- Kenntnisse der Revisions-Priifungsstandards so-
wie der aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen.

Gruppen-VMF:

- Inhaber der versicherungsmathematischen Funk-
tion kdnnen weitreichende Kenntnisse der Versi-
cherungs- und der Finanzmathematik vorweisen,
idealerweise durch einen thematisch ausgerichte-
ten Studienabschluss (Mathematik, Wirtschafts-
wissenschaften, etc.).

Zusétzlich sind erforderlich: mehr als 8 Jahre Be-
rufserfahrung im Aktuariat einer Versicherung o-
der langjdhrige erfolgreiche Wahrnehmung einer
verantwortlichen Funktion im finanzmathemati-
schen Umfeld einer Versicherung.

Schliisselfunktions-Mitarbeitende

Die Eignungsanforderungen an die Schliisselfunkti-
ons-Mitarbeitenden setzen sich aus grundlegenden,
auf die jeweilige Schliisselfunktion bezogenen An-
forderungen sowie aus den individuellen Anforde-
rungen fiir die individuelle Stelle (festgelegt im
Funktionsprofil der jeweiligen Stelle) zusammen.

Gruppen-Risikomanagementfunktion:

- Ausbildung oder Studium mit Bezug zu den Auf-
gaben der Risikomanagementfunktion

- Erfiillung der individuellen Vorgaben des jeweili-
gen Stellen-Funktionsprofils

- Tiefere praktische Erfahrungen im Risikomanage-
ment (nur fiir leitende Mitarbeiter der Risikoma-
nagementfunktion)

Gruppen-Compliance-Funktion:

- Vertrautheit mit dem Versicherungsgeschéft

- Vertrautheit mit den fiir den Zusténdigkeitsbereich
relevanten externen und internen Vorschriften

- Erfahrung in der Durchfiihrung von Risikoanaly-
sen
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- Fiihrungserfahrung (nur fiir die Leiter der dezent-
ralen Compliance-Stellen)
Abgeschlossenes 1. und 2. juristisches Staatsexa-
men (nur flir die Mitarbeiter der zentralen Compli-
ance-Stelle)

Interne Revision (Gruppe):

- Ausbildung oder Studium mit Bezug zu den Auf-
gaben der internen Revision, der Betriebsorganisa-
tion oder wesentlicher Tétigkeiten und Aufgaben
in einem Versicherungsunternechmen

- Erfiillung der individuellen Vorgaben des jeweili-
gen Stellen-Funktionsprofils

- Fithrungserfahrung (nur fiir leitende Mitarbeiter
der internen Revision)

Gruppen-VMF:

- Ausbildung oder Studium mit Bezug zu den Auf-
gaben der versicherungsmathematischen Funktion

- Erfiillung der individuellen Vorgaben des jeweili-
gen Stellen-Funktionsprofils

- Tiefere praktische Erfahrungen in versicherungs-
mathematischen Themengebieten

Verfahren zur Sicherstellung von Eignung
und Zuverlassigkeit

Die konkreten Priifungs- und Bewertungsverfahren
sind in den jeweiligen ,,fit & proper-Leitlinien“ der
Einzelgesellschaften festgelegt. Die Sicherstellung
von Eignung und Zuverldssigkeit erfolgt bei der
R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. (auf-
grund ihres hohen Integrationsniveaus) im Wesent-
lichen nach den gleichen Verfahrensvorgaben, wie
bei den deutschen R+V Gesellschaften. Unter-
schiede ergeben sich insoweit, als die Geschiftsfiih-
rung und Verwaltung nicht im Rahmen eines Zwei-
Kammer-Systems, sondern durch den Verwaltungs-
rat erfolgt und eine zusétzliche Priifung der Funkti-
onen Dirigeant agréé, Hauptbevollméchtigter und
Vertriebsverantwortlicher durchgefiihrt wird. Die
Assimoco-Gesellschaften, die einen hheren Grad
an Eigenstdndigkeit aufweisen, stellen Eignung und

Zuverlassigkeit nach eigenen (aber an den Vorga-
ben der Gruppen-Leitlinie ausgerichteten) Verfah-
ren sicher.

Deutsche R+V-Gesellschaften und R+V
Luxembourg Lebensversicherung S.A.

Vorstand (deutsche R+V-Gesellschaften)

Die Mitglieder des Vorstands der deutschen R+V
Gesellschaften werden vom Aufsichtsrat bestellt.
Letzterer ist daher fiir die Priifung und Sicherstel-
lung von Eignung und Zuverléssigkeit der zu be-
stellenden Person verantwortlich. Bei der Priifung
der Zuverlassigkeit und der fachlichen Eignung
wird der Aufsichtsrat durch den Bereich Konzern-
Recht unterstiitzt, der eine Vorpriifung durchfiihrt
und den Aufsichtsrat — iiber den Aufsichtsratsvor-
sitzenden — vor seiner Entscheidung iiber etwaige
Auffalligkeiten informiert.

Die individuelle fachliche Eignung jedes Vor-
standsmitglieds muss ihn in die Lage versetzen,
eine solide und umsichtige Leitung des Unterneh-
mens zu gewéhrleisten. Hierzu muss das Mitglied
iiber vertiefte theoretische und praktische Kennt-
nisse in den wesentlichen Themenbereichen seiner
Ressortzustandigkeit, angemessene theoretische
und praktische Kenntnisse im Versicherungsge-
schift, ausreichende Kenntnisse aller Geschéftsbe-
reiche, um eine gegenseitige Kontrolle zu gewéhr-
leisten sowie iiber Leitungserfahrung verfiigen, die
iiber einen angemessenen Zeitraum auf einer hohe-
ren Verantwortungsebene erworben wurde.

Neben der individuellen Eignung und Zuverléssig-
keit einer Person, die als Vorstandsmitglied bestellt
werden soll, ist nach EIOPA-Governance-Leitlinie
13 (Erléuterungen) auch zu priifen, ob der Vorstand
in fiinf gesetzlich festgelegten Themengebieten als
Gesamtgremium ausreichende Eignung aufweist
(,,kollektive Qualifikation®):

- Versicherungs- und Finanzmérkte;
- Geschiftsstrategie und Geschaftsmodell;
- Governance-System,;
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- Finanzanalyse und versicherungsmathematische
Analyse und

- regulatorischer Rahmen und regulatorische Anfor-
derungen.

Der Aufsichtsrat trifft die Entscheidung, ob die Per-

son fachlich geeignet und zuverléssig ist sowie die

Entscheidung, ob die kollektive Qualifikation des

Vorstandes gegeben ist, inzident mit der Entschei-

dung zur Bestellung des Vorstandsmitglieds.

Wird ein Umstand bekannt, der eine Neubeurtei-
lung der fachlichen Eignung oder der Zuverléssig-
keit eines amtierenden Vorstandsmitglieds gebietet,
ist der Vorsitzende des Aufsichtsrates zu informie-
ren. Von diesem ist unverziiglich eine Neupriifung
der Eignung oder der Zuverléssigkeit durch den
Aufsichtsrat einzuleiten.

Aufsichtsrat (deutsche R+V-Gesellschaften)

Die Priifung der fachlichen Eignung des zu bestel-
lenden Aufsichtsratsmitglieds umfasst zum einen
die Priifung der individuellen fachlichen Eignung
der Person. Die fachliche Eignung von Aufsichts-
ratsmitgliedern muss diese befahigen, ihre Kon-
trollfunktion wahrzunehmen sowie die Geschaftsté-
tigkeit des Unternehmens iiberwachen zu konnen.
Dariiber hinaus ist im Wege einer Gesamtschau zu
priifen, ob durch die Bestellung der Person auch die
kollektive Eignung des Aufsichtsrats als Gesamt-
gremium sichergestellt ist. Eine Kollektivqualifika-
tion muss (in Ubereinstimmung mit den Vorgaben
des BaFin-Merkblatts ,,Aufsichtsrat VA*) mindes-
tens in den Themenfeldern Kapitalanlage, Versi-
cherungstechnik und Rechnungslegung gegeben
sein.

Bei der Priifung der fachlichen Eignung und Zuver-
lassigkeit wird der Aufsichtsrat durch den Bereich
Konzern-Recht unterstiitzt, der eine Vorpriifung
durchfiihrt und den Aufsichtsrat — {iber den Auf-
sichtsratsvorsitzenden — vor seiner Entscheidung
iiber etwaige Auffalligkeiten informiert. Die Ent-
scheidung iiber fachliche Eignung und Zuverléssig-
keit der zu bestellenden Person erfolgt inzident im
Empfehlungsbeschluss.

Die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder der Ar-
beitnehmer erfolgt nach den Vorgaben des Mit-
bestG durch Wahl. Nach Amtsantritt erfolgt eine
Uberpriifung der Eignung und der Zuverlissigkeit
durch den Bereich Konzern-Recht.

Wird dem Aufsichtsrat ein Umstand bekannt, der
eine Neubeurteilung der Eignung und/oder der Zu-
verlédssigkeit eines amtierenden Aufsichtsratsmit-
glieds gebietet, ist vom Aufsichtsratsvorsitzenden
bzw. — sofern der Aufsichtsratsvorsitzende betrof-
fen ist — seinem Stellvertreter unverziiglich eine
Neupriifung der Eignung und/oder der Zuverléssig-
keit durch den Aufsichtsrat einzuleiten.

Verwaltungsrat (R+V Luxembourg)

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden von
der Generalversammlung bestellt. Im Rahmen der
Vorbereitung der Generalversammlung fiihrt der
amtierende Verwaltungsrat die Priifung der Eig-
nung und Zuverldssigkeit durch.

Neben der individuellen Eignung und Zuverlassig-
keit einer Person, die als Verwaltungsratsmitglied
bestellt werden soll, ist auch zu priifen, ob der Ver-
waltungsrat in fiinf gesetzlich festgelegten Themen-
gebieten als Gesamtgremium ausreichende Eignung
aufweist (,,kollektive Qualifikation®):

- Versicherungs- und Finanzmérkte;

- Geschiftsstrategie und Geschiftsmodell;

- Governance-System,;

- Finanzanalyse und versicherungsmathematische
Analyse und

- regulatorischer Rahmen und regulatorische Anfor-
derungen.

Der Verwaltungsrat trifft die Entscheidung, ob die
Person fachlich geeignet und zuverlassig ist sowie
die Entscheidung, ob die kollektive Qualifikation
des Verwaltungsrates gegeben sein wird, inzident
mit dem Vorschlag an die Generalversammlung zur
Bestellung des Verwaltungsratsmitglieds.
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Dirigeant agréé und Hauptbevollméchtigter (R+V
Luxembourg)

Die Priifung von fachlicher Eignung und Zuverlas-
sigkeit erfolgt im Vorfeld der Bestellung. Die Eig-
nung und/oder Zuverléssigkeit einer amtierenden
Person ist zudem neu zu priifen, wenn Umsténde
eintreten, die eine Neupriifung der Eignung und/o-
der der Zuverldssigkeit gebieten.

Der dirigeant agréé und der Hauptbevollméchtigte
werden vom Verwaltungsrat bestellt. Letzterer ist

daher fiir die Priifung und Sicherstellung von Eig-
nung und Zuverlissigkeit der zu bestellenden Per-
son verantwortlich.

Wird dem Verwaltungsrat ein Umstand bekannt,
der eine Neubeurteilung der fachlichen Eignung o-
der der Zuverldssigkeit einer amtierenden Person
gebieten, ist vom Vorsitzenden unverziiglich eine
Neupriifung der fachlichen Eignung oder der Zu-
verlassigkeit durch den Verwaltungsrat einzuleiten.

Vertriebsverantwortlicher (R+V Luxembourg)
Auch die Person, die auf Ebene der Geschiftslei-
tung / -fiihrung fiir die Vertriebsaktivitdten der Ge-
sellschaft verantwortlich ist, hat gem. Art. 286 des
Versicherungssektorengesetzes in seiner durch das
Gesetz vom 10.08.2018 gednderten Fassung den
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die fachli-
che Eignung und Zuverlassigkeit zu geniigen.

Der Vertriebsverantwortliche wird vom Verwal-
tungsrat bestellt, der auch die Priifung von fachli-
cher Fignung und Zuverldssigkeit im Vorfeld der
Bestellung vornimmt.

Wird dem Verwaltungsrat ein Umstand bekannt,
der eine Neubeurteilung der fachlichen Eignung o-
der der Zuverldssigkeit einer amtierenden Person
gebietet, ist vom Vorsitzenden unverziiglich eine
Neupriifung der fachlichen Eignung oder der Zu-
verldssigkeit durch den Verwaltungsrat einzuleiten.

Schliisselfunktions-Inhaber und Schliisselfunktions-
Mitarbeitende

Obgleich lediglich die beabsichtigte Bestellung von
Schliisselfunktions-Inhabern einer Anzeigepflicht
unterliegt, gelten die versicherungsaufsichtsrechtli-
chen Anforderungen an Eignung und Zuverléssig-
keit fiir Schliisselfunktions-Inhaber und Schliissel-
funktions-Mitarbeiter grundsétzlich gleichermaf3en.

Die nachfolgend beschriebenen Verfahren werden
von den deutschen R+V Gesellschaften und von der
R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. ange-
wendet.

Die Anforderungen an die fachliche Eignung von
Schliisselfunktions-Inhabern und Schliisselfunkti-
ons-Mitarbeitern im Funktionsprofil der jeweiligen
Stelle niedergelegt, das von der zustidndigen Fiih-
rungskraft zu erstellen ist. Im Rahmen der Priifung
der fachlichen Eignung wird daher untersucht, ob
die jeweilige Person die Anforderungen des kon-
kreten Funktionsprofils erfiillt. Dabei legt die Fiih-
rungskraft insbesondere den Lebenslauf, Qualifika-
tionsnachweise und etwaige Arbeitszeugnisse der
Person zugrunde.

Im laufenden Beschéftigungsverhéltnis wird die
Eignung des Schliisselfunktions-Inhabers bzw. des
Schliisselfunktions-Mitarbeiters durch eine jahrli-
che Beurteilung des Mitarbeiters und seine fortlau-
fende, aufgabenbezogene Qualifizierung gewihr-
leistet.

Der Bedarf zur fachlichen Weiterbildung wird jéhr-
lich anhand der fachlichen Anforderungen gemaf
der jeweiligen Funktionsbeschreibung gepriift. Et-
waige Qualifizierungserfordernisse werden durch
die Festlegung von Fortbildungs- bzw. Schulungs-
mafinahmen adressiert. Die Qualifizierungsmal3-
nahmen werden von der Fiihrungskraft in Abstim-
mung mit dem Schliisselfunktions-Inhaber bzw. mit
dem Schliisselfunktions-Mitarbeiter im Online-Ent-
wicklungsplan dokumentiert.
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Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Die Zuverldssigkeit muss nicht positiv nachgewie-
sen werden, sondern wird vermutet, sofern keine
Anhaltspunkte vorliegen, die gegen eine Zuverlds-
sigkeit sprechen. Im Rahmen der Zuverléssigkeits-
priifung von Schliisselfunktions-Inhabern und
Schliisselfunktions-Mitarbeitern werden bei R+V
die Person und ihr Werdegang daher auf solche, die
Zuverldssigkeit kontraindizierende Aspekte unter-
sucht. Hierzu dienen insbesondere der Lebenslauf
der Person sowie ein von der Person auszufiillender
Selbstauskunftsbogen, der inhaltlich im Wesentli-
chen dem Bogen entspricht, der nach dem BaFin-
Merkblatt ,,Schliisselfunktions-Inhaber und Schliis-
selfunktions-Mitarbeiter* bei Anzeige der beabsich-
tigten Bestellung von Schliisselfunktions-Inhabern
einzureichen ist.

Die Zuverldssigkeit des Schliisselfunktions-Inha-
bers und des Schliisselfunktions-Mitarbeiters wird
von der zustdndigen Fiihrungskraft und dem Be-
reich Personal dauerhaft sichergestellt, indem bei
Auffilligkeiten, die Indikatoren gegen seine Zuver-
lassigkeit sein konnten, unverziiglich eine Neuprii-
fung der Zuverlassigkeit erfolgt.

Des Weiteren fordert der Bereich Personal in einem
Turnus von finf Jahren vom jeweiligen Schliissel-
funktions-Inhaber bzw. dem Schliisselfunktions-
Mitarbeiter eine Priifung der im Selbstauskunftsbo-
gen vorgenommenen Angaben.

Assimoco-Gesellschaften

Die Assimoco Gesellschaften iiberpriifen die Erfiil-
lung der Voraussetzungen zur fachlichen Qualifika-
tion und personlichen Zuverldssigkeit mit einer
Selbstauskunft der betroffenen Personen und mit-
tels der Ausfiillung eines Fragebogens derjenigen
Personen, die Funktionen der Verwaltung, Leitung
und Kontrolle innehaben sowie die Inhaber der
Schliisselfunktionen. Insbesondere wurden ver-
schiedene Fragebogen erstellt:

- Ein Fragebogen zur Selbstauskunft von Verwal-
tungsriten, Rechnungspriifern, dem Generaldirek-
tor und den leitenden Angestellten;

- Ein Fragebogen fiir Selbstauskunft fiir die Inhaber
der Schliisselfunktionen (Compliance und An-
tigeldwésche, Risikomanagement, Versicherungs-
mathematische Funktion und Interne Revision)
und der Anti-Fraud Funktion;

- Ein Fragebogen fiir Selbstauskunft fiir die Mitar-
beiter in Schliisselfunktionen.

B.3 Risikomanagementsystem
einschlieBlich der
unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung

Ziel des Risikomanagements

Unter einem Risikomanagementsystem ist die Ge-
samtheit der Regelungen, die einen strukturierten
Umgang mit Chancen und Risiken im Unternehmen
sicherstellt, zu verstehen.

Aus der Risikokultur, der Unternehmensstrategie
und den Unternehmenszielen werden die Ziele des
Risikomanagementsystems abgeleitet und in der Ri-
sikostrategie formuliert.

Ziel des Risikomanagements ist es, fiir die gesamte
Geschiftstitigkeit die dauernde Erfiillbarkeit der
Verpflichtungen aus den Versicherungen und hier-
bei insbesondere die Solvabilitit sowie die langfris-
tige Risikotragfahigkeit, die Bildung ausreichender
versicherungstechnischer Riickstellungen, die An-
lage in geeignete Vermogenswerte, die Einhaltung
der kaufménnischen Grundsitze einschlieBlich ei-
ner ordnungsgeméflen Geschéftsorganisation und
die Einhaltung der iibrigen finanziellen Grundlagen
des Geschiftsbetriebs zu gewahrleisten.

Das Risikomanagement umfasst alle systemati-
schen Maflnahmen, um Risiken zu erkennen, zu be-
werten und zu beherrschen. Dabei werden Risiken
und andere negative Entwicklungen, die sich we-
sentlich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage auswirken konnen, analysiert und Gegensteue-
rungsmafnahmen eingeleitet.
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Der Vorstand trigt die Gesamtverantwortung fiir
die ordnungsgeméife Geschéftsorganisation und da-
mit auch fiir ein angemessenes und wirksames Risi-
komanagement. Das Risikomanagement ist geméf
Geschiftsverteilungsplan einem Vorstand zugeord-
net. Der Gesamtvorstand benennt den Inhaber der
Risikomanagementfunktion und muss ihn eigenini-
tiativ, angemessen und zeitnah iiber alle Tatsachen
informieren, die fiir seine Aufgabenerfiillung erfor-
derlich sein kdnnen.

Die Risikomanagementfunktion ist so strukturiert,
dass die Umsetzung des Risikomanagementsystems
maBgeblich befordert wird. Bei den R+V-Gesell-
schaften setzt sie sich aus dem Inhaber der Risiko-
managementfunktion sowie aus der zentralen (Ge-
samtrisikomanagement) und den dezentralen Risi-
komanagementeinheiten (Ressort-Risikomanage-
ment) zusammen, die die Aufgabe der Risikoma-
nagementfunktion wahrnehmen.

Der Risikomanagementfunktion obliegen folgende
Aufgaben:

- die Unterstiitzung des Vorstands und anderer
Funktionen bei der effektiven Handhabung des Ri-
sikomanagementsystems,

- die Forderung des Risikobewusstseins der vom
Risikomanagementsystem betroffenen Mitarbeiter,

- die Uberwachung des Risikomanagementsystems,

- die Uberwachung des allgemeinen Risikoprofils
des Unternehmens,

- die Berichterstattung tiber wesentliche Risikoex-
ponierungen, das Risikoprofil sowie die Angemes-
senheit des Risikomanagementsystems und die
Beratung des Vorstands in Fragen des Risikoma-
nagements,

- die Weiterentwicklung des Risikomanagementsys-
tems.

Dariiber hinaus deckt das Gesamtrisikomanagement
die folgenden Punkte ab:

- die Verantwortung fiir Gruppenmodell und die
tibergeordnete Verantwortung fiir die Konsistenz
der Teilmodelle der jeweiligen Risikokategorien,

- die Durchfiihrung und Weiterentwicklung der
Gruppenberechnungen,

- die Validierung und Angemessenheitspriifung der
Gruppenberechnungen,

- die Verantwortung bei der Erstellung und Abstim-
mung der Risikostrategie auf Gruppenebene,

- die libergeordnete Verantwortung fiir den gesam-
ten Risikomanagementprozess gemiafl ORSA auf
Gruppenebene,

- die Beurteilung der Risikosituation aus Gruppen-
sicht und Qualitétssicherung der Ressortbewer-
tung der Ressort-Risikomanagementeinheiten und

- die Erstellung, Verantwortung und Qualitétssiche-
rung der relevanten Berichte fiir das Solvency II-
und ICAAP-Reporting.

Die Risikomanagementfunktion arbeitet bei der Er-
stellung der Solvabilititsiibersicht sowie bei der
Bewertung von Risiken eng mit der versicherungs-
mathematischen Funktion zusammen.

Zudem stellt die Risikomanagementfunktion der
Assimoco Gesellschaften sicher, dass die ergéinzen-
den Anforderungen der italienischen Aufsichtsbe-
horde eingehalten werden.

Risikostrategie

Die vom Vorstand festgelegte Risikostrategie wird
aus der Geschiftsstrategie abgeleitet und umfasst
Aussagen zu Art, Umfang und Komplexitit der Ri-
siken sowie zur Risikotragfahigkeit. Die Risiko-
kommission bereitet die Beschlussfassung des Vor-
stands zur Risikostrategie inkl. der Limite fiir die
Risikotragfahigkeit vor. Eine Beschlussfassung
iiber die Risikostrategie erfolgt jahrlich.

Bei der Entscheidung iiber die Geschéftsstrategie
wird das Ergebnis der vorausschauenden Beurtei-
lung der unternehmenseigenen Risiken beriicksich-
tigt. In der Risikostrategie sind Strategien zur Steu-
erung aller wesentlichen Risiken und deren Auswir-
kungen auf den Solvenzkapitalbedarf (SCR), den
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Gesamtsolvabilititsbedarf (Overall Solvency
Needs, OSN), die Eigenmittel sowie Maflnahmen
(Kapitalunterlegung und/oder Risikominderungs-
techniken) entsprechend dem Risikoprofil enthal-
ten.

Die Steuerung basiert auf der vorausschauenden
Beurteilung von Erfolgsfaktoren sowie auf der Ab-
leitung von ZielgroBen fiir die wesentlichen Kon-
zerngesellschaften und Unternehmensbereiche von
R+V. Im Rahmen des jahrlichen strategischen Pla-
nungsprozesses wird die Strategische Planung fiir
die kommenden vier Jahre unter Beriicksichtigung
der Risikotragfahigkeit sowie der Rahmendaten der
DZ BANK vorgenommen.

Der Risikoappetit leitet sich aus den Risikotole-
ranzlimiten der Risikostrategie ab.

Risikomanagementprozess

Im Folgenden wird der Ablauf der unternehmensei-
genen Risiko- und Solvabilititsbeurteilung (Own
Risk and Solvency Assessment, ORSA) dargestellt.
Die Begriffe Risikomanagementprozess und
ORSA-Prozess sind synonym zu verwenden.

Der ORSA-Prozess ist integraler Bestandteil des
Risikomanagements. Die Rahmenbedingungen des
Risikomanagementprozesses, das heift die Risiko-
grundsétze, die Festlegung der methodischen
Grundlagen, die organisatorische Struktur, die Ab-
grenzung der zu betrachtenden Unternehmensberei-
che und die Zuordnung von Verantwortlichkeiten
und Aufgaben werden vom Vorstand vorgegeben.

Bezugspunkt der ORSA-Durchfiihrung ist der 31.
Dezember eines Geschiftsjahres. Der Vorstand be-
trachtet ORSA als wichtiges Instrument, um ein
umfassendes Bild iiber die Risiken vermittelt zu be-
kommen, denen R+V ausgesetzt ist oder in Zukunft
ausgesetzt sein konnte.

Der ORSA wird einmal pro Jahr vollstindig durch-
gefiihrt. Unterjéhrig wird mindestens zu den Quar-
talsstichtagen die Risikosituation im Rahmen der
Risikokommission analysiert.

Aufgrund der ablauforganisatorischen Regelungen
mit einer vierteljahrlich stattfindenden Risikokom-
mission ist eine dauerhafte Auseinandersetzung mit
der Risikosituation — einschlieflich der Sicherstel-
lung einer ausreichenden Solvenz — gewahrleistet.
Dariiber hinaus ist der nicht-reguldre ORSA etab-
liert. Der nicht-reguldre ORSA ist gemaf aufsichts-
rechtlicher Anforderung anlassbezogen immer dann
durchzufiihren, wenn sich das Risikoprofil des Un-
ternehmens wesentlich veréndert hat. Hierfiir wur-
den Ausldser definiert. Somit ist die Uberwachung
der jederzeitigen Risikotragfahigkeit gewéhrleistet.

Die Vorgaben zur FEinhaltung der Datenqualitit
werden durch die Leitlinie ,,Datenqualitdtsmanage-
ment® beschrieben. Das Ziel dieser Leitlinie ist es,
einen einheitlich giiltigen Standard fiir die Sicher-
stellung der Datenqualitit zu definieren.

Risikoidentifikation

Die Identifikation der Risiken ist aufgrund der sich
stindig dndernden Verhiltnisse und Anforderungen
eine kontinuierliche Aufgabe. Sie ist bei R+V in die
alltdglichen Arbeitsablaufe integriert. Die Integra-
tion fordert das Risikobewusstsein bei den Mitar-
beitern und reduziert zugleich den Umsetzungsauf-
wand. Alle Risiken im Unternehmen sind struktu-
riert und systematisch unternehmensweit zu defi-
nieren und zu erfassen. Im Rahmen der Risikoiden-
tifikation wird einmal jdhrlich eine Risikoinventur
durchgefiihrt.

Ziel Risikoidentifikation ist es, eine vollstindige
Ubersicht iiber die wesentlichen Risiken im Unter-
nehmen zu erhalten. In einem ersten Schritt erfolgt
bei der Risikoinventur eine Identifikation und Do-
kumentation aller Risiken inklusive Beschreibung
der Risikomerkmale. Sémtliche Risiken werden an-
hand des Wesentlichkeitskonzepts eingeteilt. Die
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Auflistung, Beschreibung und Einteilung stellt im
Ergebnis das Risikoprofil dar.

Risikobewertung und -analyse

Aufbauend auf den Ergebnissen der Risikoidentifi-
kation erfolgt eine Analyse und Bewertung der we-
sentlichen Risiken anhand quantitativer und qualita-
tiver Methoden. Die Risikomessung erfolgt mittels
der Standardformel gemiB den Vorgaben von Sol-
vency II. Die Ermittlung der Risikokapitalanforde-
rung erfolgt mit dem Risikomal} Value-at-Risk
(VaR) zum Konfidenzniveau 99,5 % iiber einen
Zeithorizont von einem Jahr. Die Ergebnisse der
Risikobewertungen sind zum einen die Solvenzka-
pitalanforderung (SCR) gemal3 der Séule 1 von Sol-
vency Il und zum anderen der Gesamtsolvabilitéts-
bedarf (OSN) gemdll den Anforderungen der Sdule
2. Diesen Kapitalanforderungen stehen die anre-
chenbaren 6konomischen FEigenmittel der Gruppe
gegeniiber.

Die generelle Grundlage zur Bestimmung der Kapi-
talanforderungen ist eine 6konomische Betrachtung
der Finanz- und Risikosituation des Versicherungs-
unternchmens, die in einem Gesamtbilanzansatz er-
folgt.

Im ersten Schritt miissen Versicherungsunterneh-
men eine Solvabilitétsiibersicht aufstellen, welche
den 6konomischen Wert aller Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten enthélt. Aus der Differenz dieser
Werte ergeben sich die vorhandenen 6konomischen
Eigenmittel. Im zweiten Schritt ist auf Basis der Ri-
siken in allen Aktiv- und Passivpositionen (risiko-
basierter Ansatz) der Kapitalbedarf zu bestimmen,
das SCR. Ausreichende Solvabilitit ist gegeben,
wenn die 6konomischen Eigenmittel das SCR {iber-
steigen.

Die im Rahmen der Standardformel vorgeschlagene
Modellierung und Parametrisierung soll grundsétz-
lich ein ,,durchschnittliches europdisches Versi-
cherungsunternehmen abbilden. Daher kann es sein,
dass die spezifische Risikosituation nicht bzw. nicht
angemessen abgebildet wird. Explizites Ziel im

Rahmen der Umsetzung der Solvency II-Anforde-
rungen fiir R+V ist die angemessene Abbildung und
Bewertung des spezifischen Risikoprofils von R+V.
Die in diesem Zusammenhang eingesetzte Ange-
messenheitspriifung verfolgt das Ziel, die aus der
Standardformel abgeleitete Modellierung und Para-
metrisierung zu liberpriifen.

Sofern die aus den Anforderungen an die Standard-
formel abgeleiteten Bewertungsansétze die spezifi-
sche Risikosituation bei den Unternehmen von
R+V nicht abbilden, sind fiir diese Bewertungsan-
sdtze interne Weiterentwicklungen erforderlich, um
die korrekte R+V-interne Sicht auf die Solvabili-
tatsanforderung zu gewéhrleisten.

Eine Uberpriifung der zur Risikoberechnung ange-
wendeten Modelle und Methoden findet im Rah-
men der operativen Prozesse statt. Ziel der Validie-
rung ist die Erfiillung aufsichtsrechtlicher, konzern-
und unternehmensinterner Vorgaben und damit ein
Verstindnis {iber die Qualitdt und die Stiarken und
Schwichen der zur Risikoberechnung eingesetzten
Modelle. Es wird untersucht, ob die zur Risikobe-
rechnung eingesetzten Modelle geeignet sind, die
Risiken der R+V angemessen zu quantifizieren. Er-
gebnis der Validierungshandlungen ist damit eine
Aussage dariiber, ob die Modelle fiir den Einsatz-
zweck geeignet sind und ob sie die gestellten An-
forderungen erfiillen.

Die von R+V regelmiBig durchgefiihrten Stress-
tests setzen sich aus makrodkonomischen und hy-
pothetischen Stresstests zusammen.

Um die Beteiligung der Versicherungsnehmer an
allen Stresstests angemessen zu beriicksichtigen,
wird die Verdnderung der freien Eigenmittel be-

trachtet.

Zusitzlich werden neben dem Basisfall definierte
Szenarien (z.B. Niedrigzins) {iber den Planungsho-
rizont projiziert und analysiert.
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Risikosteuerung

Unter Risikosteuerung ist die operative Umsetzung
der Risikostrategie in den risikotragenden Ge-
schiftseinheiten zu verstehen. Die Risikosteuerung
erfolgt gemiB den in der Risikostrategie beschrie-
benen Verfahren. Die verantwortlichen Geschéfts-
einheiten treffen Entscheidungen zur bewussten
Ubernahme oder Vermeidung von Risiken. Dies ge-
schieht unter Beriicksichtigung vorgegebener Rah-
menbedingungen und Risikolimitierungen bzw. der
vereinbarten Schwellenwerte. Die operative Umset-
zung erfolgt auch durch die jeweiligen Zeichnungs-
und Anlagerichtlinien.

Die Anwendung von Risikominderungstechniken
ist Teil der Risikostrategie und ihrer Einzelgesell-
schaften. Die Leitlinie ,,Riickversicherung und an-
dere Risikominderungstechniken® beinhaltet die
zentralen Vorgaben, die Aufbauorganisation sowie
die wesentliche Ablauforganisation fiir den Einsatz
von Riickversicherung zu Zwecken der Risikomin-
derung und den Einsatz weiterer Risikominderungs-
techniken.

Die Ergebnisse des ORSA und die wihrend der
ORSA-Durchfiihrung gewonnenen Einblicke wer-
den im Kapitalmanagement (siehe auch Kapitel
E.1.1), in der geschiftlichen Planung und bei der
Entwicklung und Konzeption neuer Produkte be-
rlicksichtigt.

Der Produktmanagement-Prozess von R+V be-
schreibt den Prozess, der bei der Entwicklung, Kon-
zeption und Einfiihrung neuer Versicherungspro-
dukte einzuhalten ist. Dabei ist ein Bestandteil des
Produktmanagement-Prozesses von R+V die Risi-
kobeurteilung neuer Produkte. Fiir die Einflihrung
neuer Finanzprodukte ist ebenfalls ein expliziter
Prozess ("Neue-Produkte-Prozess") festgelegt, bei
dem die mit dem neuen Finanzprodukt verbunde-
nen Risiken beurteilt werden.

Risikoiiberwachung
Zur Risikoauslastung wird die SCR- bzw. OSN-Be-
deckungsquote anhand der ,,gelben* (125 %) und

,roten“ (110 %) Schwellenwerte bewertet und
quartalsweise bzw. jahrlich in der Risikokommis-
sion von R+V berichtet. Durch Projektion des OSN
bzw. SCR und der Eigenmittel wird vorausschau-
end betrachtet, ob die gesetzten Limits im Pla-
nungszeitraum eingehalten werden.

Risikoberichtswesen

Das zentrale Risikoberichtswesen sorgt filir Trans-
parenz in der Berichterstattung. Bei wesentlichen
Verénderungen von Risiken sind Meldungen an den
Vorstand vorgesehen. Die risikorelevanten Unter-
nehmensinformationen werden den zustindigen
Aufsichtsgremien im regelméfigen Turnus zur Ver-
fligung gestellt.

Im Rahmen der Durchfiihrung des ORSA-Prozesses
wird ein ORSA-Bericht verfasst. Fiir die R+V
Gruppe wird ein ,,einziger ORSA-Bericht* verfasst.
R+V iibermittelt den internen ORSA-Bericht nach
Freigabe durch den Vorstand als externen ORSA-
Bericht an die BaFin.

Die Ergebnisse und Schlussfolgerungen des ORSA
werden nach Abnahme durch den Vorstand an die
Bereichsleiter von R+V und die Mitglieder der Ri-
sikokommission iibermittelt, die diese im Rahmen
der dezentralen Verantwortung an ihre Mitarbeiter
weitergeben.

Inhaltliche Verkniipfung der
Unternehmenssteuerung mit den Ergebnissen
des ORSA

Der Vorstand betrachtet ORSA als wichtiges In-
strument, um ein umfassendes Bild iiber die Risi-
ken vermittelt zu bekommen, denen R+V ausge-
setzt ist oder in Zukunft ausgesetzt sein kdnnte. Die
Ergebnisse des ORSA und die wéahrend der ORSA-
Durchfiihrung gewonnenen Einblicke werden im
Kapitalmanagement, in der geschéftlichen Planung
und bei der Entwicklung und Konzeption neuer
Produkte beriicksichtigt. Bei R+V findet daher eine
inhaltliche Verkniipfung der Unternehmenssteue-
rung mit den Ergebnissen des ORSA statt.
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Bestehende Gremien werden genutzt, um die
ORSA-Ergebnisse zu hinterfragen. Dies erfolgt u.a.
zu einem GroBteil im Rahmen der Vorstandsklau-
suren. Im Rahmen dieser Klausuren und regulérer
Vorstandssitzungen werden die Ergebnisse des
ORSA diskutiert.

Durch den ORSA wird der Vorstand von R+V in
die Lage versetzt, zu beurteilen, wie sich die Risi-
ken im Kapitalbedarf widerspiegeln. Die Mitglieder
des Vorstandes sorgen fiir eine angemessene Aus-
gestaltung des ORSA und steuern dessen Durchfiih-
rung.

Unter Beriicksichtigung der Erkenntnisse aus dem
ORSA genehmigt der Vorstand die lang- und kurz-
fristige Kapitalplanung unter Beachtung der von
ihm festgelegten Geschéfts- und Risikostrategie im
Rahmen der Vorstandsklausurtagungen der R+V
Versicherung AG im Friihjahr und Herbst. Dieser
Plan umfasst Alternativen, um sicherzustellen, dass
die Kapitalanforderungen selbst unter unerwartet
ungiinstigen Umsténden erfiillt werden konnen.

B.4 Internes Kontrollsystem

Beschreibung des internen
Kontrollsystems

IKS-Gruppen-Leitlinie

Art. 46 Abs. 1 Solvency II-Richtlinie verlangt die
Einrichtung eines internen Kontrollsystems (IKS).
Jedes betroffene Unternehmen hat eine eigene in-
terne Leitlinie zu erstellen, in der die Prozesse dar-
zustellen sind, durch die das Unternehmen die Ein-
haltung der IKS-Pflichten sicherstellt. Da die
Governance-Vorgaben an Einzelunternehmen nach
§ 275 Abs. 1 S. 1 VAG auf Ebene der Gruppe ent-
sprechend gelten, ist durch das oberste Mutterunter-
nehmen der Gruppe zudem eine IKS-Gruppenleitli-
nie zu implementieren, die fiir alle Unternehmen
der Gruppe neben den Einzelleitlinien Anwendung
finden soll.

Um bei der Umsetzung der Anforderungen an in-
terne Kontrollsysteme in der R+V Gruppe ein ho-
hes Mal3 an Konsistenz sicherzustellen, hat die
R+V Gruppe zum 1.1.2016 die Leitlinie ,,Interne
Kontrollsysteme (Gruppe)* verabschiedet, die auf
alle Versicherungsunternehmen, Pensionskassen,
Pensionsfonds und Versicherungsholdinggesell-
schaften der R+V Gruppe Anwendung findet. Die
konkreten inhaltlichen und prozessualen Vorgaben
an die Ausgestaltung der internen Kontrollsysteme
sind in den jeweiligen ,,Solo-Leitlinien* der Einzel-
gesellschaften festgelegt. Die IKS-Gruppenleitlinie
gibt diesbeziiglich inhaltliche Leitplanken vor, die
von den Einzelunternehmen bei der Erstellung ihrer
einzelgesellschaftsbezogenen IKS-Solo-Leitlinien
zu beachten sind. Trotz der unterschiedlichen Aus-
pragungen auf Solo-Ebene erfolgt somit eine zent-
rale inhaltliche Steuerung der Solo-Leitlinien durch
die R+V Versicherung AG als Gruppenobergesell-
schaft. Im Sinne der EIOPA-Governance-Leitlinie
38 trdgt die R+V Versicherung AG fiir die einheitli-
che gruppenweite Umsetzung des internen Kon-
trollsystems Sorge durch:
- Beschluss dieser Gruppenleitlinie in den gruppen-
zugehorigen Einzelgesellschaften
- Personalunion in den Vorstinden der R+V Versi-
cherung AG und den Einzelgesellschaften
- die Kontrolle der Einhaltung der in dieser Grup-
penleitlinie vorgegebenen Standards durch die in-
terne Revision der R+V Versicherung.

Gruppenweite IKS-Vorgaben

Mit Blick auf die Vorgaben der IKS-Gruppen-Leit-
linie werden nachfolgend (ungeachtet der konkreten
Ausgestaltung auf Einzelgesellschaftsebene) die
gruppenweiten Grundziige des IKS beschrieben.

Aufgabe des internen Kontrollsystems ist nach Art.

266 Solvency II-VO

- die Einhaltung der geltenden Rechts- und Verwal-
tungsvorschriften,

- die Wirksamkeit und Effizienz der Geschéftstitig-
keit des Unternehmens im Lichte seiner Ziele so-
wie
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- die Verfiigbarkeit und Verldsslichkeit finanzieller
und nichtfinanzieller Informationen
zu gewéhrleisten.

Dabei verbinden interne Kontrollen die folgenden
Aspekte:

- internes Kontrollumfeld;

- interne Kontrolltitigkeit

- Kommunikation und

- Uberwachung.

Unter dem internen Kontrollumfeld wird der Rah-
men verstanden, in dem alle Grundsétze, Verfahren
und Maflnahmen des IKS eingefiihrt und angewen-
det werden. Es wird durch die Grundeinstellungen,
das Problembewusstsein und das Verhalten des Ma-
nagements in Bezug auf das IKS geprégt (,,Tone at
the Top*). Das Kontrollumfeld wird z. B. durch In-
tegritdt und ethische Werte aber auch durch eine
angemessene Organisationsstruktur beeinflusst. Das
Kontrollumfeld umfasst alle internen und ausgela-
gerten Prozesse.

Interne Kontrolltitigkeiten sind Aktivititen, die ge-
wihrleisten sollen, dass Entscheidungen des Mana-
gements eingehalten werden und Risiken begegnet
wird. Sie dienen meist der Uberpriifung von Soll-
Vorgaben und zielen darauf ab, Risiken zu min-
dern. Die Kontrolltétigkeiten sind risikoaddquat zu
gestalten. Ein wesentliches Kernstiick ist die Funk-
tionstrennung zwischen Prozessdurchfithrung und
Kontrolle.

Durch die Geschéftsleitung sind angemessene Mel-
deregelungen zur Kommunikation eingerichtet, so
dass die Geschéftsleitung und die Schliisselfunktio-
nen mit den fiir die Entscheidungsprozesse und
Uberwachungstitigkeiten relevanten Informationen
versorgt werden. Des Weiteren sind angemessene
Informations- und Kommunikationssysteme einge-
richtet, die auch zur Weitergabe von Erkenntnissen
zu Prozessschwéchen, Kontrollliicken, Auffallig-
keiten und Versto3en anregen.

Um die Wirksamkeit der internen Kontrollen zu ge-
wihrleisten, unterliegen sie einer regelméfigen
Uberwachung, die auf allen Unternehmensebenen
wihrend der normalen Geschéftstitigkeit durch alle
Mitarbeiter erfolgt.

Im Hinblick auf die Umsetzung der IKS-Anforde-
rungen wird zwischen der Implementierung und
Uberpriifung der Kontrollsysteme an sich einerseits
sowie der Durchfithrung der eingerichteten Kon-
trollen andererseits differenziert.

Die Solo-Leitlinien der Einzelgesellschaften stellen
sicher, dass das interne Kontrollsystem alle Unter-
nehmensebenen sowie auch ausgegliederte Berei-
che und Prozesse umfasst. Als Ausgangsbasis fiir
den Aufbau eines IKS wird somit die Erhebung und
Dokumentation der Geschéftsprozesse, einschlie3-
lich der involvierten Schnittstellen und Verantwort-
lichkeiten, vorgegeben. Dabei sind folgende Min-
deststandards an die Dokumentation der Prozesse
vorgesehen:

- Versionsnummer und Datum,

- Prozessname,

- Beschreibung der Aufgaben und Prozessziele,

- involvierte Schnittstellen,

- Freigabe durch die verantwortliche Fiihrungskraft.

Die Auswahl und Ausgestaltung der Kontrollen er-

folgt risikoorientiert. Die Solo-Leitlinien enthalten

daher die Verpflichtung, auf Grundlage der Ge-

schiftsprozessdokumentation eine Risikoanalyse

der Prozesse durchzufiihren und diese Risikoana-

lyse zu dokumentieren. Fiir die Durchfithrung und

Dokumentation der Risikoanalyse werden folgende

Mindeststandards vorgegeben:

- Prozessname,

- Risikobeschreibung,

- potentielle Schadenhdhe vor Abwehrmalinahmen
(qualitativ oder quantitativ),

- Eintrittswahrscheinlichkeit vor AbwehrmaBnah-
men (qualitativ oder quantitativ).

Auf Basis der Risikoanalyse werden angemessene
Kontrolltitigkeiten fiir die ermittelten Risiken und
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die diesbeziiglichen Geschéftsprozesse zu imple-
mentieren sind. Dabei steht der Umgang mit Risi-
ken in einem angemessenen Verhéltnis zur mogli-
chen Schadenshéhe und zur Eintrittswahrschein-
lichkeit stehen. Beziiglich der Dokumentation der
eingerichteten Kontrollen gelten folgende Mindest-
standards:

- Beschreibung der Kontrolltétigkeit,

- Durchfiihrungsverantwortlicher,

- Stellvertreter des Durchfithrungsverantwortlichen,
- Turnus der Kontrolltatigkeit,

- Dokumentationsort der Kontrolltatigkeit.

Insbesondere wird gewéhrleistet, dass die Entschei-
dung, ein Risiko ohne weitere Kontrollmafinahmen
zu tragen, begriindet und dokumentiert wird.
Jenseits der initialen Einrichtung der Kontrollsys-
teme geben die Solo-Leitlinien der Finzelgesell-
schaften eine turnusmiBige Uberpriifung der Ge-
schéftsprozessdokumentation, der Risikoanalyse
und der auf dieser Grundlage implementierten Kon-
trollen vor. Desweiteren ist eine anlassbezogene
Uberpriifung, etwa beim Hinzukommen bzw. bei
Anderung von Prozessen oder bei wesentlichen An-
derungen des Risikoprofils, vorgesehen.

Ferner stellen die Solo-Leitlinien der Einzelgesell-
schaften sicher, dass die Mitarbeiter sich ihrer Rolle
im internen Kontrollsystem bewusst sind und die
diesbeziiglich einzuhaltenden Verfahren und Ver-
antwortlichkeiten darstellt werden.

Die Kontrolltétigkeiten werden in dem diesbeziig-
lich festgelegten Zyklus durchgefiihrt. Desweiteren
werden die Kontrollen auerordentlich durchge-
fithrt, wenn dies durch einen Umstand geboten ist.
Die Solo-Leitlinien der Einzelgesellschaften kon-
nen zudem die Dokumentation der Kontrolltitigkeit
verlangen und konnen diesbeziiglich folgende Min-
deststandards statuieren:

- Beschreibung der Kontrolltétigkeit,

- Durchfiihrungsverantwortlicher,

- Durchfiihrungsdatum,

- Kontrollergebnis.

Fiir den Fall, dass im Rahmen einer Kontrolle Mén-
gel festgestellt werden, ist die Einleitung von Ab-
hilfemaBnahmen und eine Dokumentation der Méan-
gel sowie der getroffenen Abhilfemafnahmen vor-
geschen.

Angemessene Melderegelungen zur Kommunika-
tion stellen sicher, dass die Geschiftsleitung und
die Schliisselfunktionen der Gesellschaft mit den
fiir ihre Entscheidungsprozesse und Uberwa-
chungstétigkeiten relevanten Informationen ver-
sorgt werden. Die Berichterstattung an den Vor-
stand der Gruppenobergesellschaft ergibt sich aus
der Personalunion der Vorstéinde sowie durch die in
den Solo- und Gruppenleitlinien der Schliisselfunk-
tionen niedergelegten Berichtslinien.

Gruppen-Compliance-Funktion

Die Aufgabe der Compliance-Funktion liegt vor-
rangig in der Uberwachung der Einhaltung der ex-
ternen Anforderungen. Dariiber hinaus berit sie den
Vorstand in Bezug auf die Einhaltung der fiir den
Betrieb des Versicherungsgeschifts geltenden Ge-
setze und Verwaltungsvorschriften, beurteilt die
mdglichen Auswirkungen von Anderungen des
Rechtsumfeldes fiir das Unternehmen und identifi-
ziert und beurteilt das mit der Verletzung der recht-
lichen Vorgaben verbundene Risiko (Compliance-
Risiko).

Die Gruppen-Compliance-Funktion wird durch eine
zentrale Gruppen-Compliance-Stelle in Koopera-
tion mit dezentralen Gruppen-Compliance-Stellen
wahrgenommen. Als Gruppen-Compliance-Funk-
tion ist somit das gesellschafts- und organisations-
einheiteniibergreifende ,,Team™ anzusehen, das die
Gruppen-Compliance-Aufgaben wahrnimmt.

Der Leiter des Bereichs Konzern-Recht der R+V
Versicherung AG ist der verantwortliche Inhaber
der Gruppen-Compliance-Funktion. Die zentrale
Gruppen-Compliance-Stelle ist bei der Gruppen-
obergesellschaft R+V Versicherung AG angesie-
delt. Innerhalb der R+V Versicherung AG werden
die Aufgaben der zentralen Gruppen-Compliance-
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Stelle im Bereich Konzern-Recht wahrgenommen
und gesteuert.

Die zentrale Gruppen-Compliance-Stelle nimmt
ihre Aufgaben in Kooperation mit folgenden de-
zentralen Gruppen-Compliance-Stellen wahr:

- die dezentralen Solo-Compliance-Stellen der deut-
schen R+V-Gesellschaften
o Ressort-Compliancebeauftragte der deutschen
R+V-Gesellschaften
o Ressort-Richtlinienkoordinatoren der deut-
schen R+V-Gesellschaften
o sog. Unternehmensbeauftragte (Datenschutz-
beauftragter, Geldwaschebeauftragter, AWV-
Beauftragter) der deutschen R+V-Gesellschaf-
ten
- die Compliance-Abteilung der R+V Luxembourg
S.A.
- die Compliance-Abteilung der Assimoco-Gesell-
schaften

Die vierteljahrlich stattfindende Compliance-Kon-
ferenz ist das zentrale Koordinations- und Berichts-
gremium der Compliance-Funktion, in das auch die
R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. und
die Assimoco-Gesellschaften einbezogen sind. Dort
werden die Aktivitdten der zentralen und dezentra-
len Compliance-Stellen berichtet und koordiniert
sowie relevante Vorfille behandelt

Die Uberwachung der Einhaltung der Anforderun-
gen durch die Unternehmen der Gruppe wird durch
die zentrale Gruppen-Compliance-Stelle und die
dezentralen Gruppen-Compliance-Stellen koopera-
tiv wahrgenommen. Die Gruppen-Compliance-
Funktion tiberwacht insbesondere, dass die Compli-
ance-Funktionen der Einzelunternehmen implemen-
tiert sind und ordnungsgemaf arbeiten. Ferner beur-
teilt sie die ihr von den dezentralen Gruppen-Com-
pliance-Stellen zugeleiteten Erkenntnisse und Infor-
mationen, insbesondere auch unter dem Gesichts-
punkt, welche iibergreifenden Aspekte sich aus der
Zusammenschau ergeben.

Die zentrale Gruppen-Compliance-Stelle und die
dezentralen Gruppen-Compliance-Stellen tiberwa-
chen im Rahmen ihrer ,,Solo-Compliance-Tétig-
keit" fiir die jeweilige Einzelgesellschaft auch die
Einhaltung der gruppenspezifischen Anforderun-
gen. Ein Austausch findet turnusméfBig im Rahmen
der Compliance-Konferenz oder anlassbezogen
statt.

Da das Compliance-Management nicht stichtagsbe-
zogen erfolgt, wird auf eine zeitliche Vereinheitli-
chung der Compliance-Pléne der zentralen und de-
zentralen Gruppen-Compliance-Stellen verzichtet.
Die zentrale Gruppen-Compliance-Stelle informiert
den Vorstand iiber fiir diesen relevante, im Rahmen
der Uberwachung festgestellte Compliance- Ge-
sichtspunkte.

Die Beratung und Berichterstattung durch die
Gruppen-Compliance-Funktion erfolgt durch die
zentrale Gruppen-Compliance-Stelle. Dies setzt vo-
raus, dass die zentrale Gruppen-Compliance-Stelle
ihrerseits von den dezentralen Gruppen-Compli-
ance-Stellen, von den anderen Gruppen-Schliissel-
funktionen sowie von den Geschiéftsleitungsorga-
nen der gruppenangehorigen Gesellschaften umfas-
send informiert wird.

Die Geschiftsleitungsorgane der gruppenangehori-
gen R+V Gesellschaften informieren die Gruppen-
Compliance-Funktion aktiv tiber alle Tatsachen, die
zu ihrer Aufgabenerfiillung erforderlich sind.

Die Berichterstattung der dezentralen an die zent-
rale Gruppen-Compliance-Stelle beinhaltet eine tur-
nusméafige und anlassbezogene Berichterstattung.
Die dezentralen Gruppen-Compliance Stellen der
Assimoco-Gesellschaften und der R+V Luxem-
bourg S.A. iibermitteln der zentralen Gruppen-
Compliance-Stelle jahrlich den Compliance-Plan
sowie den Compliance-Bericht. Desweiteren erstat-
ten sie anlassbezogen Bericht {iber besonders be-
deutsame Compliance-Gesichtspunkte.
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Zudem berichten die dezentralen Gruppen-Compli-
ance-Stellen im Rahmen der vierteljahrlich stattfin-
denden Compliance-Konferenz regelmifig tiber
ihre Aktivitdten und iiber relevante Vorfille.

Der zentralen Gruppen-Compliance-Stelle obliegt
die Beratung und Berichterstattung an den Vor-
stand. Darunter fallt sowohl die regelméifBige Be-
richterstattung, wie auch die anlassbezogene Bera-
tung und Berichterstattung, entweder auf Verlangen
des Vorstandes oder Ad-hoc auf Initiative der
Gruppen-Compliance-Funktion.

Die Gruppen-Compliance-Funktion erstellt jéhrlich
einen Bericht an den Vorstand. Aufgrund der Un-
trennbarkeit von Solo- und Gruppen-Compliance
wird die Berichterstattung der Gruppe mit den In-
halten der Solo-Compliance-Berichte der deutschen
R+V-Gesellschaften sowie der R+V Luxembourg
Lebensversicherung S.A. zu einem gesamten Com-
pliance-Bericht zusammengefasst. Dieser Compli-
ance-Bericht wird von der zentralen Gruppen-Com-
pliance-Stelle unter Einbeziehung der dezentralen
Gruppen-Compliance-Stellen erstellt und in der
Compliance-Konferenz vorgestellt. Er wird durch
die Solo-Compliance-Berichte der Assimoco-Ge-
sellschaften ergénzt.

Jenseits der regelméfBigen Berichterstattung infor-
miert die zentrale Gruppen-Compliance-Stelle den
Vorstand unverziiglich iiber wesentliche Compli-
ance-Vorfille oder fiir diesen wesentliche Compli-
ance-relevante Gesichtspunkte.

B.5 Funktion der internen Revision

§ 30 VAG verpflichtet Versicherungsunternehmen
eine Interne Revision einzurichten. Im Rahmen des
sogenannten ,, Three-lines-of-defence“-Konzepts
nimmt die Interne Revision ihre Aufgaben auf der
dritten Verteidigungslinie wahr. Die iibrigen drei
Schliisselfunktionen — die Compliance-Funktion,

die Risikomanagement-Funktion sowie die versi-
cherungsmathematische Funktion — gehoren der
zweiten Verteidigungslinie an.

Die Revisionsfunktion wird durch die Konzern-Re-
vision der R+V Versicherung AG wahrgenommen.
Sie ist eine von den operativen Geschéftsprozessen
losgeloste, unabhingige und organisatorisch selbst-
stindige Funktion zur Uberwachung aller Unter-
nehmensbereiche. Sie ist der Geschéftsleitung un-
mittelbar unterstellt und organisatorisch direkt dem
Vorstandsvorsitzenden zugeordnet. Die Konzern-
Revision hat zur Wahrung ihrer Aufgaben ein un-
eingeschrinktes Informationsrecht. Der Leiter der
Konzern-Revision ist verantwortlicher Inhaber der
Schliisselfunktion Interne Revision.

Die Revisionsfunktion erbringt unabhéngige und
objektive Priifungs- und Beratungsleistungen, wel-
che darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaf-
fen und die Geschiftsprozesse zu verbessern. Sie
unterstiitzt die Organisation bei der Erreichung ih-
rer Ziele, indem sie mit einem systematischen und
zielgerichteten Ansatz die Effektivitit des Risiko-
managements, der Kontrollen sowie der Fiihrungs-
und Uberwachungsprozesse bewertet und diese zu
verbessern hilft.

Das Hauptziel der Revisionsfunktion ist, das Unter-
nehmen vor Vermdgensverlusten zu schiitzen. Die
Aufgaben sowie die Aufbau- und Ablauforganisa-
tion der Internen Revision werden durch verschie-
dene deutsche und europdische Normen sowie ver-
schiedene Priifungs- und Revisionsstandards vorge-
geben. Die Handlungsweisen der Revisionsfunktion
orientieren sich zudem an den berufsstindischen
deutschen (Deutsches Instituts fiir Interne Revision
- DIIR) und internationalen Standards (Institute of
Internal Auditors - ITA).

Die Revisionsplanung erfolgt risikoorientiert und
wird jahrlich, so auch 2018, im Revisionssystem
aktualisiert. Sie beinhaltet die Priifungsgebiete, die
eine Kombination der Priifungsthemen mit allen zu
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priifenden Bereichen und Prozessen (Priifungsuni-
versum) darstellen. Im Zuge der Planung werden
auch Kapazitéten fiir auBerplanméfige Revisions-
priifungen vorgehalten.

Anti-FRAUD-Management, die Abwehr strafbarer
und arglistiger Angriffe auf das Gesellschaftsver-
mogen, gewinnt auch in der R+V Gruppe zuneh-
mend an Bedeutung, Seitens der Konzern-Revision
wird das Thema Anti-FRAUD-Management seit
mehreren Jahren zunehmend stédrker koordiniert
und im Unternehmen vorangetrieben.

B.6 Versicherungsmathematische
Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion (VMF)
ist in erster Linie mit Kontrollaufgaben im Hinblick
auf die ordnungsgemale Bildung der versiche-
rungstechnischen Riickstellungen in der Solvabili-
tatsiibersicht betraut. Neben dieser Kontrolltéitigkeit
nimmt die VMF weitere Aufgaben wahr. Dies um-
fasst unter anderem eine Stellungnahme zur allge-
meinen Zeichnungs- und Annahmepolitik sowie zur
Angemessenheit der Riickversicherungsvereinba-
rungen und die Unterstiitzung der Risikomanage-
mentfunktion im Rahmen der unternehmenseigenen
Risiko- und Solvabilitétsbeurteilung.

Die VMF erstellt einmal pro Jahr einen schriftli-
chen Bericht iiber die wesentlichen Erkenntnisse ih-
rer Aufgaben, der dem Vorstand vorgelegt wird.
Zusétzlich berichtet die VMF bei Bedarf anlassbe-
zogen an den Vorstand.

Die VMF ist so eingerichtet, dass sie frei von Ein-
fliissen ist, die eine objektive, faire und unabhén-
gige Aufgabenerfiillung beeintrichtigen kdnnen.
Sie verfiigt liber eigene Mitarbeiter, die nur der ver-
antwortlichen Person fiir die VMF unterstellt sind.

Die VMF ist gleichrangig und gleichberechtigt ne-
ben den anderen Schliisselfunktionen, ohne dass

diese gegenseitig weisungsbefugt sind. Um die ge-
forderte Trennung von Berechnung und Validie-
rung der versicherungstechnischen Riickstellungen
sicherzustellen, ist die Durchfiihrung der Validie-
rung der versicherungstechnischen Riickstellungen
durch die VMF jeweils organisatorisch von der Be-
rechnung der versicherungstechnischen Riickstel-
lungen getrennt.

Zur Abstimmung von gruppenweiten Vorgaben be-
steht ein gemeinsames Gremium der Versiche-
rungsmathematischen Funktionen der R+V Gruppe
(,VMF-Komitee*). Daneben finden regelmiBig Ge-
sprache mit der Funktion der internen Revision, der
Compliance-Funktion sowie der Risikomanage-
mentfunktion statt.

B.7 Outsourcing

Das Solvency II-Recht enthilt aufsichtsrechtliche
Anforderungen fiir bestimmte Dienstleistungsver-
trdge, mit denen das Unternehmen Tatigkeiten an
andere Unternehmen auslagert. Welche Pflichten
fiir den jeweiligen Ausgliederungsvorgang zu erfiil-
len sind, héngt davon ab, in welche Kategorie der
Vertrag einzuordnen ist. Aufsichtsrechtlich relevant
sind nur ein Teil der Ausgliederungsvorginge, also
nur Vertrage liber die Ausgliederung einer ,,Funk-
tion“ oder ,,wichtigen Funktion®, einer ,,Versiche-
rungstétigkeit* oder ,,wichtigen Versicherungstitig-
keit* oder einer ,,Schliisselfunktion. Fir Vertrage,
die eine Funktion bzw. Versicherungstatigkeit aus-
gliedern, werden bestimmte Pflichtinhalte in die
Ausgliederungsvertriage aufgenommen (u.a. Wei-
sungs- und Kontrollrechte des ausgliedernden Un-
ternehmens und der Aufsicht) und die Vertrige ins
Risikomanagement mit einbezogen. Bei Ausgliede-
rung einer Schliisselfunktion wird zuséitzlich ein
Ausgliederungsbeauftragter bestimmt, der den
Dienstleister iiberwacht sowie Eignung und Zuver-
lassigkeit der betroffenen Mitarbeiter des Dienst-
leisters sichergestellt.
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Die interne und externe Ausgliederung von Tétig-
keiten bietet Qualitits- und Kostenvorteile. Dabei
zieht die Ausgliederung aber auch verschiedene,
ausgliederungsspezifische Risiken nach sich, die
identifiziert, analysiert und von einem angemesse-
nen Risikomanagement begleitet werden.

Der Ausgliederungsprozess besteht — sowohl fiir
externe als auch fiir interne Ausgliederungsvor-
ginge — aus vier Phasen:

- Priifungs- und Auswahlphase

- Verhandlung und Vertragsabschluss

- Laufender Vertrag

- Beendigung und Abwicklung

In jeder dieser Phasen sind Vorgaben definiert, die
zum grofen Teil davon abhidngen, wie der Ausglie-
derungsvertrag aufsichtsrechtlich zu klassifizieren
ist.

Fiir R+V wurden folgende wichtige Funktionen
bzw. Versicherungstitigkeiten extern ausgegliedert:

EXTERNE AUSGLIEDERUNG

Name des Dienstleisters

Beschreibung der Ausgliederung

Ratiodata IT-L6sungen & Services GmbH

Betrieb der Telekommunikations-Infrastruktur, alltdgliche Bereitstellung, Betrieb und
Wartung der WAN-, LAN-, SAS-, RAS- und Voice-Services

Zeichnung von Risiken im Namen der KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG im

TAS - Touristik Assekuranz Makler und Service GmbH

Rahmen der vorgegegebenen Zeichnungsvollmachten; Vertragsverwaltung fiir den

vermittelten Bestand; Beitragseinzug; Schadenbearbeitung fiir den vermittelten Be-
stand; Regressfiihrung

Previmedical S.p.A SpA

Assicura Broker S.r.l.

Schadenbearbeitung und Riickerstattungen (Krankenversicherung) der Assimoco

Schadenbearbeitung und Riickerstattungen (Krankenversicherung) in Verbindung mit

Kreditkartenbetrug fir die Assimoco SpA

Progetto Lavoro Soc. Coop. A.r.l.
Europ Assistance Italia Spa

Herr Ponzetta Ferdinando

Herr Paliotta Mario

Herr Sorriento Domenico

Schadenbearbeitung (Helpdesk) fur die Assimoco SpA
Assistance-Garantieleistungen flir Assimoco SpA

Unterstiitzung im Schadenmanagement (der Vertrag ist am 31.12.2018 abgelaufen)
Unterstiitzung im Schadenmanagement (der Vertrag ist am 31.12.2018 abgelaufen)

Schadenbearbeitung fiir die Assimoco SpA

Folgende wichtige Funktionen bzw. Versiche-
rungstitigkeiten wurden intern an R+V Gesellschaf-
ten ausgegliedert:
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INTERNE AUSGLIEDERUNG (I/1V)

Auslagernde Gesellschaft

Name des Dienstleisters

Beschreibung der Ausgliederung

R+V Allgemeine Versicherung AG

R+V Allgemeine Versicherung AG

R+V Krankenversicherung AG

Vereinigte Tierversicherung Gesellschaft a.G.

R+V Lebensversicherung a.G.

R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. (inkl. NL Wi)
KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG
KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-AG
KRAVAG-SACH Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs
VaG

Condor Allgemeine Versicherungs-AG

Condor Lebensversicherungs-AG

R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A.

R+V Allgemeine Versicherung AG
R+V Krankenversicherung AG
R+V Lebensversicherung a.G.
Condor Lebensversicherungs-AG

R+V Krankenversicherung AG

R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. (inkl. NL Wi)

R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. Niederlassung
Wi

R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A.

R+V Versicherung AG Versicherungsgruppe

R+V Krankenversicherung AG

R+V Lebensversicherung a.G.

R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. (inkl. NL Wi)
Condor Lebensversicherungs-AG

Vereinigte Tierversicherung Gesellschaft a.G.

R+V Versicherung AG

R+V Direktversicherung AG

KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG
KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-AG

KRAVAG-SACH Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs
VaG

Condor Allgemeine Versicherungs-AG

R+V Lebensversicherung a.G.
Condor Lebensversicherungs-AG

R+V Lebensversicherung AG

R+V Lebensversicherung AG

R+V Lebensversicherung AG

R+V Lebensversicherung AG

R+V Lebensversicherung AG

R+V Lebensversicherung AG

R+V Lebensversicherung AG

R+V Lebensversicherung AG

R+V Lebensversicherung AG

R+V Lebensversicherung AG

R+V Lebensversicherung AG

Vermogensanlage inklusive zentraler Gelddis-
position/Finanzclearing, Vermdgensverwal-
tung, Finanzplanung; Aktuarielle Dienstleistun-
gen im Rahmen der Unfallversicherung

Funktionsausgliederung Vertrieb
(Ubrige Vertriebswege)

Funktionsausgliederung Vertrieb

Funktionsausgliederung Vertrieb
(Vertriebsweg Makler)

Vermdégensanlage inklusive zentraler Gelddis-
position/Finanzclearing, Vermdégensverwal-
tung, Finanzplanung; Rechnungswesen; Be-
schwerdemanagementfunktion; Risikopriifung
und abschlieende Antragsbearbeitung im
Einzelfall, aktuarielle Dienstleistungen im Rah-
men der Krankenversicherung

Vermégensanlage inklusive zentraler Gelddis-
position/Finanzclearing, Vermégensverwal-
tung, Finanzplanung; Aktuarielle Dienstleis-
tungen

Rechnungswesen; Beschwerdemanagement-
funktion

Risiko- und Leistungsprifung;
unterstitzende Tatigkeiten in Bezug auf das
Rechnungswesen

Versicherungsmathematische Funktion

Vermdgensanlage inklusive zentraler Gelddis-
position/Finanzclearing, Vermdégensverwal-
tung, Finanzplanung

Vermégensanlage inklusive zentraler Gelddis-
position/Finanzclearing, Vermdgensverwal-
tung, Finanzplanung; Rechnungswesen; Be-
standsverwaltung (inkl. Aufgaben des Produkt-
managementprozesses), Leistungsbearbei-
tung; Beschwerdemanagementfunktion; Riick-
versicherungsbetreuung
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Outsourcing

INTERNE AUSGLIEDERUNG (Il/IV)

Auslagernde Gesellschaft Name des Dienstleisters

Beschreibung der Ausgliederung

R+V Allgemeine Versicherung AG

Vereinigte Tierversicherung Gesellschaft a.G.

R+V Direktversicherung AG

KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG
KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-AG

KRAVAG-SACH Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs
VaG

Condor Allgemeine Versicherungs-AG

R+V Versicherung AG

R+V Allgemeine Versicherung AG

R+V Lebensversicherung AG

R+V Krankenversicherung AG

R+V Lebensversicherung a.G.

Vereinigte Tierversicherung Gesellschaft a.G.

R+V Direktversicherung AG

R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. (inkl. NL Wi)
KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG
KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-AG
KRAVAG-SACH Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs
VaG

Condor Allgemeine Versicherungs-AG

Condor Lebensversicherungs-AG

R+V Versicherung AG

R+V Lebensversicherung AG

R+V Krankenversicherung AG

R+V Lebensversicherung a.G.

R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. (inkl. NL Wi)
Condor Lebensversicherungs-AG

R+V Versicherung AG

R+V Lebensversicherung AG
R+V Krankenversicherung AG
R+V Lebensversicherung a.G.
Condor Lebensversicherungs-AG

R+V Allgemeine Versicherung AG

R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. Niederlassung

Wi R+V Allgemeine Versicherung AG

Gesellschaftsubergreifende Koordination des
Rechnungswesens; Gesellschaftsiibergreifen-
des Controlling; Riickversicherungsbetreuung

Compliance Funktion
Interne Revision
Risikomanagement-Funktion

Gesellschaftsiibergreifende Koordination des
Rechnungswesens; Gesellschaftsibergreifen-
des Controlling

EDV (Systembetrieb, Systementwicklung,
Konzeption, Steuerung und IT-Sicherheitsma-
nagement); Vertriebsunterstiitzung und strate-
gische Vertriebskoordination (inkl. Aufgaben
des Produktmanagementprozesses)

EDV (Systembetrieb, Systementwicklung,
Konzeption und Steuerung); Vertriebsunter-
stlitzung und strategische Vertriebskoordina-
tion (inkl. Aufgaben des Produktmanagement-
prozesses)
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Outsourcing

INTERNE AUSGLIEDERUNG (lll/IV)

Auslagernde Gesellschaft Name des Dienstleisters

Beschreibung der Ausgliederung

R+V Lebensversicherung AG

R+V Krankenversicherung AG

R+V Lebensversicherung a.G.

Condor Lebensversicherungs-AG

R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. Niederlassung
Wi

R+V Lebensversicherung AG

R+V Krankenversicherung AG

R+V Lebensversicherung a.G.

R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. Niederlassung
Wi

Vereinigte Tierversicherung Gesellschaft a.G.
KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG
KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-AG
KRAVAG-SACH Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs
VaG

Condor Allgemeine Versicherungs-AG

Condor Lebensversicherungs-AG

R+V Allgemeine Versicherung AG

R+V Allgemeine Versicherung AG

R+V Lebensversicherung AG

R+V Krankenversicherung AG

R+V Lebensversicherung a.G.

Condor Lebensversicherungs-AG

Vereinigte Tierversicherung Gesellschaft a.G.
KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG
KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-AG

KRAVAG-SACH Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs
VaG

Condor Allgemeine Versicherungs-AG

R+V Allgemeine Versicherung AG

Vereinigte Tierversicherung Gesellschaft a.G. R+V Allgemeine Versicherung AG

Vereinigte Tierversicherung Gesellschaft a.G.

R+V Direktversicherung AG

KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG
KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-AG

KRAVAG-SACH Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs
VaG

Condor Allgemeine Versicherungs-AG

R+V Allgemeine Versicherung AG

R+V Versicherung AG R+V Allgemeine Versicherung AG

R+V Direktversicherung AG

KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG
KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-AG

KRAVAG-SACH Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs
VaG

Condor Allgemeine Versicherungs-AG

R+V Allgemeine Versicherung AG

R+V Direktversicherung AG R+V Service Center GmbH

R+V Allgemeine Versicherung AG
Condor Allgemeine Versicherungs-AG

R+V Rechtsschutz-Schadenregu-
lierungs-GmbH

Vertriebsbezogene Tatigkeiten der Beschwer-
demanagementfunktion

Funktionsausgliederung Vertrieb
(Ubrige Vertriebswege)

Funktionsausgliederung Vertrieb
(Vertriebsweg Makler)

EDV (Systembetrieb, Systementwicklung,
Konzeption, Steuerung und IT-Sicherheitsma-
nagement); Vertriebsunterstiitzung und strate-
gische Vertriebskoordination (inkl. Aufgaben
des Produktmanagementprozesses); Rech-
nungswesen; Beschwerdemanagementfunk-
tion

Versicherungsmathematische Funktion

EDV (Systembetrieb, Systementwicklung,
Konzeption, Steuerung und IT-Sicherheitsma-
nagement); Vertriebsunterstltzung und strate-
gische Vertriebskoordination (inkl. Aufgaben
des Produktmanagementprozesses), Rech-
nungswesen

EDV (Systembetrieb, Systementwicklung,
Konzeption, Steuerung und IT-Sicherheitsma-
nagement); Vertriebsunterstltzung und strate-
gische Vertriebskoordination (inkl. Aufgaben
des Produktmanagementprozesses); Rech-
nungswesen; Beschwerdemanagementfunk-
tion; Bestandsverwaltung (inkl. Aufgaben des
Produktmanagementprozesses), Leistungsbe-
arbeitung

Controlling

Ausgliederung der Schadenbearbeitung in der
Sparte Rechtsschutz
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Bewertung des Governance-
Systems

INTERNE AUSGLIEDERUNG (IV/IV)

Auslagernde Gesellschaft

Name des Dienstleisters

Beschreibung der Ausgliederung

R+V Lebensversicherung AG

R+V Lebensversicherung a.G. rung

Assimoco Vita S.p.A.

R+V Luxembourg Lebensversiche-

Assimoco S.p.A.

Bestandsverwaltung und Leistungsbearbei-
tung hinsichtlich des geschlossenen Bestan-
des an Restkredit- und Kreditrahmenversiche-
rungen

Interne Revision

Compliance-Funktion und Antigeldwasche
Risikomanagementfunktion
Versicherungsmathematische Funktion

S.A. Niederlassung Wiesbaden

B.8 Bewertung des Governance-
Systems

In der Solvency II-Leitlinie ,,Interne Revision (Ein-
zelgesellschaften)* hat der Vorstand die Konzern-
Revision beauftragt, eine interne Uberpriifung des
Governance-Systems im Rahmen von § 23 Abs. 2
VAG durchzufiihren. Der Umfang der Uberpriifung
richtet sich insbesondere nach den Anforderungen
der §§ 23 — 32 VAG (auf Gruppenebene jeweils in
Verbindung mit § 275 VAG). Die Uberpriifung des
Governance-Systems nach § 23 Abs. 2 VAG wurde
in 2018 durch die Konzern-Revision durch eine Re-
visionspriifung unterstiitzt. Der Revisionsbericht
wurde an alle Vorstinde der deutschen Versiche-
rungsgesellschaften der R+V-Gruppe verteilt.

Die Ergebnisse aus der revisionsseitigen Uberprii-
fung des Governance-Systems lieBen auf ein ange-
messenes und wirksames Governance-System
schlieBen. Aus der zusammenfassenden Bewertung
aller Erkenntnisquellen ergab sich, dass die Ge-
schéftsorganisation und die Unternehmenssteuerung
im Einklang mit der Geschéftsstrategie und der Risi-
kostrategie des Unternehmens standen.

Die von der BaFin im Rahmen von § 23 Abs. 2
VAG geforderte zukunftsgerichtete Gesamtbewer-
tung des Governance-Systems (inkl. der Konzern-
Revision als dessen Bestandteil) erfolgte durch den
Vorstand. Der Vorstand kam, auch gestiitzt auf die
Priifungsergebnisse der Governance-Priifung der Re-

vision, zu dem Ergebnis, dass die Geschéftsorgani-
sation und die Unternehmenssteuerung im Einklang
mit der Geschéftsstrategie und der Risikostrategie
des Unternehmens waren.

B.9 Sonstige Angaben

Nach derzeitiger Einschidtzung liegen keine berichts-
pflichtigen sonstigen Informationen vor.
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C Risikoprofil

Im Risikoprofil werden die Risiken erfasst, denen
R+V ausgesetzt ist.

Ausgangspunkt ist die Identifikation und Dokumen-
tation sdmtlicher fiir das Unternehmen vorhandener
Risiken. Alle identifizierten Risiken werden im Rah-
men der Wesentlichkeitspriifung anhand qualitativer
Kriterien eingeschétzt und als wesentlich oder nicht
wesentlich eingestuft.

Die Ergebnisse der Risikoidentifikation und der We-
sentlichkeitseinstufung werden im Risikoprofil dar-
gestellt. Das Risikoprofil enthédlt somit alle wesentli-
chen und unwesentlichen Risiken.

R+V bewertet die Risiken zur Messung der auf-
sichtsrechtlichen Kapitalanforderungen mittels der
Standardformel (siehe Kapitel E.2). Das Modell
folgt einem Value-at-Risk Ansatz liber einen einjah-
rigen Horizont zu einem Sicherheitsniveau von 99,5
%.

Die regelméBig durchgefiihrten Stresstests setzen
sich aus zwei verschiedenen Stresstestarten zusam-
men. Es werden makrodkonomische Stresstests und
hypothetische Stresstests berechnet. Bei den makro-
okonomischen Stresstests handelt es sich um risiko-
artenlibergreifende Stresstests, in denen mehrere Ri-
sikofaktoren und Bewertungsparameter in verschie-
denen Risikoarten simultan verdndert werden. Die
hypothetischen Stresstests hingegen sind sogenannte
risikoartenspezifische Stresstests, in denen jeweils
nur ein Risikoparameter verédndert wird.

Nachfolgend ist die Risikoexponierung zum Stichtag
geméil den aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderun-
gen dargestellt:

SCR/MCR

BRUTTO 2018  NETTO 2018
in TEuro in TEuro

Marktrisiko 8.609.994 2.965.458
Gegenparteiausfallrisiko 137.953 64.062
Lebensversicherungstechnisches Risiko 2.990.444 921.163
Krankenversicherungstechnisches Ri-
siko 1.771.461 374.226
Nichtlebensversicherungstechnisches
Risiko 5.058.161 5.058.161
Diversifikation -5.983.854 -2.643.255
Risiko immaterielle Vermdgenswerte 0 0
Basissolvenzkapitalanforderung 12.584.159 6.739.814
Operationelles Risiko 556.738
Verlustausgleichsfahigkeit der versiche-
rungs-
technischen Riickstellungen 5.844.345
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten
Steuern 1.353.677
Diversifizierte Solvenzkapitalanforde-
rung 5.942.874
Solvenzkapitalanforderung OFS 111.428
Konsolidierte Solvenzkapitalanforde-
rung der Gruppe 6.054.303
Mindestbetrag der konsolidierten
SCR 2.501.765

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Risikoexponierung

Fiir R+V sind das Nichtlebensversicherungstechni-
sche Risiko, das Krankenversicherungstechnische
Risiko sowie das Lebensversicherungstechnische Ri-
siko existent und wesentlich.

Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko

Fiir R+V wird das Nichtlebensversicherungstechni-
sche Risiko mit den Subrisiken Prdmien- und Reser-
verisiko und Katastrophenrisiko Nichtleben als we-
sentlich identifiziert. Als nicht wesentlich zu be-
trachten ist das Stornorisiko.
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Versicherungstechnisches

Risiko

NICHTLEBENSVERSICHERUNGSTECHNISCHES RISIKO

Risiken Beschreibung Einstufung
Nichtlebensversicherungs- Das Nichtlebensversicherungstechnische Risiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus Wesentlich
technisches Risiko der Ubernahme von Nicht-Lebensversicherungsverpflichtungen ergibt, und zwar in Be-
zug auf die abgedeckten Risiken und die verwendeten Prozesse bei der Ausiibung des
Geschafts.
Pramien-und Reserverisiko Das Pramien- und Reserverisiko bezeichnet die Gefahr eines Verlusts oder einer nach- Wesentlich
teiligen Veranderung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus
Schwankungen in Bezug auf das Eintreten, die Haufigkeit und die Schwere der versi-
cherten Ereignisse und in Bezug auf das Eintreten und den Betrag der Schadenabwick-
lung ergibt.
Katastrophenrisiko Nichtleben Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versiche- Wesentlich

rungsverbindlichkeiten, das sich aus einer signifikanten Ungewissheit in Bezug auf die
Preisfestlegung und die Annahmen bei der Rickstellungsbildung fiir extreme oder au-

Rergewdhnliche Ereignisse ergibt.

Stornorisiko

Das Stornorisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts oder einer nachteiligen Verande-

Nicht wesentlich

rung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus Veréanderungen in der
Hohe oder bei der Volatilitat der Storno-, Kiindigungs-, Verlangerungs- und Riickkaufs-

raten von Versicherungspolicen ergibt.

Pramien-und Reserverisiko

Pramien sind nach versicherungsmathematischen
Grundsétzen so kalkuliert, dass die eingenommenen
Pramien zur Deckung der zukiinftig anfallenden
Schidden und Kosten ausreichen. Um die zukiinftigen
Verpflichtungen fiir bereits im Bestand befindliche
Vertrdge in der Bilanz darzustellen, werden mit
Hilfe aktuarieller Verfahren Pramienriickstellungen
gebildet.

Die Moglichkeit der zufélligen Abweichung von den
Annahmen bei der Preisfestlegung wie auch bei der
Bildung der Schadenriickstellungen ist ein inhéren-
tes Risiko eines Kompositversicherers. Aus diesen
Griinden wird das Pramien- und Reserverisiko fir
R+V als wesentlich eingestuft.

Katastrophenrisiko Nichtleben

Ein Katastrophenereignis bei einem Versicherungs-
unternehmen ist dadurch charakterisiert, dass ein
Schadenereignis im Gegensatz zu Einzelschadenfal-
len sehr viele Versicherungsnehmer gleichzeitig tref-
fen kann.

R+V ist aufgrund der Vielfalt der Geschéftsseg-
mente dem Katastrophenrisiko ausgesetzt. Durch
den oben beschriebenen Charakter eines Katastro-
phenereignisses kann der dadurch entstehende Scha-
den in ungiinstigen Féllen immens sein. Aufgrund
der dadurch potentiell hohen Auswirkungen auf das
Geschiftsergebnis wird das Katastrophenrisiko als
wesentliches Risiko eingestuft und ist von besonde-
rer Bedeutung. Es umfasst Kumulrisiken, die aus
dem Eintritt eines einzelnen Schadenereignisses ver-
bunden mit einer Hiufung von Schadenfillen resul-
tieren. Es wird zwischen Naturkatastrophenrisiken,
die aus Ereignissen wie z.B. Sturm, Erdbeben oder
Uberschwemmung resultieren und Man-Made-Risi-
ken unterschieden.

Krankenversicherungstechnisches Risiko

Fiir R+V wird das Krankenversicherungstechnische
Risiko mit den Submodulen Krankenversicherungs-
technisches Risiko nach Art der Lebensversicherung
(nAd Leben), Krankenversicherungstechnisches Ri-
siko nach Art der Nichtlebensversicherung (nAd
Nichtleben) und Katastrophenrisiko Krankenversi-
cherung als wesentlich identifiziert.
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KRANKENVERSICHERUNGSTECHNISCHES RISIKO

Risiken Beschreibung Einstufung
Krankenversicherungstechni- Das Krankenversicherungstechnische Risiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus der Wesentlich
sches Risiko Ubernahme von Kranken- und Unfallversicherungsverpflichtungen ergibt, und zwar in

Bezug auf die abgedeckten Risiken und verwendeten Prozesse bei der Auslibung des

Geschafts.
Krankenversicherungstechni- Das Krankenversicherungstechnische Risiko nAd Leben bezeichnet die Gefahr, die Wesentlich
sches Risiko nAd Leben sich aus der Ubernahme von Kranken- und Unfallversicherungsverpflichtungen nach

Art der Lebensversicherung ergibt, und zwar in Bezug auf die abgedeckten Risiken und

die verwendeten Prozesse bei der Ausiibung des Geschéfts.
Krankenversicherungstechni- Das Krankenversicherungstechnische Risiko nAd Nichtleben bezeichnet die Gefahr, die Wesentlich
sches Risiko nAd Nichtleben sich aus der Ubernahme von Kranken- und Unfallversicherungsverpflichtungen nach

Art der Schadenversicherung ergibt, und zwar in Bezug auf die abgedeckten Risiken

und die verwendeten Prozesse bei der Auslibung des Geschafts.
Katastrophenrisiko Krankenver- Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versiche- Wesentlich

sicherung

rungsverbindlichkeiten, das sich aus einer signifikanten Ungewissheit in Bezug auf die
Preisfestlegung und die Annahmen bei der Riickstellungsbildung fiir extreme oder au-
Rergewohnliche Ereignisse ergibt.

Krankenversicherungstechnisches Risiko nAd Leben
Das Produktportfolio von R+V beinhaltet mit
Pflege- und Berufsunfihigkeitsversicherungen sowie
Berufsunfihigkeitszusatzversicherungen Produkte,
die das Risiko der Invaliditit fiir den Kunden absi-
chern. Bei der Kalkulation der Tarife werden Rech-
nungsgrundlagen beziiglich Sterblichkeit, Langle-

Das Produktportfolio von R+V beinhaltet im Ge-

gelegt.

bigkeit, Invaliditdt, Kosten und Storno festgelegt.

Das Produktportfolio der Sparte Krankenversiche-
rung von R+V besteht hauptséchlich aus Produkten,

schiftsfeld Restkreditversicherung mit der Arbeits-
unféhigkeitsversicherung ein Produkt, das das Ri-
siko der Arbeitsunfahigkeit fiir den Kunden absi-
chert. Bei der Kalkulation der Tarife werden Rech-
nungsgrundlagen beziiglich Sterblichkeit, Langle-
bigkeit, Arbeitsunfahigkeit, Kosten und Storno fest-

Somit ist das Krankenversicherungstechnische Ri-

sentlich eingestuft.

die das Krankenversicherungstechnische Risiko nAd

Leben abdecken. Bei der Kalkulation der Tarife wer-
den Rechnungsgrundlagen beziiglich Sterblichkeit,
Langlebigkeit, Krankheit, Kosten und Storno festge-
legt. Diese konnen wihrend des Vertragsverlaufs
grundsétzlich im Rahmen von Beitragsanpassungen
modifiziert werden. Jedoch nur bei nicht nur vo-
riibergehender Anderung bestimmter Rechnungs-
grundlagen unter Einbeziehung eines mathemati-

Nichtleben

lich eingestutft.

schen Treuhdnders. Die entsprechenden Risiken er-

geben sich somit nur fiir den Zeitraum zwischen der
Anderung und der nichstmdglichen Beitragsanpas-
sung, sind aber wesentlich, weil der Grofiteil des Be-

standes betroffen ist.

siko nAd Leben insgesamt idetifiziert und als we-

Krankenversicherungstechnisches Risiko nAd

Das Produktportfolio von R+V beinhaltet mit der
Auslandsreisekrankenversicherung kurzlaufende Ta-
rife, die nAd Nichtleben kalkuliert sind. Fiir diese
Produkte ist das Krankenversicherungstechnische
Risiko nAd Nichtleben vorhanden und als wesent-

Aus dem Risikoteil der Unfallversicherung resultie-
ren Schiden, die keine anerkannten Rentenfille sind.
Diese dhneln in ihren Eigenschaften Verpflichtungen

aus dem Schadenversicherungsgeschéft und sind
gleichartigen Risiken ausgesetzt. Somit wurde das
Krankenversicherungstechnische Risiko nAd Nicht-

leben identifiziert.
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Als Bestandteile sind die folgenden Risiken ausge-
macht worden:

- Pramien- und Reserverisiko
- Stornorisiko

Die Moglichkeit der zufélligen Abweichung von den
Annahmen bei der Preisfestlegung wie auch bei der
Bildung der Schadenriickstellungen ist ein inhéren-
tes Risiko fiir Schaden-/Unfallversicherer. Aus die-
sem Grund wird das Prdmien- und Reserverisiko als
wesentlich eingestuft.

Versicherungsvertrage konnen aufgrund der Ausge-
staltung produktspezifischer Vertragsbedingungen
zu vertraglich bestimmten Zeitpunkten oder bei Ein-
treten von gesondert definierten Ereignissen sowohl
vom Versicherungsnehmer als auch vom Versicherer
storniert werden. Die Ungewissheit besteht darin,
dass fiir die Zukunft keine vollstindige Aussage dar-
iiber getroffen werden kann, welche Erst- und Riick-
versicherungsvertrige storniert werden. Im Sinne
von Solvency II wird das Stornorisiko betrachtet, da
der Wegfall von fiir das Versicherungsunternehmen
profitablen Vertrdgen zu einer Erhohung der Pré-
mienriickstellungen und damit zu einer Verminde-
rung der Eigenmittel fiihrt.

Das Risikopotential einzelner Vertrige geht mit der
Vertragslaufzeit einher. Vertridge mit einer einjihri-
gen Laufzeit unterliegen nur einem geringen Storno-
risiko, insbesondere im Vergleich zu Mehrjahresver-
tragen. Die zu Grunde liegenden Erstversicherungs-
vertridge haben mehrheitlich eine einjdhrige Laufzeit.
Zudem haben die abgeschlossenen Riickversiche-
rungsvertrige selbst eine einjdhrige Laufzeit und
konnen nur durch Ausiibung von Sonderkiindigungs-
rechten vom Zedenten unterjdhrig storniert werden.
Diese Sonderkiindigungsrechte werden als vernach-
lassigbar bewertet. Daher ist das Stornorisiko fiir die
Gruppe nicht wesentlich.

Da das Pramien- und Reserverisiko als wesentlich
eingestuft wird, wird auch fiir das Krankenversiche-
rungstechnische Risiko nAd Nichtleben die Wesent-
lichkeit bestatigt.

Katastrophenrisiko Krankenversicherung

Ein Katastrophenereignis bei einem Versicherungs-
unternehmen ist dadurch charakterisiert, dass ein
Schadenereignis im Gegensatz zu Einzelschadenfal-
len sehr viele Versicherungsnehmer gleichzeitig tref-
fen kann.

Fiir den Krankenversicherungsbestand von R+V sind
Massenunfall-, Unfallkonzentrations- und Pande-
mierisiko wesentlich, da der Grofiteil des Bestandes
diesen Risiken unterliegt.

Die Bestidnde der Kompositversicherer sowie der
iibernommenen Riickversicherung von R+V sind
aufgrund des Risikoteils der Unfallversicherung dem
Massenunfall- und Unfallkonzentrationsrisiko aus-
gesetzt. Durch den Charakter eines Katastrophener-
eignisses kann der dadurch entstehende Schaden in
ungiinstigen Fillen sowohl beim Erst- als auch beim
Riickversicherer immens sein.

Aufgrund der potentiellen Auswirkungen auf das
Geschiftsergebnis wird das Katastrophenrisiko
Krankenversicherung als wesentliches Risiko einge-
stuft.

Lebensversicherungstechnisches Risiko

Fiir R+V ist das Lebensversicherungstechnische Ri-
siko mit den Subrisiken Sterblichkeits-, Langlebig-
keits-, Storno- und Lebensversicherungskostenrisiko
als wesentlich identifiziert. Als nicht wesentlich zu
betrachten sind das Invaliditits- und das Lebensver-
sicherungskatastrophenrisiko.
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LEBENSVERSICHERUNGSTECHNISCHES RISIKO

Risiken

Beschreibung

Einstufung

Lebensversicherungstechni-
sches Risiko

Sterblichkeitsrisiko

Langlebigkeitsrisiko

Invaliditatsrisiko

Lebensversicherungskatastro-
phenrisiko

Stornorisiko

Revisionsrisiko

Lebensversicherungskostenri-
siko

Das lebensversicherungstechnische Risiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus der
Ubernahme von Lebensversicherungsverpflichtungen ergibt, und zwar in Bezug auf die
abgedeckten Risiken und die verwendeten Prozesse bei der Ausiibung des Geschéfts.

Das Sterblichkeitsrisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts oder einer nachteiligen
Veranderung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus Veranderun-
gen in der H6he, im Trend oder bei der Volatilitat der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn
der Anstieg der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des Werts der Versicherungsver-
bindlichkeiten fiihrt.

Das Langlebigkeitsrisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts oder einer nachteiligen
Veranderung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus Veranderun-
gen in der H6he, im Trend oder bei der Volatilitat der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn
der Rickgang der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des Werts der Versicherungsver-
bindlichkeiten fiihrt.

Das Invaliditatsrisiko beschreibt die Verlustgefahr oder die Gefahr einer sonstigen ne-
gativen Veranderung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus Ver-
anderungen in der Hohe, im Trend oder bei der Volatilitdt der Invaliditats-, Krankheits-
und Morbiditatsraten ergibt.

Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versiche-
rungsverbindlichkeiten, die sich aus extremen Veranderungen oder aulergewohnlichen
Ereignissen in der Héhe, im Trend oder bei der Volatilitat der Sterblichkeitsraten ergibt.

Das Stornorisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts oder einer nachteiligen Verande-
rung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus Veranderungen in der
Hohe oder bei der Volatilitat der Storno-, Kiindigungs-, Verlangerungs- und Riickkaufs-
raten von Versicherungspolicen ergibt.

Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versiche-
rungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe, im Trend oder in der
Volatilitat der Revisionsraten fiir Rentenversicherungen ergibt, die wiederum eine Folge
von Anderungen im Rechtsumfeld oder in der gesundheitlichen Verfassung des Versi-
cherten sind.

Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versiche-
rungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe, im Trend oder in der
Volatilitat der bei den Verwaltungskosten von Versicherungs- und Rickversicherungs-
vertragen angefallenen Kosten ergibt.

Wesentlich

Wesentlich

Wesentlich

Nicht wesentlich

Nicht wesentlich

Wesentlich

Nicht wesentlich

Wesentlich

Sterblichkeitsrisiko

Das Produktportfolio von R+V beinhaltet mit Kapi-
tal- und Risikolebensversicherungen sowie Hinter-
bliebenenzusatzversicherungen Produkte, die das
Todesfallrisiko fiir den Kunden absichern.

Das Produktportfolio beinhaltet ferner mit fondsge-
bundenen Kapitallebensversicherungen und Restkre-
ditversicherungen Produkte, die das Todesfallrisiko
fiir den Kunden absichern. Hierbei besteht das Sterb-
lichkeitsrisiko hauptsichlich bei Restkreditversiche-
rungen, da diese eine Form der Risikolebensversi-
cherung sind. Bei den fondgebundenen Versiche-
rungsprodukten gibt es wegen des integrierten To-
desfallschutzes ebenfalls ein Sterblichkeitsrisiko.

Das Sterblichkeitsrisiko ist somit wesentlich fir
R+V.

Langlebigkeitsrisiko

Das Langlebigkeitsrisiko ist fiir R+V wesentlich, da
das Produktportfolio mit Rentenversicherungen so-
wie Hinterbliebenenzusatzversicherungen Produkte
enthalt, die das Langlebigkeitsrisiko fiir den Kunden
absichern.

Das Produktportfolio beinhaltet auBerdem mit fonds-
gebundenen Rentenversicherungen Produkte, die das
Langlebigkeitsrisiko fiir den Kunden absichern. Fiir
diese Produkte ist fiir die Gruppe das Langlebig-
keitsrisiko vorhanden. Aktuell ist der Bestand an
Vertrdgen im Rentenbezug sehr klein, der der zu-
kiinftigen Rentner allerdings sehr grof3.
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Stornorisiko

Die Vertrdge im Lebensversicherungsbestand und
im Bestand der Unfallversicherung mit Beitrags-
riickgewihr sind in der Regel riickkaufsfahig. Stor-
nierungen des Kunden werden neben wirtschaftli-
chen Zwingen (u.a. Geldmangel, Arbeitslosigkeit)
auch aufgrund von wirtschaftlichen Uberlegungen
mit Vorteilen fiir den Kunden bzw. Nachteilen fiir
den Versicherer durchgefiihrt. Je nach Tarifgenera-
tion und Produkt ist das Stornorisiko unterschiedlich
hoch vorhanden. Da bei den Lebensversicherungsge-
sellschaften von R+V nahezu der gesamte Bestand
betroffen ist, ist das Risiko fiir R+V wesentlich.

Lebensversicherungskostenrisiko

Das Kostenrisiko ist wesentlich fiir R+V, da die tat-
séchlich anfallenden Kosten die kalkulatorisch ange-
nommenen Kosten iibersteigen kdnnen. Dabei ist je-
der Versicherungsvertrag im Lebensversicherungs-
bestand relevant.

Risikominderungstechniken /
Risikosteuerung

Die Steuerung des Pramien- und Reserverisikos im
selbst abgeschlossenen Geschéft erfolgt durch eine
gezielte Risikoselektion, eine risikogerechte Tarif-
und Produktgestaltung sowie durch ertragsorientierte
Zeichnungsrichtlinien. Zur Aufrechterhaltung eines
ausgewogenen Risikoprofils achtet R+V bei groflen
Einzelrisiken auf addquaten Riickversicherungs-
schutz. Durch den Finsatz von Planungs- und Steue-
rungsinstrumenten wird das Management frithzeitig
in die Lage versetzt, unerwartete oder geféhrliche
Bestands- und Schadenentwicklungen zu erkennen
und mit entsprechenden MafBlnahmen der verdnder-
ten Risikosituation begegnen zu konnen. Um die ge-
nannten Risiken beherrschbar zu machen, unterliegt
die Preisfindung einer genauen Kalkulation unter
Verwendung mathematisch-statistischer Modelle.

Zur Risikominderung in der Versicherungstechnik
kauft R+V obligatorischen und fakultativen Riick-
versicherungsschutz ein, formuliert Risikoaus-

schliisse und gestaltet risikogerechte Selbstbehalt-

Modelle. Im Zusammenhang mit Riickversiche-
rungsentscheidungen erfolgt eine regelmiBige Uber-
wachung der Risikotragfahigkeit. Daraus leiten sich
Riickversicherungsstrukturen und Haftungsstrecken
ab.

Dem Pramien- und Reserverisiko im iilbernommenen
Riickversicherungsgeschift begegnet R+V durch
eine kontinuierliche Beobachtung der wirtschaftli-
chen und politischen Situation und eine Risikosteue-
rung gemal strategischer Ausrichtung unter Bertick-
sichtigung einer risikogerechten Tarifierung. Die Ri-
sikosteuerung erfolgt durch eine klar strukturierte
und ertragsorientierte Zeichnungspolitik. Die Uber-
nahme von Risiken erfolgt innerhalb verbindlicher
Zeichnungsrichtlinien und -limite, die die Haftungen
sowohl im Einzelschaden- als auch im Kumulscha-
denbereich begrenzen. Bei der Zeichnung von Risi-
ken beriicksichtigt R+V die 6konomischen Kapital-
kosten. Es erfolgt eine regelmiBige Uberwachung
der Einhaltung dieser Vorgaben.

Die Zielsetzung der Risikosteuerung ist die Sicher-
stellung eines breiten Risikoausgleichs iiber alle
Sparten und eine weltweite territoriale Diversifika-
tion. Fiir die zentrale Steuerung und die Begrenzung
der Kumulrisiken aus einzelnen Naturgefahren wer-
den Limite eingesetzt. Ein wichtiges Instrument zur
Risikosteuerung ist eine systematische Kumulkon-
trolle der genehmigten Limite fiir Naturkatastro-
phenrisiken. Mafinahmen zur Risikominderung bein-
halten unter anderem die Steuerung des Selbstbe-
halts und der Retrozession unter Beriicksichtigung
der Risikotragfihigkeit und der effektiven Retrozes-
sionskosten. Dabei gelten Mindestanforderungen be-
ziiglich der Bonitét der Retrozessionadre. Zur Absi-
cherung von Spitzenrisiken bei Naturkatastrophen in
Europa besteht fiir das iibernommene Riickversiche-
rungsgeschift ein Retrozessionsvertrag.

Die versicherungstechnische Risikosituation der
Krankenversicherungssparte ist mal3geblich gepragt
durch einen Anstieg der Aufwendungen fiir Versi-
cherungsfille, deren Ursachen einerseits in der Ent-
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wicklung des Bestandes und andererseits in den Ver-
haltensweisen der Versicherten und der Leistungser-
bringer liegen. Diesen Risiken begegnet R+V durch
eine risikobewusste Annahmepolitik, die sich durch
verbindliche Annahmerichtlinien und eine sorgfal-
tige Risikoselektion auszeichnet sowie durch ein
zielgerichtetes Leistungs- und Kostenmanagement.
Die Inanspruchnahme von Leistungen wird in vielen
Tarifen im besonderen Malle durch Selbstbehalte ge-
steuert. Zur Sicherung der Erfiillbarkeit aller Leis-
tungsverpflichtungen aus den Versicherungsvertra-
gen werden Riickstellungen gebildet.

Gemal gesetzlicher Vorschriften des VAG ver-
gleicht R+V jahrlich die erforderlichen mit den kal-
kulierten Versicherungsleistungen. Falls sich bei
dieser Schadengegeniiberstellung fiir eine Beobach-
tungseinheit eines Tarifs eine nicht nur voriiberge-
hende Abweichung ergibt, werden die Tarifbeitrage
angepasst. Dabei erfolgt die Festlegung ausreichend
sicherer Rechnungsgrundlagen in Abstimmung mit
einem unabhéngigen Treuhénder. Ein in die Beitrige
eingerechneter Sicherheitszuschlag sorgt fiir einen
Ausgleich bei einem eventuell {iberrechnungsméfi-
gen Schadenverlauf.

Daneben ist auch die Ausscheideordnung als Rech-
nungsgrundlage von maBgeblicher Bedeutung. In
der Krankenversicherung enthélt die Ausscheideord-
nung Annahmen zur Sterbewahrscheinlichkeit und
zu sonstigen Abgangswahrscheinlichkeiten. Gemaf
Krankenversicherungsaufsichtsverordnung sind
diese unter dem Gesichtspunkt vorsichtiger Risi-
koeinschitzung festzulegen und regelméBig zu iiber-
priifen. Deshalb wird vom PKV-Verband in Abstim-
mung mit der BaFin jdhrlich eine neue Sterbetafel
entwickelt. Entsprechend den gesetzlichen Vor-
schriften vergleicht R+V regelmiBig die kalkulierten
mit den zuletzt verdffentlichten Sterbewahrschein-
lichkeiten.

Die Angemessenheit der verwendeten Rechnungs-
grundlagen wird durch den Verantwortlichen Aktuar
iiberwacht.

Bei Beitragsanpassungen, die zum 1. Januar 2018
durchgefiihrt wurden, hat R+V sowohl im Neuge-
schéft als auch im Bestand die PKV-Sterbetafel
2018 eingesetzt. Ferner wurden bei der Festlegung
der rechnungsméBigen Stornowahrscheinlichkeiten
im Rahmen von Beitragsanpassungen sowohl eigene
Beobachtungen verwendet als auch aktuelle von der
BaFin ver6ffentlichte Werte herangezogen.

Bereits bei der Produktentwicklung in der Lebens-
versicherung — dies gilt sowohl fiir die Weiterent-
wicklung bestehender Produkte als auch fiir die
Konzeption innovativer neuer Absicherungen — wer-
den die versicherungstechnischen Risiken durch eine
sorgféltige und vorsichtige Kalkulation minimiert.
Im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften ge-
schieht dies durch eine Beriicksichtigung ausrei-
chender Sicherheitsmargen in den Rechnungsgrund-
lagen. Die Rechnungsgrundlagen werden dabei so
bemessen, dass sie sowohl der aktuellen Risikositua-
tion geniigen als auch einer sich moglicherweise &n-
dernden Risikolage standhalten. Mittels aktuarieller
Controllingsysteme wird regelméBig gepriift, ob eine
Anderung in der Kalkulation fiir zukiinftiges Neuge-
schift vorgenommen werden muss. Zudem wird die
Berechnung laufend an neueste Erkenntnisse der
Versicherungsmathematik angepasst. Die Angemes-
senheit der verwendeten Rechnungsgrundlagen wird
im Rahmen der Produktentwicklung und im Ver-
tragsverlauf durch den Verantwortlichen Aktuar
tiberwacht.

Das Lebensversicherungskostenrisiko wird durch
Realisierung von Kosteneinsparpotentialen und
nachhaltiges Wirtschaften begrenzt.

Zur Minderung des Stornorisikos werden die Le-
bensversicherungsvertriage so ausgestaltet, dass auf
verdnderte Lebensumstédnde der Versicherungsneh-
mer mit einem Hochstmal} an Flexibilitét reagiert
werden kann. Eine Auswahl unterschiedlicher Opti-
onen ermdglicht es so dem Kunden, seinen Vertrag
weiterzufiihren statt zu kiindigen.
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Hohe FEinzel- oder Kumulrisiken werden durch an-
gemessene Riickversicherungen begrenzt. Dariiber
hinaus stellen die Deklarationen der zukiinftigen
Uberschussbeteiligungen ein wesentliches Instru-
ment zur Verringerung der versicherungstechnischen
Risiken der Lebensversicherung dar.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen entstehen durch das Eingehen
von einzelnen Risiken oder stark korrelierten Risi-
ken, welche durch ein hohes Schaden- und Ausfall-
potenzial gekennzeichnet sind.

Gegenstand regelméfiger Analysen des Komposit-
versicherungsbestands, die unter anderem mit Hilfe
des Geoinformationssystems ZURS durchgefiihrt
werden, sind Risikokonzentrationen und deren Ver-
dnderung im Zeitablauf. Die Nutzung geografischer
Diversifikation und der Einsatz von Zeichnungs-
richtlinien bilden die Basis der Steuerung des Risi-
kos aus Naturkatastrophen. Durch ein prospektives
Limitsystem priift R+V, ob vorgegebene Limite fiir
das Risiko aus Naturkatastrophen eingehalten wer-
den.

Risikokonzentrationen im Bereich der Naturkata-
strophen bestehen im betriebenen iibernommenen
Riickversicherungsgeschift insbesondere durch das
Sturmrisiko in den Regionen Amerika und Europa.
Zwischen den verschiedenen Gefahren- / Region-
Kombinationen der Riickversicherung ist allerdings
keine ausgepragte Korrelation sichtbar, sodass Di-
versifikationseffekte auftreten. Auch ist das Riick-
versicherungsportfolio insgesamt ausgewogen mit
weltweiter territorialer Diversifikation von Sparten
und Kundengruppen. Es erfolgt eine kontinuierliche
Uberwachung der mdglichen Risikokonzentrationen
aus Naturkatastrophenrisiken im Portfolio.

Um eine Konzentration nachteiliger Risiken im
Krankenversicherungs- sowie Lebensversicherungs-
bestand zu verhindern, wird eine Reihe von Mal3-
nahmen getroffen. Zur Begrenzung des Risikos wer-
den vor Vertragsabschluss umfangreiche Risikoprii-
fungen vorgenommen. Insgesamt darf die Annahme

von Risiken nur unter Finhaltung festgelegter Zeich-
nungsrichtlinien erfolgen. Im Neugeschéft des Kran-
kenversicherungsbestands werden Unisextarife an-
geboten. Die Kalkulation dieser Tarife basiert nicht
nur auf der bestehenden Geschlechterzusammenset-
zung, sondern beriicksichtigt auch das erwartete
Wechselverhalten des Bestandes in die Neuge-
schéftstarife. Die Angemessenheit der rechnungsmé-
Bigen Bestandszusammensetzung wird mit Ver-
gleichsrechnungen aktuariell {iberpriift.

Risikosensitivitaten/-stresse

Fiir das Versicherungstechnische Risiko werden sei-
tens R+V zwei hypothetische Stresstests durchge-
fiihrt. Im Rahmen des Nichtlebensversicherungs-
technischen Risikos erfolgt in beiden Szenarien eine
Stressbetrachtung der erwarteten Inflation in der
Schadenabwicklung. Im Pramien- und Reserverisiko
sind die Riickstellungen der treibende Input zur Be-
rechnung des Risikos. Aus diesem Grund wird fiir
den hypothetischen Stresstest der Versicherungs-
technik bei der Schadenerwartung eine zusétzliche
Schadeninflation pro Jahr angenommen. Unter den
aktuellen Rahmenbedingungen am Kapitalmarkt
sind im Lebensversicherungstechnischen Risiko das
Stornorisiko sowie das Langlebigkeitsrisiko die bei-
den grofBiten Risikotreiber. Stornoverdnderungen er-
hohen je nach Hohe des Rechnungszinses und Kapi-
talmarktumfeld den Kapitalbedarf. Durch eine ho-
here Langlebigkeit (d.h. niedrigere Sterblichkeit)
verbleiben Vertrige, die einen iiber dem Kapital-
markt liegenden Rechnungszins haben und somit
den Kapitalbedarf erh6hen, ldnger im Bestand. Fiir
die hypothetischen Stresstests des versicherungs-
technischen Risikos werden simultan die Parameter
fiir das Storno- und Sterblichkeitsniveau fiir alle
kiinftigen Jahre veréndert. In den beiden Szenarien
wird das Storno erhéht bzw. verringert. Simultan
dazu wird eine niedrigere Sterblichkeit zugrunde ge-
legt. Die Verdanderungen in der Hohe des Risikoka-
pitals werden netto ausgewiesen. Die Entwicklung
der zukiinftigen Uberschussbeteiligung sowie der
Verlustabsorptionsfahigkeit der versicherungstechni-
schen Riickstellungen sind entsprechend beriicksich-
tigt.
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In beiden versicherungstechnischen Stresstests
(Riickgang bzw. Erhéhung Storno) steigt das Pra-
mien- und Reserverisiko um 86.899 TEuro an. Ins-
gesamt steigt das Nichtlebensversicherungstechni-
sches Risiko um 71.950 TEuro.

Im versicherungstechnischen Stresstest (Riickgang
Storno) steigt das Stornorisiko des Lebensversiche-
rungstechnischen Risikos um 32.430 TEuro, das
Langlebigkeitsrisiko steigt um 1.925 TEuro an. Ins-
gesamt steigt das Lebensversicherungstechnische
Risiko um 39.825 TEuro. Das SCR steigt um
191.537 TEuro, die versicherungstechnischen Riick-
stellungen um 519.190 TEuro. Die Eigenmittel ver-
andern sich insgesamt um 322.845 TEuro.

Im versicherungstechnischen Stresstest (Erh6hung

Storno) sinkt das Stornorisiko um 32.480 TEuro, das

Langlebigkeitsrisiko steigt um 1.669 TEuro. Das Le-
bensversicherungstechnische Risiko verringert sich
insgesamt um 37.481 TEuro. Das SCR steigt um
169.790 TEuro aufgrund eines Riickgangs der Risi-
koabsorption aus latenten Steuern. Die versiche-
rungstechnischen Riickstellungen steigen um
494.739 TEuro. Die Eigenmittel verédndern sich ins-
gesamt um -315.318 TEuro.

Im Ergebnis sinkt die Risikotragfahigkeit um 11 %-
Punkte bzw. 10 %-Punkte. Fiir beide Stresstests er-
geben sich keine wesentlichen Anderungen in der
Bedeckung, sodass die Risikotragfihigkeit der R+V
auch unter diesen Szenarien ausreichend sicherge-
stellt ist.

Vor Stress Riickgang Storno Erh6hung Storno

31.12.2017
Bedeckungsquote

177,3% 166,7% 167,4%

Im Rahmen der Stresstestberechnungen wurden
keine weitergehenden risikoreduzierenden oder ei-
genmittelerhohenden MaBnahmen beriicksichtigt,

welche R+V bei Eintritt eines solchen Szenarios er-
greifen wiirde. Grundsétzlich ist aktuell keine Ge-
fahrdung der Risikotragfahigkeit zu erkennen, so-
dass keine MaBnahmen erforderlich sind.
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C.2 Marktrisiko

Risikoexponierung

MARKTRISIKO

Risiken

Beschreibung

Mapping zu den Sol-
vency lI- Modulen

Einstufung

Marktrisiko

Zinsrisiko

Aktienrisiko

Immobilienrisiko

Spreadrisiko

Wahrungsrisiko

Beteiligungsrisiko

Das Marktrisiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus Schwankungen in der
Héhe oder in der Volatilitat der Marktpreise von Finanzinstrumenten ergibt,
die den Wert der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten des Unterneh-
mens beeinflussen. Es spiegelt zudem die strukturelle Inkongruenz zwi-
schen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten insbesondere im Hinblick
auf deren Laufzeit wider.

Das Zinsrisiko beschreibt die Sensitivitat der Werte von Vermdgenswerten,
Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in
der Zinskurve oder in Bezug auf die Volatilitat der Zinssatze.

Das Aktienrisiko beschreibt die Sensitivitat der Werte von Vermdgenswer-
ten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen
in der Hohe oder bei der Volatilitdt der Marktpreise von Aktien.

Das Immobilienrisiko beschreibt die Sensitivitat der Werte von Vermdgens-
werten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Verande-
rungen in der Héhe oder bei der Volatilitdt der Marktpreise von Immobilien.

Das Spreadrisiko beschreibt die Sensitivitat der Werte von Vermégenswer-
ten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen
in der H6he oder in der Volatilitat der Credit-Spreads Uber der risikofreien
Zinskurve. Dabei setzt sich dieser Spread im Allgemeinen aus verschiede-
nen Komponenten zusammen (z.B. Pramien fir potentielle Ausfalle, steuer-
liche Aspekte und eingeschrankte Liquiditat/Fungibilitat).

Das Wahrungsrisiko beschreibt die Sensitivitat der Werte von Vermdégens-
werten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Verande-
rungen in der Héhe oder bei der Volatilitdt der Wechselkurse.

Das Beteiligungsrisiko bezeichnet das Risiko, das sich aus Wertverande-
rungen des Beteiligungsportfolios ergibt.

Zinsrisiko

Aktienrisiko

Immobilienrisiko

Spreadrisiko

Wahrungsrisiko

Aktienrisiko

Wesentlich

Wesentlich

Wesentlich

Wesentlich

Wesentlich

Wesentlich

Wesentlich

Die Anlagepolitik von R+V trigt durch Wahrung ei-
ner angemessenen Mischung und Streuung der Kapi-
talanlagen dem Ziel der Risikoverminderung und Si-
cherung der Interessen der Versicherungsnehmer in
besonderem Maf3e Rechnung. Dies fiihrt in der
Folge dazu, dass bei R+V alle im Marktrisiko auftre-
tenden Subrisiken vorhanden sind. Einen besonderen
Anlageschwerpunkt bilden Kapitalanlagen in fest-
verzinsliche Wertpapiere.

Aufgrund des andauernden Niedrigzinsumfeldes be-
steht fiir die Versicherungsbestidnde der Lebensversi-
cherung mit einer Garantieverzinsung und der Un-
fallversicherung mit Beitragsriickgewéhr ein erhoh-
tes Zinsrisiko. Da der zu erwirtschaftende Garantie-
zins bei einem anhaltenden Zinstief bis hin zu Nega-

tivzinsen und bei engen Credit-Spreads R+V vor zu-
sétzliche Herausforderungen stellen kann, wird die-
ses Risiko als eines der grofiten fiir R+V und somit
als wesentlich eingestuft.

Bei R+V werden Aktien im Rahmen einer langfristi-
gen Anlagestrategie zur Sicherstellung der Erfiillbar-
keit der Verpflichtungen gegeniiber den Versiche-
rungsnehmern genutzt. Es besteht nicht der An-
spruch, aus den kurzfristigen Schwankungen durch
Realisierungen Gewinne zu erzielen. Das Aktienri-
siko wird fiir R+V als wesentlich eingestuft.

Aufgrund des vorhandenen Immobilienbestandes
und insbesondere im Hinblick auf die geplanten Ent-
wicklungen wird das Immobilienrisiko als wesent-
lich eingestutft.
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Grundsétzlich resultiert das Wahrungsrisiko der
R+V aus in Fremdwihrungen gehaltenen Kapitalan-
lagebestdanden. Lediglich im Bereich der {ibernom-
menen Riickversicherung bestehen neben Kapitalan-
lagen in Fremdwiahrungen auch Verbindlichkeiten in
Fremdwihrungen. Die Bestdnde der Riickversiche-
rung werden dabei nahezu vollstindig wahrungskon-
gruent bedeckt.

Risikominderungstechniken /
Risikosteuerung

Die Steuerung der Risiken aus der Kapitalanlage er-
folgt innerhalb der von EIOPA vorgegebenen Leitli-
nien, der Vorschriften des VAG, der aufsichtsrecht-
lichen Rundschreiben und der internen Anlagericht-
linien. Die Einhaltung der internen Regelungen in
der Risikomanagement-Leitlinie fiir das Anlageri-
siko sowie der weiteren aufsichtsrechtlichen Anlage-
grundsitze und Regelungen wird bei R+V durch ein
qualifiziertes Anlagemanagement, geeignete interne
Kontrollverfahren, eine perspektivische Anlagepoli-
tik sowie sonstige organisatorische Maflnahmen si-
chergestellt. Dabei umfasst die Steuerung der Risi-
ken sowohl 6konomische als auch bilanzielle As-
pekte. Auf organisatorischer Ebene begegnet R+V
Anlagerisiken durch eine strikte funktionale Tren-
nung von Anlage, Abwicklung und Controlling.

R+V nimmt fortlaufend Erweiterungen und Verfei-
nerungen des Instrumentariums zur Risikoidentifika-
tion, -bewertung und -analyse bei der Neuanlage und
der Beobachtung des Anlagebestands vor, um den
Verinderungen an den Kapitalmérkten zu begegnen
und Risiken friihzeitig zu erkennen, zu begrenzen o-
der zu vermeiden.

Kapitalanlagerisiken begegnet R+V grundsitzlich
durch Beachtung des Prinzips einer moglichst gro-
Ben Sicherheit und Rentabilitdt bei Sicherstellung
der jederzeitigen Liquiditét, um die Qualitét des
Portfolios zu gewéhrleisten. Durch Wahrung einer
angemessenen Mischung und Streuung der Kapital-
anlagen trigt die Anlagepolitik von R+V dem Ziel
der Risikoverminderung in besonderem Mafle Rech-
nung.

Bei R+V werden regelméfige Untersuchungen zum
Asset-Liability-Management durchgefiihrt. Mithilfe
von Stresstests und Szenarioanalysen wird der not-
wendige Umfang von Sicherungsmitteln zur Wah-
rung der Solvabilitit laufend iiberpriift. Insbesondere
werden Auswirkungen eines lang anhaltenden nied-
rigen Zinsniveaus sowie volatiler Kapitalméarkte sys-
tematisch gepriift.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen sind Ansammlungen von
Einzelrisiken, die aufgrund hoher Abhingigkeiten
bzw. verwandter Wirkungszusammenhénge mit
deutlich erhohter Wahrscheinlichkeit gemeinsam
schlagend werden. Die Abhéngigkeiten und die Ver-
wandtschaft der Wirkungszusammenhinge offenba-
ren sich teilweise erst in Krisensituationen.

Nach § 124 VAG miissen Versicherungsunterneh-
men ihre gesamten Vermogenswerte nach dem
Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht anlegen.
Zu den gesetzlichen Anforderungen dieses Grund-
satzes gehort auch:

- Anlagen sind in angemessener Weise so zu mi-
schen und zu streuen, dass eine iiberméfBige Abhén-
gigkeit von einem bestimmten Vermogenswert o-
der Emittenten oder von einer bestimmten Unter-
nehmensgruppe oder einem geografischen Raum
und eine {iberméBige Risikokon-zentration im Port-
folio als Ganzem vermieden werden und

- Vermdgensanlagen bei demselben Emittenten oder
bei Emittenten, die derselben Unternehmensgruppe
angehoren, diirfen nicht zu einer iibermafBigen Risi-
kokonzentration fiihren.

R+V hat diese Anforderungen aus dem VAG weiter

konkretisiert in ihrer Risikomanagementleitlinie fiir

das Anlagerisiko. Dort sind insbesondere die quanti-
tativen Beschriankungen zur Mischung sowie die
schuldnerbezogenen Beschrénkungen zur Streuung
festgelegt.

Im Sinne einer weiteren Detaillierung werden die
Grundsitze aus der Risikomanagementleitlinie fiir
das Anlagerisiko durch spezielle Richtlinien ergénzt,
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die Vorgaben und Bestimmungen zu einzelnen An-
lageklassen beinhalten. Im Rahmen dieser speziellen
Richtlinien sind weitere spezifische quantitative und
schuldnerbezogene Beschriankungen fiir die jewei-
lige Anlageform definiert.

Die Umsetzung dieser Normen bei Kapitalanlagen
fiihrt dazu, dass das Versicherungsunternehmen eine
weitgehende Diversifizierung der Anlagerisiken be-
achtet und somit Risikokonzentrationen weitgehend
vermieden werden.

Risikosensitivitaten/-stresse

Fiir das Marktrisiko werden seitens R+V diverse hy-
pothetische Stresstests durchgefiihrt, um die Auswir-
kungen eines Stresses einer einzelnen Risikoart auf
das Risikoprofil von R+V zu analysieren. Diese hy-
pothetischen Stresstests fiir das Marktrisiko umfas-
sen die Subrisikokategorien Zinsrisiko, Spreadrisiko
sowie Aktienrisiko.Die Verdnderungen in der Hohe
des Risikokapitals werden netto ausgewiesen. Die
Entwicklung der Verlustabsorptionsfahigkeit der
versicherungstechnischen Riickstellungen ist ent-
sprechend beriicksichtigt.

Im Hinblick auf das Zinsrisiko wird eine Parallelver-
schiebung der Zinsstrukturkurve +/- 110 Basis-
punkte simuliert. Bei diesen Zinsszenarien wird ein
Auf- bzw. Abschlag auf die momentane Swapzins-
kurve vorgenommen.

Durch die Parallelverschiebung der Zinsstruktur-
kurve um 110 Basispunkte nach oben sinkt das
Marktrisiko um 143.494 TEuro. Der Riickgang des
Risikokapitals fiir das Marktrisiko resultiert aus ei-
nem Riickgang des Spreadrisikos um 233.129 TEuro
sowie des Zinsinderungsrisikos um 72.037 TEuro.
Das SCR sinkt um 210.159 TEuro. Die versiche-
rungstechnischen Riickstellungen sinken um
6.391.986 TEuro. Die Eigenmittel verdndern sich
insgesamt um -742.415 TEuro. Im Ergebnis sinkt die
Risikotragfahigkeit leicht um 6 %-Punkte.

Im vorrangig kurzfristigen Zinsriickgangsszenario
steigt das Marktrisiko um 742.256 TEuro. Der An-
stieg des Risikokapitals fiir das Marktrisiko folgt im
Wesentlichen einem Anstieg des Spreadrisikos so-
wie des Aktienrisikos um 744.185 TEuro bzw. um
137.398 TEuro. Das SCR steigt um 663.994 TEuro.
Die versicherungstechnischen Riickstellungen stei-
gen um 8.081.641 TEuro. Die Eigenmittel verdndern
sich insgesamt um 1.085.459 TEuro. Die Bede-
ckungsquote sinkt im Stress nur marginal.

Das Aktienrisiko wird durch einen weltweiten Akti-
enkursriickgang gestresst.

Durch den simulierten Schock am Aktienmarkt
steigt das Marktrisiko um 391.883 TEuro. Dies re-
sultiert im Wesentlichen aus einem Riickgang des
Aktienrisikos um 116.240 TEuro in Verbindung mit
einem starken Anstieg des Spreadrisikos um
511.736 TEuro. Das SCR steigt um 275.337 TEuro.
Die versicherungstechnischen Riickstellungen sin-
ken um 1.588.008 TEuro. Die Eigenmittel verandern
sich insgesamt um -612.871 TEuro. Im Ergebnis
sinkt die Risikotragfahigkeit um 17 %-Punkte.

Fiir das Spreadrisiko erfolgt die Simulation eines
Anstiegs der Creditspreads in den Segmenten Bank
und Corporate. Der Creditspread-Stresstest ist dabei
als rein aktivseitiger Stresstest konzipiert.

Im Ergebnis fiihren die gestiegenen Creditspreads
hauptséchlich zu einem Anstieg des Spreadrisikos
um 599.413 TEuro sowie zu einem Anstieg des Ak-
tienrisikos um 388.105 TEuro. Dies fiihrt insgesamt
zu einem Anstieg des Marktrisikos um

900.079 TEuro. Das SCR steigt um 787.272 TEuro.
Die versicherungstechnischen Riickstellungen sin-
ken um 2.979.025 TEuro. Die Eigenmittel verdndern
sich insgesamt um 15.900 TEuro, was die Bede-
ckungsquote im Stress um 20 %-Punkte sinken lésst.

Bei den oben gezeigten Stresstests des Marktrisikos
zeigt die Gesellschaft abhingig vom Stressszenario
eine hohe bzw. ausreichende Risikotragfahigkeit.
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Bei allen Stresstests zeigt R+V keine Gefdhrdung
der Risikotragfahigkeit. Die Bedeckung der Sol-
venzkapitalanforderung wird auch unter Beriicksich-
tigung der unterstellten Stressszenarien ausreichend

sichergestellt.
Zinsanstieg, Zinsriickgang, Aktienkurs- Spreadanstieg

Vor Stress 110BP 110 BP riickgang Bank, Corporate
31.12.2018
Bedeckungsquote 177,3% 170,9% 175,9% 159,9% 157,1%
Im Rahmen der Stresstestberechnungen wurden Szenarios ergreifen wiirde. Grundsatzlich ist aktuell
keine weitergehenden risikoreduzierenden oder ei- keine Gefiahrdung der Risikotragfihigkeit zu erken-
genmittelerh6henden Mafinahmen beriicksichtigt, nen, sodass keine MaBnahmen erforderlich sind.

welche die Gesellschaft bei Eintritt eines solchen

C.3 Kreditrisiko

Risikoexponierung

KREDITRISIKO

Mapping zu den Sol-

Risiken Beschreibung vency lI-Modulen Einstufung
Kreditrisiko Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten aus dem Ausfall von Wesentlich
Gegenparteien (Kreditnehmer, Emittenten, Kontrahenten und Ruckversi-
cherungsunternehmen) sowie aus der Migration der Bonitat dieser Adres-
sen.
Ausfallrisiko Beim Ausfallrisiko handelt es sich um das Risiko, dass Verluste aus dem Wesentlich
] Ausfall von Gegenparteien entstehen. Darunter fallen: - iy -
- Kreditnehmer - Kreditnehmer (Zinszahlungen und Forderungen), Gegenparteiausfallrisiko ~ Wesentlich
- Emittenten - Emittenten handelbarer Schuld-/Beteiligungstitel (Schuldverschreibungen,  Spreadrisiko Wesentlich
X Aktien, Genussscheine 0.4.), s 8
- Aktien - Kontrahenten (ggf. positive Marktwerte von Derivaten) oder Aktienrisiko Wesentlich
- Kontrahenten - Rickversicherungsunternehmen (Absicherung von Verbindlichkeiten) Gegenparteiausfallrisiko ~ Wesentlich
- Ruckversicherungs- Gegenparteiausfallrisiko ~ Wesentlich
unternehmen
Migrationsrisiko Das Migrationsrisiko bildet die Gefahr von Wertverlusten ab, die durch eine Wesentlich
. Verschlechterung der Bonitatseinstufung (Ratingmigration) eines . .
- Emittenten - Emittenten handelbarer Schuld-/Beteiligungstitel (Schuldverschreibungen, Spreadrisiko Wesentlich
- Kontrahenten Genussscheine 0.4.), oder Gegenparteiausfallrisiko ~ Wesentlich
- Kontrahenten (CVA-Risiko) entstehen. CVA (Credit Valuation Adjustment)
stellt hierbei die Wertanpassung von auerbdrslich gehandelten Derivaten
fir erwartete Verluste aus dem Ausfall einer Gegenpartei dar.
Verwertungsrisiko Wesentlich
- Das Verwertungsrisiko resultiert sowohl aus der Unsicherheit Giber die Ver- . . -
- Kreditnehmer wertungsquote vorhandener Sicherheiten als auch aus der Unsicherheit Gegenparteiausfalirisiko ~ Wesentlich
- Emittenten Uber die Einbringungsquote (Recovery Rate) nach dem Ausfall von Gegen-  gpreadrisiko Wesentlich

parteien.
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Kreditrisiken bestehen in einer moglichen Ver-
schlechterung der wirtschaftlichen Verhéltnisse von
Emittenten bzw. Schuldnern und der daraus resultie-
renden Gefahr des teilweisen oder vollstindigen
Ausfalls von Forderungen oder bonitétsbedingter
Wertminderungen. Die Kapitalanlage von R+V
weist grundsétzlich eine hohe Bonitit und eine so-
lide Besicherungsstruktur auf. In den dominierenden
Branchen Offentliche Hand und Finanzsektor han-
delt es sich insbesondere um Forderungen in Form
von Staatsanleihen und gesetzlich besicherten deut-
schen und europédischen Pfandbriefen.

Trotzdem sind aufgrund des hohen Anteils der fest-
verzinslichen Wertpapiere am Gesamtbestand die
damit verbundenen Risiken als wesentlich einzustu-
fen.

Bei R+V bestehen umfangreiche Investments in Hy-
pothekendarlehen. Dieser Bestand an Hypotheken-
darlehen stellt trotz der hinterlegten Sicherheiten ein
wesentliches Risiko dar.

R+V sichert das Portfolio in verschiedenen Sparten
durch Risikotransfer mittels Riickversicherung ab.
Trotz spartenspezifischer Anforderungen an die Ra-
tings der Gegenparteien sowie einer breiten Diversi-
fikation des Risikos kann der Ausfall einer Gegen-
partei nachhaltig negative Auswirkungen auf die fi-
nanzielle Lage der Gruppe nach sich ziehen, wes-
halb das Risiko als wesentlich eingeschétzt wird.

Risikominderungstechniken /
Risikosteuerung

Den Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus
dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift
an Versicherungsnehmer und an Versicherungsver-
mittler wird durch ein effektives Forderungsausfall-
management begegnet. Zudem wird dem Forde-
rungsausfallrisiko durch angemessene Pauschalwert-
berichtigungen Rechnung getragen, die nach den Er-
fahrungswerten aus der Vergangenheit ausreichend
bemessen sind.

Das Ausfallrisiko fiir die Abrechnungsforderungen
aus dem iibernommenen und abgegebenen Riickver-
sicherungsgeschift wird durch die stéindige Uberwa-
chung der Ratings und die Nutzung von sonstigen
am Markt verfiigbaren Informationsquellen be-
grenzt.

Um Kontrahenten- und Emittentenrisiken zu beurtei-
len, zieht R+V zur Unterstiitzung die Einschétzun-
gen internationaler Ratingagenturen heran, die durch
eigene Bonititsanalysen erginzt werden. Fiir die we-
sentlichen Gegenparteien wird die Einhaltung der
Limite fortlaufend {iberpriift. Die Auslastung der Li-
mite und Einhaltung der Anlagerichtlinien wird re-
gelmaBig iiberwacht.

Fiir das Gegenparteiausfallrisiko sind aktuell keine
besonderen Risikotreiber vorhanden, da bei Ab-
schluss der Geschifte die Bonitit der Kontrahenten
in angemessener Form beriicksichtigt und im Zeitab-
lauf tiberwacht wird. Zudem ist diese Risikokatego-
rie auch aus materiellen Gesichtspunkten fiir R+V
von nachrangiger Bedeutung.

Risikokonzentrationen

Zum Umgang mit Risikokonzentrationen wird auf
die Ausfiihrungen zu Risikokonzentrationen inner-
halb des Marktrisikos verwiesen.

Risikosensitivitaten/-stresse

Fiir das Gegenparteiausfallrisiko von R+V ist ledig-
lich die Ausfallwahrscheinlichkeit der Gegenpartei
ein Risikofaktor. Im Gegenparteiausfallrisiko wer-
den jedoch nur OTC Derivate (im Wesentlichen De-
visentermingeschéfte und Swaps) betrachtet, deren
Bestand aufgrund ihres geringen Volumens als im-
materiell eingestuft wird. Aus diesem Grund erfol-
gen keine Stresstests fiir das Gegenparteilausfallri-
siko von R+V.

Stresstests fiir das Spreadrisiko, welches geméal3 der
internen Risikokategorisierung der R+V und der
Standardformel unter dem Marktrisiko gefiihrt wird,

7
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Liquiditatsrisiko

sind entsprechend unter dem Marktrisiko in Kapitel
C.2 beschrieben.

C.4 Liquiditatsrisiko

Fiir eine Versicherung bedeutet Liquiditétsrisiko,
dass das Unternehmen nicht in der Lage ist, Anlagen
und andere Vermogenswerte zu realisieren, um sei-
nen finanziellen Verpflichtungen bei Filligkeit nach-
zukommen. Das grundsétzliche Risiko von Markt-
wertverlusten wird jedoch bereits in den Modulen
Zins-, Spread- und Aktienrisiko beriicksichtigt und
quantifiziert. Die mangelnde Fungibilitdt wird im
Spreadrisiko durch entsprechende Aufschlédge be-
riicksichtigt und quantifiziert. Eine zusatzliche Kapi-
talunterlegung ist nicht erforderlich.

Um dem Liquiditétsrisiko zu begegnen, wird die Li-
quiditdt von R+V zentral gesteuert. Im Rahmen der
Mehrjahresplanung wird eine integrierte Simulation
zur Bestands- und Erfolgsentwicklung im Kapitalan-
lagebereich sowie zur Entwicklung der Cashflows
durchgefiihrt. Basis der Steuerung ist der prognosti-
zierte Verlauf aller wesentlichen Zahlungsstrome
aus dem versicherungstechnischen Geschéft, den
Kapitalanlagen und der allgemeinen Verwaltung.

Der ,,bei kiinftigen Pramien einkalkulierte erwartete
Gewinn (EPIFP)“ zum Stichtag 31. Dezember 2018
betriagt 1.840.191 TEuro.

C.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko wird fiir die R+V als we-
sentlich eingestuft.

Das operationelle Risiko bezeichnet das Risiko von
Verlusten aufgrund von unzulidnglichen oder fehlge-
schlagenen internen Prozessen oder aus mitarbeiter-
und systembedingten oder externen Vorfillen. Das
operationelle Risiko umfasst auch Compliance- und
Rechtsrisiken.

Fiir das operationelle Risiko werden Szenarien iden-
tifiziert. Zur Plausibilisierung der Szenarien sowie
zur Fritherkennung von méglichen negativen Ent-
wicklungen wurden geeignete quantitative oder qua-
litative Indikatoren entwickelt und dem entsprechen-
den Szenario zugeordnet. Die Uberpriifung der Sze-
narien findet jéhrlich statt.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Landerrisiko

Das Landerrisiko umfasst die Gefahr, dass seitens
einer auslidndischen Regierung Restriktionen erlas-
sen werden, die den Transfer von Finanzmitteln von
Schuldnern dieses Landes an auslidndische Glaubiger
untersagen. Fiir R+V ist dieses Risiko aufgrund exis-
tierender Investitionen auflerhalb Deutschlands und
auch aufgrund der Hohe der Investments als wesent-
lich einzustufen. Das Landerrisiko bezieht sich je-
doch nicht auf eine Migration oder einen Ausfall des
betreffenden Landes und der emittierten Verpflich-
tungen, da diese Risiken bereits im Kreditrisiko be-
riicksichtigt werden.

Modellrisiko

Zur Risikomessung werden verschiedene Modelle
eingesetzt. Durch den Einsatz dieser Modelle ent-
steht ein Risiko beziiglich der angemessenen Aus-
wahl und Spezifikation (z.B. Unwégbarkeiten in der
Parametrisierung). Aufgrund der Identifikation die-
ses Risikos in verschiedenen Modulen der Standard-
formel wird das Modellrisiko fiir R+V als wesentlich
eingeschitzt.

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko wird fiir R+V als wesentlich
eingestuft. Dabei wurden bei R+V verschiedene Ri-
sikoausprigungen identifiziert, so zum Beispiel das

Risiko einer zu starken Abhéngigkeit von einem be-
stimmten Vertriebsweg.
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Weiterhin wird eine nicht sachgerechte Ubernahme
der Bankenregulierung fiir das Versicherungswesen
als strategisches Risiko betrachtet.

Zudem konnen gravierende Verdnderungen von
Grundtrends (z.B. verdndertes Kundenverhalten)
wesentliche Auswirkungen auf Ergebnisse haben.

Um weiterhin wettbewerbsféhig zu bleiben, ist es fiir
R+V existenziell notwendig, auf verdnderte Rah-
menbedingungen addquat zu reagieren sowie ein ak-
tives Kostenmanagement zu betreiben. Aus dem Ri-
siko, dass eine bewusste Entscheidung fiir oder ge-
gen ein Riickversicherungsprogramm und dessen
Ausgestaltung auf Grundlage der Annahmen zum
Zeitpunkt der Entscheidung ex post zu einem uner-
warteten Ergebnis fiihren kann und der Gefahr, dass
die Platzierung der Risiken des Versicherungsunter-
nehmens bei Riickversicherern nicht oder nur in un-
zureichender Form moglich ist, kdnnen gerade im
Fall eines Katastrophenereignisses immense Schi-
den resultieren. Aus diesen Griinden wird die We-
sentlichkeit des strategischen Risikos festgestellt.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko wird fiir R+V als wesentlich
eingestuft. Es ist wesentlich, da es fiir R+V existen-
ziell notwendig ist, sich einen guten Ruf gegeniiber
Kunden, Mitarbeitern, Geschéftspartnern, Aktiona-
ren, Offentlichkeit, Ratingagenturen und Aufsicht zu
bewahren und damit weiterhin wettbewerbsfahig zu
bleiben. Vor dem Hintergrund des durch neue Me-
dien verdnderten Kommunikationsverhaltens und
der dadurch erhohten Verbreitungsgeschwindigkeit
von schlechten Unternehmensnachrichten hat dieses
Risiko stark an Bedeutung gewonnen.

Gruppenspezifische Risiken

R+V ist dem Risiko ausgesetzt, dass ein negatives
Ereignis oder eine negative Situation von einem Un-
ternehmen auf ein anderes tibergreift. Ein Versiche-
rungsunternehmen konnte beispielsweise der finan-
ziellen Schwiche anderer Einheiten der Gruppe aus-

gesetzt sein, die bedingt sein kann durch Markt-, Re-
putations- oder operationelles Risiko. Andererseits
konnen einige Risiken, die sich auf der Ebene eines
Unternehmens herauskristallisieren, eine Anstof3-
oder Wellenwirkung auf andere Unternehmen der
Gruppe haben. Das Ansteckungsrisiko besteht durch
diverse Unternehmensvertrige in der R+V und wird
als wesentlich eingestuft, da es vor allem durch die
Ergebnisabfiihrungsvertriige zu einem Ubergreifen
von Risiken kommen kann.

Es existieren Risiken aus gruppeninternen Transakti-
onen und Risikokonzentrationen. Dabei sind Trans-
aktionen unternehmensinterne Geschifte, bei denen
sich ein Versicherungsunternehmen zur Erfiillung ei-
ner Verbindlichkeit direkt oder indirekt auf andere
Unternehmen innerhalb derselben Gruppe oder auf
mit den Unternehmen der Gruppe durch enge Ver-
bindungen verbundene natiirliche oder juristische
Personen stiitzt, unabhingig davon, ob dies auf ver-
traglicher oder nicht vertraglicher oder auf entgeltli-
cher oder unentgeltlicher Grundlage geschieht. Risi-
kokonzentrationen im weiteren Sinne sind Ansamm-
lungen von Einzelrisiken, die aufgrund hoher Ab-
hingigkeiten bzw. verwandter Wirkungszusammen-
hénge mit deutlich erhhter Wahrscheinlichkeit ge-
meinsam schlagend werden. Die Abhdngigkeiten
und die Verwandtschaft der Wirkungszusammen-
hiange offenbaren sich teilweise erst in Krisensituati-
onen.

Bedingt durch die Gruppenstruktur und die Unter-
nehmensvertrage innerhalb der R+V existieren Risi-
ken aus gruppeninternen Transaktionen und Risiko-
konzentrationen und werden als wesentlich einge-
stuft. Sie existieren in folgenden Dimensionen:

- in Bezug auf Beteiligungen,

- gruppeninterne Riickversicherungen,
- gruppeninterne Darlehen und

- gruppeninterne Ausgliederungen.

Risiken aus gruppeninternen Transaktionen und Ri-
sikokonzentrationen in Bezug auf Beteiligungen
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werden als nicht wesentlich eingestuft. Durch Ergeb-
nisabfiihrungsvertrage wird das Risiko auf eine Ge-
sellschaft transferiert. Dadurch sind Risiken aus Be-
teiligungen im Ansteckungsrisiko und in den Risiko-
konzentrationen abgebildet.

Risiken, die im Zusammenhang mit gruppeninterner
Riickversicherung stehen, sind in den iibrigen Risi-
kokategorien — wie beispielsweise dem strategischen
Risiko — abgebildet.

Risiken aus gruppeninternen Darlehen, d.h. ein Ri-
siko aus der Gefahr des Verlusts beim Darlehensge-
ber durch vollstdndigen oder teilweisen Ausfall des
Darlehens aufgrund von Verlusten beim Darlehens-
nehmer, wird als nicht wesentlich eingestuft, da es
ebenso durch die Ergebnisabfiihrungsvertriage ausge-
glichen werden kann.

Risiken aus gruppeninternen Ausgliederungen, d.h.
ein Risiko aus der Gefahr von Verlusten beim inter-
nen Outsourcing, wenn die durchfiihrende Einheit
aufgrund von Fehlern in Prozessen, Systemen und
Menschen den Outsourcing-Geber schiadigt, werden
als nicht wesentlich eingestuft. Grundsétzlich treten
bei einem internen Outsourcing-Partner die gleichen
Risiken auf wie bei einem externen Outsourcing-
Partner. Bei der gruppeninternen Ausgliederung sind
die Risiken bedingt durch interne Standards soweit
reduziert, dass sie als nicht wesentlich eingestuft
werden. Teilweise sind die Risiken, die aus gruppen-
internen Ausgliederungen entstehen auch in anderen
Risikokategorien abgebildet, z.B. sind Risiken aus
der Unangemessenheit oder dem Versagen von in-
ternen Prozessen, Mitarbeitern oder Systemen im
operationellen Risiko abgebildet.

Risiken, die aus der Komplexitit der Gruppenstruk-
tur entstehen, werden in der R+V nicht identifiziert.
Aufgrund der Gruppenstruktur mit den bestehenden
Dienstleistungs- und Funktionsausgliederungsvertra-
gen entstehen operationelle Risiken. Aufgrund der
eindeutigen Beteiligungsstruktur werden diese als
nicht wesentlich eingestuft.

C.7 Sonstige Angaben

Nach derzeitiger Einschitzung liegen keine berichts-
pflichtigen sonstigen Informationen vor.
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D Bewertung fur
Solvabilitatszwecke

Ziel ist das Aufstellen einer Bilanz mit Marktwerten
oder marktkonsistent bewerteten Aktiva und Passiva
(nachfolgend ,,Solvabilitétsiibersicht*) im Sinne der
Vorgaben von Solvency II (vergleiche §§ 74 bis 88
VAG). In der Solvabilitétsiibersicht sind Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten grundsétzlich mit ihrem
beizulegenden Zeitwert (Fair Value) zu bewerten.

In Bezug auf die Bewertung der Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten gilt nach § 74 VAG:

- Der beizulegende Zeitwert entspricht fiir Vermo-
genswerte dem Betrag, zu dem die Vermogenswerte
zwischen sachverstdndigen, vertragswilligen und
voneinander unabhéngigen Geschéftspartnern ge-
tauscht werden konnten.

- Der beizulegende Zeitwert entspricht fiir Verbind-
lichkeiten dem Betrag, zu dem die Verbindlichkei-
ten zwischen sachverstindigen, vertragswilligen
und voneinander unabhingigen Geschaftspartnern
iibertragen oder beglichen werden konnten. Eine
Berichtigung der Bewertung, um die Bonitét des
Versicherungsunternehmens zu beriicksichtigen,
findet nicht statt.

Grundsitzlich besteht die Anforderung, verldssliche
und beobachtbare Marktpreise anzusetzen, das heift
eine ,,mark to market” Bewertung vorzunechmen. Ist
dies nicht moglich, so werden konstruierte ,,Markt-
preise‘ unter Beriicksichtigung aller vorhandenen
Marktinformationen verwendet (,,mark to model).

Fiir Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die we-

der zu den versicherungstechnischen Riickstellungen,
noch zu den einforderbaren Betrégen aus Riickversi-

cherungsvertrigen gehoren, gilt weiterhin:

- Ansatz und Bewertung erfolgen nach International
Financial Reporting Standards (IFRS), sofern Kon-
formitdt zu § 74 VAG nachweisbar ist.

Sonstige Angaben

- Ist die Bewertung nach IFRS temporér beziehungs-
weise permanent nicht konsistent, so ist eine alter-
native, zu § 74 VAG konsistente Bewertungsme-
thode anzuwenden.

- Einzelne Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
sind separat zu bewerten.

- Die Bewertung erfolgt unter der Annahme der Un-
ternehmensfortfithrung, also jeweils mit dem
Going-Concern-Ansatz.

Fiir die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der
genannten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
ist seitens der Rechtsgrundlagen von Solvency Il eine
dreistufige Bewertungshierarchie vorgegeben. Level
1 sieht eine Bewertung von Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten zu Marktpreisen vor, die an akti-
ven Mirkten fiir identische Vermogenswerte bzw.
Verbindlichkeiten notiert sind. Sofern die Kriterien
von Level 1 nicht erfiillt sind, erfolgt eine Bewertung
zu Marktpreisen dhnlicher Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten, die an aktiven Mérkten notiert
sind (Level 2). Hierbei sind Korrekturen fiir preisre-
levante Unterschiede zwischen dem Bewertungs- und
Vergleichsobjekt zu beriicksichtigen. Fehlt es an
Marktpreisen an aktiven Markten, so sind in Level 3
der Bewertungshierarchie alternative Bewertungsme-
thoden heranzuziehen, um die beizulegenden Zeit-
werte der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zu
bestimmen.

Die versicherungstechnischen Riickstellungen wer-
den gemiB Solvency II 6konomisch bewertet. An-
stelle des Vorsichtsprinzips der deutschen handels-
rechtlichen Rechnungslegung entspricht der ange-
setzte konomische Wert der versicherungstechni-
schen Riickstellungen dem aktuellen Betrag, der bei
einer Ubertragung der Versicherungsverpflichtungen
von einem auf das andere Unternehmen gezahlt
wiirde.

Die Unterschiede zwischen der [IFRS-Bilanz und der
6konomischen Solvabilitétsiibersicht begriinden sich
im Wesentlichen durch ausweistechnische Unter-
schiede sowie durch abweichende Bewertungsmetho-
den. Beispiele fiir wesentliche Unterschiede sind
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hierbei stille Reserven oder Lasten in den versiche-
rungstechnischen Riickstellungen sowie die Bewer-
tung von Kapitalanlagen und einforderbaren Betra-
gen aus Riickversicherungsvertrigen.

Die nachfolgenden Abschnitte geben eine quantita-
tive und qualitative Beschreibung der zugrundelie-
genden Bewertungsmethoden sowie Ergebnisse der
Solvabilititsiibersicht von R+V einschlief8lich der
wesentlichen Unterschiede zur Rechnungslegung
nach IFRS zum Stichtag. Der Vergleich zu den
IFRS-Werten erfolgt auf der Basis der nach Solvency
II-Vorgaben umgegliederten Bilanzstruktur.

D.1 Vermogenswerte

Abgegrenzte Abschlusskosten

Ein Ansatz der abgegrenzten Abschlusskosten ist un-
ter Solvency Il grundsétzlich nicht vorgesehen, da
die noch nicht filligen Anspriiche aus dem selbstab-
geschlossenen Geschéft an Versicherungsnehmer in
der Bewertung der versicherungstechnischen Riick-
stellungen (siehe D.2 Versicherungstechnische Riick-
stellungen) beriicksichtigt werden.

Unter IFRS werden in diesem Posten Forderungen
gegeniiber Versicherungsnehmern aus noch nicht ge-
tilgten Abschlusskosten mit den Nennwerten ausge-
wiesen.

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Die Position kann entgeltlich erworbene Konzessio-
nen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte, Lizenzen an solchen Rechten und Werten
sowie geleistete Anzahlungen umfassen. Unter Sol-
vency II konnen immaterielle Vermogenswerte ge-
mal IAS 38 aktiviert werden, sofern der Vermdgens-
wert einzeln verdufert werden kann und das Versi-
cherungsunternehmen nachweisen kann, dass fiir
identische oder dhnliche Vermdgenswerte ein abge-
leiteter Wert vorliegt. Andernfalls sind sie mit Null
anzusetzen. Zum Stichtag werden in der Solvabili-
tatsiibersicht keine immateriellen Vermogenswerte
angesetzt, da diese nicht einzeln verduflert werden
konnen.

Die Bewertung der immateriellen Vermogenswerte
in der IFRS-Bilanz, entgeltlich erworbene Konzessi-
onen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten, erfolgt zu Anschaffungskosten, die linear in-
nerhalb der betriebsgewo6hnlichen Nutzungsdauer ab-
geschrieben werden. Im Ergebnis ergibt sich daraus
der in der Tabelle dargestellte Unterschied im Wert-
ansatz zwischen der Bewertung nach Solvency Il und
der Rechnungslegung nach IFRS.

Latente Steueransprliche

Latente Steuern werden geméal Solvency II fiir alle
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten beriicksich-
tigt, bei denen der Wertansatz in der Steuerbilanz
von dem in der Solvabilitatsiibersicht abweicht. Ak-
tive latente Steuern sind zu bilanzieren, wenn Aktiv-
posten in der Solvabilititsiibersicht niedriger oder
Passivposten hoher anzusetzen sind als in der Steuer-
bilanz und sich diese Differenzen in der Zukunft mit
steuerlicher Wirkung wieder ausgleichen (temporére
Differenzen). Entsprechend sind passive latente Steu-
ern zu bilanzieren, wenn Aktivposten in der Solvabi-
litatsiibersicht hoher oder Passivposten niedriger an-
zusetzen sind als in der Steuerbilanz.

Das Konzept der Berechnung der latenten Steuern in
der Solvabilitétsiibersicht folgt dabei grundsatzlich
den Regelungen der IFRS gemif IAS 12.

R+V geht bei der Berechnung der latenten Steuern in
der Solvabilitétsiibersicht zweistufig vor: Die laten-
ten Steuern gemél IFRS werden in geeigneter Weise
in die Solvabilitétsiibersicht iibernommen und die
Bewertungsunterschiede zwischen IFRS und Sol-
vency Il mit zusitzlichen latenten Steuern belegt. Die
Bewertungsunterschiede werden mit dem individuel-
len Unternehmenssteuersatz von R+V multipliziert,
wobei steuerliche Spezialregelungen zur Anwendung
kommen. Am Stichtag bereits beschlossene Steuer-
satzdnderungen werden beriicksichtigt.

Abhingig davon, ob sich fiir einen Wertunterschied
latente Steueranspriiche oder latente Steuerschulden
ergeben, wird dieser dem Bilanzposten ,,latente Steu-
eranspriiche® oder ,,latente Steuerschulden® zugeord-
net. Latente Steueranspriiche werden maximal in
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Hohe der latenten Steuerschulden aktiviert, da An-
spriiche bis zu dieser Hohe als werthaltig angesehen
werden.

Fiir die Sicherstellung der Werthaltigkeit ist dabei
der Zeitpunkt entscheidend, zu dem steuerliche Er-
trage und Aufwendungen anfallen: Um steuerliche
Verlustvortrdge nutzen zu konnen, miissen die Auf-
wendungen zeitlich grundsitzlich vor den Ertrdgen
anfallen.

Fiir die Gesellschaften KRAVAG-LOGISTIC Versi-
cherungs-AG, KRAVAG-SACH Versicherung des
Deutschen Kraftverkehrs VaG, R+V Krankenversi-
cherung AG und R+V LUXEMBOURG LEBENS-
VERSICHERUNG S.A., welche nicht Teil der steu-
erlichen Organschaft sind, werden jeweils maximal
latente Steueranspriiche in Hohe der latenten Steuer-
schulden der jeweiligen Gesellschaft angesetzt. Der
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit
der R+V Personen Holding GmbH wurde mit Wir-
kung zum Ablauf des 31. Dezember 2016 gekiindigt.
Die steuerliche Organschaft der R+V Lebensversi-
cherung AG und Condor Lebensversicherungs-AG
besteht demnach nur noch mit der R+V Personen
Holding GmbH. Fiir die Gesellschaften in der Organ-
schaft geschieht dies auf Organschaftsebene.

Uberschuss bei den
Altersversorgungsleistungen

In bestimmten Konstellationen iibersteigt das gebil-
dete Planvermogen die sich aus den Pensionsver-
pflichtungen ergebenden Riickstellungen. In diesen
Fillen erfolgt ein Ausweis des Uberschusses in die-
ser Position.

Quantitative oder qualitative Unterschiede zur Rech-
nungslegung nach IFRS bestehen nicht.

Immobilien fur den Eigenbedarf und
Sachanlagen

In der Solvabilititsiibersicht wird unter diesem Pos-
ten bei R+V die Betriebs- und Geschéftsausstattung
ausgewiesen. Entsprechend dem IFRS-Ansatz er-

folgte die Bewertung zu Anschaffungskosten, die li-

Vermogenswerte

near innerhalb der betriebsgew6hnlichen Nutzungs-
dauer abgeschrieben wurden. Wirtschaftsgiiter, deren
Anschaffungskosten zwischen 250 Euro und 1.000
Euro lagen, wurden in einen Sammelposten einge-
stellt, der tiber fiinf Jahre — beginnend mit dem Jahr
der Bildung — abgeschrieben wird.

Weiterhin werden in dieser Position auch eigenge-
nutzte Immobilien gefiihrt. Unter Solvency Il erfolgt
eine Bewertung zum Marktwert. Dieser ergibt sich
u.a. aus der Bewertung der zugrundeliegenden Bo-
denrichtwerte. Eine Aktualisierung erfolgt alle fiinf
Jahre.

Unter IFRS werden eigengenutzte Immobilien gemil
IAS 40.56 zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bi-
lanziert. Zum Zeitpunkt des Ubergangs der Konzern-
rechnungslegung bei R+V von HGB auf IFRS wur-
den eigengenutzte Immobilien gemiB einer Ausnah-
meregelung des IFRS 1 mit ihrem beizulegenden
Zeitwert bewertet, wobei der beizulegende Zeitwert
zu diesem Zeitpunkt als Ersatz fiir die Anschaffungs-
kosten galt (,,deemed cost*). Alle nach diesem Zeit-
punkt erworbenen oder hergestellten Immobilien
werden erstmalig mit ihren Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten angesetzt. Transaktionskosten sind in
die erstmalige Bewertung mit einzubeziehen.

Solvency lI-

Wert IFRS-Wert
in TEuro in TEuro
Geschafts- oder Firmenwert - 0
Abgegrenzte Abschlusskosten - 55.952
Immaterielle Vermégenswerte 0 132.250
Latente Steueranspriiche 1.093.659 808.269
Uberschuss bei den Altersversorgungsleis- 2990 2990
tungen
Immobilien flir den Eigenbedarf und Sach- 574.062 383.208
anlagen
Summe 1.670.711 1.382.668
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Anlagen (aulRer Vermdgenswerte flr index-
und fondsgebundene Vertrage)

Alle Kapitalanlagen auBBer Grundstiicke und Gebdude
sowie Beteiligungen z&hlen zu den finanziellen Ver-
mogenswerten, die gemil3 Solvency Il zum Markt-
wert bewertet werden. Die Zuordnung der Anlagen
zu den Kategorien nach Solvency Il weicht ggf. von
den Eingruppierungen nach IFRS ab. Prinzipiell ist
eine Deckungsgleichheit der Anlagen nach Solvency
IT und IFRS gewihrleistet.

Grundlegend werden Anlagen, die auf einem aktiven
Markt gehandelt werden, entsprechend der zum Bi-
lanzstichtag an den Finanzmaérkten notierten Preise
bewertet. AuBerbdrslich gehandelte Wertpapiere wer-
den anhand der an den Finanzmérkten allgemein an-
erkannten Bewertungsmethoden ermittelt. Die im
Rahmen der Solvabilitétsiibersicht offengelegten bei-
zulegenden Zeitwerte entsprechen weitgehend den
Zeitwerten, die im Anhang des Geschéftsberichts
veroffentlicht werden.

Im Hinblick auf die Bewertungsmethode und die ge-
forderte Gliederung bestehen Unterschiede in der
Darstellung der Anlagen nach IFRS und den regula-
torischen Anforderungen geméf Solvency IL.

Die Bewertung der Anlagen erfolgt im Konzernab-
schluss von R+V nach den in der EU giiltigen IFRS
Standards. R+V {ibt das Wahlrecht des § 315a Abs. 3
HGB aus und erstellt einen befreienden Konzernab-
schluss nach IFRS, der wiederum als Teilkonzern in
den Konzernabschluss der DZ BANK AG einbezo-
gen wird.

Den IFRS Standards folgend werden Anlagen mit-
hilfe verschiedener Bewertungsgrundlagen und -ver-
fahren ermittelt. Die am haufigsten eingesetzten Be-
wertungsverfahren sind

- fortgefiihrte Anschaffungskosten und beizulegende
Zeitwerte (Fair Value) fiir die Bewertung von Ver-
mogenswerten und

- Erfiillungsbetrige fiir die Bewertung von Schulden.

Haufig werden diese im Rahmen von Bewertungs-
verfahren noch mit anderen Bewertungsgrundlagen
kombiniert, so zum Beispiel zur Ermittlung von Bar-
werten und Nettoverdullerungswerten.

Weiterfiihrende Angaben zu den Anlagearten, deren
Bewertungsmethoden sowie zu weiteren quantitati-
ven und qualitativen Unterschieden zwischen den
Rechnungslegungsvorschriften nach IFRS und den
Anforderungen gemédl} Solvency Il werden nachfol-
gend gegeben:

Immobilien (aufer zur Eigennutzung)

Diese Position beinhaltet fremdgenutzte Grundstiicke
und Gebaude, welche unter Solvency Il zum Zeitwert
gemal IAS 40 bewertet werden. Hiernach werden die
beizulegenden Zeitwerte der Immobilien mittels Ver-
gleichswert-, Ertragswert- oder Sachwertverfahren
sowie den Vereinbarungen der abgeschlossenen Ver-
trdge ermittelt. Die Wertermittlung erfolgt unter an-
derem unter Beriicksichtigung aktueller Marktbe-
richte, veroffentlichter Indizes sowie regionaler be-
ziehungsweise liberregionaler Vergleichspreise.

GemiB IFRS werden die als Finanzinvestition gehal-
tenen Immobilien nach IAS 40 zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bilanziert. Zum Zeitpunkt des
Ubergangs der Konzernrechnungslegung bei R+V
von HGB auf I[FRS wurden die als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien gemél einer Ausnahmerege-
lung des IFRS 1 mit ihrem beizulegenden Zeitwert
bewertet, wobei der beizulegende Zeitwert zu diesem
Zeitpunkt als Ersatz fiir die Anschaffungskosten galt
(,,deemed cost™). Alle nach diesem Zeitpunkt erwor-
benen oder hergestellten als Finanzinvestition gehal-
tenen Immobilien werden erstmalig mit ihren An-
schaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.
Transaktionskosten sind in die erstmalige Bewertung
mit einzubeziehen.

Anteile an verbundenen Unternehmen,
einschliellich Beteiligungen

Die Bilanzposition ,,Anteile an verbundenen Unter-
nehmen, einschlieBlich Beteiligungen® umfasst alle
Anteile an Unternehmen, die dazu bestimmt sind,
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dem eigenen Geschiéftsbetrieb durch Herstellung ei-
ner dauernden Verbindung zu jenen Unternehmen zu
dienen.

Unter Solvency II werden die OFS-Gesellschaften
(Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung)
mit dem anteiligen Deckungsvermogen gemil3 Sol-
vabilitdt I bilanziert. Unter IFRS erfolgt der Ausweis
mit dem anteiligen Buchwert.

Zur Ermittlung der Zeitwerte der Beteiligungen von
R+V kommen im Wesentlichen die folgenden Be-
wertungsverfahren zum Einsatz:

- Verkehrswert
- Ertragswert
- Net Asset Value

Die relative Gewichtung der einzelnen Bewertungs-
verfahren wird in den verdffentlichen Berichten iiber
Solvabilitit und Finanzlage der jeweiligen Einzelge-
sellschaften dargestellt.

Sofern bei der IFRS-Bewertung fiir Tochter-, Ge-
meinschafts- und assoziierte Unternehmen, deren
Anteile gemdB IFRS 9 mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert erfolgsneutral bilanziert werden, keine Borsen-
preise und keine aktuellen von einem unabhingigen
Dritten bestitigten Wertgutachten tiber den Unter-
nehmenswert vorliegen, werden die Unternehmens-
werte gemal IFRS 13 nach dem Ertragswertverfah-
ren ermittelt. In einigen nicht wesentlichen Fillen,
werden Approximationen auf der Grundlage von Ex-
pertenschétzungen als Marktwerte angesetzt.

Aktien — notiert

Unter dieser Position werden an einer dffentlichen
Borse notierte Anteile am Kapital eines Unterneh-
mens, zum Beispiel anteilsméaBiger Besitz eines Un-
ternehmens, ausgewiesen. Beteiligungen sind hiervon
ausgeschlossen. Ansatz und Bewertung der Bilanzpo-
sition nach Solvency II und IFRS erfolgen mit dem
jeweiligen Borsenwert.

Vermogenswerte

Aktien — nicht notiert

Diese Bilanzposition beinhaltet Anteile am Kapital
eines Unternehmens, die nicht an einer 6ffentlichen
Borse notiert sind, zum Beispiel anteilsmiBiger Be-
sitz eines Unternehmens. Beteiligungen werden hier-
von ausgeschlossen. Ansatz und Bewertung der Bi-
lanzposition nach Solvency II erfolgen grundsétzlich
mit Riicknahmepreisen, die durch externe Kursliefe-
ranten gemeldet werden.

Fiir nicht bérsengehandelte Aktien werden gemaf3
IFRS beizulegende Zeitwerte auf der Basis von am
Markt beobachtbaren Parametern ermittelt.

Staats- und Unternehmensanleihen

Hierunter fallen durch 6ffentliche Stellen (Zentral-
staaten / Bundesstaaten, supranationale staatliche In-
stitutionen, Regionalregierungen oder Kommunalver-
waltungen) sowie von Unternehmen ausgegebene
Anleihen, Schuldscheinforderungen und Darlehen,
Namensschuldverschreibungen sowie iibrige Auslei-
hungen. Ansatz und Bewertung der Bilanzposition
erfolgen nach Solvency Il mit dem jeweiligen Markt-
wert. Dieser ergibt sich fiir borsennotierte Wertpa-
piere durch Borsenkurse oder Riicknahmepreise. Fiir
Rententitel ohne regelmiafBige Kursversorgung erfolgt
die Ermittlung grundsétzlich anhand der Discounted
Cashflow Methode.

Die Bewertung dieser Bilanzposition erfolgt geméif
IFRS entweder zum Zeitwert oder zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Dabei werden eventuell beste-
hende Agio- und Disagiobetrige unter Anwendung
der Effektivzinsmethode erfolgswirksam iiber die
Laufzeit verteilt.

Strukturierte Schuldtitel

Bei einem strukturierten Produkt wird ein derivatives
Finanzinstrument (zum Beispiel eine Option) mit ei-

nem nichtderivativen Instrument (zum Beispiel einer
Anleihe) kombiniert.

Nach Solvency II wird unter der Position ,,Struktu-
rierte Schuldtitel der jeweilige Marktwert ausgewie-
sen, wobei keine Zerlegung dieser Schuldetitel erfolgt.
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Die Position ,,Strukturierte Schuldtitel” wird im We-
sentlichen mit einem Libor-Market-Modell bewertet.

Strukturierte Finanzinstrumente werden gemaf IFRS
9 nach den gleichen Regeln der nicht strukturierten
Fremdkapitalinstrumente bewertet.

Besicherte Wertpapiere

Unter dieser Bilanzposition werden alle Anleihen ge-
geniiber Zweckgemeinschaften zusammengefasst, die
Forderungen gegeniiber Dritten biindeln, in verschie-
dene Qualitatsklassen tranchieren und als Zins und
Tilgung an den Inhaber der Anleihe weiterleiten (so-
genannte Asset Backed Securities, ABS).

Die Marktwertermittlung der ABS-Produkte fiir Sol-
vency Il und IFRS erfolgt durch die Value & Risk
Valuation Services GmbH und basiert auf zwei we-
sentlichen Informationsquellen. Das sind zum einen
die Geschiftsdaten beziechungsweise die Daten zu
den hinterlegten Sicherheiten, welche die Stammda-
ten der Produkte darstellen und somit qualitative
Aussagen iiber das jeweilige Geschift erlauben. Zum
anderen sind es die prognostizierten Riickzahlungen,
aus denen die Cashflows der Geschifte abgeleitet
werden und die damit den quantitativen Hintergrund
zur Bewertung bilden.

Investmentfonds

Unter der Position ,,Investmentfonds® (laut offizieller
EIOPA-Ubersetzung: ,,Organismen fiir gemeinsame
Anlagen®) werden alle Investitionen bei Unterneh-
men, deren alleiniger Zweck in gemeinsamen Anla-
gen in libertragbare Wertpapiere und / oder andere
Kapitalanlagen liegt, ausgewiesen. Investmentfonds
umfassen unter anderem

Aktienfonds, Rentenfonds, Mischfonds, Geldmarkt-
fonds, Immobilienfonds, Infrastrukturfonds sowie
Sonstige Fonds. R+V hilt Aktien-, Immobilien-,
Renten- sowie Mischfonds.

Als beizulegender Zeitwert fiir Anteile an Invest-
mentfonds nach Solvency II werden Borsenkurse,
Riicknahmepreise oder Nettoinventarwerte inkl.
Fonds-Kasse zum Bilanzstichtag verwendet.

Fiir Bilanzierung der Investmentfonds werden gemaf
IFRS in der Regel die am Markt beobachtbaren
Preise bzw. die Anteilspreise der Kapitalanlagege-
sellschaften als Zeitwerte herangezogen.

Spezialfonds werden im IFRS-Abschluss vollkonso-
lidiert. Unter Solvency II werden Spezialfonds mit
ihren Werten ,,Assets over Liabilities* angesetzt.

Derivate

Nach Solvency II werden unter der Bilanzposition
,Derivate* auf der Aktivseite die aktuell positiven
Marktpreise aller Derivate zusammengefasst. Insbe-
sondere die Zahlungsstrome von Swaps werden unter
Solvency II getrennt nach Mittelzufliissen und -ab-
fliissen dargestellt. Die Derivate mit aktuell negati-
vem Marktwert werden als Gegenposition auf der
Passivseite dargestellt.

Derivative Finanzinstrumente werden am Bilanz-
stichtag mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Hierzu wird bei borsengehandelten Finanzinstrumen-
ten der Borsenwert herangezogen. Bei nicht borsen-
gehandelten Finanz-instrumenten werden die Zeit-
werte mittels anerkannter kapitalwertorientierter Ver-
fahren ermittelt, in die im Wesentlichen am Markt
beobachtbare, laufzeitaddquate Zinssitze, Bonitits-
und Liquiditdtszuschlége als Bewertungsparameter
einflieen. Anderenfalls werden sonstige anerkannte
Bewertungsverfahren zugrunde gelegt.

Zins-Swaps werden anhand der Discounted Cashflow
Methode berechnet, der Bewertungsparameter ist hier
die Geldmarkt-/ Swapzinsstrukturkurve sowie gege-
benenfalls Devisenkassakurse.

Vorkiufe werden auf Valuta berechnet, Bewertungs-
parameter sind Swap- und Geldmarktkurven. Aktien-
/ Indexbezogene Optionen werden mit dem Local-
Volatility-Modell mit konstantem Forward Skew
mittels Monte-Carlo-Simulation bewertet, die Bewer-
tungsparameter sind Aktien- beziehungsweise Index-
kurse, Implizite Volatilitit, Euro-Einlagenzinssétze.
Devisentermingeschéfte werden mit dem Delta von
Termin- und Kassakurs per Valuta bewertet.
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Gemal IFRS stimmt der Fair Value bei borsengehan-
delten Finanzinstrumenten mit dem aktuellen Bor-
senpreis des Derivats liberein. Andernfalls werden
die Zeitwerte mittels anerkannter Bewertungsmodelle
(insbesondere Discounted Cashflow Methoden sowie
dem Shifted Libor-Market Modell) ermittelt.

Einlagen auler Zahlungsmittelaquivalente

Diese Bilanzposition umfasst alle Einlagen au3er
iibertragbaren Einlagen. Dies bedeutet, dass sie zu
keinem Zeitpunkt fiir Zahlungsvorgénge genutzt wer-
den konnen und dass es nicht ohne nennenswerte Be-
schrankung oder Gebiihren moglich ist, ihre Um-
wandlung in Bargeld zu verlangen oder sie auf Dritte
zu iibertragen (Termingelder). Kassen- oder Geldbe-
stinde auBlerhalb der Kapitalanlage werden in der Bi-
lanzposition ,,Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente* ausgewiesen.

Der Ausweis in der Solvabilititsiibersicht erfolgt auf-
grund des kurzfristigen Charakters mit dem IFRS-
Buchwert zuziiglich der Stiickzinsen. Die Einlagen
bei Kreditinstituten werden geméal IFRS mit dem
Riickzahlungsbetrag angesetzt. Negative Einlagen-
zinsen werden saldiert mit Ertragen ausgewiesen.

Solvency IlI-
Wert IFRS-Wert

in TEuro in TEuro
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 2.563.124 1.717.389
Anteile an verbundenen Unternehmen, ein-
schlieB3lich Beteiligungen 2.649.765 2.704.911
Aktien 384.361 384.372
davon Aktien - notiert 122.656 339.814
davon Aktien - nicht notiert 261.705 44.557
Anleihen 45.853.873  44.358.440
davon Staatsanleihen 15.437.479 14.974.789
davon Unternehmensanleihen 26.177.973 25.292.529
davon Strukturierte Schuldtitel 3.633.651 3.505.469
davon Besicherte Wertpapiere 604.770 585.652
Investmentfonds 29.564.754  29.853.000
Derivate 404.397 290.698
Einlagen auRer Zahlungsmittelaquivalenten 516.695 487.195
Sonstige Anlagen 0 0
Summe 81.936.968  79.796.005

Vermogenswerte

Vermoégenswerte fur index- und
fondsgebundene Vertrage

Hierunter fallen Kapitalanlagen fiir Rechnung und
Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspoli-
cen. Entsprechend dem IFRS-Ansatz erfolgt die Be-
wertung mit dem zum Bilanzstichtag aktuellen Bor-
senkurs.

Darlehen und Hypotheken

In der Kategorie Darlehen und Hypotheken werden
nicht derivative Vermogenswerte mit festen oder be-
stimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven
Markt notiert sind, ausgewiesen. R+V hat dieser Ka-
tegorie Policen- und Hypothekendarlehen zugeord-
net.

Policendarlehen umfassen Ausleihungen an Versi-
cherungsnehmer, die iiber Policen besichert sind. Der
Ausweis in der Solvabilititsiibersicht erfolgt mit dem
IFRS-Buchwert zuziiglich der Stiickzinsen.

Ansatz und Bewertung der Hypothekendarlehen er-
folgen unter Solvency Il mit dem grundsitzlich auf
Basis von Zinsstrukturkurven ermittelten Zeitwert.
Zusitzlich wird eine Gewinnmarge spreaderhhend
beriicksichtigt. Hypothekendarlehen werden unter
IFRS zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Einforderbare Betrage aus
Ruckversicherungsvertragen

Diese Position entspricht dem Anteil der Riickversi-
cherer am Besten Schitzwert der versicherungstech-
nischen Riickstellungen und ist eng mit der Modellie-
rung der versicherungstechnischen Riickstellungen
verkniipft. Eine detaillierte Beschreibung dieser Bi-
lanzposition folgt in Abschnitt D.2 unter ,,Bester
Schétzwert der einforderbaren Betrdge aus Riickver-
sicherungsvertragen®. Dort erfolgt auch der Ver-
gleich mit der Bilanzierung gemal IFRS.

Depotforderungen

Entsprechend dem IFRS-Ansatz erfolgt die Bewer-
tung mit dem Nennwert abziiglich erforderlicher
Wertberichtigungen. Hierunter fallen ausschlieBlich
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Vermoégenswerte

Bardepots. Der Wert aus der Solvabilitatsiibersicht
entspricht dem IFRS-Ansatz.

Quantitative oder qualitative Unterschiede zur Rech-
nungslegung nach IFRS bestehen nicht.

Forderungen gegenuber Versicherungen
und Vermittlern

Entsprechend dem IFRS-Ansatz erfolgt die Bewer-
tung mit dem Nennwert.

Der Wert aus der Solvabilitétsiibersicht entspricht
dem IFRS-Ansatz ggf. abziiglich seiner geschétzten
Anteile, die als zukiinftiger Zahlungsstrom in den
versicherungstechnischen Riickstellungen beriick-
sichtigt sind.

Forderungen gegenuber Ruckversicherern

Entsprechend dem IFRS-Ansatz erfolgt die Bewer-
tung mit dem Nennwert abziiglich erforderlicher
Wertberichtigungen. Der Wert aus der Solvabilitits-
iibersicht entspricht dem IFRS-Ansatz.

Quantitative oder qualitative Unterschiede zur Rech-
nungslegung nach IFRS bestehen nicht.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Ansatz und Bewertung erfolgen bei dieser Position
grundsétzlich nach den Regelungen der IFRS.

Abweichend zu IFRS werden in dieser Position die
sonstigen Forderungen aus abgegrenzten Mieten und
Zinsen nicht gezeigt. Unter Solvency I sind diese in
den Marktwerten der Kapitalanlagen enthalten und
konnen dort nicht separiert werden.

Nach IFRS (IAS 19) wird unter Solvency II auf der
Aktivseite der Erstattungsanspruch aus Rentenzah-
lungsverpflichtungen ausgewiesen. Dieser umfasst
Riickdeckungsversicherungen, Forderungen gegen-
iiber Pensionsfonds und Forderungen gegeniiber der
Unterstiitzungskasse GmbH.

Eigene Aktien

Diese Bilanzposition umfasst die von R+V gehalte-
nen eigenen Aktien. Zum Stichtag besteht eine Betei-
ligung der KRAVAG-SACH Versicherung des Deut-
schen Kraftverkehrs VaG an der R+V Versicherung
AG in Hohe von 0,2 %. Ansatz und Bewertung unter
Solvency II erfolgen mit dem anteiligen HGB-Buch-
wert der R+V Versicherung AG bei der KRAVAG-
SACH Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs
VaG.

Nach IFRS werden die eigenen Anteile nicht auf der
Aktivseite explizit ausgewiesen, sondern mit dem
IFRS-Eigenkapital saldiert.

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Ansatz und Bewertung erfolgen bei dieser Position
nach den Regelungen der IFRS, das heifit, es werden
sogenannte Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldqui-
valente im Sinne der in [IAS 7 fiir die Zahlungsstrom
Rechnung gegebenen Definition erfasst und die Be-
wertung erfolgt zum Nennwert. Grundsétzlich wer-
den unter diesem Posten Bank- und Kassenguthaben

ausgewiesen.

Quantitative oder qualitative Unterschiede zur Rech-
nungslegung nach IFRS bestehen nicht.

Sonstige nicht an anderer Stelle
ausgewiesene Vermogenswerte

Unter dieser Position werden alle sonstigen, nicht an
anderer Stelle ausgewiesenen Vermogenswerte bilan-
ziert. Ansatz und Bewertung erfolgen bei dieser Posi-
tion grundsétzlich nach den Regelungen der IFRS.

Quantitative oder qualitative Unterschiede zur Rech-
nungslegung nach IFRS bestehen nicht.
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Versicherungstechnische
Ruickstellungen

SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Solvency II-Wert IFRS-Wert
in TEuro in TEuro
Vermogenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage 9.948.059 9.947.645
Darlehen und Hypotheken 10.165.832 9.109.692
davon Policendarlehen 63.586 62.012
davon Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 9.400.603 8.418.631
davon Sonstige Darlehen und Hypotheken 701.643 629.049
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen von: -28.732 137.765
Nichtlebensversicherungen und n.A.d. Nichtlebensversicherung betriebenen KV 25.691 95.095
davon Nichtlebensversicherungen 23.759 92.965
davon n.A.d. Nichtlebensversicherungen betriebene KV 1.933 2.130
Lebensversicherungen und n.A.d. LV betriebenen KV -54.423 42.670
davon n.A.d. Lebensversicherung betriebene KV -39.135 6.623
davon Lebensversicherungen -15.288 36.047
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden -1 0
Depotforderungen 289.546 289.546
Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittlern 642.303 642.303
Forderungen gegeniiber Riickversicherern 16.770 16.770
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 1.106.911 1.762.802
Eigene Aktien 6.089 6.089
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder
urspringlich eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 582.206 582.206
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene
Vermodgenswerte 470.697 470.697
Summe 23.199.680 22.965.514

D.2 Versicherungstechnische
Riickstellungen

Fiir das Versicherungsgeschift von R+V ergeben
sich in der Segmentierung nach Solvency II die fol-
genden Geschiftsbereiche:

Versicherungstechnische Ruckstellungen -
Nichtlebensversicherung (aulRer
Krankenversicherung):

- Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung

- Sonstige Kraftfahrtversicherung

- See-, Luftfahrt- und Transportversicherung
- Feuer- und andere Sachversicherungen

- Allgemeine Haftpflichtversicherung

- Kredit- und Kautionsversicherung

- Rechtsschutzversicherung

- Beistand

- Verschiedene finanzielle Verluste

- Nichtproportionale Unfallriickversicherung

- Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transport-
riickversicherung

- Nichtproportionale Sachriickversicherung

Versicherungstechnische Ruckstellungen -
Krankenversicherung nAd
Nichtlebensversicherung

- Krankheitskostenversicherung

- Einkommenersatzversicherung

- Arbeitsunfallversicherung

- Nichtproportionale Krankenriickversicherung
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Versicherungstechnische Ruckstellungen -
Krankenversicherung nAd
Lebensversicherung

- Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrigen, die
mit Verpflichtungen der Krankenversicherung in
Zusammenhang stehen

- Krankenriickversicherung

- Krankenversicherung (Direktversicherungsgeschéft)

Versicherungstechnische Ruckstellungen -
Lebensversicherung

- Versicherungen mit Uberschussbeteiligung

- Sonstige Lebensversicherung

- Index- und Fondsgebundene Versicherungen

- Lebensriickversicherung

- Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrégen, die
mit Verpflichtungen auB3erhalb der Krankenversi-
cherung in Zusammenhang stehen.

VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN

IFRS

Solvency II-Wert

Vt. Riickstellungen

in TEuro
Nichtlebensversicherung
(auBer Krankenversicherung) 11.989.338
Krankenversicherung
(nAd Nichtlebensversicherung) 490.250
Lebensversicherung 74.948.468
Krankenversicherung
nAd Lebensversichertung 5.013.668
Summe 92.441.724

Bester Schatzwert Risikomarge Summe
in TEuro in TEuro in TEuro
8.027.962 1.441.994 9.469.956

310.168 28.925 339.092
73.765.726 1.483.128 75.248.854
2.375.880 198.309 2.574.189
84.479.736 3.152.355 87.632.091

Die hier dargestellten versicherungstechnischen Riick-
stellungen beinhalten unter IFRS die Ansammlungs-
guthaben sowie die sonstigen versicherungstechni-
schen Riickstellungen.

Die Lebensversicherung tragt mit 75.248.854 TEuro
den grofiten Anteil (85,87 %) an den Gesamtriickstel-
lungen. Von den restlichen Anteilen der versiche-
rungstechnischen Riickstellungen verteilen sich
9.469.956 TEuro (10,81 %) auf die Nichtlebensversi-
cherung (auBler Krankenversicherung) und zu wesent-
lich geringeren Teilen auf die Geschéftsarten Kran-
kenversicherung nAd Lebensversicherung
(2.574.189 TEuro, 2,94 %) und Krankenversicherung
nAd Nichtlebensversicherung (339.092 TEuro,

0,39 %).

Die Geschiftsbereiche Einkommenersatzversiche-
rung, Renten aus Nichtlebensversicherungsvertriagen,
die mit Verpflichtungen der Krankenversicherung in
Zusammenhang stehen, die Versicherung mit Uber-

schussbeteiligung sowie die nichtproportionale Kran-
kenriickversicherung umfassen das Unfallversiche-
rungsgeschift sowie die Unfallversicherung mit Bei-
tragsriickgewéhr.

Im Geschiftsbereich Krankenversicherung nAd Le-
bensversicherung wird unter anderem die Berufsunfa-
higkeitsversicherung abgebildet.

Das Nichtlebensversicherungsgeschift enthilt in ge-
ringem Umfang Auslandsgeschéft, das jedoch keinen
wesentlichen Anteil darstellt. Da auch aus Risikoge-
sichtspunkten ein separater Ausweis aufgrund der
Gleichartigkeit des Geschéfts nicht erforderlich ist,
wird im Rahmen des Proportionalitétsprinzips bei der
Darstellung der Besten Schitzwerte auf einen geson-
derten Ausweis dieser Positionen verzichtet und das
gesamte Geschift auf Deutschland geschliisselt.

Die Kompositgesellschaften von R+V {libernehmen in
geringem Umfang Geschéft von R+V-externen Ge-
sellschaften. Die Modellierung dieses Geschifts unter
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Solvency Il wird aus Materialitdtsgriinden im folgen-
den Kapitel nicht beschrieben.

In der Solvabilitétsiibersicht werden fiir simtliche
Versicherungsverpflichtungen gegeniiber Versiche-
rungsnehmern und Anspruchsberechtigten versiche-
rungstechnische Riickstellungen gebildet. Diese wer-
den auf vorsichtige, verldssliche und objektive Art
und Weise berechnet (§ 75 Abs. 1 VAG).

Der Wert der versicherungstechnischen Riickstellun-
gen entspricht dem aktuellen Betrag, den Versiche-
rungsunternehmen zahlen miissten, wenn sie ihre Ver-
sicherungsverpflichtungen unverziiglich auf ein ande-
res Versicherungsunternehmen iibertragen wiirden (§
75 Abs. 2 VAGQG). Die versicherungstechnischen Riick-
stellungen ergeben sich aus der Summe des Besten
Schétzwerts und einer Risikomarge.

Bei der Bewertung der versicherungstechnischen
Riickstellungen werden weder UbergangsmafBnahen
(nach § 351 bis 352 VAG), noch die Volatilititsanpas-
sung (nach § 82 VAG) angewendet.

Bester Schatzwert

Der Beste Schitzwert einer versicherungstechnischen
Riickstellung ist ein wahrscheinlichkeitsgewichteter,
diskontierter Durchschnitt aller zukiinftigen Ein- und
Auszahlungsstrome. Die Abzinsung der Zahlungen er-
folgt mit den laufzeitabhéngigen Zinssitzen der von
der Aufsicht vorgegebenen risikofreien Zinsstruktur-
kurve unter Beriicksichtigung der tatsdchlichen Zah-
lungszeitpunkte.

Bei der Projektion der kiinftigen Zahlungsstrome wer-
den alle ein- und ausgehenden Zahlungsstrome be-
riicksichtigt, die zur Abrechnung der Versicherungs-
verbindlichkeiten wihrend ihrer Laufzeit bendtigt
werden (§ 77 Abs. 3 VAG): Pramienzahlungen und
damit im Zusammenhang stehende Zahlungsstrome,
samtliche Zahlungen an Versicherungsnehmer und
Anspruchsberechtigte (einschlieBlich kiinftiger Uber-
schussbeteiligungen, unabhéngig davon, ob sie ver-
traglich garantiert werden oder nicht) sowie sdmtliche
bei der Bedienung der Versicherungsverpflichtungen
anfallenden Aufwendungen.

Versicherungstechnische
Ruickstellungen

Die Modelle zur Bewertung der versicherungstechni-
schen Riickstellungen werden laufend an verdnderte
Anforderungen angepasst und weiterentwickelt.

Bester Schitzwert der Nichtlebensversicherung
(auBler Krankenversicherung)

Der Beste Schitzwert bestimmt zum grof3eren Teil
den Wert der versicherungstechnischen Riickstellun-
gen Nichtlebensversicherung und setzt sich aus zwei
Komponenten zusammen:

- Schadenriickstellungen
- Pramienriickstellungen

Die Schadenriickstellungen sind die Riickstellungen
fiir bereits eingetretene Versicherungsfille. Die Scha-
denrtickstellungen unter Solvency II bilden das Pen-
dant zur Summe folgender IFRS-Bilanzgréfen: Ein-
getretene bekannte und unbekannte Schiden sowie
Regresse, Provenues und Teilungsabkommen.

Unter Pramienriickstellung wird eine Riickstellung fiir
noch nicht eingetretene Schiden und Kosten abziig-
lich korrespondierender Pramien aus bereits eingegan-
genen Versicherungsverpflichtungen verstanden.

Es wird nur Geschéft, welches zum Stichtag im Be-
stand ist, bertiicksichtigt. Neugeschift wird nicht be-
riicksichtigt. Die Vertragsgrenzen (Contract Bounda-
ries) der Vertrage werden eingehalten.

Nachfolgend sind Methoden und Annahmen fiir die
Kalkulation der Schaden- und Pramienriickstellungen
fiir das Geschéft von R+V in Kiirze beschrieben.

Schadenriickstellungen

Die Bewertung der Schadenriickstellung erfolgt mit-
hilfe versicherungsmathematischer Standardmetho-
den. Es werden die erwarteten Gesamtwerte zu Pri-
mien, Schadenaufwendungen und Kosten geschétzt
und auf dieser Grundlage zukiinftige Zahlungsstrome
prognostiziert. Die Schadenriickstellung ergibt sich als
diskontierter Barwert dieser zukiinftigen Zahlungs-
strome.

Das Verfahren basiert auf der Annahme, dass der Ver-
lauf der Schadenabwicklung aus der Vergangenheit
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Riickschliisse auf die zukiinftige Abwicklung zuldsst.
Ferner wird angenommen, dass die einzelnen Scha-
denanfalljahre unabhéngig voneinander sind. Die Zah-
lungsstrome der Schadenzahlungen werden anschlie-
Bend mit der risikolosen Zinskurve diskontiert, um
den besten Schitzwert der Schadenriickstellungen zu
ermitteln.

Dieses Verfahren wird um Expertenschitzungen und
Néherungslosungen fiir zu kleine Teilbestéinde und be-
sonders exponierte Risiken (z.B. extreme GroBsché-
den) ergénzt. Dazu zihlen z.B. fiir das iibernommene
Riickversicherugsgeschift Altvertrige (Zeichnungs-
jahr vor 1995) oder Vertrdge mit divergentem Ab-
wicklungsverhalten.

Schadenriickstellungen fiir Riickversicherungsvertrige
aus dem Fremdgeschift des Zeichnungsjahres 2018
basieren auf einzelvertraglichen ultimativen Schaden-
schitzungen des Underwritings, da zum Zeitpunkt der
Berechnung die Reservemeldungen der Erstversiche-
rer nicht vorliegen, um eine aktuarielle Abwicklung
vornehmen zu konnen.

Die Projektion der Zahlungsstrome der Schadenriick-
stellungen aus dem zedierten Geschéft der Komposit-
gesellschaften setzt auf Daten fiir das selbst abge-
schlossene Geschift der jeweiligen Zedenten auf.

Pramienriickstellungen

Die Bewertung der Pramienriickstellung erfolgt mit-
hilfe versicherungsmathematischer Standardmetho-
den. Es werden die erwarteten Gesamtwerte zu Pri-
mien, Schadenaufwendungen und Kosten geschétzt
und auf dieser Grundlage zukiinftige Zahlungsstrome
prognostiziert. Die Prdmienriickstellung ergibt sich als
diskontierter Barwert dieser zukiinftigen Zahlungs-
strome.

Die Pramienriickstellungen werden fiir die gleichen
homogenen Risikogruppen ermittelt wie die Schaden-
riickstellungen, um eine in sich konsistente Ermittlung
der gesamten versicherungstechnischen Riickstellun-
gen sicherzustellen.

Fiir R+V ergeben sich fiir die relevanten Geschéftsbe-
reiche die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten
Solvency II-Ergebnisse:

VT. RUCKSTELLUNGEN - NICHTLEBENSVERSICHERUNG (AURER KRANKENVERSICHERUNG)

IFRS Solvency lI-Wert
Vt. Riickstel- ) Schaden- ) Prémien- . Summe

lungen riickstellung riickstellung Risikomarge
in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 3.194.725 2.075.464 -8.508 291.004 2.357.960
Sonstige Kraftfahrtversicherung 260.013 163.783 -18.751 57.316 202.348
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 339.014 166.832 -12.390 42.131 196.573
Feuer- und andere Sachversicherung 1.912.725 1.192.748 345.624 269.750 1.808.123
Allgemeine Haftpflichtversicherung 2.547.864 1.414.640 -36.796 256.176 1.634.021
Kredit- und Kautionsversicherung 1.081.191 583.697 8.059 118.660 710.416
Rechtsschutzversicherung 315.822 228.489 17.217 35.456 281.162
Beistand 1.756 485 601 131 1.218
Verschiedene finanzielle Verluste 305.779 93.178 70.306 16.792 180.276
Nichtproportionale Unfallriickversicherung 1.584.454 1.378.751 -52.510 242.236 1.568.477
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung 30.399 39.808 -1.496 6.922 45.234
Nichtproportionale Sachriickversicherung 415.598 420.641 -41.911 105.419 484.150
Summe 11.989.338 7.758.517 269.445 1.441.994 9.469.956
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Die Riickstellungen werden durch die Geschiftsberei-
che Kraftfahrtzeughaftpflichtversicherung, Allge-
meine Haftpflichtversicherung, Feuer- und andere
Sachversicherungen sowie Nichtproportionale Unfall-
riickversicherung dominiert. Die Schadenriickstellun-
gen dieser Bereiche (2.075.464 TEuro,

1.414.640 TEuro, 1.192.748 TEuro und

1.378.751 TEuro) tragen anteilig am meisten zu den
Riickstellungen bei. Die Pramienriickstellungen wir-
ken fiir diese vier Geschéftsbereiche in Summe riick-
stellungserhohend (247.810 TEuro).

Am bedeutendsten sind die Risikomargen der Ge-
schiftsbereiche Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung,
Feuer- und andere Sachversicherung und Allgemeine
Haftpflichtversicherung (291.004 TEuro,

Versicherungstechnische
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269.750 TEuro und 256.176 TEuro), da diese durch
ihren grofen Anteil am versicherungstechnischen Ri-
siko getrieben werden.

Bester Schitzwert der Krankenversicherung nAd
Nichtlebensversicherung

In Bezug auf Grundlagen, Methoden und Hauptannah-
men sei auf den Abschnitt ,,Bester Schitzwert Nicht-
lebensversicherung verwiesen.

Auch hier wird das gesamte Erstversicherungsge-
schift R+V als Inlandsgeschift ausgewiesen, da der
Anteil am Auslandsgeschift so gering ist, dass statisti-
sche Auswertungen auf diesem Teilbestand nicht sinn-
voll moglich sind.

VT. RUCKSTELLUNGEN - KRANKENVERSICHERUNG (NAD NICHTLEBENSVERSICHERUNG

IFRS Solvency ll-Wert
vt. Riickstel- ) Schaden- ) Prémien- . Summe

lungen riickstellung riickstellung Risikomarge
in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Krankheitskostenversicherung 18.658 6.459 7.842 958 15.258
Einkommenersatzversicherung 446.269 241.126 25.931 25.597 292.653
Arbeitsunfallversicherung 296 166 -13 14 167
Nichtproportionale Krankenriickversicherung 25.026 28.890 -232 2.356 31.014
Summe 490.250 276.640 33.527 28.925 339.092

Die versicherungstechnischen Riickstellungen fiir den
Bereich Krankenversicherung nAd Nichtlebensversi-
cherung werden durch die Schadenriickstellung des
Geschiéftsbereichs Einkommenersatzversicherung aus
dem Unfallversicherungsgeschéft in Hohe von
241.126 TEuro dominiert.

Vergleich zur IFRS-Bilanzierung
(Nichtlebensversicherung und
Krankenversicherung nAd
Nichtlebensversicherung)

Der aktuell giiltige IFRS-Standard sieht vor, fiir die
versicherungstechnischen Riickstellungen die bisheri-
gen nationalen Bilanzierungsregeln beizubehalten.

Die Schadenriickstellungen nach IFRS, welche fiir
den Jahresabschluss mageblich sind, werden in der
Regel auf Einzelschadenbasis gestellt. Die Stellung

der Reserve erfolgt nach dem Vorsichtsprinzip ohne
Bertiicksichtigung von Diskontierung.

Im Vergleich dazu werden die 6konomischen Scha-
denriickstellungen (Nichtlebensversicherung:
7.758.517 TEuro und Krankenversicherung nAd
Nichtlebensversicherung: 276.640 TEuro) auf homo-
genen Risikogruppen beziehungsweise auf Geschifts-
bereichsebene ermittelt.

Es wird eine beste Schitzung erstellt, welche keine
Riicklagen auf Grund von Vorsichtsiiberlegungen ent-
hélt. Die laufzeitabhingige, risikofreie Zinskurve wird
zur Diskontierung verwendet, um den Zeitwert des
Geldes zu beriicksichtigen. Die Abweichung zwischen
IFRS und Solvency Il ist im Wesentlichen durch die
unterschiedlichen Bewertungsansitze und die Diskon-
tierung begriindet.
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Insbesondere in dem Geschiftsbereich Nichtproporti-
onale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung
erfolgt ein gegeniiber der Schadenriickstellung nach
IFRS hoherer Ausweis an 6konomischen Riickstellun-
gen. Der Bewertungsunterschied begriindet sich darin,
dass fiir das ibernommene Riickversicherungsge-
schift in der [IFRS-Bilanz geschétzte Schadenzahlun-
gen bilanziert werden, wihrend geméf der unter Sol-
vency II vorgegebenen Methode die zukiinftigen Zah-
lungsstrome aus Primien-, Kosten- und Schadenzah-
lungen als Basis fiir die Berechnung der Riickstellun-
gen verwendet werden. Die nach IFRS ausgewiesenen
geschitzten Schadenzahlungen sind unter Solvency 11
in den Riickstellungen enthalten.

In der IFRS Bilanz kommt die Position ,,Pramienriick-
stellungen nicht vor. In Solvency II werden diese zur
Ermittlung der zukiinftigen Verpflichtungen aus dem
Bestandsgeschift berechnet (Nichtlebensversicherung:
269.445 TEuro und Krankenversicherung nAd Nicht-
lebensversicherung: 33.527 TEuro). Ahnlichen Cha-

rakter wie die Pramienriickstellungen haben daher un-
ter IFRS die Riickstellungen fiir Beitragsiibertrage. Es
wird eine beste Schitzung erstellt, welche keine Riick-
lagen auf Grund von Vorsichtsiiberlegungen enthilt.
Die laufzeitabhéngige, risikofreie Zinskurve wird zur
Diskontierung verwendet, um den Zeitwert des Geldes
zu beriicksichtigen.

Unter HGB werden die Schwankungsriickstellungen
in den versicherungstechnischen Riickstellungen aus-
gewiesen. Unter IFRS dagegen und analog unter Sol-
vency II werden sie als Eigenmittel angesetzt.

Die Risikomarge unter Solvency II betrdgt in der
Nichtlebensversicherung 1.441.994 TEuro und in der
Krankenversicherung nAd Nichtlebensversicherung
28.925 TEuro. In der IFRS-Bilanz ist die Position ,,Ri-
sikomarge‘* nicht vorgesehen. Es gibt keine Bilanzpo-
sition, die einen dhnlichen Charakter wie die Risiko-
marge aufweist.
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VERGLEICH IFRS ZU SOLVENCY Il - NICHTLEBENSVERSICHERUNG (AURER KV) UND KV NAD NICHTLEBENSVERSICHERUNG

IFRS-Wert Solvency II-Wert
in TEuro in TEuro
Vt. Riickstellungen - Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung) 11.989.338 9.469.956
Bester Schatzwert 8.027.962
Pramienruckstellungen 269.445
Schadenriickstellungen 11.089.608 7.758.517
Risikomarge 1.441.994
Riickstellungen fiir Beitragsubertrage 822.343
Deckungsriickstellung 1.408
Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 49.612
Schwankungsriickstellung 0
Sonstige vt. Rickstellungen 26.366
davon Drohverlustriickstellung 14.184
Vt. Riickstellungen — Krankenversicherung (nAd Nichtlebensversicherung) 490.250 339.092
Bester Schatzwert 310.168
Pramienrickstellungen 33.527
Schadenrtiickstellungen 357.877 276.640
Risikomarge 28.925
Riickstellungen fiir Beitragsiibertrage 71.498
Deckungsriickstellung 57.688
Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 1.908
Sonstige vt. Riickstellungen 1.278
davon Drohverlustriickstellung 209

Bester Schitzwert der Lebensversicherung

Fiir R+V ergeben sich fiir die relevanten Geschéfts-
bereiche die in der nachfolgenden Tabelle dargestell-
ten Solvency II-Ergebnisse:

VT. RUCKSTELLUNGEN - LEBENSVERSICHERUNG

IFRS Solvency ll-Wert

vt. Riickstellungen Bester Schatzwert Risikomarge Summe

in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro

Versicherung mit Uberschussbeteiligung 63.985.916 64.261.475 841.149 65.102.625

Sonstige Lebensversicherung 923.314 672.316 94.028 766.344

Index- und fondsgebundene Versiche-

rung 9.933.981 8.731.097 545.391 9.276.488
Renten aus Nicht-Lebensversicherungs-
vertragen, die mit Verpflichtungen auRer-

halb der KV in Zusammenhang stehen 78.093 77.922 2.061 79.983

Lebensrickversicherung 27.164 22.917 498 23.415

Summe Lebensversicherung 74.948.468 73.765.726 1.483.128 75.248.854
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Bester Schétzwert der Versicherung mit
Uberschussbeteiligung

Der Beste Schiitzwert der Versicherungen mit Uber-
schussbeteiligung betragt 64.261.475 TEuro und
setzt sich aus dem Erwartungswert der garantierten
Leistungen, dem Wert der Optionen und Garantien
und der zukiinftigen Uberschussbeteiligung zusam-
men.

Mit dem Riickkaufsrecht und dem Kapitalwahlrecht
sind die wesentlichen Optionen der Versicherungs-
nehmer beriicksichtigt.

Die Projektion von Prdmien, garantierten Leistungen
und Kostenaufwendungen erfolgt fiir die wesentli-
chen Besténde einzelvertraglich bis zum Ablauf. Das
nicht einzelvertraglich modellierte Geschift wird
durch einen angemessenen Skalierungsansatz bertick-
sichtigt.

Neben den Produkt- und Bestandsdaten zu Beginn
der Projektion gehen insbesondere Annahmen zur
Entwicklung der Besténde iiber die Projektionsphase
ein. Dies sind Annahmen zur Biometrie und zum
Versicherungsnehmerverhalten, wie z.B. Sterbewahr-
scheinlichkeiten 2. Ordnung, Kapitalabfindungs- und
Stornowahrscheinlichkeiten.

Bei der Projektion der Kosten wurde Inflation be-
riicksichtigt.

Zur Bewertung der Leistungen aus Uberschussbetei-
ligung wird fiir jedes Projektionsjahr eine Uber-
schussbeteiligung in Abhingigkeit der zur Verfiigung
stehenden RfB-Mittel zugeteilt. Die Fortschreibung
der RfB erfolgt unter Beachtung der Mindestzufiih-
rungsverordnung.

Der Wert der Optionen und Garantien wird durch
eine stochastische Simulation ermittelt.

Es handelt sich beim Besten Schitzwert um eine
Bruttortickstellung, das heil3t entlastende Effekte aus
Riickversicherung werden nicht beriicksichtigt.

Ein Teil des Besten Schétzwertes fiir Lebensversi-
cherungen mit Uberschussbeteiligung bildet der Ka-
pitalversicherungsteil der Unfallversicherung mit
Beitragsriickgewihr. Die Ermittlung des Besten
Schatzwertes folgt grundsitzlich dem Vorgehen fiir
das Lebensversicherungsgeschift mit Uberschussbe-

teiligung.

Bester Schétzwert der Sonstigen Lebensversicherung
Der Beste Schitzwert der Sonstigen Lebensversiche-
rung betrdgt 672.316 TEuro und umfasst Lebensver-
sicherungen ohne Uberschussbeteiligung. Er setzt
sich aus dem Erwartungswert der garantierten Leis-
tungen und dem Wert der Optionen und Garantien
zusammen.

Mit dem Riickkaufsrecht und dem Kapitalwahlrecht
sind die wesentlichen Optionen der Versicherungs-
nehmer beriicksichtigt.

Bester Schitzwert der Index- und Fondsgebundenen
Versicherungen

Der Beste Schiatzwert der Index- und Fondsgebunde-
nen Versicherungen betrégt 8.731.097 TEuro und
setzt sich aus dem Erwartungswert der garantierten
Leistungen, dem Wert der Optionen und Garantien
und den Leistungen aus Uberschussbeteiligung zu-
sammen.

Die Projektion von Prdmien, garantierten Leistungen
und Kostenaufwendungen erfolgt fiir die wesentli-
chen Besténde einzelvertraglich bis zum Ablauf. Da-
bei werden die Vertrige in einen fondsgebundenen
Teil wihrend der Aufschubzeit und einen konventio-
nellen Teil wahrend des Rentenbezugs aufgespalten.
Verrentete Fondsguthaben werden in den Zahlungs-
stromen des Geschéftsbereiches Versicherungen mit
Uberschussbeteiligung beriicksichtigt. Das nicht ein-
zelvertraglich modellierte Geschéft wird durch einen
angemessenen Skalierungsansatz beriicksichtigt.

Fiir die Bestimmung der Leistungen aus Beteiligung
an Risiko- und sonstigen Uberschiissen in der Auf-
schubzeit werden Risiko- und sonstige Uberschiisse
fiir jedes Jahr im Projektionszeitraum ermittelt und
unter Einhaltung der Mindestzufiihrungsverordnung



A Geschéaftstatigkeit und Ge-
schaftsergebnis

B Governance-System C Risikoprofil

D Bewertung fiir E Kapitalmanagement 91

Solvabilitatszwecke

auf Versicherungsnehmer und Unternehmen aufge-
teilt.

Im Rentenbezug werden die Leistungen aus Uber-
schussbeteiligung analog der konventionellen Versi-
cherungen im Geschéftsbereich Versicherungen mit
Uberschussbeteiligung ermittelt.

Zur Bewertung der Optionen wurde ein dynamisches
Versicherungsnehmerverhalten beziiglich Riickkauf
berticksichtigt.

Bester Schétzwert der Renten aus
Nichtlebensversicherungsvertrigen, die mit
Verpflichtungen aulerhalb der KV in
Zusammenhang stehen

Dieser Geschiftsbereich umfasst die anerkannten
Renten des Haftpflicht- und Kraftfahrzeughaftpflicht-
versicherungsgeschéftes.

Zur Ermittlung des Schétzwerts der garantierten
Leistungen werden alle anerkannten Haftpflicht-Ren-
ten einzelvertraglich hochgerechnet.

Der daraus resultierende Zahlungsstrom der zukiinfti-
gen Leistungen des Bestandes wird zur Bewertung
mit der maBigeblichen Zinskurve diskontiert. Bei An-
erkennung der Rente wird ein Einmalbeitrag gestellt,
weshalb es bei anerkannten Haftpflicht- und Kraft-
fahrzeughaftpflicht-Renten keine zukiinftigen Bei-
trige gibt.

Biometrische Rechnungsgrundlage 2. Ordnung ist die
Sterbetafel DAV 2006 HUR, da wegen der geringen
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Anzahl an Rentenfillen keine validen Erkenntnisse
eines anderen Sterbeverhaltens vorliegen.

Als Kosten 2. Ordnung werden die kalkulatorischen
Kosten angesetzt. Auch hier sind verldssliche Anga-
ben zu tatséchlich anfallenden Kosten zur Verwal-
tung der anerkannten Renten im Unternehmen wegen
des geringen Umfangs dieses Bestandes nicht zu er-
mitteln.

Bei Rentenanspriichen aus Haftpflicht- und Kraft-
fahrzeughaftpflicht-Versicherungen sehen die ver-
traglichen Regelungen weder ein Kapitalwahlrecht
noch eine Riickkaufoption vor. Daher wird der Wert
der Optionen und Garantien mit Null bewertet.

Ferner ist eine Uberschussbeteiligung vertraglich
nicht vereinbart.

Bester Schitzwert der Lebensriickversicherung

Aus Proportionalitdtsgriinden wird aufgrund des aus-
laufenden Bestandes eine Vereinfachung angewandt.
Dabei wird der Bestand in mehrere Kategorien auf-
geteilt, die jeweils mit unterschiedlich reduzierten
Sterblichkeiten angesetzt werden, um den Unter-
schied zwischen der tatséchlichen Sterblichkeit und
der kalkulierten Sterblichkeit zu beriicksichtigen.

Bester Schitzwert der Krankenversicherung nAd
Lebensversicherung

Fiir R+V ergeben sich fiir die relevanten Geschéfts-
bereiche die in der nachfolgenden Tabelle dargestell-
ten Solvency II-Ergebnisse:

VT. RUCKSTELLUNGEN - KRANKENVERSICHERUNG NAD LEBENSVERSICHERUNG

IFRS

Solvency ll-Wert

Vt. Riickstellungen

in TEuro
Krankenversicherung (Direktversiche-
rungsgeschaft) 4.857.448
Renten aus Nichtlebensversicherungsver-
tragen, die mit Krankenversicherungs-
Verpflichtungen in Zusammenhang ste-
hen 156.219
Summe 5.013.668

Bester Schatzwert Risikomarge Summe
in TEuro in TEuro in TEuro
2.224.472 192.014 2.416.486

151.409 6.295 157.703

2.375.880 198.309 2.574.189
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Bester Schitzwert der Krankenversicherung
(Direktversicherungsgeschéft)

Der Beste Schitzwert der Krankenversicherung (Di-
rektversicherungsgeschéft) betrigt 2.224.472 TEuro
und setzt sich aus dem Erwartungswert der garantier-
ten Leistungen, dem Wert der Optionen und Garan-
tien und der zukiinftigen Uberschussbeteiligung zu-
sammen.

Bei der Ermittlung des Besten Schatzwertes fiir die
Berufsunfihigkeitsversicherung wurde kein kapital-
marktabhingiges Versicherungsnehmerverhalten be-
riicksichtigt.

Die Bewertung des sonstigen Krankenversicherungs-
geschifts erfolgt inflationsneutral. Hierbei wird ange-
nommen, dass zusatzliche Zahlungsstrome aufgrund
Krankheitskosteninflation durch zukiinftige Bei-
tragsanpassungen kompensiert werden. Dabei han-
delt es sich um einen konservativen Ansatz, da auf
die Beriicksichtigung zusdtzlicher Margen durch Bei-
tragsanpassungen verzichtet wird.

Die Projektion der wesentlichen Bestdnde erfolgt ein-
zelvertraglich bis zum Ablauf. Es werden dabei Leis-
tungscashflows auf Basis der rechnungsmafBigen
Kopfschidden und Beitragscashflows auf Basis der
gezillmerten Nettoprdmien erzeugt. Das nicht einzel-
vertraglich modellierte Geschéft wird durch einen an-
gemessenen Skalierungsansatz beriicksichtigt.

Fiir die Ermittlung der Leistungen aus zukiinftiger
Uberschussbeteiligung werden Kapitalanlageergeb-
nisse und sonstige Uberschiisse fiir den Projektions-
zeitraum ermittelt und auf Versicherungsnehmer und
Unternehmen aufgeteilt. Die Beteiligungsquoten der
Versicherungsnehmer an den Uberschussquellen
werden anhand der Ist-Beteiligungsquoten der zu-
riickliegenden Jahre ermittelt.

Es handelt sich beim Besten Schitzwert um eine
Bruttortickstellung, das heil3t entlastende Effekte aus
Riickversicherung werden nicht beriicksichtigt.

Bester Schétzwert der Renten aus
Nichtlebensversicherungsvertragen, die mit
Verpflichtungen der KV in Zusammenhang stehen
Dieser Geschiftsbereich umfasst die anerkannten
Renten des Unfallversicherungsgeschiftes von R+V.
Die Ermittlung des Besten Schitzwerts der anerkann-
ten Unfallrenten erfolgt analog der Bewertung der
Haftpflicht- und Kraftfahrzeughaftpflicht-Renten.

Eine Uberschussbeteiligung ist fiir Renten in der
Leistungsart ,,Unfallrente® vereinbart, die R+V seit
1994 anbietet. Fiir andere Unfallrenten gibt es keine
Uberschussbeteiligung. Eine Beriicksichtigung der
Uberschussbeteiligung kann entfallen, da der erzielte
Zins das Produkt aus Beteiligungsquote an Kapitaler-
tragen und Rechnungszins nicht oder nicht wesent-
lich iibersteigt.

Vergleich zur IFRS-Bilanzierung
(Lebensversicherung und Krankenversicherung
nAd Lebensversicherung)

Der aktuell giiltige IFRS-Standard sieht vor, fiir die
versicherungstechnischen Riickstellungen die bishe-
rigen nationalen Bilanzierungsregeln beizubehalten.

Die Abweichung zwischen den Riickstellungen nach
IFRS und Solvency II ist im Wesentlichen durch un-
terschiedliche Bewertungsansétze begriindet. We-
sentliche Bewertungsunterschiede ergeben sich aus
den biometrischen Rechnungsgrundlagen, der Betei-
ligung an zukiinftigen Kapitalanlageertrigen, sowie
dem Diskontsatz:

- Die Deckungsriickstellung nach IFRS wird nach
dem Vorsichtsprinzip mit biometrischen Rech-
nungsgrundlagen 1. Ordnung ermittelt. Diese sind
vorsichtig gewéhlt und weichen daher deutlich von
den Rechnungsgrundlagen 2. Ordnung der Solvency
II Riickstellung ab. Diese passivischen Reserven
werden in der Solvenziibersicht im Besten Schétz-
wert nur teilweise durch die zukiinftige Uberschuss-
beteiligung ausgeglichen.

- Dariiber hinaus enthélt der Beste Schéitzwert in den
Leistungen aus zukiinftiger Uberschussbeteiligung
auch eine Beteiligung der Versicherungsnehmer an
den zukiinftigen Kapitalanlageertrigen. Diese sind
in der [FRS Deckungsriickstellung nicht enthalten.
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- Die IFRS-Riickstellungen enthalten die RfB. Der
gebundene Teil der RfB ist unter Solvency II im Er-
wartungswert der garantierten Leistung enthalten.
Der ungebundene Teil der RfB ist hingegen nicht
Teil der Riickstellungen, sondern wird in die Eigen-
mittelposition Uberschussfonds iiberfiihrt.

- Fiir die Ermittlung der Deckungsriickstellung nach
IFRS wird das Minimum aus dem Rechnungszins
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fiir die Beitragskalkulation und dem Hochstrech-
nungszins gemélB Deckungsriickstellungsverord-
nung (DeckRV) verwendet. Dieses Minimum liegt
derzeit in den relevanten Laufzeiten {iber dem Zins
des Besten Schitzwerts. Durch die Zinszusatzriick-
stellungen unter IFRS reduziert sich die Bewer-
tungsdifferenz zum Besten Schétzwert.

VERGLEICH IFRS ZU SOLVENCY Il - LEBENSVERSICHERUNG UND KRANKENVERSICHERUNG NAD LEBENSVERSICHERUNG

IFRS-Wert Solvency ll-Wert

in TEuro in TEuro

Vt. Riickstellungen - Lebensversicherung 74.948.468 75.248.854

Bester Schatzwert 73.765.726

Risikomarge 1.483.128
Fondsgebundene Versicherung 9.947.168
Rickstellungen fiir Beitragsiibertrage 236.571
Deckungsriickstellungen 55.908.322
Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle 233.785
Rickstellungen fir Beitragsriickerstattung 7.572.966
Sonstige vt. Rickstellungen 35.599
Ansammlungsguthaben / gutgeschriebene Uberschussanteile 1.014.058

Vt. Riickstellungen - Krankenversicherung (nAd Lebensversicherung) 5.013.668 2.574.189

Bester Schatzwert 2.375.880

Risikomarge 198.309
Riickstellungen fiir Beitragsiibertrage 23.041
Deckungsriickstellungen 4.031.175
Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle 375.941
Riickstellungen fir Beitragsriickerstattung 583.034
Sonstige vt. Rickstellungen 475

Grad der Unsicherheit

Die Berechnung der versicherungstechnischen Riick-
stellungen ist aufgrund der verwendeten Grundlagen,
Methoden und Annahmen, die in die Berechnung
eingehen, mit Unsicherheiten behaftet und unterliegt
dem Irrtums- sowie dem Anderungsrisiko. Der zur
Bewertung der versicherungstechnischen Riickstel-
lungen ermittelte Beste Schatzwert ist eine Prognose
des sich realisierenden Wertes der Verpflichtungen.
Diese Prognose schwankt zuféllig um den sich in der
Zukunft tatséchlich realisierten Wert.

Die wesentlichen Unsicherheitsfaktoren fiir die Be-
wertung der versicherungstechnischen Riickstellun-
gen ergeben sich aus den Sachverhalten der nicht-

okonomischen (z.B. der Herleitung der Rechnungs-
grundlagen) sowie 6konomischen Annahmen (z.B.
Erzeugung von Kapitalmarktszenarien), den Manage-
mentregeln im Lebensversicherungsgeschift und den
Methoden und Modellen (insbesondere beim Einsatz
von Néherungsldsungen).

Im Rahmen von internen und externen Priifungen
werden simtliche Annahmen und Methoden auf An-
gemessenheit untersucht, so dass die bestehenden
Unsicherheiten in der Berechnung als kontrollierbar
eingestuft werden konnen. Dartiber hinaus werden
Sensitivitdtsberechnungen angestellt, um ein Ver-
standnis der Wirkungsweise der Annahmen und Pa-

93



94

Versicherung hnische Riickstellungen

rameter zu erlangen und die gewonnenen Erkennt-
nisse in die Festlegung der Annahmen und Parameter
einflieBen zu lassen.

Risikomarge

Die Risikomarge von R+V entspricht gemél Artikel
340 DVO der Summe der Risikomargen der Sologe-
sellschaften, die folgender Berechnungsmethodik un-
terliegen:

Die Risikomarge stellt sicher, dass der Wert der ver-
sicherungstechnischen Riickstellungen dem Betrag
entspricht, den Versicherungs- und Riickversiche-
rungsunternehmen bei Bestandsiibernahme erwar-
tungsgemil benotigen, um die Versicherungs- und
Riickversicherungsverpflichtungen zu erfiillen.

Fiir die Ermittlung der Risikomarge wird ein Betrag
an anrechnungsfahigen Eigenmitteln berechnet, der
der Solvenzkapitalanforderung entspricht, die fiir die
Bedeckung der Versicherungs- und Riickversiche-
rungsverpflichtungen wihrend ihrer Laufzeit erfor-
derlich ist. Zur Beriicksichtigung der Kapitalbereit-
stellungskosten wird der ermittelte Kapitalbetrag mit
einem Kapitalkostensatz verzinst.

Fiir die Berechnung der Risikomarge wurde grund-
sdtzlich von der Vereinfachung der Methode 1 ge-
mél Leitlinie 62 der EIOPA-Leitlinien zur Bewer-
tung der von versicherungstechnischen Riickstellun-
gen Gebrauch gemacht: Ermittlung von Néherungs-
werten fiir die Einzel- oder Teilrisiken innerhalb eini-
ger oder sdmtlicher fiir die Berechnung der kiinftigen
Solvenzkapitalanforderungen zu verwendenden Mo-
dule und Untermodule. Bei der R+V Krankenversi-
cherung AG wurde von der Vereinfachung der Me-
thode 2 geméiB Leitlinie 62 der EIOPA-Leitlinien zur
Bewertung von versicherungstechnischen Riickstel-
lungen Gebrauch gemacht. Dieser liegt die Annahme
zugrunde, dass sich die zukiinftigen SCR proportio-
nal zu den besten Schitzwerten entwickeln. Der Pro-
portionalitétsfaktor entspricht dabei dem Verhiltnis
des zukiinftigen besten Schitzwerts zum gegenwarti-
gen besten Schitzwert.

Die Zeitreihe der zukiinftigen SCR wird mit dem
laufzeitabhingigen, risikofreien Zinssatz diskontiert

und zum Barwert summiert. Nach dem Kapitalkos-
tenansatz wird der Barwert mit dem regulatorisch
vorgegebenen Kapitalkostensatz von 6 % multipli-
ziert.

Die Ergebnisse von R+V sind in den Abschnitten zu
den ,,Besten Schiatzwerten dargestellt.

Einforderbare Betrage aus
Ruckversicherungsvertragen

In der Solvabilitétsiibersicht wird unter der Position
,Einforderbare Betrige aus Riickversicherungsvertré-
gen* die Summe der Besten Schitzwerte der Pra-
mien- und Schadenriickstellungen, die aus zedierten
Riickversicherungsvertrdgen resultieren, ausgewie-
sen.

Die Bewertung der Einforderbaren Betrige aus
Riickversicherungsvertridgen folgt weitgehend der
Modellierung der versicherungstechnischen Riick-
stellung des Bruttogeschifts (vergleiche Abschnitt
D.2). Im Rahmen der Entwicklung und Einfiihrung
der Solvency Il Modelle wurden die bestehenden
Riickversicherungsvertrige teilweise nicht vollstin-
dig als Einforderbare Betrige aus Riickversiche-
rungsvertragen abgebildet, sondern unmittelbar in
den versicherungstechnischen Riickstellungen ausge-
wiesen.

Zudem ist die Zuordnung zu den Geschiftsbereichen
in der Solvency II- und IFRS-Darstellung in einzel-
nen Bereichen nicht unmittelbar vergleichbar. Hier-
durch kann es zu unterschiedlichen Ausweisen in den
Zuordnungen kommen. Im Rahmen der Weiterent-
wicklung wird die Konsistenz des Ausweises in den
Geschiftsbereichen weiter erhoht.

Bester Schitzwert der Einforderbaren Betrige
aus Riickversicherungsvertrigen

Einforderbare Betrdge — Nichlebensversicherung
(auBer KV)

Die Modellierung der Einforderbaren Betréige aus
Riickversicherungsvertrdagen erfolgt auf Basis einer
Zahlungsstrom-Projektion mittels aktuarieller Ver-
fahren, getrennt nach dem Anteil der Pramien- und
Schadenriickstellung. Das Verfahren zur Berechnung
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dieser Riickstellungen folgt den Vorgaben der Stan-
dardformel (§ 86 VAG) an die Berechnung von
Riickversicherungsabgaben.

Da mathematisch-statistische Analysen im verléssli-
chen Rahmen nicht auf Basis der historischen Riick-
versicherungsschadendreiecke moglich sind, setzt die
Projektion der Zahlungsstrome der Prdmien- und
Schadenriickstellungen aus dem iibernommenen
Riickversicherungsgeschift auf den Brutto-Schaden-
dreiecken auf. Dabei werden die Zahlungsstrome des
retrozedierten Geschifts aus Schadenzahlungsmus-
tern der gleichen Geschiftsart berechnet. Die Uber-
leitung erfolgt anhand der HGB-Schadenriickstel-
lung, d.h. dass das Verhéltnis der Brutto- zu Netto-
HGB Schadenriickstellung auf die Brutto-Riickstel-
lungen nach Solvency II angewendet wird. Da das
iibernommene Riickversicherungsgeschéft nur eine
sehr geringe Entlastung aus Retrozession hat, entfallt

Versicherungstechnische
Ruickstellungen

aus Proportionalititsgriinden eine Anpassung um den
erwarteten Ausfall von Forderungen aus Retrozes-
sion.

Fiir diejenigen Riickversicherungsvertrage, die ge-
sellschaftsiibergreifend das Originalgeschéft mehre-
rer Erstversicherungsgesellschaften von R+V decken,
ist keine genaue Zuordnung der Zahlungsstrome aus
Retrozession auf das zugehorige tibernommene Ge-
schift moglich. Diese Zahlungsstrome werden an-
hand des jeweils relevanten iibernommenen Ge-
schifts anteilig den einzelnen Segmenten zugeordnet.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Position ,,Ein-
forderbare Betrige aus Riickversicherungsvertragen*
der Solvabilititsiibersicht per 31. Dezember 2018 fiir
das Nichtlebensversicherungsgeschéft von R+V dar-
gestellt:

EINFORDERBARE BETRAGE AUS RV - NICHTLEBENSVERSICHERUNG (AURER KRANKENVERSICHERUNG

IFRS

Solvency Il-Wert

Vt. Riickstellungen Schadenriickstellung Pramienriickstellung Summe
in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 6.136 5.012 -1.385 3.627
Sonstige Kraftfahrtversicherung 56 63 -3.646 -3.583
See-, Luftfahrt- und Transportversiche-
rung 3.181 3.613 -1.39%4 2.219
Feuer- und andere Sachversicherung 33.014 25.046 -14.121 10.925
Allgemeine Haftpflichtversicherung 35.276 32.815 -5.947 26.868
Kredit- und Kautionsversicherung 9.795 9.424 1.034 10.458
Rechtsschutzversicherung 864 347 -36 312
Beistand 663 405 73 479
Verschiedene finanzielle Verluste 2.520 -139 -3.034 -3.173
Nichtproportionale Haftpflicht 131 147 -1.068 -921
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportriickversicherung 1.500 0 -5 -5
Nichtproportionale Sachrickversicherung -172 -177 -23.268 -23.446
Summe 92.965 76.555 -52.797 23.759

Einforderbare Betrdge — Krankenversicherung (nAd
Nichtlebensversicherung)

In der nachfolgenden Tabelle ist die Position ,,Ein-
forderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertragen®
der Solvabilitétsiibersicht per 31. Dezember 2018 fiir
das Krankenversicherungsgeschift nAd Nichtlebens-
versicherung dargestellt.

Die Einforderbaren Betrdge aus Riickversicherung
fiir den Bereich Krankenversicherung nAd Nichtle-
bensversicherung werden durch die 6konomischen
Riickstellungen des Geschéftsbereichs Einkommen-
ersatzversicherung dominiert.
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EINFORDERBARE BETRAGE - KRANKENVERSICHERUNG NAD NICHTLEBENSVERSICHERUNG

IFRS Solvency II-Wert
Vt. Riickstellungen Schadenriickstellung Pramienriickstellung Summe
in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Krankheitskostenversicherung 1.585 224 61 285
Einkommenersatzversicherung 539 1.058 583 1.642
Arbeitsunfallversicherung 0 0 0 0
Nichtproportionale Krankenriickversiche-
rung 6 6 0 6
Summe 2.130 1.289 644 1.933
Einforderbare Betrdge — Lebensversicherung der Solvabilititsiibersicht per 31. Dezember 2018 fiir
In der nachfolgenden Tabelle ist die Position ,,Ein- das Lebensversicherungsgeschift dargestellt:

forderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertragen®

EINFORDERBARE BETRAGE - LEBENSVERSICHERUNG

IFRS-vt. Riick- SlI-Einford.

stellungen Betrage

in TEuro in TEuro

Versicherung mit Uberschussbeteiligung 3.980 -17.640

Sonstige Lebensversicherung 3.144 1.881

Index- und fondsgebundene Versicherung 0 -1
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen, die mit Verpflichtungen auRerhalb der KV in Zu-

sammenhang stehen 2.545 0

Lebensriickversicherung 26.378 471

Summe 36.047 -15.289

Die Einforderbaren Betrdge aus Riickversicherung fiir )
. . ) EINFORDERBARE BETRAGE - KRANKENVERSICHERUNG (NAD LE-
den Bereich Lebensversicherung werden durch die BENSVERSICHERUNG)

okonomischen Riickstellungen des Geschéftsbereichs

_ o > ~ IFRS-vt. Riick- SlI-Einford.
Versicherung mit Uberschussbeteiligung dominiert. stellungen Betrége
. . . in TEuro in TEuro
Einforderbare Betrdge - Krankenversicherung (nAd .
] Krankenversiche-
Lebensversicherung) e (Di;ektverSi' 6.623 39.135
. . .. . . cherung . -39.
Die ,,Einforderbaren Betrage aus Riickversicherungs- Summe 6.623 39435

vertragen* der Solvabilititsiibersicht per 31. Dezem-
ber 2018 fiir das Krankenversicherungsgeschift nAd
Lebensversicherung betragen -39.135 TEuro.

Vergleich zur IFRS-Bilanzierung

Die Schadenriickstellungen unter Solvency I und un-
ter IFRS beziehen sich auf die Riickstellungen fiir be-
reits eingetretene Versicherungsfalle.
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Sonstige Verbindlichkeiten

VERGLEICH IFRS ZU SOLVENCY II

IFRS-Wert Solvency II-Wert
in TEuro in TEuro
Nichtlebensversicherungen (auBer Krankenversicherungen) 92.965 23.759
Pramienruckstellungen 52.797
Schadenriickstellungen 88.257 76.555
Rickstellungen fur Beitragsubertrage 4.708
Krankenversicherung (nAd Nichtlebensversicherung) 2.130 1.933
Pramienruckstellungen 644
Schadenrickstellungen 1.371 1.289
Riickstellungen fiir Beitragsiibertrage 759
Lebensversicherung 36.047 15.289
Riickstellungen fiir Beitragsiibertrage 479
Deckungsriickstellungen 29.557
Riickstellung flir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle 6.012
Krankenversicherung (nAd Lebensversicherung) 6.623 39.135
Riickstellungen fiir Beitragsiibertrage 1
Deckungsriickstellungen 6.603
Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle 9

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Andere Ruckstellungen als
versicherungstechnische Ruckstellungen

Die Bilanzierung der anderen Riickstellungen als ver-
sicherungstechnische Riickstellungen entspricht nach
Solvency Il den Vorschriften der IFRS. Die Position
umfasst unter anderem Riickstellungen fiir Altersteil-
zeitmodelle, Jubildumsverpflichtungen und Wertgut-
haben fiir Lebensarbeitszeitkonten, die nach IAS 19
bilanziert werden. Die Bewertung der vertraglichen
Altersteilzeit- und Jubildumsverpflichtungen bei
R+V erfolgt gemdl3 IAS 19 auf Basis der zu den Ren-
tenzahlungsverpflichtungen erlduterten Pramissen.
Die Riickstellung fiir Altersteilzeit umfasst das riick-
standige Arbeitsentgelt sowie die noch zu zahlenden
Aufstockungsbetrige zum Gehalt und zur Altersver-
sorgung. Bei den Aufstockungsbetridgen wurde ein
versicherungsmathematischer Abschlag vorgenom-
men. Als Rechnungsgrundlage wurden, ebenso wie
fiir die Berechnung der Jubildumsriickstellung, die
Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck verwendet.

Ansatz und Bewertung der weiteren Riickstellungen
dieser Bilanzposition erfolgen entsprechend dem
IFRS-Ansatz mit dem Erfiillungsbetrag. Der Wert
aus der Solvabilitétsiibersicht entspricht dem IFRS-
Ansatz.

Quantitative oder qualitative Unterschiede zur Rech-
nungslegung nach IFRS bestehen nicht.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Die Bilanzierung der Rentenzahlungsverpflichtungen
nach Solvency II entspricht den Vorschriften der
IFRS.

Die Bewertung der leistungsorientierten Altersver-
sorgungssysteme von R+V erfolgt gemal IAS 19
nach Anwartschaftsbarwertverfahren und basiert auf
versicherungsmathematischen Gutachten. Der Be-
rechnung liegen aktuelle Sterbe-, Invaliditdts- und
Fluktuationswahrscheinlichkeiten, erwartete Gehalts-
, Anwartschafts- und Rentensteigerungen sowie ein
realitétsnaher Rechnungszins zugrunde. Der Rech-
nungszins orientiert sich an den Zinssétzen, die fiir
langfristige Industrieanleihen von Emittenten bester
Bonitit gelten. Als Rechnungsgrundlage fiir die



Sonstige Verbindlichkeiten

Sterblichkeits- und Invaliditdtsannahmen dienen die
Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck.

Quantitative oder qualitative Unterschiede zur Rech-
nungslegung nach IFRS bestehen nicht.

Latente Steuerschulden

Siehe hierzu die Erlduterungen unter D.1 (Vermo-
genswerte).

Derivate

Siehe hierzu die Erlduterungen unter D.1 (Vermo-
genswerte).

Finanzielle Verbindlichkeiten aulRer
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Entsprechend dem IFRS-Ansatz erfolgt die Bewer-
tung mit dem Erfiillungsbetrag. Der Wert aus der
Solvabilititsiibersicht entspricht dem IFRS-Ansatz.

Quantitative oder qualitative Unterschiede zur Rech-
nungslegung nach IFRS bestehen nicht.

Verbindlichkeiten gegenuber
Versicherungen und Vermittlern

Entsprechend dem IFRS-Ansatz erfolgt die Bewer-
tung mit dem Erfiillungsbetrag.

Der Wert aus der Solvabilititsiibersicht entspricht
dem IFRS-Ansatz ggf. abziiglich seiner geschétzten
Anteile, die als zukiinftiger Zahlungsstrom in den
versicherungstechnischen Riickstellungen beriick-
sichtigt sind.

Verbindlichkeiten gegenuber
Ruckversicherern

Entsprechend dem IFRS-Ansatz erfolgt die Bewer-
tung mit dem Erfiillungsbetrag.

Der Wert aus der Solvabilitétsiibersicht entspricht
dem IFRS-Ansatz.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht
Versicherung)

Entsprechend dem IFRS- Ansatz erfolgt die Bewer-
tung mit dem Erfiillungsbetrag. Der Wert aus der
Solvabilitétsiibersicht entspricht dem IFRS-Ansatz.

Quantitative oder qualitative Unterschiede zur Rech-
nungslegung nach [FRS bestehen nicht.

Nachrangige Verbindlichkeiten

Es bestehen nachrangige Verbindlichkeiten in Hohe
von 28.700 TEuro. Diese teilen sich in zwei Tran-
chen auf, die von Unternehmen der genossenschaftli-
chen FinanzGruppe gezeichnet wurden. Die Verbind-
lichkeiten sind im Dezember 2024 fallig.

Entsprechend dem IFRS-Ansatz erfolgt die Bewer-
tung mit dem Erfiillungsbetrag. Der Wert aus der
Solvabilitétsiibersicht entspricht dem IFRS-Ansatz.

Quantitative oder qualitative Unterschiede zur Rech-
nungslegung nach IFRS bestehen nicht.

Sonstige nicht an anderer Stelle
ausgewiesene Verbindlichkeiten

Unter dieser Bilanzposition werden alle sonstigen

nicht an anderer Stelle ausgewiesenen Verbindlich-
keiten erfasst, die unter keiner anderen Position bi-
lanziert werden. Ansatz und Bewertung der Bilanz-
position erfolgt entsprechend dem IFRS-Buchwert.

Quantitative oder qualitative Unterschiede zur Rech-
nungslegung nach IFRS bestehen nicht.
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Alternative Bewertungsmethoden

Solvency II-Wert IFRS-Wert
in TEuro in TEuro
Eventualverbindlichkeiten 0 0
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische
Rickstellungen 279.315 279.315
Rentenzahlungsverpflichtungen 200.314 200.314
Depotverbindlichkeiten 43.098 43.098
Latente Steuerschulden 3.209.076 1.277.829
Derivate 218.975 104.222
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 589.322 589.322
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 983.876 983.876
Verbindlichkeiten gegenliber Versicherungen und
Vermittlern 693.206 800.303
Verbindlichkeiten gegenliber Riickversicherern 8.682 8.682
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 29.598 29.598
Nachrangige Verbindlichkeiten 28.700 28.700
davon in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten 28.700 28.700
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene
Verbindlichkeiten 36.077 36.077
Summe 6.320.238 4.381.336

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Die beizulegenden Zeitwerte unter Solvency II wer-
den auf Basis einer dreistufigen Bewertungshierar-
chie ermittelt. Die Zuordnung gibt Auskunft dariiber,
welche der ausgewiesenen Zeitwerte iiber Transakti-
onen am Markt zustande gekommen sind und in wel-
chem Umfang die Bewertung wegen fehlender
Markttransaktionen auf alternativen Bewertungsme-
thoden beruht, welche auf Basis beobachtbarer
marktabgeleiteter Inputfaktoren oder mittels Verwen-
dung nicht beobachtbarer Inputfaktoren erfolgen. Die
Zuordnung zu einer der drei Level hingt geméal Art.
10 DVO von den im Rahmen der Bewertung verwen-
deten Inputfaktoren ab:

Level 1: Prinzipiell sind Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten anhand der Marktpreise zu bewerten,
die an aktiven Mérkten fiir identische Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten notiert sind.

Level 2: Ist es nicht moglich, die an aktiven Mérkten
fiir identische Vermogenswerte oder Verbindlichkei-
ten notierten Marktpreise zu verwenden, so werden
die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten anhand
der Marktpreise bewertet, die an aktiven Mérkten fiir
ghnliche Vermogenswerte und Verbindlichkeiten no-
tiert sind, wobei den Unterschieden durch entspre-
chende Berichtigungen Rechnung getragen wird.

Level 3: Sind die Kriterien fiir einen aktiven Markt
nicht erfiillt, sind alternative Bewertungsmethoden zu
verwenden; diese stiitzen sich so wenig wie moglich
auf unternehmensspezifische Inputfaktoren und wei-
testmoglich auf relevante Marktdaten, einschlieBlich
folgender:

(a) Preisnotierungen fiir identische oder dhnliche
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten auf
Miarkten, die nicht aktiv sind;

(b) andere Inputfaktoren als Marktpreisnotierungen,
die fir den Vermdgenswert oder die
Verbindlichkeit beobachtet werden konnen,
einschlieflich Zinssétzen und -kurven, die fiir
gemeinhin notierte Spannen beobachtbar sind,
impliziter Volatilitdten und Kredit-Spreads;

99



Alternative Bewertungsmethoden

(c) marktgestiitzte Inputfaktoren, die moglicher-
weise nicht direkt beobachtbar sind, aber auf be-
obachtbaren Marktdaten beruhen oder von diesen
untermauert werden.

Die Bewertungstechnik muss mit einem oder mehre-
ren der folgenden Ansétze in Einklang stehen:

(a) dem marktbasierten Ansatz, bei dem Preise und
andere mafBgebliche Informationen genutzt wer-
den, die durch Markttransaktionen entstehen, an
denen identische oder dhnliche Vermogenswerte,
Verbindlichkeiten oder Gruppen von Vermo-
genswerten und Verbindlichkeiten beteiligt sind;

(b) dem einkommensbasierten Ansatz, bei dem kiinf-
tige Betrdge, wie Zahlungsstrome oder Aufwen-
dungen und Ertrige, in einen einzigen aktuellen
Betrag umgewandelt werden (z.B. Barwerttech-
niken, Optionspreismodelle und die Residual-
wertmethode);

(c) dem kostenbasierten oder dem auf den aktuellen
Wiederbeschaffungskosten basierenden Ansatz,
der den Betrag widerspiegelt, der gegenwartig er-
forderlich wire, um die Dienstleistungskapazitit
eines Vermdgenswerts zu ersetzen.

Diese Zuordnung geméf Art. 10 DVO wird von R+V
zu Bewertungszwecken mit der Zuordnung gemaf
IFRS 13 identifiziert.

GemiB Art. 11 bis 15 und Kap. III DVO sind hiervon
die folgenden Bilanzpositionen explizit ausgenom-
men, da gesonderte Bewertungsvorgaben vorliegen:

- Geschifts- und Firmenwert

- Immaterielle Vermogenswerte

- Anteile an verbundenen Unternehmen, einschl. Be-
teiligungen, sofern nach der angepassten Equity-
Methode bewertet

- Versicherungstechnische Riickstellungen einschl.
der einforderbaren Beitrdge aus Riickversicherungs-
vertrigen

- Eventualverbindlichkeiten

- Finanzielle Verbindlichkeiten

- Latente Steuern.

Die alternativen Bewertungsmethoden folgen {iber-
wiegend dem einkommensbasierten Ansatz. Ausnah-
men sind bestimmte festgelegte Beteiligungen, die
anhand des Ertragswertverfahrens nach IFRS 13 und
IDW S1 bewertet werden. Hierfiir werden zukiinftige
Dividenden fiir in der Regel drei Jahre sowie fiir eine
nachhaltige Phase geschétzt und nach deren Diskon-
tierung ein Unternehmenswert ermittelt.

Folgende Sachverhalte bewirken bei R+V auf Einzel-
titelebene immer eine eindeutige Zuordnung zu fol-
gendem Level:

Level 1:

- Zum Stichtag unverandert iibernommene Markt-
preise von aktiven Mérkten, unabhéngig davon, wie
niedrig am Bewertungsstichtag das Transaktionsvo-
lumen an diesem Handelsplatz tatsichlich ist

- Kurse auf anderen Borsenplitzen als dem in SAP
zugeordneten ,,Stamm-Handelsplatz®.

Level 2:

- Kursmitteilung eines an der Borse gelisteten Papiers
direkt vom Emittenten (z.B. wegen geringer Emissi-
onsgrofie)

- Zuordnung zu fiktiven Handelsplitzen bei Preisser-
viceagenturen

- Kurs, der élter als 10 Tage ist

- Berichtigungen ausschlieBlich anhand Marktpara-
metern wie Zinsstrukturkurve, Wahrung, Rating-
klasse usw.

Level 3:

- Bewertung anhand des Ertragswertverfahrens IDW
S1

- Verwendung des Net-Asset Values (NAV)

- Uberwiegende Verwendung von Schétzungen wie
Wahrscheinlichkeiten usw.

- Papiere, die sich in Liquidation befinden und wo
keine aktuelle Kursermittlung mehr stattfindet

- Verwendung des Anschaffungswerts oder des No-
minalwertes.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die angewandten Be-
wertungshierarchien fiir die relevanten Bilanzpositio-
nen im Uberblick dar.

Alternative Bewertungsmethoden

SOLVENCY II-BEWERTUNGSHIERACHIE

Bewertungslevel

Aktiva
Immobilien fiir den Eigenbedarf und Sachanlagen
Immobilien (auBer zur Eigennutzung)

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlief3-
lich Beteiligungen

Aktien
Anleihen
davon Staatsanleihen
davon Unternehmensanleihen
davon Strukturierte Schuldtitel
davon Besicherte Wertpapiere
Investmentfonds
Derivate
Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage
Darlehen und Hypotheken
Sonstige Vermdgenswerte
Passiva
Rentenzahlungsverpflichtungen
Derivate

Sonstige Verbindlichkeiten

Notie_rte Notiert_g Me_lrktpreise nicht am Markt be-
Marktpr_else ) ahnlicher Ver- obachtbare Bewertungs-
auf aktiven mogenswerte und Ver-
Mirkten bindl. parameter
Level 1 Level 2 Level 3
X
X
X
X X
X X X
X X X
X X X
X X
X X X
X
X X
X
X X
X
X
X

Die relative Gewichtung der einzelnen Bewertungs-
verfahren wird in den verdffentlichen Berichten iiber
Solvabilitit und Finanzlage der jeweiligen Einzelge-
sellschaften dargestellt.

In einem regelméfBigen Prozess wird sichergestellt,
dass die verwendeten Modelle zur Bewertung der Le-
vel 3-Positionen den regulatorischen Anforderungen
gemal § 74 VAG geniigen. Hierbei werden die
Grundsitze der ordnungsméfBigen Buchfithrung hin-
sichtlich Willkiirfreiheit und Stetigkeit beriicksichtigt.
Weiterhin werden die zugrundeliegenden Annahmen
und Inputparameter dokumentiert und regelmiBig va-
lidiert. Sollten sich Verdnderungen der Bewertungsba-
sis, zum Beispiel bei inaktiven Mérkten oder bei der
Anpassung von Parametern ergeben haben, die eine

andere Zuordnung erforderlich machen, werden ent-
sprechende Umgliederungen vorgenommen.

Neben den internen Validierungsmafnahmen erfolgt
ab dem Stichtag 31. Dezember 2018 gemal3 § 35 Abs.
2 VAG eine regelmifige Priifung der Solvabilitéts-
iibersicht und deren zugrundeliegendem Bewertungs-
ansatz durch den Abschlusspriifer.

Im Folgenden werden sdmtliche alternative Bewer-
tungsmethoden erldutert, die im Berichtszeitraum fiir
die Bewertung der Vermogenswerte oder Verbindlich-
keiten Anwendung fanden:
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Alternative Bewertungsmethoden

Immobilien

Fiir Immobilien wird der Zeitwert anhand der zu er-
wartenden Mieteinnahmen, abziiglich der erwarteten
Bewirtschaftungskosten, diskontiert auf den Stichtag,
berechnet. Hierbei handelt es sich um eine kapital-
wertorientierte Methode.

Immobilien (auBer zur Eigennutzung) werden mittels
eines normierten Bewertungsverfahrens auf Basis der
Vorschriften der deutschen Wertermittlungsverord-
nung (WertV), der Werteermittlungsrichtlinien und
des Baugesetzbuches ermittelt. Hiernach werden die
Verkehrswerte der Immobilien zum Beispiel mittels
Vergleichswert- oder Ertragswertverfahren ermittelt.
Die Wertermittlung erfolgt unter anderem auf Basis
aktueller Marktberichte, veroffentlichter Indizes sowie
iiberregionaler Vergleichspreise. Wesentliche einge-
hende Bewertungsparameter sind dabei der nachhal-
tige Rohertrag sowie der zur Diskontierung iiber die
wirtschaftliche Restnutzungsdauer der Gebaude ver-
wendete Zinssatz.

Anlagen im Bau werden mit den fortgefiihrten An-
schaffungskosten bilanziert, da die Buchwerte hier die
besten Naherungswerte der Zeitwerte darstellen.

Anteile an verbundenen Unternehmen,
einschliel3lich Beteiligungen

Fiir verbundene Unternehmen, bei denen es sich um
ein Versicherungsunternehmen handelt, werden unter
Solvency II die anteiligen Uberschiisse der Aktiva
iiber die Passiva der Solvabilitétsiibersicht angesetzt
(Angepasste Equity-Methode).

Die iibrigen Beteiligungen in Stufe 3 werden mit Hilfe
des Ertragswertverfahrens ermittelt. Hierfiir werden
zukiinftige Dividenden fiir in der Regel drei Jahre so-
wie fiir eine nachhaltige Phase geschétzt und nach de-
ren Diskontierung ein Unternehmenswert ermittelt.

Einige Immobilienbeteiligungen werden mit dem
NAYV bewertet. Das bedeutet, dass von den Vermo-
genswerten die Schulden abgezogen werden, der Zeit-
wert der Beteiligung ergibt sich anschlielend aus der
Beteiligungsquote am ermittelten Nettowert.

In einigen nicht wesentlichen Féllen, in denen der bei-
zulegende Zeitwert auch unter Verwendung einer Be-
wertungstechnik, die nicht auf Marktdaten basiert,
nicht ermittelt werden kann, werden Beteiligungen
mit ihren Anschaffungskosten als angemessenem Né-
herungswert bewertet.

Aktien — nicht notiert

Fiir Beteiligungen des Genossenschaftssektors, die als
nicht notierte Aktien gefiihrt werden, wird der durch
externe Wertmitteilungen iibermittelte Zeitwert ange-
setzt.

Staats- und Unternehmensanleihen

Wenn durch den Kurslieferanten auf Preise schlechte-
rer Qualitit zuriickgegriffen wurde oder es sich um
Borsenpapiere handelt fiir die der Handel ausgesetzt
ist, erfolgt eine Umgliederung von Level 2 in Level 3.

Bei einigen Namensgenussscheinen (Protektor) wird
das Nominal als Marktwert angesetzt.

Strukturierte Schuldtitel

Strukturierte Produkte werden mittels anerkannter fi-
nanzmathematischer Methoden — insbesondere Dis-
counted Cashflow Methoden sowie dem Shifted Li-
bor-Market-Modell — ermittelt. Eingehende Bewer-
tungsparameter sind hierbei die Geldmarkt-/Swapzins-
strukturkurve, emittenten- und risikoklassenspezifi-
sche Credit-Spreads, Volatilititen und Korrelationen
fiir CMS-Swapsitze.

Besicherte Wertpapiere

Bei R+V fallen unter diese Kategorie die Asset-
Backed-Securities (ABS). Die Marktwertermittlung
der Asset-Backed-Securities-Produkte erfolgt durch
die Value & Risk Valuation Services GmbH und ba-
siert auf zwei wesentlichen Informationsquellen.

Dies sind zum einen die Geschéftsdaten beziechungs-
weise die Daten zu den hinterlegten Sicherheiten, wel-
che die Stammdaten der Produkte darstellen und qua-
litative Aussagen {iber das jeweilige Geschift erlau-
ben.
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Zum anderen sind es die prognostizierten Riickzahlun-
gen, aus denen die Cashflows der Geschifte abgeleitet
werden und die damit den quantitativen Hintergrund
zur Bewertung bilden.

Investmentfonds

Die Marktpreise der extern verwalteten Immobilien-
fonds werden von der KVG gemeldet. Als Bewer-
tungsgrundlage dient hier der NAV.

Darlehen und Hypotheken

Darlehen und Hypotheken werden mittels Zinsstruk-
turkurven (Swapkurven) unter Beriicksichtigung emit-
tenten- und risikoklassenspezifischer (gedeckt, unge-
deckt, nachrangig) Credit-Spreads bewertet. Fiir Hy-
pothekendarlehen wird jedoch zusitzlich eine Ge-
winnmarge spread-erhohend beriicksichtigt.

Policendarlehen werden zum Nominalbetrag als bes-
tem Naherungswert des beizulegenden Zeitwertes an-
gesetzt.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Die Berechnung nach den Anforderungen des IAS 19
erfolgt durch externe Gutachten, wobei die Berech-
nungen auf den biometrischen Grundwerten der Heu-
beck-Tafeln beruhen. Der Diskontierungszinssatz ist
gemil IAS 19 auf Grundlage der Renditen bestimmt
worden, die am Bilanzstichtag fiir erstrangige Indust-
rieanleihen erzielt wurden.

Sonstige Vermogenswerte / Sonstige
Verbindlichkeiten

Unter den ,,Sonstigen Vermdgenswerten sind ver-
schiedene Bilanzpositionen zusammengefasst. Dies
betrifft im Wesentlichen Forderungen (Handel, nicht
Versicherung) sowie Forderungen gegentiiber Versi-
cherungsnehmer und Versicherungsvermittler. Die
Position ,,Sonstigen Verbindlichkeiten* umfasst Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Versicherungsnehmer und
Versicherungsvermittler sowie andere Riickstellungen
als versicherungstechnische Riickstellungen. Die zu-
sammengefassten Bilanzpositionen der ,,Sonstigen
Vermogenswerte™ und ,,Sonstigen Verbindlichkeiten®
werden in der Solvabilitétsiibersicht gemdf IFRS

Sonstige Angaben

grundsitzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
beziehungsweise zum Restbuchwert oder zum Nomi-
nalwert angesetzt. Abweichungen zum IFRS-Wert be-
griinden sich lediglich in ausweistechnischen Unter-
schieden.

D.5 Sonstige Angaben

Nach derzeitiger Einschidtzung liegen keine berichts-
pflichtigen sonstigen Informationen vor.
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E.1 Eigenmittel

Kapitalmanagementstrategie

Dem Zusammenspiel zwischen Kapital- und Risiko-
management kommt eine wichtige Funktion bei der
Sicherstellung der Gesamtsolvabilitit zu. Dariiber
hinaus erfordern die Volatilitit der Soll- und Ist-
Werte aufgrund der Verankerung des Marktwertprin-
zips in der Solvency II-Richtlinie sowie die Anforde-
rung, dass der Risikokapitalbedarf jederzeit mit an-
rechnungsfdhigen Eigenmitteln zu bedecken ist, ei-
nerseits eine kontinuierliche Beobachtung der Bede-
ckung und andererseits ein angemessenes, zukunfts-
orientiertes Management der Eigenmittel. Im Rah-
men des Kapitalmanagements sind mogliche MaB3-
nahmen zu beurteilen, die einer Verbesserung oder
Wiederherstellung der Eigenmittelausstattung unter
Normalbedingungen sowie in Stresssituationen die-
nen konnen.

Die vorausschauende Gegeniiberstellung der Kapital-
anforderungen und der verfiigbaren Eigenmittel {iber
den Planungshorizont findet im mittelfristigen Kapi-

talmanagementplan statt.

Das Kapitalmanagement liegt — als wesentlicher Teil
des Risikomanagements — in der Verantwortung des
Vorstands von R+V. Ein zentraler Aspekt des Kapi-
talmanagementprozesses stellt die Erstellung des mit-
telfristigen Kapitalmanagementplans dar. Die Auf-
gabe des Kapitalmanagementplans liegt darin, die je-
derzeitige Bedeckung der Kapitalanforderungen von
R+V zu gewihrleisten. Der mittelfristige Kapitalma-
nagementplan beriicksichtigt insbesondere folgende
Aspekte:

- geplante Kapitalemissionen;

- die Filligkeit von Eigenmittelbestandteilen unter
Einbeziehung sowohl der vertraglich vereinbarten
Filligkeit als auch einer vorzeitigen Riickzahlungs-
oder Tilgungsmdglichkeit;

- die Auswirkung einer Emission, Tilgung, Riickzah-
lung oder anderweitigen Verdanderung der Bewer-
tung von Figenmittelbestandteilen auf die Anrech-
nungsgrenzen zur Bedeckung von SCR und konsoli-
diertem Basis-SCR (Tiering);

- die Anwendung und die Implikationen der Aus-
schiittungsstrategie;

- die Ergebnisse der im Rahmen des ORSA durchge-
fiihrten Projektionen.

Der Betrachtungshorizont des Kapitalmanagement-
plans entspricht analog dem Geschiftsplanungshori-
zont von R+V vier Jahre.

Der Kapitalmanagementplan beriicksichtigt die Er-
gebnisse der im ORSA durchgefiihrten Projektionen
und stellt daraus die im Verlauf der Planungsperiode
resultierende Entwicklung der Bedeckung dar. Der
Kapitalmanagementplan spiegelt somit die Wechsel-
wirkung zwischen der Kapitalplanung und dem Risi-
koprofil des Unternehmens sowie die Verzahnung
der beiden Prozesse wider.

Aufgrund der gesetzlich geforderten Verzahnung des
Kapitalmanagementprozesses mit dem ORSA orien-
tiert sich die Frequenz der Aktualisierung des Kapi-
talmanagementplans an der Frequenz des ORSA-Pro-
zesses. Somit ist der Kapitalmanagementplan einer-
seits jahrlich infolge eines reguldren ORSA und an-
dererseits infolge eines ad-hoc ORSA zu aktualisie-
ren.

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen An-
derungen im Hinblick auf die zugrunde gelegten
Ziele, Annahmen und MafBinahmen der Kapitalmana-
gementstrategie.

Gesamteigenmittel
Die Gruppeneigenmittel von R+V setzen sich wie

folgt zusammen:

- konsolidierte Eigenmittel, d.h. nach Bereinigung um
Eigenmittel aus gruppeninternen Transaktionen.
- Eigenmittel der OFS Gesellschaften.

Die konsolidierten Gruppeneigenmittel umfassen die
Basiseigenmittel und ergénzenden Eigenmittel. Die
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Basiseigenmittel von R+V lassen sich aus dem Uber-
schuss der Vermogenswerte liber die Verbindlichkei-
ten abziiglich des Betrages der eigenen Aktien und
zuziiglich der nachrangigen Verbindlichkeiten be-
stimmen.

Ergénzende Eigenmittel sind solche, die nicht zu den
Basiseigenmitteln zdhlen, und die zum Ausgleich
von Verlusten eingefordert werden konnen, sofern
die Aufsicht diese nach einer Kriterienpriifung ge-
nehmigt. Zum Stichtag sind keine erginzenden Ei-
genmittel angesetzt.

GemiB § 91 VAG werden die gesamten Eigenmittel
je nach Ausprigung beziehungsweise Erfiillungsgrad
der regulatorisch vorgegebenen Merkmale in drei un-

Eigenmittel

terschiedliche Klassen, sogenannte ,, Tiers®, unter-
teilt. Die Einstufung erfolgt gemél den nachfolgen-
den Mindestanforderungen:

- Stéindige Verfiigbarkeit
- Nachrangigkeit
- Ausreichende Laufzeit

Zusitzlich ist zu beriicksichtigen, ob und inwieweit
ein Eigenmittelbestandteil frei ist von Verpflichtun-
gen oder Anreizen zur Riickzahlung des Nominalbe-
trags, obligatorischen festen Kosten und sonstigen
Belastungen.

Zum Stichtag unterteilen sich die Basiseigenmittel in
Tier 1-Eigenmittel in Hohe von 12.848.940 TEuro
und Tier 2-Eigenmittel in Hohe von 28.700 TEuro.
Tier 3-Eigenmittel sind nicht vorhanden.

BASISEIGENMITTEL

Gesamt Tier 1 Tier 2 Tier 3
in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Grundkapital (ohne Abzug eigener An-
teile) 352.220 352.220 0 0
Auf Grundkapital entfallendes Emissions-
agio 1.294.483 1.294.483 0 -
Griindungsstock, Mitgliederbeitradge oder
entsprechender Basiseigenmittelbestand-
teil bei VVaG und diesen ahnlichen Un-
ternehmen 0 0 0 -
Nachrangige Mitgliederkonten von VVaG 0 0 0 0
Uberschussfonds 2.570.560 2.570.560 - -
Vorzugsaktien 0 0 0 0
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emission-
sagio 0 0 0 0
Ausgleichsriicklage 8.195.423 8.195.423 - -
Nachrangige Verbindlichkeiten 28.700 0 28.700 0
Betrag in Hohe des Werts der latenten
Netto-Steueranspriiche 0 - - 0
Sonstige, oben nicht aufgefihrte Eigen-
mittelbestandteile, die von der Aufsichts-
behorde als Basiseigenmittel genehmigt
wurden 0 0 0 0
Abzlge flr Beteiligungen an Finanz- und
Kreditinstituten 0 0 0
Minderheitenanteile 436.253 436.253 0 0
Gruppeneigenmittel vor Anpassungen 12.877.640 12.848.940 28.700

Die Gruppeneigenmittel vor Anpassungen von R+V
setzen sich zum Stichtag im Wesentlichen aus

352.220 TEuro Grundkapital, der Kapitalriicklage ge-
mal § 272 HGB — enthalten in der Position ,,Auf
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Grundkapital entfallendes Emissionsagio* — in Héhe
von 1.294.483 TEuro, dem Uberschussfonds in Hohe
von 2.570.560 TEuro sowie der Ausgleichsriicklage in
Hohe von 8.195.423 TEuro zusammen.

Weiterhin bestehen Minderheitenanteile von Versi-
cherungsunternehmen in Héhe von 436.253 TEuro.
Neben dem Eigenkapital verfligt R+V {liber zusitzli-
che Eigenmittel in Form nachrangiger Verbindlichkei-
ten. Diese betragen insgesamt 28.700 TEuro und tei-
len sich in zwei unterschiedliche Tranchen auf, die
sdmtlich von Unternehmen der genossenschaftlichen
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken ge-
zeichnet wurden.

Die OFS-Gesellschaften (bei R+V sind das die R+V-
Pensionskassen und -Pensionsfonds in der Rechtsform
der Aktiengesellschaft sowie die BCC Risparmio &
Previdenza S.G.R.p.A.) gehoren nicht zur konsolidier-
ten Kerngruppe. Die auf die OFS-Gesellschaften ent-
fallenden Figenmittel werden separat nach den fiir sie
geltenden sektoralen Vorschriften ermittelt. Die Ei-
genmittel der OFS-Gesellschaften beliefen sich zum
Stichtag auf 207.204 TEuro.

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2017 haben die R+V
Versicherung AG und die DZ BANK AG einen neuen
bis 31. Dezember 2021 befristeten Gewinnabfiih-
rungsvertrag geschlossen, nachdem der bestehende
Ergebnisabfithrungsvertrag infolge seiner Befristung

mit Ablauf des 31. Dezember 2016 endete. Die Haupt-
versammlung der R+V Versicherung AG hat dem Ab-
schluss des Gewinnabfiihrungsvertrags am 8. Juni
2017 zugestimmt und zudem ein Genehmigtes Kapital
beschlossen. Dies erméchtigt den Vorstand, das
Grundkapital der R+V Versicherung AG mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den
Namen lautender Stiickaktien gegen Bareinlagen ein-
malig oder mehrmalig um insgesamt bis zu nominell
rd. 23.000 TEuro zu erh6hen, was einem Gesamtaus-
gabebetrag in Hohe von rd. 250.000 TEuro entspricht.
Das Genehmigte Kapital kann bis zum 31. Mai 2022
ausgenutzt werden. Damit wird sichergestellt, dass
R+V auch weiterhin in der Lage ist, nachhaltig und er-
tragreich zu wachsen.

Der Uberschussfonds zihlt nach § 93 Abs. 1 VAG zu
den Tier 1-Eigenmitteln. Der Uberschussfonds wird
als Barwert der Auszahlungen aus der zum Bewer-
tungsstichtag nicht festgelegten handelsrechtlichen
RfB ermittelt. Dabei setzt sich die nicht festgelegte
RfB aus der Summe der freien RfB und des Schluss-
iiberschussanteilfonds zusammen.

GemiB Solvency Il wird die Ausgleichsriicklage er-
mittelt, indem vom Uberschuss der Aktiva iiber die
Passiva die separat ausgewiesenen Basiseigenmittel,
die vom Unternehmen gehaltenen eigenen Aktien,
vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Ent-
gelte sowie Beteiligungen an Finanz- und Kreditinsti-
tuten abgezogen werden.
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AUSGLEICHSRUCKLAGE

IFRS-Wert Umbewertung Solvent‘;\)llel:;
in TEuro in TEuro in TEuro
Gewinnriicklage/Verlustriicklage 4.650.752 4.650.752
Ruicklage unrealisierte Gewinne und Verluste 560.922 560.922
Bewertungsunterschiede 2.989.838
Anlagen 79.795.621 2.141.348 81.936.968
Sonstige Vermégenswerte 23.539.913 236.819 23.776.732
Vt. Rickstellungen 89.412.174 1.780.083 87.632.091
Uberschussfonds / freie RfB 2.965.831 395.271 2.570.560
Sonstige Verbindlichkeiten 3.167.225 56.062 3.111.163
Latente Steuerschulden nach Saldierung 469.560 -1.645.857 2.115.417
Umbewertung Minderheitenanteile 462.367 26.113 436.253
Vorhersehbare Dividenden,
Ausschittungen und Entgelte 0 0
Abzug eigener Aktien -6.089
Ausgleichsriicklage 8.195.423

In der Ausgleichsriicklage sind die Bewertungsdiffe-
renzen beziehungsweise iiberschieBenden Eigenmit-
telpositionen der IFRS-Bilanz im Vergleich zur Be-
wertung nach Solvency II erfasst. Die Ausgleichs-
riicklage enthdlt zum Stichtag unter anderem die Ge-
winnriicklage nach IFRS in Héhe von

4.650.752 TEuro, die Riicklage fiir unrealisierte Ge-
winne und Verluste in Hohe von 560.922 TEuro so-
wie Anpassungen durch Neubewertung der Kapitalan-
lagen (2.141.348 TEuro) und der versicherungstechni-
schen Riickstellungen (1.780.083 TEuro). Die Unter-
schiede in der Bewertung der latenten Steuern belau-
fen sich auf -1.645.857 TEuro. Die Umbewertung der
Minderheitenanteile betragt zum Stichtag

26.113 TEuro. Der Abzug der eigenen Anteile ergibt -
6.089 TEuro.

Beschrankung aufgrund Transferierbarkeit
und Fungibilitat

Bei der Berechnung der auf Gruppenebene verfiigba-
ren Figenmittel sind aufgrund Beschrdankungen der
Transferierbarkeit oder Fungibilitit die Eigenmittel zu
kiirzen.

Bei der Uberpriifung hinsichtlich vorhandener Ein-
schrankungen der Verlustabsorptionsfahigkeit eines

Eigenmittelbestandteils wird nach den beiden Krite-
rien Fungibilitit und Transferierbarkeit unterschieden.
Eine Eigenmittelkomponente einer Gesellschaft ist
fungibel, wenn sie beliebige Verluste innerhalb der
Gruppe decken kann, egal aus welcher Einheit die
Verbindlichkeit resultiert. Fungible Eigenmittel sind
nicht zweckgebunden. Transferierbarkeit ist die Fa-
higkeit, Eigenmittel von einer Gesellschaft auf eine
andere Gesellschaft iibertragen zu kdnnen, das heif3t
Eigenmittel physisch einer anderen Gesellschaft zur
Verfiigung stellen zu konnen. Der Transfer fiihrt zur
Erhohung beziehungsweise Reduktion der Eigenmittel
der jeweiligen Einzelgesellschaft, ohne dass sich die
Gruppeneigenmittel 4ndern. Transaktionszeit und -
kosten konnen die Transferierbarkeit wesentlich ein-
schrinken.

Grundsitzlich werden alle Eigenmittelbestandteile der
Einzelgesellschaften je Tier-Klasse dahingehend ge-
priift, ob rechtliche, regulatorische oder satzungsma-
Bige Bestimmungen verhindern, dass ein Eigenmittel-
bestandteil uneingeschrankt Verluste absorbieren
kann, unabhingig davon, wo innerhalb der Gruppe
diese erwachsen, ein Eigenmittelbestandteil uneinge-
schriankt auf ein anderes Unternehmen innerhalb der
Gruppe iibertragen werden kann sowie eine der oben
genannten Eigenschaften innerhalb oder spétestens
nach 9 Monaten gewéhrleistet werden kann.



108

Eigenmittel

Bei der Untersuchung hinsichtlich der Transferierbar-
keit werden zudem Transaktionskosten (Steuern), lo-
kale gesetzliche Restriktionen, Zeitbedarf, Existenz li-
quidierbarer Assets sowie Versicherungsnehmer-Inte-
ressen beachtet.

Eigenmittelbestandteile, die in ihrer Transferierbarkeit
oder Fungibilitét beschrénkt sind, haben die Eigen-
schaft, dass sie in irgendeiner Form mit Anspriichen
gruppenfremder Dritter gegen die jeweilige Tochter-
gesellschaft belegt sind.

Im Rahmen von Solvency II gelten fiir R+V in diesem
Zusammenhang folgende Eigenmittelbestandteile als
beschrinkt in ihrer Transferierbarkeit beziehungs-
weise Fungibilitt:

- Uberschussfonds, da die Mittel nur zur Uberschuss-
beteiligung der Versicherungsnehmer verwendet
werden diirfen

- Minderheitenanteile von Dritten an einer Tochterge-
sellschaft, da diese nur fiir Verluste der Tochter haf-
ten

- (eigenmittelfdhige) nachrangige Darlehen von Drit-
ten.

Im Falle von nachrangigen Darlehen wird grundsitz-
lich von Beschriankungen ausgegangen, da diese In-
strumente an den Erfolg des betroffenen Tochterunter-
nehmens gebunden sind. Bei nachrangigen Darlehen
ist zu beachten, dass die Eigenmittelfahigkeit unter
Solvency II voraussetzt, dass Tilgung oder Riickkauf
ausgesetzt werden, wenn die Solvenzkapitalanforde-
rungen der betroffenen Tochter verletzt sind oder Til-
gung beziehungsweise Riickkauf zu einer Verletzung
fithren wiirden.

Die Festlegung der Obergrenze fiir die Anrechnung
auf Gruppenebene wird der Beitrag der jeweiligen
Tochtergesellschaft zum Gruppenrisiko basierend auf
der Annahme zugrunde gelegt, dass sich die Anteile
der Tochter am Gesamtrisikokapitalbedarf zueinander
genauso verhalten, wie die separat auf Ebene der
Tochtergesellschaft ermittelten Risikokapitalbedarfe.

Die beschriankte Anrechnung auf Gruppenebene bei
Minderheitenanteilen wird dabei separat von den {ibri-
gen beschrinkten Eigenmittelbestandteilen geregelt.
Durch dieses Verfahren sind sowohl die Mehrfachbe-
legung von Eigenmitteln mit Risiken als auch Mehr-
fachkiirzungen ausgeschlossen.

Zum Bilanzstichtag liegen beschrinkt-transferierbare
Eigenmittel von insgesamt 2.145.429 TEuro vor.
Diese setzen sich aus den folgenden Komponenten zu-
sammen:

- Uberschussfonds der R+V Lebensversicherung AG,
R+V Krankenversicherung AG, Condor Lebensver-
sicherungs-AG sowie der R+V Allgemeine Versi-
cherung AG (UBR) in Hohe von 1.810.287 TEuro

- Nachrangdarlehen der R+V Lebensversicherung AG
in Hohe von 13.000 TEuro

- Minderheitenanteile an Versicherungsunternehmen
der KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-AG,
KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG, R+V All-
gemeine Versicherung AG und Condor Lebensversi-
cherungs-AG in Hohe von 322.143 TEuro
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Eigenmittel

NICHT TRANSFERIERBARE EIGENMITTEL

Gesamt Tier 1 Tier 2 Tier 3
in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Nicht verfiigbarer Uberschussfonds auf
Gruppenebene 1.810.287 1.810.287 0 0
Nicht verfligbare nachrangige Verbind-
lichkeiten auf Gruppenebene 13.000 0 13.000 0
Nicht verfligbare Minderheitsanteile auf
Gruppenebene 322.143 322.143 0 0
Gesamt 2.145.429 2.132.429 13.000 0

Nach Anwendung der Transferierbarkeitsbeschran- _

kungen betragen die verfiigbaren Guppeneigenmittel

nach Anpassungen der R+V Kerngruppe SCR-Bedeckung MCR-Bedeckung
10.732.211 TEuro. ! ) .
Tier 1 Min. 50 % Min. 80 %
Tier 2 - Max. 20 %
Anrechnungsfahige Eigenmittel Tier 2+3 Max. 50 % -
Tier 3 Max. 15 % Nicht anrechnungsfahig

Zur Bestimmung der anrechnungsfahigen Eigenmittel
gemil Solvency II sind neben der Eigenmittelgiite,
d.h. der Klassifizierung in Tiers, zusétzlich quantita-
tive Anforderungen an die Zusammensetzung der zur Die zur Verfiigung stehenden Eigenmittel von R+V

Bedeckung heranzuziehenden Eigenmittel zu beach- bestehen fast vollstdndig aus Eigenmitteln der hochs-
ten. Dabei ist grundsétzlich zwischen Anforderungen ten Qualitétsstufe und konnen unbeschrankt zur Bede-
im Zusammenhang mit der Bedeckung des SCR und ckung des SCR und MCR angerechnet werden. Unter
Anforderungen im Zusammenhang mit der Bede- Tier 2 werden ausschlieBlich die nachrangingen Ver-
ckung des Mindestbetrags der konsolidierten SCR zu bindlichkeiten angesetzt, sodass zum Stichtag keine
unterscheiden. quantitativen Anrechnungsgrenzen zum Tragen kom-

men.



110

Eigenmittel

ANRECHNUNGSFAHIGE EIGENMITTEL

Gesamt

Tier 1 Tier 2 Tier 3

in TEuro

Gruppeneigenmittel vor Anpassungen 12.877.640

in TEuro in TEuro
28.700 0

in TEuro
12.848.940

Abzlige flr Beteiligungen an anderen Fi-
nanzunternehmen, einschlief3lich nicht
der Aufsicht unterliegenden Unterneh-

men, die Finanzgeschafte tatigen 207.204

Abziige der nicht-transferierbaren Eigen-

mittelbestandteile 2.145.429

207.204 0

2.132.429 13.000 0

Gesamtbetrag der fur die Erfiillung der
konsolidierten SCR fiir die Gruppe zur
Verfligung stehenden Eigenmittel (aul3er
Eigenmitteln aus anderen Finanzbran-
chen und aus den durch die Abzugs- und
Aggregationsmethode einbezogenen Un-

ternehmen) 10.525.008

Gesamtbetrag der fir die Erfiillung des
Mindestbetrag der konsolidierten SCR
fur die Gruppe anrechnungsfahigen Ei-

genmittel 10.525.008

10.509.308 15.700 0

10.509.308 15.700 0

Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der
SCR fir die Gruppe anrechnungsfahigen
Eigenmittel (einschlieBlich Eigenmitteln
aus anderen Finanzbranchen und aus
den durch die Abzugs- und Aggregations-

methode einbezogenen Unternehmen) 10.732.211

davon Eigenmittel der OFS-Gesell-

schaften 207.204

10.716.511 15.700 0

207.204 0 0

Der Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der SCR fiir
die Gruppe anrechnungsfahigen Eigenmittel (inkl.
OFS) belduft sich auf 10.732.211 TEuro.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in
der Gruppen-Solvabilititsiibersicht einbezogenen Ge-
sellschaften sind gegeneinander aufgerechnet. Auf-
wendungen und Ertrige aus gruppeninternen Ge-
schiftsvorfillen werden grundsitzlich eliminiert. R+V
verfiigt hierzu iiber einen etablierten Prozess, der die
korrekte und vollstindige Bereinigung der gruppenin-
ternen Geschifte fiir die Erstellung der Gruppenbilanz
und Gruppeneigenmittel sicherstellt.

Zum Stichtag werden im Rahmen der Konsolidierung
gruppeninterne Transaktionen insbesondere in den
nachfolgenden Geschéftsvorfillen bereinigt:

- Beteiligungen
- Darlehen
- Gruppenriickversicherung

- Sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten (unter
anderem Verrechnungskonten, Riickdeckungsversi-
cherungsgeschift)

Vergleich zum IFRS-Eigenkapital

Die Unterschiede zum IFRS-Eigenkapital umfassen
zum Stichtag im Wesentlichen den Uberschussfonds
(2.570.560 TEuro), nachrangige Verbindlichkeiten
(28.700 TEuro), die aus Darlehen mit einer Laufzeit
bis zum 31.12.2024 bestehen, sowie die in der Aus-
gleichsriicklage enthaltenen Umbewertungen der Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten

(2.989.838 TEuro). Dies umfasst Bewertungsunter-
schiede der latenten Steuern (1.645.857 TEuro), wel-
che sich negativ auf die Eigenmittel auswirken, sowie
die Bewertung der Minderheitenanteile

(-436.253 TEuro), welche die Eigenmittel erhdhen.

Die Verdnderungen der versicherungstechnischen
Riickstellungen beziehen sich auf Bewertungs- und
Ansatzunterschiede zwischen IFRS und Solvency II.



A Geschéaftstatigkeit und Ge-
schaftsergebnis

B Governance-System C Risikoprofil

D Bewertung fiir E Kapitalmanagement

Solvabilitidtszwecke

Der Beste Schitzwert der versicherungstechnischen
Riickstellungen fiir die Bereiche Nichtlebensversiche-
rung (aufler KV), Krankenversicherung nAd Nichtle-
bensversicherung, Lebensversicherung, Krankenversi-
cherung nAd Lebensversicherung und Fondsgebundes
Geschift fiihrt im Vergleich zu IFRS unter Bertick-
sichtigung des Uberschussfonds zu einer Erhhung
der Eigenmittel um 5.327.709 TEuro. Unterschiede
zur Bewertung unter IFRS ergeben sich aufgrund des
Ansatzverbots fiir nicht realisierte Gewinne nach dem
Realisationsprinzip.

Weiterhin resultiert der Ansatz einer Risikomarge
(3.152.355 TEuro) in einer zusitzlichen Verpflichtung
unter Solvency II.

E.2 Solvenzkapitalanforderung und
Mindestkapitalanforderung

Die Solvenzkapitalanforderung von R+V berechnet
sich aus der Summe der fiir die Gruppe konsolidierten
Kapitalanforderungen der Unternehmen der Kern-
gruppe und dem nach den relevanten sektoralen An-
forderungen berechneten verhiltnisméBigen Anteil der
Kapitalanforderungen fiir die OFS-Gesellschaften.
Die OFS-Gesellschaften bei R+V sind die R+V-Pensi-
onskassen und -Pensionsfonds in der Rechtsform der
Aktiengesellschaft sowie die BCC Risparmio & Previ-
denza S.G.R.p.A..

Solvenzkapitalanforderung und
Mindestkapitalanforderung

KAPITALANFORDERUNGEN

Name der Gesellschaft in TEuro
Kerngruppe 5.942.874
R+V Versicherung AG 3.634.549
R+V Allgemeine Versicherung AG 2.609.898
R+V Direktversicherung AG 10.409
KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG 283.011
KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-AG 125.403
Condor Allgemeine Versicherungs-AG 61.667
R+V Lebensversicherung AG 708.147
Condor Lebensversicherungs-AG 41.313
R+V Krankenversicherung AG 36.792
R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. 431.429
Assimoco Vita S.p.A. 106.396
Assimoco S.p.A. 88.737
KRAVAG-SACH Versicherung des Deutschen Kraftver-

kehrs VaG 94415
Diversifikationseffekt Kerngruppe -2.289.290
OFS-Gesellschaften 111.428
R+V Pensionsfonds AG 9.592
CHEMIE Pensionsfonds AG 5.275
R+V Pensionskasse AG 95.683

BCC Rispa.&Previ. 878
Gruppen-SCR 6.054.303

Grundsitzlich folgt die Berechnung des SCR einem
modularen Aufbau. In dieser Struktur werden Risiken,
die einen dhnlichen Ursprung aufweisen, zu soge-
nannten Risikomodulen zusammengefasst, wobei bei
R+V folgende Risiken beriicksichtigt werden:

- Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko
- Lebensversicherungstechnisches Risiko

- Krankenversicherungstechnisches Risiko

- Marktrisiko

- Gegenparteiausfallrisiko

- Operationelles Risiko

Die jeweiligen Risikomodule setzen sich zusétzlich
aus verschiedenen Subrisikomodulen zusammen. Fiir
diese werden die jeweiligen Kapitalanforderungen be-
stimmt und anschlieBend zum SCR der iibergeordne-
ten Risikokategorie aggregiert. Gemdll diesem Aufbau
werden die einzelnen Risikokategorien zur sogenann-
ten Basissolvenzkapitalanforderung (Basis-SCR) ag-
gregiert. Um anschlieend das Gesamt-SCR zu ermit-
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teln, wird einerseits die Kapitalanforderung fiir opera-
tionelle Risiken zum Basis-SCR hinzugerechnet und
anderseits wird der Einfluss risikomindernder Effekte
(Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechni-
schen Riickstellungen) beriicksichtigt.

Fiir die aktuelle Berechnung der Solvenzkapitalanfor-
derungen werden, auB3er fiir das Gegenparteiausfallri-
siko, keine vereinfachten Berechnungen verwendet.
Im Gegenparteiausfallrisiko wird zwischen zwei Ty-
pen unterschieden: Derivate und Sichteinlagen werden
in einem ratingbasierten Ansatz als Typ-1-Exponie-
rungen behandelt, fiir Hypothekendarlehen und Au-
Benstdnde wird als Typ-2-Exponierungen eine verein-
fachte Berechnung verwendet. Die jeweiligen Risiko-
beitrdge werden mit einem Varianz-Kovarianz-Ansatz
zum SCR des Moduls aggregiert.

Die Basissolvenzkapitalanforderung (BSCR) betrigt
zum Stichtag 12.584.159 TEuro. Die Ermittlung er-
folgt durch Aggregation der Risikomodule mittels ei-
ner Wurzelformel sowie einer vorgegebenen Korrela-
tionsmatrix, welche die Abhéngigkeiten der Risi-
komodule berticksichtigt. Der daraus entstehende Di-
versifikationseffekt betragt 5.983.854 TEuro.

Aufgrund des ausgewogenen Geschéftsmodells von
R+V mit einem Produktangebot in der Lebensversi-
cherung, Krankenversicherung, Erst- und Riickversi-
cherung im Bereich der Schaden-/Unfallversicherung
sowie einem breit diversifizierten Kapitalanlageport-
folio kann R+V zwischen den Gesellschaften der
Gruppe bzw. den Risikomodulen hohe Diversifikati-
onseffekte realisieren.

Der konsolidierte SCR der Gruppe setzt sich aus dem
BSCR und dem operationellen Risiko (OpRisk) in
Hoéhe von 556.738 TEuro zusammen, abziiglich der
Risikominderung durch die Verlustausgleichsfahigkeit
der versicherungstechnischen Riickstellungen in Hohe
von 5.844.345 TEuro sowie der Risikominderung
durch latente Steuern und zuziiglich der Solvenzkapi-
talanforderungen der OFS-Gesellschaften. Der SCR
der Gruppe betragt somit 6.054.303 TEuro. Der Min-
destbetrag der konsolidierten Gruppensolvabilitétska-
pitalanforderung ist die Summe aus der Mindestkapi-

talanforderung des beteiligten Versicherungsunterneh-
mens und den der Beteiligungsquote entsprechenden
anteiligen Mindestkapitalanforderung der verbunde-
nen Versicherungsunternehmen. Der Mindestbetrag
der konsolidierten SCR fiir die Gruppe liegt bei
2.501.765 TEuro. Die Aufteilung des SCR auf die ein-
zelnen Risikokategorien kann der folgenden Tabelle
entnommen werden:

SCR/MCR

BRUTTO 2018 NETTO 2018
in TEuro in TEuro

Marktrisiko 8.609.994 2.965.458
Gegenparteiausfallrisiko 137.953 64.062
Lebensversicherungstechnisches Ri-
siko 2.990.444 921.163
Krankenversicherungstechnisches
Risiko 1.771.461 374.226
Nichtlebensversicherungstechni-
sches Risiko 5.058.161 5.058.161
Diversifikation -5.983.854 -2.643.255
Risiko immaterielle Vermégenswerte 0 0
Basissolvenzkapitalanforderung 12.584.159 6.739.814
Operationelles Risiko 556.738
Verlustausgleichsfahigkeit der versi-
cherungs-
technischen Riickstellungen 5.844.345
Verlustausgleichsfahigkeit der laten-
ten Steuern 1.353.677
Diversifizierte Solvenzkapitalan-
forderung 5.942.874
Solvenzkapitalanforderung OFS 111.428
Konsolidierte Solvenzkapitalan-
forderung der Gruppe 6.054.303
Mindestbetrag der konsolidierten
SCR 2.501.765

Fiir R+V stellt das Marktrisiko in Héhe von
8.609.994 TEuro einen sehr groen Risikobeitrag in-
nerhalb des SCR dar. Die R+V Lebensversicherung
AG stellt beziiglich des Kapitalanlagevolumens die
grofte Gesellschaft der R+V dar. Es folgen die R+V
Allgemeine Versicherung AG und die R+V Versiche-
rung AG, die als Konzernmuttergesellschaft wesentli-
che strategische Beteiligungen halt.

Das Lebensversicherungstechnische Risiko spielt bei
R+V aufgrund der GroBe der R+V Lebensversiche-
rung AG eine signifikante Rolle und trigt mit einer
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Kapitalanforderung in Héhe von 2.990.444 TEuro
maBgeblich zum SCR bei.

Die Gesellschaften von R+V zeichnen sich als Mehr-
spartenversicherer im Bereich Schaden/-Unfallversi-
cherung aus. Des Weiteren fungiert die R+V Versi-
cherung AG als zentraler Riickversicherer der R+V
Erstversicherungsgesellschaften (Gruppengeschift)
und tritt zudem eigenstéindig am internationalen Riick-
versicherungsmarkt (Fremdgeschéft) auf. Folglich
stellt das Nichtlebensversicherungstechnische Risiko
in Hohe von 5.058.161 TEuro den groften Beitrag
(netto) zum SCR dar.

Zum Stichtag liegen ausreichende Eigenmittel zur Be-
deckung des Risikokapitals der Gruppe vor. Die auf-
sichtsrechtliche Bedeckungsquote des SCR liegt bei
177,3 %, die des MCR bei 420,7 %. Die sehr gute Be-
deckungsquote wird dabei ohne Anwendung der ge-
nehmigungspflichtigen Instrumente der Ubergangs-
mafBnahmen und der Volatilitidtsanpassung erreicht.

Aufgrund aufsichtsrechtlicher Anforderungen gemaf
DVO Artikel 297 Abs. 2 a sind wir zu folgender Aus-
sage verpflichtet: Der endgiiltige Betrag der Solvenz-
kapitalanforderung unterliegt noch der aufsichtlichen
Priifung.

Verwendung des
durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung
der Solvenzkapitalanforderung

E.3 Verwendung des
durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung der
Solvenzkapitalanforderung

Die Durationsmethode fiir das Aktienrisiko wird bei
der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung nicht
angewendet.

E.4 Unterschiede zwischen der
Standardformel und etwa verwendeten
internen Modellen

Ein internes Modell kommt bei R+V nicht zur An-
wendung.

E.5 Nichteinhaltung der
Mindestkapitalanforderung und
Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Zum Bilanzstichtag und wahrend des Berichtszeitrau-
mes lag stets eine ausreichende Bedeckung des SCR
sowie des Mindestbetrages der konsolidierten SCR
fir die Gruppe vor. Gegenwartig sind keine Risiken
bekannt, die zu einer Nichteinhaltung der Solvenzka-
pitalanforderung oder Mindestkapitalanforderung
fihren.

E.6 Sonstige Angaben

Nach derzeitiger Einschidtzung liegen keine berichts-
pflichtigen sonstigen Informationen vor.
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Abklrzungsverzeichnis

ABKURZUNGSVERZEICHNIS (I/11l

A.o. Abschreibun-
gen
ABS
Abs.
abzgl.
AG
AktG
ALV
ALM
Art.
AU
AUZ

AWV
ATZ
BaFin
BAK
bAV
BCM
BKA
BKK
bKV
BLU
BoS

BP
BSCR
BSM
bspw.
BU
BUC
BUZ
bzgl.

AuRerordentliche Abschreibungen

Asset-Backed-Securities

Absatz

abzuglich

Aktiengesellschaft

Aktiengesetz
Arbeitslosigkeitzusatzversicherung
Asset-Liability-Management
Artikel
Arbeitsunfahigkeitsversicherung
Aktuarieller Unternehmenszins

Arbeitsgemeinschaft fiir wirtschaftliche Verwal-
tung

Altersteilzeit

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Bundeséarztekammer

betriebliche Altersvorsorge

Business Continuity Management
Bundeskriminalamt

Betriebskrankenkasse

betriebliche Krankenversicherung
Bestandssystem Leben Unfall

Board of Supervisors

Basispunkte

Basis SCR

Branchensimulationsmodell
beispielsweise
Berufsunfahigkeitsversicherung
Berufsunfahigkeitsversicherung Chemie
Berufsunfahigkeitszusatzversicherung

beziiglich

bzw.

CA
ca.
CAA
CDL
CL
CMS
CRA
CVA
DAV
DB

DBO
DeckRV
DIIR
DQ
DVO
DZ BANK AG
e.V.
EDV
EFSF
EG
Einford.

EIOPA
Erfa
ESM
etc.
EU
EUR
EVT
EWU

beziehungsweise

Condor Allgemeine Versicherungs-Aktiengesell-
schaft

circa

Commissariat aux Assurances
Condor-Dienstleistungs GmbH

Condor Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
Constant Maturity Swaps

Credit Rating Agency

Credit Valuation Adjustment

Deutsche Aktuarvereinigung e.V.

Direktionsbetrieb

Defined Benefit Obligation
Deckungsriickstellungsverordnung
Deutsches Institut fiir Interne Revision
Data Quality

Durchfiihrungsverordnung

Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank
eingetragener Verein

Elektronische Datenverarbeitung
Europaischer Finanzstabilisierungsmechanismus
Europaische Gemeinschaft
Einforderbar

European Insurance and Occupational Pensions
Authority

Erfahrungsaustausch

Europaischer Stabilisierungsmechanismus
et cetera

Europaische Union

Euro

Ertragsschadenversicherung Tier

Europaische Wahrungsunion
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS (lI/1ll)

EZB
FD

FLV
Fondsgeb.
FRV

GA
GAAP

GDV
ggf.

GKV
GmbH
GOA
GPAR
grds.
GWG
HGB
HRB
HUR
Hzv
i.R.
IAS
IDD
IDW
IFRS
1A
IKS
IRKS
ISRK

KV
KoSt

Européische Zentralbank
Filialdirektion

Fondsgebundene Lebensversicherung
Fondsgebunden

Fondsgebundene Rentenversicherung

Generalagentur
Generally Accepted Accounting Principles

Gesamtverband der Deutschen Versicherungs-
wirtschaft e.V.

gegebenenfalls

Gesetzliche Krankenversicherung
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gebiihrenordnung fiir Arzte
Gegenparteiausfallrisiko
grundsatzlich

Geldwaschegesetz
Handelsgesetzbuch
Handelsregister Abteilung B
Haftpflicht-Unfallrenten
Haftpflicht-Zusatzversicherung

in Ruhestand

International Accounting Standards

Insurance Distribution Directive

Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.

International Financial Reporting Standards
Institute of Internal Auditors

Internes Kontrollsystem

Integrierte Risiko- und Kapitalsteuerung

Interne Schadenregulierungskosten

Krankenversicherung

Koordinierungsstelle

KV
KWG

LA
LAZ
Ifd.

LSA
Lv

LVRG
MARS

MCR
Mgm.
nAd
NAV
NPP
Nr.

o.a.
OpRisk
OEDIV
ORSA
oTC
pAV
PG
PKV
PUMA
PSG
QPPM
QRT
OSN

R+V
R4/2011

Krankenversicherung
Kreditwesengesetz

Lenkungsausschuss
Lebensarbeitszeit
laufend

Loi du 7 decembre 2015 sur le secteur des as-
surances

Lebensversicherung

Lebensversicherungsreformgesetz
Maklerabrechnungssystem

Minimum Capital Requirement (Mindestkapital-
anforderung)

Management

nach Art der

NetAsset Value
Neue-Produkte-Prozess

Nummer

oder dhnliches

Operationelles Risiko

Oetker Daten- und Informationsverarbeitung KG
Own Risk and Solvency Assessment
Over-the-counter

private Altersvorsorge

Patentgesetz

Private Krankenversicherung

Portale und mobiler Arbeitsplatz
Pflegestarkungsgesetz

Quasi Peak Programme Meter
Quantitative Reporting Templates
Overall Solvency Needs

Hier: R+V Versicherung AG Versicherungs-
gruppe
BaFin Rundschreiben 4/2011
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS (llI/lll)

RechVersV
Reg. CAA

RfB

RMF
RSR
RV

RVA
RVK
RVL

RVLux
RVV
RZ
RzvV
S.A.
S&P
saG

SAP FS-CD

SAP FS-ICM

SATEC

SCR
SFCR
Sl
sog.
SPV
SRK

SV
SVG
SWOT
TEuro
TV

Verordnung Uber die Rechnungslegung von Ver-
sicherungsunternehmen

Reglement du Commissariat aux Assurances N°
15/03 vom 7. Dez. 2015

Rickstellung fir Beitragsriickerstattung
Risikomanagementfunktion

Regular Supervisory Report
Ruckversicherung

R+V Allgemeine Versicherung AG

R+V Krankenversicherung AG

R+V Lebensversicherung AG

R+V Luxembourg Lebensversicherung Lebens-
versicherung S.A.

R+V Versicherung AG

Rechenzentrum

Risikozusatzversicherung

Societa® Anonima

Standard and Poor's

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

SAP Financial Services Collections and Dis-
bursements

SAP Financial Services Incentive and Commis-
sion Management

Nationalen Institut fur Statistik und Wirtschafts-
studien des GroRRherzogtums Luxemburg

Solvency Capital Requirement (Solvenzkapital-
anforderung)

Solvency and Financial Condition Report
Solvency Il

sogenannte

Soziale Pflegeversicherung

Schadenregulierungskosten

Schadenversicherung
Selbstverwaltungsgesetz
Strenght-Weaknesses-Opportunites-Threats
Tausend Euro

Television

u.a.

Uberschussf.

UBR

uG

UFR
U-Kasse
USA
usD

usw.

uzv
VAG
VAG a.F.
VaR
Verbindl.
VMF

VT

Vt.

VTV

VV-KR

VVaG
VWG
VVsS
WertV
z.B.
zUB

ZURS

unter anderem

Uberschussfonds

Unfallversicherungsgeschaft mit Beitragsriickge-
wahr

Ubernommenes Ruckversicherungsgeschaft
Ultimate Forward Rate
Unterstitzungskasse

Vereinigte Staaten von Amerika

US-Dollar

und so weiter

Unfallzusatzversicherung
Versicherungsaufsichtsgesetz
Versicherungsaufsichtsgesetz alte Fassung
Valuie at Risk

Verbindlichkeiten
Versicherungsmathematische Funktion

Versicherungstechnik

Versicherungstechnisch

Vereinigte Tierversicherung Gesellschaft Versi-
cherungsverein auf Gegenseitigkeit

Bereich Konzern-Revision der R+V

Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Versicherungsvertragsgesetz
Vertriebsverwaltungssystem
Wertermittlungsverordnung

zum Beispiel

Zukiinftige Uberschussbeteiligung

Zonierungssystem fiir Uberschwemmung, Riick-
stau und Starkregen




