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Beschreibung

Mit rund 13.571 Bankstellen bieten die 1.156 Volks-
banken und Raiffeisenbanken eines der dichtesten
Betreuungsnetze in Europa.

www.vr-networld.de

Innerhalb des FinanzVerbundes fungiert die DZ BANK AG
als Zentralinstitut fr mehr als 900 Volksbanken und
Raiffeisenbanken mit deren 12.000 Bankstellen und als
Geschaftsbank.

www.dzbank.de

Zentralbank mit universellem Leistungsangebot, engster
Partner fur Uber 220 Volksbanken und Raiffeisenbanken
im Rheinland und Westfalen.

www.wgzbank.de

Die DG HYP ist die Immobilienbank des genossenschaft-
lichen FinanzVerbunds und Spezialist fur das gewerb-
liche Immobilienkreditgeschaft und kommunale
Finanzierungen.

www.dghyp.de

Der Experte fir langfristige Immobilienfinanzierungen
und fur die sichere und ertragreiche Geldanlage in
Pfandbriefen.

www.muenchenerhyp.de

Die Bausparkasse Schwabisch Hall ist in Deutschland
und Europa Marktfthrer im Bausparen. Private Bau-
finanzierung und der Vertrieb weiterer Vorsorgepro-
dukte des FinanzVerbunds gehdren ebenfalls zu den Ge-
schaftsfeldern.

www.schwaebisch-hall.de

Union Investment gehort zu den gréBten deutschen
Asset-Managern. Mit 2.272 Mitarbeitern verwaltet sie
915 Publikums- und Spezialfonds sowie sonstige Formate
fur private und institutionelle Anleger.
www.union-investment.de

Die VR LEASING-Gruppe verschafft kleinen und mittleren
Unternehmen neue Freirdume. Dazu arbeitet der Spezial-
anbieter fir mittelstandsorientierte Finanzierungen im
FinanzVerbund der Volksbanken Raiffeisenbanken mit
rund 1.100 Partnerbanken zusammen.
www.vr-leasing.de

easyCredit, produziert von der TeamBank AG Nurnberg,
ist der Konsumentenkredit des genossenschaftlichen

FinanzVerbunds. easyCredit steht flr verantwortungsvolles — Anzahl Kunden

und transparentes Kreditgeschéaft, u.a. mit dem Fairness-
Paket.
www.easycredit.de

Spezialist fur private und gewerbliche Immobilien-
finanzierung sowie Kompetenzcenter fir 6ffentliche
Kunden.

www.wlbank.de

— Bilanzsumme 690,5 Mrd. Euro

— Kreditgeschaft 390,2 Mrd. Euro
— Einlagengeschaft 482,2 Mrd. Euro
— Mitglieder 16,4 Mio.

224,1 Mrd. Euro*
100,7 Mrd. Euro*
28,1 Mrd. Euro*

— Bilanzsumme

— Forderungen an Kreditinstitute
— Forderungen an Kunden

— Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 110,8 Mrd. Euro*
— Verbindlichkeiten gegentber
Kunden 31,9 Mrd. Euro*

— Bilanzsumme

— Forderungen an Kreditinstitute
— Forderungen an Kunden

— Verbindlichkeiten gegentber

46,6 Mrd. Euro**
22,0 Mrd. Euro**
7,9 Mrd. Euro**

Kreditinstituten 28,8 Mrd. Euro**
— Verbindlichkeiten gegentber
Kunden 4,3 Mrd. Euro**

68,1 Mrd. Euro
4,7 Mrd. Euro
63,6 Mrd. Euro

— Bilanzsumme
— Neugeschaft
— Kreditbestand
— Pfandbriefe und
sonstige Schuldverschreibungen 52,4 Mrd. Euro
— Bilanzsumme
— Darlehenszusagen
— Darlehensbestand
— Refinanzierungsmittelbestand

35,7 Mrd. Euro

2,8 Mrd. Euro
31,2 Mrd. Euro
30,5 Mrd. Euro

37,4 Mrd. Euro
25,2 Mrd. Euro

— Bilanzsumme
— Bauspar-Neugeschaft

— Baufinanzierungsgeschaft 9,9 Mrd. Euro
— Vorsorgegeschaft 5,2 Mrd. Euro
— Vertragsbestand (Bausparsumme) ~ 215,2 Mrd. Euro
— Anzahl Kunden 6,7 Mio.

— Assets under Management 165,7 Mrd. Euro

— Depotanzahl 4,6 Mio.
— Neugeschéftsvolumen Absatz-

und Investitionsfinanzierung 3,5 Mrd. Euro
— Anzahl Neuvertrage 126.887
— Umsatzvolumen Zentralregulierung 6,9 Mrd. Euro
— Umsatzvolumen Factoring 1,8 Mrd. Euro

5,7 Mrd. Euro*
5,6 Mrd. Euro*
496.000*

— Bilanzsumme
— Bestandsvolumen

43,4 Mrd. Euro

8,4 Mrd. Euro
42,0 Mrd. Euro
35,4 Mrd. Euro

— Bilanzsumme
— Neugeschaftsvolumen
— Kreditbestand
— Refinanzierungsmittel

* vorlaufige Zahlen
** yorlaufige Zahlen, nur WGZ BANK AG

E2 DZ BANK

GZ BANK

Die Initiativbank

Desulsche
Genosunschofts-
Hypathalkenpank

ochn Miinchener
) Hypothekenbank eG

e

Schwdbisch Hall

Auf disse Steine kinnen Sie bowen

-=

Union
Investment

E2 VR LEASING

Wir finanzieren, was Sie unternehmen.

e(’s
OCryedit®

E"2 WL BANK



R+V Konzern auf einen Blick

R+V Konzern - Vereinfachte Darstellung
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ZAHLEN ZUM GESCHAFTSJAHR R+V KONZERN AKTIONARSSTRUKTUR

2009 2008 in %

Gebuchte Bruttobeitrage
Erstversicherer Inland (HGB) Mio. € 74,1 DZBANK AG
Gebuchte Bruttobeitrage (IFRS) Mio. €

Leben/Kranken Mio. €

Schaden/Unfall Mio. € 158 WGZBANK AG

Ruckversicherung Mio. €
Bruttoaufwendungen fur
Versicherungsfélle Mio. € 6,2 \olksbanken und Raiffeisenbanken
Bruttoaufwendungen fur
Versicherungsbetrieb Mio. €

- - - 3,9  Sonstige Anteile in der

Ergebnisse aus Kapitalanlagen Mio. € Genossenschaftsorganisation
Jahrestberschuss Mio. €
Kapitalanlagen " Mio. € Vereinfachte Darstellung
Eigenkapital Mio. €

Versicherungstechnische
Ruckstellungen (brutto) 2 Mio. €

Mitarbeiter am 31. Dezember

" Inklusive Aktivposten C. Vermdgen fur Rechnung und Risiko von Arbeitneh-
mern, Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversicherungspolicen.

2 |nklusive Passivposten C. Pensionsfondstechnische und versicherungs-
technische Ruckstellungen, soweit das Anlagerisiko von Arbeitgebern,
Arbeitnehmern und Inhabern von Lebensversicherungspolicen getragen
wird.



R+V Versicherung:
Ein Unternehmen der DZ BANK Gruppe und
Partner der genossenschaftlichen Bankengruppe

Die R+V Versicherung AG z&hlt zu den fithrenden deutschen Versicherern. Seit vielen Jahren wéchst sie starker als
die Branche und zeichnet sich durch hohe Risikotragfahigkeit aus. Rund 7 Millionen Kunden in Deutschland mit
rund 20 Millionen Versicherungsvertragen vertrauen den Leistungen der Wieshadener Versicherung.

Als genossenschaftlicher Versicherer bietet R+V ihren Kunden maRgeschneiderte, innovative Versicherungs-
losungen. Die Produktpalette von R+V umfasst alle bekannten Versicherungen fiir Privatkunden - sowohl
Standardprodukte als auch individuelle Vorsorgemdglichkeiten, von der Kfz-Haftpflichtversicherung bis zum
personlichen Altersvorsorge-Konzept. Im Firmenkundengeschaft ist R+V traditionell eng mit den mittelstandi-
schen Unternehmen aus Handel, Handwerk, Gewerbe und Landwirtschaft verbunden. Fiir sie entwickeln die
R+V-Firmenkundenspezialisten branchenspezifische Absicherungskonzepte. Unabhdngige Ratingagenturen
bestdtigen immer wieder die guten Serviceleistungen und die hohe Finanzkraft des Unternehmens sowie die
Qualitdt seiner Produkte.

Sowohl bei der Zusammenarbeit mit den Vertriebspartnern als auch im Umgang mit den Kunden sind qualifizierte
Beratung und leistungsfahiger Service - iiber das reine Versicherungsangebot hinaus - zum zentralen Wettbe-
werbsfaktor geworden. Mit ihren Dienstleistungstdchtern bietet R+V deshalb umfangreiches Experten-Know-how
auch fiir komplexe Kundenanforderungen, sowohl im Personenversicherungsbereich als auch bei der Kompositver-
sicherung: von der Einrichtung einer betrieblichen Altersversorgung iiber die Beratung zum Umweltmanagement
bis hin zur Soforthilfe fiir die Opfer von Bankiiberfdllen. Dariiber hinaus ist R+V iiber ihre Kundencenter rund um
die Uhr erreichbar und bietet Soforthilfe in Notsituationen iiber spezielle Hotlines.

Die R+V Versicherung AG ist ein Unternehmen der DZ BANK Gruppe, gemeinsam mit der Bausparkasse Schwabisch
Hall, DG HYP (Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank), DZ BANK International, DZ PRIVATBANK Schweiz,
TeamBank, Union Investment Gruppe, der VR LEASING und verschiedenen anderen Spezialinstituten. Die Unter-
nehmen der DZ BANK Gruppe gehdoren zu den Eckpfeilern des Allfinanz-Angebots der genossenschaftlichen
Bankengruppe. Durch die Kooperation der Unternehmen der DZ BANK Gruppe konnen die Vertriebsangebote fiir
die genossenschaftlichen Banken und deren rund 30 Millionen Kunden optimiert werden.

Die DZ BANK Gruppe ist Teil des genossenschaftlichen FinanzVerbundes, der mehr als 1.100 Volkshanken und
Raiffeisenbanken umfasst und, gemessen an der Bilanzsumme, eine der groRRten privaten Finanzdienstleistungs-
organisationen Deutschlands ist. Innerhalb des FinanzVerbundes fungiert die DZ BANK AG als Zentralinstitut fiir
mehr als 900 Genossenschaftsbanken mit deren 12.000 Bankstellen und als Geschéftsbank.

Diese Kombination von Bankdienstleistungen, Versicherungsangeboten, Bausparen und Angeboten rund um

die Wertpapieranlage hat im genossenschaftlichen FinanzVerbund eine groRe Tradition. Die Spezialinstitute

der DZ BANK Gruppe stellen in ihrem jeweiligen Kompetenzfeld wettbewerbsstarke erstklassige Produkte zu
marktaddquaten Preisen bereit. Damit sind die Genossenschaftsbanken in Deutschland in der Lage, ihren Kunden
ein komplettes Spektrum an herausragenden Finanzdienstleistungen anzubieten.



R+V Versicherung AG

Taunusstralle 1, 65193 Wiesbaden, Telefon 0611 533-0
Eingetragen beim Amtsgericht Wiesbaden HRB 7934

Konzerngeschaftsbericht 2009

Vorgelegt zur ordentlichen Hauptversammlung
am 6. Mai 2010
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,

bei all den Erfolgen, die wir 2009 erzielen konnten, kam das
schonste Lob aus dem genossenschaftlichen FinanzVerbund:
Unsere Umfrage unter rund 1.100 Volksbanken und Raiffeisen-
banken offenbarte eine sehr hohe Zufriedenheit mit den Leis-
tungen der R+V. Der erzielte ,Bindungsindex” liegt deutlich
iiber der Benchmark. Mit diesem Feedback bestatigen uns
unsere Vertriebspartner, dass wir auf dem richtigen Weg sind.
Gleichzeitig spornt es uns zu weiteren Hochstleistungen an.
Und mit Rekorden kann R+V im Geschaftsjahr 2009 aufwarten:
Mit einem weit iiber dem Markt liegenden Wachstum gelang

es uns erstmals, die Zehn-Milliarden-Euro-Marke bei den
Beitragseinnahmen zu iiberschreiten. Auch konnten wir das
Ergebnis steigern und die Unternehmenssubstanz weiter
starken.

Dabei war 2009 alles andere als ein einfaches Geschaftsjahr.
Die Wirtschaft musste den stdrksten Riickgang des Brutto-
inlandsproduktes in der Geschichte der Bundesrepublik hin-
nehmen. Die Versicherungswirtschaft konnte zwar wachsen,
jedoch nicht in allen Sparten. In der Schaden-/Unfallversiche-
rung stagnierte die Geschdftsentwicklung. AuRerdem sorgte
die Rezession fiir hhere Schadenaufwendungen - insbeson-
dere in den Versicherungszweigen Rechtsschutz-, Transport-
sowie Kredit-, Kautions- und Vertrauensschadenversicherung.
Das Beitragswachstum der Lebens- und Pensionsversicherer ist
vor allem dem Einmalbeitragsgeschaft zu verdanken, das die
Versicherer Jahr fiir Jahr vor immer gréfRere Herausforderun-
gen stellt.

Doch trotz der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen konnte R+V im Jahr 2009 ihre Wettbewerbsposition im
Versicherungsmarkt starken und ausbauen: Mit einem Bei-
tragsplus von iiber elf Prozent verzeichnete der R+V Konzern
ein Rekordwachstum. Um fast zehn Prozent steigerten die
R+V Lebens- und Pensionsversicherer ihre Beitragseinnahmen.
R+V-Kunden profitieren dabei weiterhin von einer {iberdurch-
schnittlichen Gesamtverzinsung. Die R+V Krankenversiche-
rung AG gehort mit ihrer ungebrochenen Wachstumsdynamik
zu den Gewinnern auf dem Krankenversicherungsmarkt.

In der Schaden-/Unfallversicherung konnten wir gegen den
Markttrend um 7,6 Prozent zulegen. Die kombinierte Schaden-
Kosten-Quote blieb trotz hdherer Schadenaufwendungen wei-
terhin unter 100 Prozent. Die Aktive Riickversicherung setzte
ihren Wachstumskurs fort und steigerte die Beitragseinnah-
men um gut ein Drittel.

Ohne den Sicherheitsaspekt aus den Augen zu verlieren, haben
wir die Chancen des Kapitalmarktes zur Renditesteigerung
genutzt — und damit das Kapitalanlageergebnis verbessert und
die Reservesituation ausgebaut. R+V verfiigt damit iiber eine
hohe Solvabilitdt und eine gute Risikotragfdhigkeit. Erneut
erhielt die R+V Versicherung AG das Standard & Poor’s Rating
~A+ stable”.

Die hervorragende Entwicklung der R+V zeigt, dass wir 2009
die Marktchancen richtig genutzt haben. Neue Versicherungs-
l6sungen in allen Sparten trafen die Bediirfnisse unserer
Kunden und trugen zum aulRerordentlichen Wachstum bei.
Aber nicht nur Neuerungen sorgten fiir Beitragssteigerungen.
So manches Erfolgsmodell der R+V trdgt schon seit Jahren zum
Ausbau des Geschaftes bei, wie zum Beispiel die Kreditversi-
cherung, die in diesem Jahr ihr 50-jdhriges Bestehen feiert
und der wir in diesem Geschéftsbericht unser Sonderthema
gewidmet haben.

Ein entscheidender Faktor fiir unsere Vertriebserfolge ist vor
allem die Zugehorigkeit zum genossenschaftlichen FinanzVer-
bund. Das Allfinanzmodell hat sich in der Wirtschaftskrise be-
wahrt und seine Qualitédt bewiesen. Ganz deutlich zeigt sich
dies bei unserer mittelstandischen Klientel: Durch unsere
Verwurzelung in der Region kennen unsere Vertriebspartner,
die Volksbanken und Raiffeisenbanken, und unser Aulien-
dienst die kleineren und mittleren Unternehmen vor Ort sehr
genau. Gemeinsam mit den Volksbanken und Raiffeisenban-
ken gelang es uns, viele Firmen aus Industrie, Handel, Hand-
werk, Gewerbe und Landwirtschaft erfolgreich durch die Re-
zession zu bringen. Wir als Versicherer konnen dabei helfen,
mittels unserer Kreditversicherungen ihre Bonitat zu erhdhen
oder ihre Bilanzen durch die Auslagerung von Pensionsriick-
stellungen zu entlasten.



Brief des Vorstandsvorsitzenden

Diese Zusammenarbeit zwischen den Vertriebspartnern und
uns hat sich iiber Jahrzehnte entwickelt und basiert auf ge-
genseitigem Vertrauen in die Leistungsfahigkeit des Partners.
Fiir das Vertrauen, das uns entgegengebracht wird, méchte
ich mich, auch im Namen meiner Vorstandskollegen, recht
herzlich bei allen unseren Geschiafts- und Vertriebspartnern
bedanken - insbesondere bei den Volksbanken und Raiffeisen-
banken sowie den weiteren Partnern im genossenschaftlichen
FinanzVerbund, ferner bei den Generalagenten, StraRenver-
kehrsgenossenschaften und Maklern. Selbstverstandlich gilt
mein Dank auch den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von
R+V, die mit ihrem Engagement seit Jahren diesen Erfolg mog-
lich machen.

Das Jahr 2009 brachte auch personelle Veranderungen

im Vorstand der R+V Versicherung AG. Rainer Sauerwein,
Ressortvorstand Personenversicherung, und Bernhard Meyer,
Ressortvorstand Kompositversicherung, gingen nach langjah-
riger Tatigkeit in den Ruhestand. Beide waren dem Unter-
nehmen {iber mehr als 35 Jahre verbunden und haben ganz
wesentlich zum Erfolg von R+V beigetragen. Ihnen gilt mein
ganz besonderer Dank. Neuer Ressortvorstand fiir die Perso-
nenversicherer ist Frank-Henning Florian, der bereits seit
2004 im Vorstand verschiedener R+V Personenversicherungs-
gesellschaften fiir das Geschaftsfeld betriebliche Altersversor-
gung zustdndig ist.

Seit Januar 2010 verantwortet Dr. Norbert Rollinger das Kom-
positversicherungsgeschaft der R+V Gruppe. Er gehort seit
April 2009 zum Holding-Vorstand der R+V Versicherung AG.
Ich bin iiberzeugt, dass beide Ressorts unter neuer Leitung
ihren Erfolgskurs fortsetzen werden.

Wir blicken optimistisch ins Jahr 2010. Schon jetzt zeigt sich,
die Rahmenbedingungen werden anspruchsvoll bleiben. Zu
erwarten sind ein anhaltendes niedriges Wirtschaftswachs-
tum, ein drohender Anstieg der Arbeitslosigkeit, Kapitalmark-
te mit erhohter Volatilitat sowie steigender Wettbewerb auf
dem Versicherungsmarkt. Dennoch bin ich zuversichtlich, dass
R+V ihre ambitionierten Wachstums- und Ergebnisziele 2010
erreichen kann. Das System des genossenschaftlichen Finanz-
Verbunds hat sich in der gréfRten Finanzkrise der deutschen
Nachkriegsgeschichte als stabil und solide erwiesen. Gemein-
sam haben wir die Krise nicht einfach iiberstanden, sondern
sind gestdrkt aus ihr hervorgegangen. Ich bin mir sicher, dass
wir in enger Zusammenarbeit 2010 die Wettbewerbsposition
von R+V weiter ausbauen konnen.

Mit freundlichem Grul’
Thr

g;:rJ e

Dr. Friedrich Caspers

e

Vorstandsvorsitzender der R+V Versicherung AG
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Vorstand der R+V Versicherung AG

Vorstand der R+V Versicherung AG

Von links nach rechts:

Rainer Sauerwein Heinz-Jirgen Kallerhoff

Ressort Personenversicherungen (bis 30. April 2009) Ressort Vertrieb und Marketing
Rainer Neumann Dr. Norbert Rollinger

Ressort Finanzen und Kapitalanlagen Ressort Komposit (seit 1. Januar 2010),

Vorstandsmitglied seit 1. April 2009

Frank-Henning Florian Bernhard Meyer

Ressort Personenversicherungen Ressort Komposit (bis 31. Dezember 2009)
(seit 1. Mai 2009, davor Ressort Firmenkunden-Geschaft Personen)

Hans-Christian Marschler Dr. Christoph Lamby

Ressort Personal, Verwaltung und Ausland Ressort Aktive Ruckversicherung

Dr. Friedrich Caspers Peter Weiler

Vorstandsvorsitzender Ressorts Informations- und Kommunikationssysteme

sowie Betriebswirtschaft



Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat und Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat zur Vorbereitung seiner Beschliisse
folgende Ausschiisse gebildet: einen Priifungsausschuss,
einen Personalausschuss sowie einen Vermittlungsausschuss.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben die Geschafts-
fithrung des Vorstands nach den gesetzlichen und satzungs-
gemdRen Vorschriften iiberwacht und beratend begleitet.

Die ordentliche Hauptversammlung hat am 13. Mai 2009 die
gerichtliche Bestellung von Herrn Uwe Frohlich, Préasident,
Bundesverband der Deutschen Volkshanken und Raiffeisen-
banken e.V. (BVR), Berlin, vom 9. Dezember 2008 bestdtigt
und diesen dem Aufsichtsrat als Aktiondrsvertreter zugewahit.

Herr Michael Doll, Kundenbetreuer, R+V Service Center GmbH,
Karlsruhe, ist aufgrund seines Eintritts in die passive Phase
der Altersteilzeit mit Wirkung zum 31. August 2009 aus seinem
Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats ausgeschieden.

Sein Ersatzmitglied Herr Thomas Bertels, Kundenbetreuer,

R+V Service Center GmbH, Miinster, ist mit Wirkung ab

1. September 2009 als Mitglied des Aufsichtsrats nachgeriickt.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat {iber die Lage und Entwick-
lung der Gesellschaft regelmdRig und umfassend informiert.
Dies erfolgte im Geschaftsjahr 2009 in vier Sitzungen, zu
denen der Aufsichtsrat am 21. Januar 2009, am 11. Mdrz 2009,
am 9. September 2009 und am 9. Dezember 2009 zusammen-
trat. In den Sitzungen hat der Aufsichtsrat miindliche und
schriftliche Berichte des Vorstands entgegengenommen und
erortert. Weiterhin wurde der Aufsichtsrat durch vierteljahrli-
che schriftliche Berichte des Vorstands unterrichtet. Alle
MaRnahmen, welche die Zustimmung des Aufsichtsrats erfor-
dern, wurden eingehend vor der Beschlussfassung beraten.
Dariiber hinaus wurde der Vorsitzende des Aufsichtsrats auch
aulerhalb der Sitzungen laufend iiber wesentliche Entwick-
lungen und Entscheidungen in Kenntnis gesetzt.

Im Vordergrund der Berichterstattung standen die wirtschaft-
liche Lage der Gesellschaft, die Unternehmensplanung und
-perspektive sowie die Finanzkennzahlen. In besonderer Weise
erdrterte der Aufsichtsrat die Kapitalanlagepolitik des Vor-
stands vor dem Hintergrund der Finanzmarkt- und Wirt-
schaftskrise. Schwerpunkte der Besprechungen und Diskus-
sionen im Aufsichtsrat bildeten ferner die Vergiitung des
Vorstands infolge der gednderten gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen durch das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstands-
vergiitung (VorstAG), die Entwicklung von Beteiligungen, das
Schadenregulierungs- und Schadenverhiitungsmanagement,
die strategische Unternehmensentwicklung sowie die Kapital-
erhdhung im Schiitt-aus-hol-zuriick-Verfahren.

Feststellung des Jahresabschlusses

Der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben den
Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr
2009 eingehend gepriift. Hierzu lagen die Priifungsberichte
des Abschlusspriifers, der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, vor. Der Abschlusspriifer hat uneingeschrankte Besta-
tigungsvermerke erteilt.

An der Sitzung des Priifungsausschusses am 8. Mdrz 2010
nahmen die Vertreter des Abschlusspriifers teil, um iiber die
wesentlichen Priifungsergebnisse zu berichten. In dieser
Sitzung wurden der Jahresabschluss, der Lagebericht, der
Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie die jeweili-
gen Priifungsberichte erdrtert. Priifungsschwerpunkte waren
wesentliche Kennzahlen der Bilanz, Riickstellungen, das
Risikofritherkennungssystem nach § 91 Abs. 2 AktG und
Berichte der internen Revision des abgelaufenen Jahres.

Der vorliegende Jahresabschluss, der Lagebericht sowie der
Konzernabschluss und Konzernlagebericht fiir das Geschafts-
jahr 2009 wurden von dem Aufsichtsrat gepriift. Die Vertreter
des Abschlusspriifers waren in der Sitzung des Aufsichtsrats,
in der der Jahresabschluss festgestellt wurde, anwesend und
standen fiir zusatzliche Erlduterungen und Stellungnahmen zu
Verfiigung.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat gegen den vom Vorstand aufgestellten

Jahresabschluss und den Konzernabschluss fiir das Geschafts-
jahr 2009 keine Einwendungen erhoben und sich dem Prii-
fungsergebnis der gemdld § 341 k Abs. 2 HGB zum Abschluss-
priifer bestimmten KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
die die uneingeschrankten Bestdtigungsvermerke erteilt hat,
angeschlossen. Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss
fiir das Geschaftsjahr 2009 wurde vom Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 10. Mdrz 2010 gebilligt und ist somit gemaR

§ 172 AktG festgestellt. In derselben Sitzung wurde der vom
Vorstand vorgelegte Konzernabschluss vom Aufsichtsrat
gebilligt.

Mit dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des

Bilanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat einverstanden erklart.

Der vom Vorstand erstellte Bericht {iber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen sowie der Priifungsbericht des
Abschlusspriifers hierzu lagen vor und wurden gepriift.

Der Abschlusspriifer hat dem Bericht des Vorstands {iber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen folgenden
Bestédtigungsvermerk erteilt:

+Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war
oder Nachteile ausgeglichen worden sind.”

Der Aufsichtsrat schlief3t sich dieser Beurteilung an und hat

keine Einwendungen gegen die Erkldrungen des Vorstands am

Schluss des Berichts iiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen erhoben.

Wiesbaden, den 10. Marz 2010

Der Aufsichtsrat

Wolfgang Kirsch
Vorsitzender



10

Wichtige Ereignisse 2009

Wichtige Ereignisse 2009

BU-Exklusiv gestartet

Mit der BU-Exklusiv startet R+V eine Berufsunfahig-
keitsversicherung fur Kunden zwischen 15 und 35
Jahren, die speziell fur den bankeigenen Verkauf
gestaltet ist. Der Clou: Interessenten mussen ledig-
lich zwei kurze Gesundheitsfragen beantworten.

Neue OP-Kostenversicherung fur Pferde

Mit mehr Leistung und klarem Konzept geht im Ja-
nuar 2009 die Uberarbeitete Operationskostenver-
sicherung fur Pferde der VTV an den Start. Neu: Als
einziger Anbieter entschadigt sie Operationskosten
bis zu einem festen Betrag, unabhangig vom Satz
der Tierarztlichen Gebuhrenordnung.

Spende fur kranke Kinder

Geld fur einen guten Zweck: 20.000 Euro aus der
R+V-Mitarbeiterspendenaktion gehen an die Wies-
badener Initiativen , Albatros”, ,Clown Doktoren”
und , Zwerg Nase” sowie die Hamburger , Aktion
Kinder-Unfallhilfe”.

01

JANUAR

02

Bestnoten flr Krankenversicherung

Mit Spitzen-Bewertungen bei map-report,
.Capital” und PremiumCircle punktet die

R+V Krankenversicherung AG auch im Jahr 2009.
Der Branchendienst map-report wiirdigt mit der
erneuten Bestnote die langjahrig hervorragende
Leistung. Wie schon im Vorjahr ist R+V Testsieger
bei der Beitragsstabilitat.

Top-Arbeitgeber

R+V erhélt erneut die Auszeichnung , Top-Arbeit-
geber”. Die Corporate Research Foundation
wiirdigt damit unter anderem Entwicklungsmog-
lichkeiten, Vergltung und Unternehmenskultur.

. Best-of-Club” fur OPTIMA

Gipfeltreffen auf Deutschlands hochstem Berg: Mit
dem ,,Best-of-Club” schafft R+V einen Kommuni-
kationskreis, in dem sich Filial- und Bezirksdirekto-
ren Uber Best-Practice-Erfahrungen mit OPTIMA
austauschen. Grindungsfeier ist Ende Februar auf
der Zugspitze.

FEBRUAR

Beste Vertriebspartner ausgezeichnet

Auf den R+V-Ehrentagen in Rom Ende Mérz gibt
es Auszeichnungen fir 60 hochst erfolgreiche
VR-Banken. Ehrengast der Feier im historischen
Palazzo Colonna ist Schauspieler Mario Adorf.

Zentrale Beiratskonferenz

,Gemeinsam im Aufwind” lautet das Motto der
Zentralen Beiratskonferenz mit 200 Teilnehmern in
Hamburg. Im Mittelpunkt stehen dabei die Chan-
cen fUr den genossenschaftlichen FinanzVerbund.
Den Impulsvortrag hélt Dr. Michael Brauninger vom
Hamburgischen WeltWirtschaftsinstitut (HWWI)
zum Thema ,, Die aktuelle Situation an den Finanz-
markten — und was das fur den Mittelstand bedeu-
tet”.

Ehrentage AuBendienst

Auch in diesem Friihjahr zeichnet R+V wieder seine
besten Verkdufer aus. Der Wanderpreis fur die
bundesweit beste Filialdirektion geht — wie schon
im Vorjahr — nach Hannover.

03

MARZ APRIL

04

Dr. Rollinger neu im Vorstand

Dr. Norbert Rollinger wird vom Aufsichtsrat zum
Vorstandsmitglied bestellt. Anfang 2010 ber-
nimmt er die Verantwortung fur das Kompositge-
schaft und folgt damit Bernhard Meyer nach, der
zum Jahresende 2009 in den Ruhestand geht.

Kampagne ,Garantie und Sicherheit”
Mit einem neuen TV-Spot, in dessen Mittelpunkt
ein unbegabter und erfolgloser Ballett-Tanzer
steht, wirbt R+V fur ihre Garantieprodukte. Die
Botschaft: , Vertrauen Sie nicht auf Ihr Talent —
sondern lieber auf eine sichere Zukunftsvorsorge
von R+V".

Neugestaltung John-F.-Kennedy-StraB3e

Die John-F.-Kennedy-StraBe erhalt ein neues
Gesicht: R+V und die Stadt Wiesbaden wollen die
rund 340 Meter lange StraBe neu gestalten. In
einem Wettbewerb erhalten die Garten- und Land-
schaftsarchitekten Lutzow 7 aus Berlin den ersten
Preis.

Hauptversammlung erhoht Dividende

Die Hauptversammlung erhoht die Dividende
gegentiber dem Vorjahr um einen Euro auf

7,50 Euro. Gleichzeitig erhalten die Aktiondre
eine Sonderdividende in Héhe von 27 Euro je
Aktie. Diese ist Teil eines Schitt-aus-hol-zurtick-
Verfahrens. Insgesamt schiittet die R+V Versiche-
rung AG 388 Millionen Euro an Dividenden aus.

Stabwechsel bei R+V Leben

Seit Anfang Mai verantwortet Frank-Henning Flo-
rian das gesamte Personenversicherungsgeschaft
der R+V Versicherungsgruppe. Er tritt die Nach-
folge von Rainer Sauerwein an, der nach elf Jahren
an der Spitze des Ressorts in den Ruhestand geht.

Neuer Vorstand in der KV

Tillmann Lukosch wird Anfang Mai Vorstandsmit-
glied der R+V Krankenversicherung AG. Er verant-
wortet die Themenbereiche Produktentwicklung,
Vertriebsunterstitzung und Anforderungsmanage-
ment.

05

MAI JUNI

06

Info-Kampagne ,, Freiraum furs Leben”

Unter dem Titel ,, Freiraum firs Leben” startet R+V
eine Informationskampagne zum Thema Frauen
und Zukunftsvorsorge. Als erste deutsche Versiche-
rung richtet sich R+V damit ausschlieBlich an
Frauen — denn die haben im Alter meist deutlich
weniger Geld zur Verfligung als Ménner.

50 Jahre Technische Versicherungen

Die Technischen Versicherungen (TV) feiern ihren
50. Jahrestag. Seit 1959 betrieb R+V die Sparten
Maschinen-, Maschinen-BU- und Montageversiche-
rung in Kooperation mit der Albingia. Andere Spar-
ten, so Bauleistung- und Elektronikversicherung,
kamen 1971 und 1975 hinzu. Seit 1986 zeichnet
R+V das TV-Geschéft alleine.

R+V mit ausgezeichnetem BU-Schutz

Die Berufsunfahigkeits-Policen von R+V schneiden
im Rating des Analysehauses Morgen & Morgen
mit funf Sternen und der Top-Bewertung , ausge-
zeichnet” ab. Gegenuber dem Vorjahr verbessert
sich R+V damit um eine Note.
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Leben-Tarifwerk wird flexibler

R+V flexibilisiert sein Leben-Tarifwerk. Kinftig kann
der Kunde seinen laufenden Vertrag leichter an
seine personliche Lebenslage anpassen — zum Bei-
spiel durch Teilauszahlungen, Beitragspausen, aber
auch durch zusatzliche Einzahlungen.

Schéne Zéhne mit R+V

Die Zusatztarife ,R+V-ZahnVorsorge” und ,R+V-
Kinder-ZahnKorrektur” erganzen das Angebot der
R+V Krankenversicherung AG. Der Clou dabei: Der
groBte Teil der Kunden erhalt sie ohne Gesund-
heitsprifung — und auBerdem zu &uBerst attrakti-
ven Konditionen und ohne Wartezeiten.

. Roter Ritter” beschitzt Kinder

Neuer Praventionspreis der , Aktion Kinder-Unfall-
hilfe”, die von R+V und KRAVAG unterstitzt wird:
Der ,Rote Ritter” ist mit insgesamt 20.000 Euro
dotiert. Er wird fur herausragende Ideen und
Projekte verliehen, die die Sicherheit von Kindern
im StraBenverkehr erhohen.

07

JULI AUGUST

08

Testsieger R+V-SofortRente

Die R+V-SofortRente ist der Testsieger im Versiche-
rungsvergleich von ,,Focus Money". Die Zeitschrift
untersucht dabei die Sofortrenten von 16 Anbie-
tern und bewertet sie mit Schulnoten. Mit einer
Gesamtnote von 1,25 hat sich R+V Platz 1 gesi-
chert.

Umfrage: Altersvorsorge von Frauen

Frauen in Hessen verdrangen gern den Gedanken
ans Alter, Bayerinnen verlassen sich auf ihren Part-
ner, und die Frauen in Berlin/Brandenburg laufen
mit offenen Augen in die Rentenliicke — so das
Restimee einer Umfrage bei der Kampagne ,,Frei-
raum firs Leben”. Eines aber haben Frauen in ganz
Deutschland gemeinsam: einen groBBen Vorsorge-
Bedarf.

Kfz-Kampagne wirbt mit Autoscooter

Ein breiter Gummi-Schutzring, wie man ihn vom
Autoscooter kennt: Damit wirbt R+V in ihrer
Kfz-Kampagne. Motto: , Nicht richtig versichert? —
Wechseln Sie jetzt zur R+V-KfzPolice. Rundum
sicher. Rundum gut.”

DrittgroBter Kompositversicherer

Die R+V Allgemeine Versicherung AG zahlt jetzt zu
den drei groBten Kompositversicherern in Deutsch-
land. Das zeigt das aktuelle Ranking der Zeitschrift
fur Versicherungswesen (ZfV). Gegenuiber dem
Vorjahr hat sich R+V damit von Rang 4 auf Rang 3
verbessert.

Neue Studie ,Angste der Deutschen”

Trotz Wirtschaftskrise bleiben die Deutschen gelas-
sen. Deutlich zugenommen hat 2009 allerdings die
Sorge vor Jobverlust — so das Ergebnis der Umfrage
,.Die Angste der Deutschen”. Das R+V Infocenter
fuhrt diese Langzeitstudie bereits seit 1991 jahrlich
durch und hat sich inzwischen als ,, Stimmungsba-
rometer der Deutschen” einen Namen gemacht.

Auszeichnung fur Talentmanagement

Bildungspreis der Deutschen Versicherungswirt-
schaft: Nach 2005 wird die Personalentwicklung
von R+V zum zweiten Mal mit dem InnoWard aus-
gezeichnet. Mit ihrem Integrierten Talentmanage-
ment will R+V dem zunehmenden Mangel an
Fach- und Fuhrungskréaften begegnen.

09

SEPTEMBER

10

.Sehr gut” von Standard & Poor’s

Die Ratingagentur Standard & Poor’s bewertet
die R+V Versicherung AG erneut mit , A+ stable”
und erwartet wieder marktuberdurchschnittliches
Wachstum bei einer Combined Ratio kleiner als
100 Prozent. Auch bei der KRAVAG-LOGISTIC
Versicherungs-AG wird das , A+ stable” bestatigt.

5 Sterne fur Lebensversicherer

Bestnote , 5 Sterne” fiir beide R+V Lebensversiche-
rer: So steht es in der Zeitschrift ,Capital”, die das
aktuelle Rating-Ergebnis von Morgen & Morgen
veroffentlicht. Das Analysehaus hat daftr neun
Kennzahlen zu Kosten, Ertrag, Bestand und Sicher-
heit untersucht.

OKTOBER

R+V Krankenversicherung AG top

Erneute Auszeichnung fur die R+V Krankenversi-
cherung AG: Auch im zweiten Bilanz-Check von

Morgen & Morgen vom November 2009 ist sie in
der Top-Kategorie ,,ausgezeichnet”.

Zufriedene und begeisterte Banken

Gute Noten fur R+V: Bei der Vertriebspartner-
Befragung unter rund 1.100 VR-Banken zeigen
sich 66 Prozent zufrieden, weitere 20 Prozent sind
sogar von R+V begeistert. Insgesamt liegt der
,Bindungsindex Banken” mit 55 Punkten deutlich
Uber der Benchmark (51).

11

NOVEMBER DEZEMBER

12

Engagierte Mitarbeiter

GroBes Engagement: Bei der jingsten unterneh-
mensweiten Mitarbeiterbefragung erhalt R+V
hervorragende 79 Prozent im Mitarbeiter-Engage-
ment-Index — deutlich mehr als der Durchschnitt
der Versicherungsbranche (70 Prozent) und der
deutschen Wirtschaft (64 Prozent).

Vorstandswechsel bei KRAVAG

Michael Busch wird zum Jahreswechsel ordentli-
ches Vorstandsmitglied der KRAVAG-Gesellschaf-
ten KRAVAG-SACH, KRAVAG-ALLGEMEINE und
der KRAVAG-LOGISTIC. Er folgt auf Tassilo Sigg,
der in den Ruhestand geht.

Neues PflegeKonzept

Zum Jahreswechsel startet die R+V Krankenversi-
cherung AG das neue R+V-PflegeKonzept. Es
schlieBt im Pflegefall die Liicke zur gesetzlichen
Grundversorgung und schitzt so vor finanziellen
Belastungen.
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20009 ist trotz Wirtschaftskrise eines der erfolgreichsten
Geschaftsjahre in der Geschichte der R+V. Das Unternehmen
istin allen Segmenten besser als der Markt gewachsen, und
erstmals wurde die Grenze von 10 Milliarden Euro Beitrags-
einnahmen {iberschritten. Dieser Erfolg hat im Wesentlichen
drei Griinde: Die Kunden haben groRes Vertrauen in die
Sicherheit und Finanzstarke von R+V, was auch unabhdngige
Ratingagenturen immer wieder bestdtigen. Zweitens trifft
R+V mit neuen, innovativen Produkten bei traditionell hohem
Serviceniveau die Bediirfnisse ihrer Kunden. Und drittens
funktioniert der Vertriebsweg iiber die Volksbanken und
Raiffeisenbanken hervorragend.

Das Allfinanzmodell des genossenschaftlichen FinanzVer-
bunds hat sich gerade in der Wirtschafts- und Finanzkrise
bewdhrt und seine Qualitdt bewiesen. Heute vertrauen rund
7 Millionen Kunden mit rund 20 Millionen Versicherungs-
vertragen auf die Leistungen der R+V.

Weitere Impulse fiir den Bankenvertrieb

Der Wettbewerbsvorteil und Erfolgsgarant von R+V ist und
bleibt der Verkauf {iber die Volkshanken und Raiffeisenban-
ken. Diese Zusammenarbeit will R+V auch zukiinftig weiter
starken und den nachhaltigen Wachstumskurs fortsetzen.

Dies geschieht zum einen durch Produkte, die speziell fiir den
Verkauf am Bankschalter konzipiert sind, wie zum Beispiel die
BerufsunfahigkeitsPolice-Exklusiv: Sie kommt mit einem stark
vereinfachten Antragsverfahren aus - Interessenten miissen
lediglich zwei Gesundheitsfragen beantworten.

Zusatzlich zu den speziellen Produkten fiir den Bankenver-
trieb setzt R+V Impulse zur Starkung des bankeigenen Ver-
kaufs: durch Training on the job, Know-how-Transfer und
Coaching.

Auch dem Kundenwunsch nach mehr Gestaltungsmdoglichkei-
ten und Spielraum bei der Altersvorsorge kommt R+V entge-
gen: So sind die Bedingungen fiir Lebens- und Rentenversi-
cherungen jetzt deutlich flexibler gestaltet. Damit kann der
Kunde seinen Vertrag jederzeit leicht an seine personliche
Lebens- und Finanzlage anpassen - zum Beispiel durch Teil-
auszahlungen und Beitragspausen oder auch durch zusatzli-
che Einzahlungen.

Speziell fiir die weibliche Kundschaft von Volksbanken

und Raiffeisenbanken gibt es die Informationskampagne
,Freiraum fiirs Leben” zum Thema Frauen und Altersvorsorge.
2010 stehen Seminare fiir Frauen in den Banken im Fokus, die
bereits in der Pilotphase 2009 sehr erfolgreich angenommen
wurden.

Zufriedene Vertriebspartner, zertifizierte Beratung

Bei ihren Vertriebspartnern schneidet R+V iiberdurchschnitt-
lich gut ab: Zwei Drittel zeigten sich bei einer Umfrage im
Herbst 2009 unter rund 1.100 VR-Banken zufrieden, weitere
20 Prozent sind sogar von R+V begeistert. Insgesamt liegt der
,Bindungsindex Banken” mit 55 Punkten deutlich iiber der
Benchmark (51) - also der Bewertung, die andere Versiche-
rungsunternehmen bei Bankpartnern erreicht haben.

Fiir ihre Beratungsleistungen im Kundengesprach hat R+V

als eines der ersten Versicherungsunternehmen eine Zertifi-
zierung erhalten. Verstandlichkeit und Vollstandigkeit der
Beratung, Kundenzufriedenheit und Beschwerdemanagement
sowie die Dokumentation der Beratung sind nur einige der
Punkte, fiir die R+V das TUV-Siegel , Zertifizierte Beratungs-
qualitdt” erhalten hat.
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Die erfolgreichen Qualitatsanstrengungen von R+V im Perso-
nalbereich unterstreichen auch der Bildungspreis der Deut-
schen Versicherungswirtschaft ,InnoWard” fiir das Integrierte
Talentmanagement sowie die erneute Auszeichnung als ,Top-
Arbeitgeber” fiir Entwicklungsmdglichkeiten, Vergiitung und
Unternehmenskultur. Die aktuelle Mitarbeiterbefragung zeigt:
Der Mitarbeiter-Engagement-Index MEX liegt bei 79 Prozent,
neun Prozentpunkte {iber dem Durchschnitt der Versiche-
rungsbranche und sogar 15 Prozentpunkte iiber der deutschen
Wirtschaft insgesamt.

Sicherheit und Finanzstdrke im Fokus

R+V konnte zeigen, dass sie auch in schwierigen Zeiten der
Finanz- und Wirtschaftskrise ein stabiler und verldsslicher
Partner bleibt. Beleg fiir die groRe Finanzstarke des Unterneh-
mens sind die seit vielen Jahren guten Bewertungen durch
fithrende Ratingagenturen: So bewertete Standard & Poor’s die
R+V Versicherung AG beispielsweise erneut mit , A+ stable”.

Zahlreiche Auszeichnungen fiir Lebensversicherer

Das Thema Sicherheit und Garantie stand 2009 auch im Mittel-
punkt der Produktwerbung von R+V, so in der Werbekampagne
fiir Lebens- und Rentenversicherungen. Die hervorragenden
Neugeschiftszahlen der R+V Lebensversicherer sind ein Beleg
dafiir, dass der Bedarf an Zukunftsvorsorge und die damit
verbundene Sicherheit der Geldanlagen weiterhin hoch ist.
Die Kunden vertrauen der Finanzstarke und der Produktqua-
litdt von R+V, die in vielen unabhdngigen Vergleichen immer
wieder bestdtigt wird.

Auch 2009 gab es wieder zahlreiche Bestnoten: So erhielten
im Morgen & Morgen-Rating der Zeitschrift ,Capital” beide
Lebensversicherer die Bestnote ,5 Sterne”. ,Focus Money”
kiirte die R+V-SofortRente zum Testsieger. Und auch die
Berufsunfahigkeits-Policen von R+V schnitten im Rating des
Analysehauses Morgen & Morgen mit fiinf Sternen und der
Top-Bewertung ,ausgezeichnet” ab. Anfang 2010 zeichnete
+Focus Money” die R+V als den Versicherer mit der besten
Zukunftsvorsorge aus.

Zukunftsmarkt betriebliche Altersversorgung

Auf Wachstumskurs blieb auch die betriebliche Altersversor-
gung, deren Neubeitrag im Vergleich zum Vorjahr mehr als ver-
doppelt werden konnte. Dazu beigetragen haben inshesondere
die Riickdeckung von Versorgungszusagen sowie die Auslage-
rung von Pensionsriickstellungen. Vor allem das Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz (BilMoG) und die stark angestiegenen
Beitrage zum Pensionssicherungsverein fithren dazu, dass
immer mehr Unternehmen ihre Pensionsriickstellungen
auslagern.

Durch den Tarifabschluss ,Lebensarbeitszeit und Demografie”
hat R+Vin der Chemie-Industrie zahlreiche Neukunden
gewonnen. Mit dem offiziellen Start des ,Demografiefonds”
Anfang 2010 baut R+V das Geschaft weiter aus, da die Chemie-
Arbeitgeber iiber diesen Fonds jedem Tarifarbeitnehmer

300 Euro pro Jahr zur Verfiigung stellen. Mit dem Chemiever-
sorgungswerk bietet R+V in enger Kooperation mit den Tarif-
parteien als einziger Anbieter alle Durchfithrungswege dieses
Tarifvertrages und somit samtliche Mglichkeiten an, diesen
Betrag fiir die Zukunftsvorsorge anzulegen. Besonders inno-
vativ ist dabei die Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung
Chemie (BUC) mit einzigartigen Konditionen fiir die Mitarbei-
ter der chemischen Industrie.

Krankenversicherung mit klaren Perspektiven

Die R+V Krankenversicherung AG gehort mit ihrer kontinuier-
lichen Wachstumsdynamik zu den Gewinnern auf dem Kran-
kenversicherungsmarkt. Wie schon in den Vorjahren erhielt sie
Bestnoten in zahlreichen Produkt- und Unternehmensratings:
map-report kiirte sie zum sechsten Mal in Folge mit ,hervor-
ragend” und wiederum mit der besten Bewertung in puncto
Beitragsstabilitat. Im Bilanzcheck von Morgen & Morgen fiel
die R+V Krankenversicherung AG erneut in die Top-Kategorie
»ausgezeichnet”. Von ,Focus Money” erhielt sie Anfang 2010
das Giitesiegel ,Bester Gesundheitsschutz”.
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LEISTUNGEN VON R+V FUR KUNDEN UND VERTRIEBSPARTNER

2009
Bankumsatze von R+V 98,9 Mrd. Euro
Versicherungsleistungen von R+V (Schadenzahlungen und Ablaufleistungen), 5,5 Mrd. Euro
davon flossen auf Kundenkonten der genossenschaftlichen Banken 66,2 %
Auszahlungen aus abgelaufenen R+V-Lebens- und Unfallversicherungen 2,4 Mrd. Euro

Ruckkaufswert der R+V-Lebensversicherungen im Bankenbestand (inkl. Uberschussbeteiligung)

Direktanlagen von R+V im Genossenschaftssektor,
darunter Refinanzierungsdarlehen
Hypothekendarlehen

Vom Genossenschaftssektor an R+V vermittelte Kapitalanlagen

Anteil des Brutto-Anlagevolumens, den R+V im oder Uber den Genossenschaftssektor platziert hat

Provisionen und Bonifikationen von R+V an die VR-Banken (ohne RKV-Vergiitung aus easyCredit von TeamBank)

Bardividende an die genossenschaftlichen Aktionére fur 2009,
das sind vom dividendenberechtigten Grundkapital

Beitrage von R+V bei den genossenschaftlichen Verbanden

26,7 Mrd. Euro

24,4 Mrd. Euro
1,9 Mrd. Euro
4,4 Mrd. Euro

10,1 Mrd. Euro
rund 66 %

314 Mio. Euro

84,6 Mio. Euro
26,6 %

2,3 Mio. Euro

Mit dem zu Jahresbeginn 2009 gestarteten R+V-Gesundheits-
Konzept AGIL wurde in der Krankenvollversicherung ein
attraktives und fiir die Kunden klar strukturiertes Tarifsystem
geschaffen, das sich flexibel an gednderte Lebenssituationen
anpassen ldsst. Mit der zur Jahresmitte eingefithrten R+V-
ZahnVorsorge und R+V-Kinder-ZahnKorrektur steht fiir
gesetzlich Versicherte zusammen mit der bereits etablierten
Zahnersatz-Zusatzversicherung auch auf diesem Gebiet ein
umfassender Rundumschutz zur Verfiigung.

Hinzu kommt die enge Zusammenarbeit mit der R+V BKK, die
ein Erfolgsmodell im Gesundheitsmarkt darstellt und weiter
ausgebaut werden soll. Durch das klare Bekenntnis der neuen
Bundesregierung zum Nebeneinander von gesetzlicher und
privater Krankenversicherung sind die Rahmenbedingungen
fiir die R+V Krankenversicherung AG auch weiterhin positiv.

Ein zentrales Thema, das die R+V Krankenversicherung AG
2010 aufgreift, sind die Versorgungsliicken im Pflegefall, denn
die Leistungen der gesetzlichen Pflegeversicherung reichen
bei Weitem nicht aus. Die meisten Bundesbiirger haben hier
noch keine zusdtzliche private Vorsorge getroffen — damit

erdffnet sich ein Wachstumsmarkt mit beachtlichem Potenzial.
Das neue R+V-PflegeKonzept ermdglicht eine bedarfsgerechte
Ergdnzung zur gesetzlichen Grundversorgung und schiitzt im
Pflegefall vor finanziellen Belastungen.

Schaden-/Unfallversicherung wéchst erneut gegen
Markttrend

Im stagnierenden Schaden-/Unfallversicherungsmarkt hat
R+Vauch 2009 erneut Marktanteile gewinnen kénnen. In der
grof3ten Sparte, der Kfz-Versicherung, hat R+V ihre Position
als drittgroRter Anbieter weiter ausgebaut und kann auf ein
besonders erfolgreiches Jahreswechselgeschaft 2009/2010
zuriickblicken. Entgegen dem Branchentrend baute R+V ihren
Bestand an Kfz-Vertrdgen deutlich auf 3,4 Mio. aus. Zum guten
Ergebnis beigetragen hat der Verkauf von Kfz-Versicherungen
iiber die Volksbanken und Raiffeisenbanken, der 2009 kréftig
gewachsen ist. Zum ,Renner” am Bankschalter mit deutlichen
Steigerungsraten entwickelte sich auch die R+V-PrivatPolice.

Unterstiitzung fiir den Mittelstand
Zu den wichtigsten Firmenkunden zdhlen seit jeher die klei-
nen und mittelstandischen Unternehmen aus Handel, Hand-
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werk, Gewerbe und Landwirtschaft. Immer weiter verbesserte
Produkte wie beispielsweise die R+V-UnternehmensPolice
decken den Versicherungsbedarf dieser Unternehmen pass-
genau ab.

Ein besonderer Fokus liegt angesichts der weltweiten Finanz-
und Wirtschaftskrise auf der Kreditversicherung. Wahrend der
Kreditversicherungsmarkt insgesamt leicht riickldaufig war,
konnte R+V in diesem Segment sogar zweistellig wachsen,
nicht zuletzt dank eines sehr guten Preis-Leistungs-Verhalt-
nisses. Unter den deutschen Kreditversicherern liegt R+V an
zweiter Stelle, in der Kautionsversicherung sogar auf Platz 1 -
sowohl in Deutschland als auch in Europa. Die Angebote von
R+V haben dazu beigetragen, mittelstandischen Firmenkun-
den in der Krise hdufig neue finanzielle Spielrdume zu er6ff-
nen, ihre Sicherheit zu erh6hen und gleichzeitig gegeniiber
den Banken die Bonitdt zu verbessern. Im Jahr 2010 feiert die

R+V-Kreditversicherung ihr 50-jahriges Jubildum (siehe
hierzu auch das Sonderthema zur Kreditversicherung auf den
folgenden Seiten).

Weichenstellung in Richtung weiteres Wachstum

R+Vist gut durch die Finanzkrise gekommen und hat sich als
solider, finanzstarker Partner fiir die mittelstandische Kund-
schaft erwiesen. In das Jahr 2010 startet R+V deshalb aus
einer Position der Stédrke. Die weitere Geschdftsentwicklung
hangt sicherlich auch von der gesamten wirtschaftlichen Ent-
wicklung ab: Steigende Arbeitslosigkeit, eine zunehmende
Zahl von Firmeninsolvenzen sowie die Zins- und Preisentwick-
lungen sind hier wichtige Parameter. Trotz dieser weiterhin
schwierigen Rahmenbedingungen plant R+V, den ertragsori-
entierten Wachstumskurs auch 2010 fortzusetzen und so zur
Starkung des gesamten genossenschaftlichen FinanzVerbunds
beizutragen.
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18 Der Handwerksbetrieb

Peter Horbach, Geschaftsfiihrender Gesellschafter
der POS Polsterservice GmbH in Hausen

,Wer als Unternehmer keine Kreditversiche-
rung abschlieBBt, handelt unverantwortlich.
Das Risiko ist fur einen normalen Unterneh-
mer unuberschaubar.”



Der Handwerksbetrieb

Fiir Unternehmer unverzichtbar -
Kreditversicherung federt Risiken ab

Wenn es um Risse, Falten oder Brandlécher in Sofas, Sesseln und Autositzen geht, kann Peter

Horbach niemand etwas vormachen. Seine Firma Gbernimmt Polsterreparaturen aller Art —

im Kundendienst fur Mdbelhdauser und Autohersteller oder als Gutachter flr Versicherungen.

Das teure Ledersofa quietscht bei jeder Bewegung, am
nagelneuen Ohrensessel 16st sich eine Naht, den Fahrer-
sitz der Edellimousine ziert ein hdsslicher Fleck? Solche
Argernisse beheben die AuRendienst-Mitarbeiter der Firma
POS Polsterservice im Handumdrehen und meist direkt
vor Ort. Mit 20 Millionen Euro Umsatz und rund 350 Mit-
arbeitern ist Peter Horbach mit dieser Spezial-Dienstleis-
tung Marktfiihrer. 30 Prozent seines Umsatzes macht er
inzwischen im europdischen Ausland, unter anderem in
Holland, Belgien, der Schweiz, Osterreich oder Slowenien.

Gerade baut der 63-jahrige noch einen zweiten Geschafts-
zweig auf - ebenso spezialisiert wie die Polsterreparatur
und ebenso vielversprechend: ,Es gibt grof3e Probleme bei
Einbaukiichen - Tiiren, die nicht schlieRen, gesplitterte
Arbeitsplatten, fehlerhafte Schubladen.” Daher lernen
seine Mitarbeiter nun auch, wie sie Marmorplatten repa-
rieren und Holz bearbeiten. ,Das Handwerkliche eignen
wir uns an, das Organisatorische beherrschen wir bereits.”
Die Verwaltung sitzt in Hausen im Westerwald, sein Call-
center arbeitet von Ungarn aus - Peter Horbach ist ein
Mittelstandler, der die Globalisierung erfolgreich nutzt.

Rund 700 Kunden im In- und Ausland hat Horbach in
seiner Kartei, darunter sind grof3e Unternehmen, aber
auch viele kleinere. Da ist das Risiko grof3, auf Forde-
rungen sitzenzubleiben. Schon in den Anfangszeiten

der Firma, vor 22 Jahren, hat er eine Kreditversicherung
abgeschlossen. Das sei einfach notwendig, meint er:
»Das ist so, als wiirden Sie in jungen Jahren sagen: Ich

brauche keine Krankenversicherung, ich werde nicht
krank.” Er findet, wer als Unternehmer keine Kreditver-
sicherung abschlief3t, handelt unverantwortlich. Vor
allem die Bonitétspriifung, die seine Kreditversicherung
durchfiihrt, ist ihm wichtig: ,Ich kann als normaler
Unternehmer doch gar nicht einschétzen, wie mein Kunde
finanziell dasteht.” Erst recht im Ausland sei das un-
tiberschaubar, meint der erfahrene Unternehmer und setzt
hinzu: ,Wenn die R+V sagt, jetzt machen wir den Topf
zu, dann gehen wir aus dem Geschaft raus. Und das hat
bisher immer gestimmt.”

Diese Zuverldssigkeit weil’ er zu schdtzen, ebenso wie
eine schnelle und unkomplizierte Abwicklung im tdg-
lichen Geschadft und auch im Schadenfall. ,Ich will mich
nicht monatelang rumadrgern, bis ich eine Zahlung
bekomme”, erklart der Firmenchef. ,Da trennt sich eben
die Spreu vom Weizen. Und bei R+V stimmt alles.” So

wie er in seiner Firma die Qualitdt groRschreibt, erwartet
er auch von seiner Versicherung Qualitét: passende Ver-
sicherungslosungen, schnellen Service und vor Ort immer
einen Ansprechpartner, mit dem er kompliziertere Fille
besprechen kann. Vor einigen Jahren hatte er einen dicken
Schadenfall, eine Zahlung von 170.000 Euro blieb aus,
verzogerte sich immer weiter - und dann ging der Kunde
insolvent. ,Das war ein Grenzfall. Erst lielen die Zah-
lungen immer langer auf sich warten, wir waren schon mit
R+V im stdndigen Austausch - und dann war es plotz-
lich doch passiert,” berichtet Horbach. ,0hne Kreditver-
sicherung hdtte das schon sehr weh getan.”
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Die Bank

Kreditversicherung im Bankgeschaft:
In der Wirtschaftskrise immer wichtiger

,Einfach naher dran” lautet der Werbeslogan der Volksbank Lingen eG — tatsachlich ist die
Bank tief in der Region verwurzelt. Kurze Wege, schnelle Entscheidungen, Uberzeugende
Angebote fur den Mittelstand, damit konnte die Bank auch in der Finanzkrise kraftig wachsen.

»Eine Kreditklemme gibt es bei uns nicht”, konstatiert
Hermann Arens, Vorstandssprecher der Volksbank Lingen.
,2009 haben wir die Kreditvergabe sogar noch um rund
acht Prozent gesteigert.” Hier im Emsland prosperiert der
Mittelstand. Maschinenbau, Dienstleistung, alternative
Energien und Landwirtschaft sind die Erfolgsbranchen in
dem eher ldndlich geprdgten Landstrich im westlichen
Niedersachsen. Wer hier erfolgreich Bankgeschéfte machen
will, muss die Sprache seiner Kunden sprechen und ihre
Probleme kennen, weil Arens: ,Viele unserer Mitarbeiter
kommen aus der Region und wir legen groRen Wert auf
eine hohe Kontinuitdt in der Besetzung unserer Filialen.
So kdnnen wir eine Beziehung zu den Kunden aufbau-
en.” Bestes Beispiel ist Hermann Arens selbst, der vor
mehr als 35 Jahren in der Bank seine Lehre absolvierte
und 1992 in den Vorstand berufen wurde.

Natiirlich blieb auch das Emsland von der gegenwdrtigen
Krise nicht unberiihrt. ,Gerade im Maschinenbau gab

es Absatzriickgdnge und wir haben einige kleinere Insol-
venzen zu verzeichnen”, meint Arens. ,Aber die meisten
Betriebe haben eine gute Kapitalausstattung und iiber-
stehen ein paar harte Jahre.” Dennoch steht die schwie-
rigste Zeit noch bevor, ist Arens iiberzeugt. Die genaue
Kenntnis der Unternehmen ist nun Gold wert. Firmen-
kundenberater Thomas Hegemann berichtet: ,Ich fahre
oft personlich zu den Kunden, gehe durch die Werks-
hallen. Vor Ort sehe ich mehr, als wenn ich nur die Bilanz
lesen wiirde.” Das Thema Kreditversicherung ist nicht neu,
spielt aber in den Kundengesprachen eine immer groRere

Rolle. ,Vor Jahren horte ich oft: Ich kenne meinen Kun-
den, da ist alles gut”, erzahlt Hegemann. ,Jetzt, wo sogar
GroRunternehmen wie Opel oder Karstadt ins Wanken
geraten, hat sich die Wahrnehmung gedndert.” Nicht sel-
ten wird der Banker von einem Unternehmer angespro-
chen, der die Bonitdt eines sdumigen Kunden priifen las-
sen will. Klar, dass der Berater diesem Kunden eine
Forderungsausfallversicherung ans Herz legt. Bei anderen,
deren AuRenstande bedenkliche Hohen erreichen, bringt
Hegemann das Thema auf den Tisch: ,Wenn wir mit den
Kunden die Zahlen durchgehen, nutzen wir die Gelegen-
heit, ihn auf die Kreditversicherung anzusprechen.” Auch
zum Vorteil der Bank, erkldrt der Berater: ,Die Probleme,
die der Kunde mit seinen Forderungsbestanden hat, wer-
den bald zu unserem Problem, wenn ihm Liquiditat fehlt.”

Die Unternehmer, die sich fiir die Kreditversicherung ent-
schieden haben, schdtzen nicht nur den Schutz gegen
Forderungsausfdlle. Auch die Moglichkeit, vor Auftragsan-
nahme die Zahlungsfahigkeit ihres Kunden priifen zu
lassen, nutzen sie gern. ,Bevor ein Handwerker 500 oder
1.000 Euro in ein Angebot investiert, will er wissen, ob
sich dieser Aufwand lohnt”, erkldrt Hegemann. In solchen
Fallen ist Schnelligkeit besonders wichtig - der Kunde
muss binnen Stunden eine verldssliche Auskunft haben.
Bei R+V geht das online. ,Das ist eine grofRe Stdrke”, ist
Vorstandssprecher Hermann Arens iibezeugt. ,Genauso
schnell arbeiten wir auch in der Bank: Wir treffen die
Entscheidungen vor Ort, nicht in einer weit entfernten
Zentrale. Unsere Kunden wissen das zu schatzen.”



Die Bank

Hermann Arens, Vorstandssprecher der Volksbank
Lingen eG (rechts), und Thomas Hegemann,
Firmenkundenberater und stellvertretender
Bereichsleiter Firmenkunden

.Im Gesprach mit einem Firmenkunden
geht es heute immer auch um die Wert-
haltigkeit der Forderungen und die
Bonitaten. Und oft muss er Forderungs-
ausfalle befiirchten.”
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Der Wirtschaftsverband

Friedhelm Noss, Hauptgeschaftsfiihrer der

Bundesvereinigung Mittelstédndischer Bauunter-
nehmen e.V., Bonn

,Die Kautionsversicherung ist ein Segen fir
unsere mittelstandischen Mitglieder.
Sie bringt ihnen eine immense finanzielle
Entlastung und unternehmerische Freiheit.”



Der Wirtschaftsverband

Vertragserfiillung und Gewahrleistung:
Unverzichtbare Blirgschaften fiir die Bauwirtschaft

Bauunternehmer missen funf Jahre lang fur die Qualitat ihrer Leistungen gerade stehen —

und dafir als Sicherheit funf Prozent der Bausumme bereithalten. R+V Ubernimmt

die Birgschaft fir Mangelanspriche und verbessert so die Liquiditdat der Unternehmer.

Sie bauen Briicken, Autobahnen oder Wasserstrallen und
sind an spektakuldren Bauvorhaben wie der Hafencity
in Hamburg oder dem Bahnprojekt ,Stuttgart 21 betei-
ligt: Die mittelstdndischen Bauunternehmer bewegen
viel in Deutschland und konnen sich gemeinsam im Wett-
bewerb auch gegen GroRunternehmen behaupten. Ihre
Interessenvertretung ist die Bundesvereinigung Mittel-
standischer Bauunternehmen (BVMB) in Bonn. Haupt-
geschaftsfiihrer Friedhelm Noss pendelt standig zwischen
Bonn und Berlin, hdlt den Kontakt zu Auftraggebern
aus der Wirtschaft, zu Verbanden und Entscheidungstra-
gern in der Politik und setzt sich dafiir ein, dass der
Mittelstand bei 6ffentlichen Ausschreibungen eine faire
Chance bekommt. Der engagierte Verbandschef stellt
sein berufliches Leben unter die Uberschrift ,Der Mittel-
stand als Hauptunternehmer”. Mit Erfolg. Uber sparten-
iibergreifende Bietergemeinschaften gelingt es dem Mittel-
stand immer wieder, auch bei groRen Bauprojekten ver-
antwortlich mitzuwirken. Das birgt aber auch deutlich
hohere Risiken als die Tatigkeit eines Subunternehmers.
,Die Bietergemeinschaften haften gesamtschuldnerisch
fiir die Erfiillung ihres Vertrages und miissen wie alle
Bauunternehmen nach Abschluss ihrer Arbeiten noch
fiinf Jahre lang fiir die Qualitdt ihrer Leistung gerade-
stehen”, sagt Noss. Und eben hier liegt das Problem. Fiir
die Vertragserfiillung und die Gewdhrleistung miissen
hohe Biirgschaften hinterlegt werden, die die Firmen aus
eigener Kraft nicht leisten konnen. Etwa ein bis zwei
Monatsumsatze wdren sonst in Biirgschaften gebunden.
Und die aktuelle Wirtschaftskrise macht die Finan-

zierung neuer Bauvorhaben nicht einfacher: Gestiegene
Beitrdge fiir Avale, gekiirzte Biirgschaftsrahmen oder

die Forderung nach héheren Sicherheitsleistungen sind
grofle Hiirden fiir den Mittelstand. Die Losung fiir mit-
telstandische Bauunternehmer: Der Kautionsmargenpool
der BVMB. Fiinf Kautionslimits zwischen 250.000 Euro
und 2,5 Millionen Euro stehen zur Auswahl, bis 1,5 Mil-
lionen Euro besteht sogar die Mdglichkeit einer Blan-
ko-Biirgschaft. Fiir den Volkswirtschaftler Noss ist dies
in der heutigen Wirtschaftslage ein wertvoller Beitrag,
um die Liquiditdt der Unternehmen zu erhalten: ,Die
Nachfrage nach dem Biirgschaftspool ist enorm. Fiir
viele mittelstdndische Bauunternehmen ist dies der ein-
zige Weg, giinstig und vor allem ohne Hinterlegung
von Sicherheiten an die fiir ihre Existenz notwendigen
Biirgschaften zu gelangen.”

Die BVMB in Kurze

Die Bundesvereinigung Mittelstandischer Bauunter-
nehmen e.V. (BVMB), Bonn, hat rund 600 Mitglie-
der mit mehr als 100.000 Mitarbeitern und einem
Jahresumsatz von tber 15 Milliarden Euro. Als Vor-
sitzender des R+V-Unternehmerbeirats engagiert sich
Hauptgeschaftsfihrer Friedhelm Noss auch bei
der Versicherung fir die Interessen des Mittelstands.
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Die Leistungspalette

Drum prufe, wer sich geschaftlich bindet...

Blindes Vertrauen ist eine wackelige Basis fur Geschaftsbeziehungen. Ein ausgewogenes
Mal an Kontrolle und Sicherheit schitzt Firmenchefs und Auftraggeber vor unliebsamen

Uberraschungen und verbessert die Chancen fiir eine langfristige Zusammenarbeit.

Die Zahlung im Schadenfall ist nur ein Aspekt der Kredit-
versicherung. Viel wichtiger sind unter Umstanden die
Ermittlung der Zahlungsfahigkeit eines Geschaftspartners
oder die Verbesserung der eigenen Liquiditdt durch
einen Biirgschaftskredit. Wer eine Geschdftsbeziehung
erst gar nicht eingeht, weil die Bonitdt eines neuen
Kunden fragwiirdig ist, spart Zeit und Geld fiir lohnen-
dere Projekte. Und wer zur Absicherung eines Auftrags
keine Bankbiirgschaft in Anspruch nehmen muss, ver-
schafft sich einen wichtigen Finanzierungsspielraum
fiir notwendige Investitionen. Auflerdem sind die Unter-
nehmer bei Kreditanfragen in einer besseren Verhand-
lungsposition, denn die Banken sind nach Basel II gehal-
ten, die Bonitdt ihrer Kunden schérfer auf den Priif-
stand zu stellen.

R+V belegt Spitzenplitze

Dass die R+V mit ihren Kreditversicherungen den Nerv
des Mittelstands trifft, zeigt sich eindriicklich in den
Geschdftsergebnissen. Mit Beitragseinnahmen von rund
236 Millionen Euro im Jahr 2009 ist sie der zweitgrof3-
te Kreditversicherer in Deutschland. In der Kautionsver-
sicherung liegt sie mit einem Marktanteil von rund
37 Prozent sogar auf Platz 1. Ein Erfolgsrezept ist die
Zusammenarbeit mit den Volkshanken und Raiffeisen-
banken. Mehr als die Halfte aller Kreditversicherungs-
vertrdge werden {iber diesen wichtigen Vertriebsweg
abgeschlossen. Der Grund: Wie R+V haben sich auch die
Banken auf mittelstandische Firmenkunden mit drei
bis 500 Mitarbeitern spezialisiert und kennen ihre Risi-
ken und damit auch ihren Versicherungsbedarf aus
erster Hand.

Geballte Kompetenz

Fast 290 Kredit-Experten arbeiten in der R+V-Direktion in
Wiesbaden. Zusatzlich sind bundesweit rund 400 Firmen-
kundenbetreuer im Einsatz, die die Unternehmer vor Ort
beraten. Und fiir eilige Anfragen steht das Internet
bereit. Uber das R+V-Kreditportal konnen die Unterneh-
mer ihre bengtigten Biirgschaften online beantragen
und Standardbiirgschaften direkt buchen.

Auskunft Uber die Kunden-Bonitat

Wie kreditwiirdig ist ein Geschaftspartner? Eine Boni-
tatsprtifung gibt Auskunft und vermindert das Risi-
ko von Forderungsausfallen erheblich. Fir die Mitar-
beiter der R+V-Kreditabteilung ist das Alltagsge-
schaft. Im Monat bearbeiten sie rund 20.000 Anfra-
gen von R+V-Firmenkunden, die wissen wollen,

ob ihr Geschaftspartner zahlungsfahig ist. Um verlass-
liche und aktuelle Informationen zu erhalten, nut-
zen die R+V-Kreditexperten vielfaltige Quellen wie
Wirtschaftsauskunfteien, Banken oder den elektro-
nischen Bundesanzeiger. Sie studieren Jahresabschlis-
se, lesen die Wirtschaftsteile der Zeitungen und
recherchieren im Internet. Fehlen ihnen wichtige Aus-
kinfte, so nehmen sie auch direkt mit den Firmen-
chefs Kontakt auf. Meist mit Erfolg, denn Bonitats-
priifungen gehéren mehr und mehr zum Geschafts-
alltag. SchlieBlich profitieren alle davon, wenn sie
wissen, dass ihre Dienstleistungen oder Warenlie-
ferungen am Ende auch bezahlt werden kénnen.



1960 2010

1960

R+V griindet die Abteilung
Kaution & Garantie und
startet mit der Personen-
Garantie-Versicherung
und der Baugarantie-Ver-
sicherung.

1969

EC-Karten auf dem
Vormarsch: R+V reagiert
mit einer Kartenver-
sicherung fur die genos-
senschaftlichen Banken.

1973

Die neue Computer-Miss-
brauch-Versicherung
ersetzt Vermogensschaden
durch unerlaubte Eingriffe
in die Datenverarbeitung.

1976

In Bayern schitzt erstmals
eine Kassenversicherung
genossenschaftliche Ban-
ken, wenn den Mitarbei-
tern ein Arbeitsfehler unter-
lduft oder sie vorsatz-

lich Gelder veruntreuen.

1980

Die Pramieneinnahmen der
R+V-Kreditversicherung
Uberschreiten die 10-Millio-
nen-DM-Hdrde.

1984

Aufsichtsrechtliche Restrik-
tionen bei der Erhdhung
von Haftungssummen be-
wegen die R+V zu einer
Kooperation mit der Hermes
Kreditversicherungs AG.

1991

Pauschale Prémien und
Sicherheiten fur das Bauge-
werbe: Mit der KTV-plus
beginnt eine einzigartige
Erfolgsgeschichte.

1998

Mit der neuen WKV-plus
versichert R+V jetzt auch
Forderungsausfalle.

In der Kautionsversiche-
rung erreicht sie Platz 1 in
Deutschland.

Die Leistungspalette

2004

Die Beitragseinnahmen
Uberspringen die Grenze
von 200 Millionen Euro.

2007

R+V erreicht mit einem
Marktanteil von 14,2 Pro-
zent Rang 2 im deutschen
Kreditversicherungsmarkt.

2009

Die Beitragseinnahmen
wachsen trotz Wirtschafts-
krise um 11,1 Prozent

auf 236 Millionen Euro.

Die wichtigsten Kreditversicherungen fur Unternehmer

R+V biirgt gegeniiber Auftraggebern

Mit der R+V-Kautionsversicherung (KTV) erhalt der
Auftraggeber eine Sicherheit, indem R+V dafur burgt,
dass der Unternehmer seinen Auftrag mit den ver-
traglichen und gesetzlichen Verpflichtungen erfullt.
Branchen-Schwerpunkte sind kleine und mittelstan-
dische Unternehmen aus dem Bauhaupt- und Ausbau-
gewerbe sowie dem Maschinen- und Anlagenbau.
Aber auch fur Existenzgrinder ist die R+V-Kautions-
versicherung eine Alternative zur Bankburgschaft.

R+V schiitzt vor Forderungsausfallen

Eine Kreditversicherung mit dreifacher Schutzfunktion:
Die R+V-ProfiPolice WKV kombiniert die klassische
Warenkreditversicherung fir Insolvenzfalle mit einer
Rechtsschutzfunktion bei bestrittenen Forderungen
und einer Entschadigung bereits bei Zahlungsverzug.
Bonitatsprtifungen verringern die Gefahr von Forde-
rungsausfallen schon im Vorfeld.

R+V fangt Vertrauensschaden auf

Die R+V-VermdgensschutzPolice Mittelstand sichert
das Firmenvermdgen vor den weitreichenden Folgen
von Internet- und Wirtschaftskriminalitat ab. Versi-
chert sind interne und externe kriminelle Ubergriffe
wie Datenmanipulation, Phishing oder Angriffe mit
Computerviren, aber auch Betrug und Urkundenfal-
schung, Diebstahl, Geheimnisverrat und Veruntreu-
ung durch die eigenen Mitarbeiter.

R+V sichert Arbeitnehmer ab

Der Ratenschutz bei Arbeitslosigkeit (ALV-plus) ist eine
Versicherungslésung fur Banken, Wohnungsunter-
nehmen, Bautrager und Konsumentenkreditgeber wie
zum Beispiel Versandhandler oder Autohauser. Ver-
liert ein Kunde seine Arbeit oder aus wirtschaftlichen
Grinden seine Selbststandigkeit, Gbernimmt R+V
dessen Verpflichtungen. Das betrifft Ratenzahlungen
ebenso wie Mieten oder Leasingbeitrage.
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Kreditversicherung im Fokus der Offentlichkeit

Die Kreditversicherer, berichteten die Medien im Herbst 2009, verweigerten ihren Kunden

die notige Absicherung, verscharften die Krise und brauchten selbst staatliche Unterstitzung.

Was wirklich geschah, erklart Nils Hellberg vom GDV.

Herr Hellberg, 2009 fand sich die Spezialsparte Kre-
ditversicherung plotzlich mitten in einer kontrover-
sen o0ffentlichen Debatte. Was war geschehen?
HELLBERG: Die Kreditversicherung steht ja sonst wenig
in der Offentlichkeit. Nun aber geriet sie in den Fokus
von Medien und Politik - allerdings ging da einiges durch-
einander. Zundchst wurden wir in die Ndhe der notlei-
denden Banken geriickt. Dabei hat kein Kreditversicherer
um staatliche Hilfe ersucht, es gab keine Liquiditdts-
probleme. Dann wurde unterstellt, die Branche sei Mitaus-
loser der Krise, weil sie ganze Kundengruppen nicht
mehr versichern wolle. Aber auch das war nicht richtig.
Tatsdchlich passen die Kreditversicherer ihre Zeich-
nungspolitik immer der Risikosituation an. In der Krise
reagierten sie wie ein Fieberthermometer: Dort, wo das
Marktumfeld schwierig wurde, wo die Bonitdt einzelner
Abnehmer drastisch zuriickging, mussten sie Deckungen
begrenzen oder in Einzelféllen auch komplett verweigern.
Aber sie haben sich zu keinem Zeitpunkt aus den schwie-
rigen Branchen zuriickgezogen und standen immer in vol-
ler Verantwortung zu ihren Kunden. Das ldsst sich auch
anhand von Zahlen beweisen: Ende 2009 hatten die fiinf
groRen Kreditversicherer rund 39.700 Vertrdge im inldn-
dischen Geschéft in ihren Bestdnden, ebenso viele wie im
Jahr zuvor und sogar deutlich mehr als 2007, als von
einer Wirtschafts- und Finanzkrise noch keine Rede war.

Der Vorwurf wurde laut, dass die Versicherer ihren
Kunden solange einen Schirm hinhalten, bis es an-
fangt zu regnen. Soll heiRen: Wenn die Unterneh-
men die Absicherung brauchen, wird sie ihnen ver-
weigert...

HELLBERG: In Gesprachen mit Medien und Politikern
haben wir gemerkt, dass oft nicht klar war, wie das
Geschdftsmodell Kreditversicherung funktioniert. Es geht
ja nicht nur um Schadenzahlungen, sondern eine Haupt-
aufgabe ist die Bonitdtspriifung - im Interesse des Kun-
den! Das funktioniert wie ein Frithwarnsystem: Es warnt
den Kunden, wenn sich die Bonitdt seiner Abnehmer ver-
schlechtert. Das kann eine entscheidende Hilfe sein

zur langfristig profitablen Ausrichtung eines Geschéftsbe-
triebs. Kommt es dennoch zu Forderungsausfallen, erfiil-
len die Kreditversicherer natiirlich ihre Zahlungsverpflich-
tung. Bei einigen Versicherern explodierten 2009 die
Schadenaufwendungen regelrecht, im GDV insgesamt stie-
gen sie um 40 Prozent auf 1,4 Milliarden Euro. Betrof-
fen waren insbesondere die Bereiche Automobilindustrie,
deren Zulieferer, Maschinenbau und Textilindustrie.

Seit Anfang 2010 bietet nun der Staat eine Ergan-
zung der Kreditversicherung. Wie kam es dazu?
HELLBERG: Diese besonders gebeutelten Branchen
forderten die Unterstiitzung der Bundesregierung. Gemein-
sam mit dem GDV wurde dann eine Top-up-Deckung ent-
wickelt: Der Staat trdgt dabei einen Teil des Forderungs-
ausfallsrisikos, sofern der Kreditversicherer nach Priifung
der Risikosituation das Limit begrenzen muss. Diese Lo-
sung wurde bis Ende 2010 befristet. Insgesamt stellt der
Bund 7,5 Milliarden Euro zur Verfiigung. Wir glauben, dass
2010 noch einmal ein schweres Jahr wird, die Zahl der
Insolvenzen wird weiter steigen. Vor diesem Hintergrund
erweist sich das Top-up-Modell hoffentlich als eine
praxistaugliche und gute Losung. Das hdngt davon ab,
wie die Wirtschaft sie annimmt.
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| 1

Nils Hellberg, Leiter ,Haftpflicht-, Unfall-, Rechts-
schutz- und Kreditversicherung, Statistik” beim
Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirt-
schaft (GDV), Berlin

.Die Kreditversicherung und die staatliche
Zusatzdeckung kénnen dazu beitragen,
dass Deutschland wieder in wirtschaftlich
gesundes Fahrwasser kommt.”
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Rudolf Servatius, Leiter der R+V-Kreditversicherung

, Wir bieten mehr als nur eine einfache
Sachversicherung. Die Kreditversicherung
ist integrativer Teil des Risikomanage-
ments flr ein Unternehmen — und flr die
Volksbanken und Raiffeisenbanken auch.”



Der Versicherer

R+V: Kreditversicherung im Aufwartstrend

Seit fast 20 Jahren leitet Rudolf Servatius die Kreditversicherung bei R+V und fUhrte sie aus

kleinen Anfangen auf Platz 2 in Deutschland. Aufgewachsen in einem Handwerksbetrieb, kon-

zentrierte er sich auf die Zielgruppe Mittelstand und entwickelte vollkommen neue Konzepte.

Herr Servatius, das Wachstum der R+V-Kreditversiche-
rung ist bemerkenswert. 1990 steckte sie mit einem
Beitragsvolumen von 50 Millionen D-Mark noch in den
Kinderschuhen, 2007 stieg sie mit knapp 200 Milli-
onen Euro zum zweitgroRten deutschen Kreditversi-
cherer auf. Was ist das Erfolgsgeheimnis?
SERVATIUS: Zwei Dinge kamen Anfang der 90er Jahre
zusammen: Der Mut, anders zu denken, und die Unter-
stiitzung durch den Vorstand der R+V. Das hat uns die
Chance verschafft, mit neuartigen Produkten eine neue
Zielgruppe zu erschlieRen: den Mittelstand. Unser Ziel
war, dem AuRendienst Produkte an die Hand zu geben,
die einfach zu erkldren und schnell zu verkaufen waren -
denn fiir den Erfolg braucht man viele helfende Hande.
Nur ein Beispiel von vielen: 1991 haben wir die KTV-plus
entwickelt, eine Kautionsversicherung fiir Mittelstdnd-
ler ohne komplizierte Beitragsrechnung und Bilanzprii-
fung. Sieben Jahre spdter zog R+V in der Kautionsver-
sicherung mit 80 Millionen Beitragseinnahmen am dama-
ligen Marktfiihrer Hermes vorbei.

Wieso verkaufen vor allem die Volkbanken und
Raiffeisenbanken so erfolgreich?

SERVATIUS: Wir wachsen in allen Vertriebswegen -
aber die VR-Banken sind mit 60 Prozent des Geschéfts
Nummer 1. Der Aspekt der Sicherheitenwirkung ist fiir
Banken besonders wichtig, die Kreditversicherung ist ein
integrativer Bestandteil ihres Risikomanagements. Oder
nehmen Sie die Mietkautionsversicherung, da entlasten
wir die Bank von kostenintensiven, kleinvolumigen Biirg-
schaften. Wir sehen uns als Partner der VR-Banken und
entwickeln unsere Produkte gezielt fiir ihre Bediirfnisse.

Die Finanz- und Wirtschaftskrise lieR 2009 die Zahl
der Insolvenzen nach oben schnellen. Was bedeutet
das fiir Sie?

SERVATIUS: Ja, 2009 gab es rund 34.000 Insolvenzen,
im Vorjahr waren es noch 28.000. In der Folge bekamen
wir auch viele Schadenmeldungen. Aber da wir uns auf
die Zielgruppe Mittelstand konzentrieren, waren wir bei
den spektakuldren Insolvenzen einiger GroRunterneh-
men kaum beteiligt. So lag unsere Schaden-Kosten-Quote
unter 100 Prozent - der Markt erwartet insgesamt etwa
114 Prozent. Tatsdachlich war 2009 fiir uns ein unglaublich
erfolgreiches Jahr, wir sind um {iber elf Prozent gewach-
sen, der Markt erwartet dagegen ein Minus. Mit einem Bei-
tragsvolumen von 236 Millionen Euro steigern wir unse-
ren Marktanteil auf mehr als 17 Prozent.

In der Krise wurde der Vorwurf laut, dass die Waren-
kreditversicherer die Pramien erhohten und in gan-
zen Branchen die Forderungen nicht mehr absicher-
ten. Wie sah das bei R+V aus?

SERVATIUS: Wir haben nichts verdndert. Wir schauen
uns den einzelnen Kunden an, aber wir haben uns nicht
flaichendeckend aus Branchen zuriickgezogen. Wir haben
auch die Preise nicht angehoben - damit wiirden wir ja
unsere Bestandskunden bestrafen. Im Gegenteil: Im
Mdrz 2010 werden wir wieder Betrdge an unsere Kunden
zuriickerstatten. Auch 2010 werden wir weiter wach-
sen. Durch die Krise ist das Forderungsausfallrisiko in
den Blickpunkt geriickt, der Markt ist noch lange nicht
gesdttigt, unsere AulRendienstmitarbeiter sind fit, die
VR-Banken haben ein hohes Interesse an dem Produkt.
Der Aufwadrtstrend wird anhalten.
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Konzernlagebericht

Der R+V Versicherungskonzern

Struktur des R+V Konzerns
Das Mutterunternehmen des R+V Konzerns (R+V) ist die
R+V Versicherung AG mit Sitz in Wiesbaden.

Die R+V Versicherung AG befindet sich iiber direkt und indi-
rekt gehaltene Anteile mehrheitlich im Besitz der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank. Weitere Anteile wer-
den von der WGZ BANK AG Westdeutsche Genossenschafts-
Zentralbank sowie anderen genossenschaftlichen Verbanden
und Instituten gehalten. Der Vorstand der R+V Versicherung
AG tragt dadurch zugleich die Verantwortung fiir das gesamte
Versicherungsgeschdft innerhalb der DZ BANK Gruppe.

Die Konzernstruktur hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht
wesentlich verdndert.

Die Geschaftstatigkeit von R+V gliedert sich in drei Geschafts-
bereiche, die der internen Steuerung und Uberwachung
unterliegen. Hierbei handelt es sich um

- das selbst abgeschlossene Schaden- und
Unfallversicherungsgeschift,

- das selbst abgeschlossene Lebens- und
Krankenversicherungsgeschéft sowie

- das iibernommene Riickversicherungsgeschaft.

Das iibernommene Riickversicherungsgeschaft wird primar
von der Konzernobergesellschaft R+V Versicherung AG betrie-
ben. Tochterunternehmen der R+V Versicherung AG, die

R+V KOMPOSIT Holding GmbH und die R+V Personen Holding
GmbH, biindeln die Beteiligungen an den Tochtergesellschaf-
ten der Geschaftsbereiche Schaden- und Unfallversicherungs-
geschéft sowie Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft.
Dariiber hinaus sind unter der R+V Service Holding GmbH die
Tochtergesellschaften fiir die Bereitstellung von Dienstleis-
tungen zusammengefasst.

Die R+V KOMPOSIT Holding GmbH ist mittelbar und unmittel-
bar an folgenden inldndischen Schaden- und Unfallversiche-
rungsgesellschaften beteiligt:

- R+V Allgemeine Versicherung AG

- KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG

— KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-AG
- Condor Allgemeine Versicherungs-AG

- Optima Versicherungs-AG

- R+V Direktversicherung AG

- R+V Rechtsschutzversicherung AG

Die R+V Personen Holding GmbH halt mittelbar und unmittel-
bar Anteile an den inldndischen Lebens- und Krankenversiche-
rungsgesellschaften des R+V Konzerns:

- R+V Lebensversicherung AG

- R+V Pensionsfonds AG

- R+V Pensionskasse AG

- CHEMIE Pensionsfonds AG

- R+V Gruppenpensionsfonds AG
- R+V Krankenversicherung AG

- Condor Lebensversicherungs-AG
- Optima Pensionskasse AG

Die R+V Service Holding GmbH ist an den nachfolgend
genannten Dienstleistungsgesellschaften beteiligt:

- carexpert Kfz-Sachverstandigen GmbH

- compertis Beratungsgesellschaft fiir betriebliches
Vorsorgemanagement mbH

- R+V Service Center GmbH

- GWG Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau
Baden-Wiirttemberg AG

Dariiber hinaus halten die R+V Allgemeine Versicherung AG
und die R+V Lebensversicherung AG jeweils 100 % der Anteile
an zwei Vermogensanlage- und -verwaltungsgesellschaften:

- R+V Erste Anlage GmbH
- R+V Leben Wohn GmbH & Co. KG
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Die Anteile an Versicherungsunternehmen mit Sitz im
Ausland befinden sich {iberwiegend im direkten Besitz der
R+V Versicherung AG. Es handelt sich dabei um

- die R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A.,
- die Assimoco S.p.A. sowie
- die Assimoco Vita S.p.A.

Zusdtzlich in den Konsolidierungskreis aufgenommen wurden
im Berichtsjahr die carexpert Kfz-Sachverstandigen GmbH,
die compertis Beratungsgesellschaft fiir betriebliches Vorsor-
gemanagement mbH sowie die R+V Service Center GmbH.

Im Geschaftsjahr wurden damit neben dem Mutterunterneh-
men 24 (Vorjahr 21) inldndische und 3 (Vorjahr 3) auslédndi-
sche Unternehmen sowie 22 (Vorjahr 25) Spezialfonds vollkon-
solidiert.

Versicherungsgesellschaften des R+V Konzerns

Die bedeutendste Schaden- und Unfallversicherungsgesell-
schaft des R+V Konzerns ist die R+V Allgemeine Versicherung
AG, die sdmtliche Kompositsparten mit Ausnahme der Rechts-
schutz- und der Tierversicherung zeichnet.

Die KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG, der groRte Spezial-
versicherer des Giiterkraftverkehrs auf dem deutschen Markt,
betreibt vor allem die Kraftfahrt- und Transportversicherung
und bietet insbesondere malRgeschneiderte Produkte fiir das
Speditionsgewerbe an.

Die KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-AG versichert priva-
tes Kraftfahrtgeschaft iiber den Vertriebsweg der Makler und
Mehrfachagenten.

Die Condor Allgemeine Versicherungs-AG bietet Kompositver-
sicherungen fiir Privatkunden und Unternehmen mit Schwer-
punkt in den Bereichen der Kfz-Versicherung und der indus-

triellen Sach- sowie der Technischen Versicherungszweige an.

1. BRUTTOBEITRAGE DES SELBST ABGESCHLOSSENEN SCHADEN-
UND UNFALLVERSICHERUNGSGESCHAFTS*

2009 2008 Veranderung

in Mio. Euro  in Mio. Euro in %
R+V Allgemeine
Versicherung AG 2.541 2.461 3,3
KRAVAG-LOGISTIC
Versicherungs-AG 531 516 2,9
KRAVAG-ALLGEMEINE
Versicherungs-AG 304 274 10,9
R+V Rechtsschutz-
versicherung AG 110 108 1,9
R+V Direktversicherung AG 2 0 > 100,0
Condor Allgemeine
Versicherungs-AG 92 19 >100,0
Optima Versicherungs-AG 24 3 > 100,0
Assimoco S.p.A. 292 240 21,7

* vor Konsolidierung.

Die Optima Versicherungs-AG ist ausschlieRlich im Bereich der
Kfz-Versicherungen tétig, wie auch die R+V Direktversiche-
rung AG als Internet-Direktversicherer.

Die Rechtsschutzversicherung im R+V Konzern obliegt der
R+V Rechtsschutzversicherung AG. Das Angebot erstreckt sich
auf die nach den Allgemeinen Geschéftsbedingungen fiir die
Rechtsschutzversicherung versicherbaren Leistungsarten,
auf die Vermdgensschaden-Rechtsschutzversicherung fiir
Aufsichtsrdte, Beirdte und Vorstande sowie auf Leistungen
entsprechend den Sonderbedingungen fiir den Spezial-Straf-
Rechtsschutz.

Im Geschaftsbereich des Lebens- und Krankenversicherungs-
geschifts entfdllt der weitaus grof3te Teil des insgesamt ge-
zeichneten Geschdftsvolumens auf die R+V Lebensversiche-
rung AG, die fiir die private Vorsorge und die betriebliche
Altersversorgung alle Arten von kapitalbildenden Lebensversi-
cherungen, Risiko- und Rentenversicherungen, fondsgebun-
dene Rentenversicherungen, Berufsunfahigkeitsversicherun-
gen, Zusatzversicherungen sowie die Absicherung von Alters-
teilzeit- und Lebensarbeitszeitmodellen betreibt.
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Il. BRUTTOBEITRAGE DES SELBST ABGESCHLOSSENEN 1. BISUTTOBEITRAGE DES UBERNHOMMENEN
LEBENS- UND KRANKENVERSICHERUNGSGESCHAFTS* RUCKVERSICHERUNGSGESCHAFTS*

2009 2008 Veranderung

in Mio. Euro in Mio. Euro in %
R+V Lebensversicherung AG 4.191 3.636 15,3
R+V Luxembourg
Lebensversicherung S.A. 563 904 -37,7
R+V Pensionskasse AG 104 104 0,0
R+V Pensionsfonds AG 77 9 > 100,0
R+V Gruppenpensions-
fonds AG 9 6 50,0
CHEMIE Pensionsfonds AG 46 33 39,4
Condor Lebens-
versicherungs-AG 236 98 >100,0
Optima Pensionskasse AG 14 5 > 100,0
Assimoco Vita S.p.A. 544 169 > 100,0
R+V Krankenversicherung AG 223 202 10,4
Assimoco S.p.A. 6 6 0,0

* vor Konsolidierung.

Die R+V Pensionsfonds AG, die R+V Pensionskasse AG, die
R+V Gruppenpensionsfonds AG, die CHEMIE Pensionsfonds AG
und die Optima Pensionskasse AG bieten maflgeschneiderte
Produkte der betrieblichen Altersversorgung an.

Das Produktportfolio der Condor Lebensversicherungs-AG
umfasst vor allem Kapitallebensversicherungen, Risikoversi-
cherungen, Renten- und Zusatzversicherungen. Die Versiche-
rungen werden auch als fonds- und indexgebundene Produkte
angeboten.

Die in Luxemburg ansdssige R+V Luxembourg Lebensversiche-
rung S.A. bietet fondsgebundene Lebens- und Rentenversi-
cherungen an. Das Geschaft mit Restkreditversicherungen ist
bei ihrer deutschen Niederlassung in Wiesbaden angesiedelt.

Das Lebensversicherungsgeschaft in Italien wird von der
Assimoco Vita S.p.A. betrieben.

Das inldndische Krankenversicherungsgeschaft wird von der
R+V Krankenversicherung AG betrieben. Das Angebot umfasst
Krankheitskostenvoll-, Krankentagegeld-, selbststandige
Krankenhaustagegeld-, sonstige selbststandige Teilversiche-

2009 2008 Veranderung
in Mio. Euro in Mio. Euro in %
R+V Allgemeine
Versicherung AG 64 39 64,1
R+V Versicherung AG 1.147 885 29,6
KRAVAG-LOGISTIC
Versicherungs-AG 1 1 0,0
Condor Allgemeine
Versicherungs-AG 2 1 100,0

* vor Konsolidierung.

rungen und die Pflege-Pflichtversicherungen sowie die Aus-
landsreise-Krankenversicherungen.

In Italien zeichnet die Assimoco S.p.A. neben dem Schaden-
und Unfallversicherungsgeschéaft auch in geringem Umfang
Krankenversicherungsgeschift.

Das {ibernommene Riickversicherungsgeschaft wird zum iiber-
wiegenden Teil von der R+V Versicherung AG betrieben. Die
R+V Versicherung AG iibernimmt vorwiegend Geschaft von
Erstversicherungsgesellschaften mittlerer GroRe und ist dabei
weltweit aktiv.

Dariiber hinaus zeichnen weitere Gesellschaften in geringem
Umfang Riickversicherungsgeschaft.

Organisation der Leitung und Kontrolle
Der R+V Konzern wird gefiihrt wie ein einheitliches Unterneh-
men.

Alle wesentlichen strategischen und operativen Entscheidun-
gen werden durch den Vorstand der R+V Versicherung AG ge-
troffen und - soweit dem gesetzlich nichts entgegen steht -
von den Tochtergesellschaften entsprechend umgesetzt.

Gewdhrleistet ist dies dadurch, dass Vorstandsmitglieder der
R+V Versicherung AG auch Vorstandsmandate bei den wesent-
lichen Tochtergesellschaften innehaben und der Vorstandsvor-
sitzende der R+V Versicherung AG zugleich zum Aufsichtsrats-
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vorsitzenden der wesentlichen Tochtergesellschaften bestellt
ist. Unterlegt wird die einheitliche Leitung zudem durch Rege-
lungen in den Geschéftsordnungen der Vorstande der Gesell-
schaften.

Dariiber hinaus hat die R+V Versicherung AG Beherrschungs-
und/oder Ergebnisabfiihrungsvertrdge mit der R+V KOMPOSIT
Holding GmbH, der R+V Personen Holding GmbH, der R+V Ser-
vice Holding GmbH sowie mit der R+V Lebensversicherung AG
abgeschlossen.

Die R+V KOMPOSIT Holding GmbH verfiigt iiber Ergebnisabfiih-
rungsvertrdge mit der R+V Allgemeine Versicherung AG, der
R+V Rechtsschutzversicherung AG und der R+V Direktversiche-
rung AG. Zwischen der Condor Allgemeine Versicherungs-AG
und der Optima Versicherungs-AG besteht ebenfalls ein Ergeb-
nisabfithrungsvertrag.

Die einheitliche Leitung des R+V Konzerns findet ihren Nieder-
schlag dariiber hinaus in den zwischen den Gesellschaften ab-
geschlossenen umfangreichen Funktionsausgliederungs- und
Dienstleistungsvereinbarungen.

Markt und Wettbewerb

Der R+V Konzern gliedert sich in die Geschaftsbereiche des
selbst abgeschlossenen Schaden- und Unfallversicherungsge-
schifts, des selbst abgeschlossenen Lebens- und Krankenver-
sicherungsgeschéfts und des iibernommenen Riickversiche-
rungsgeschafts.

Die gebuchten Bruttobeitrdge des R+V Konzerns beliefen sich
im Geschaftsjahr 2009 insgesamt auf 10.521 Mio. Euro. Hier-
von entfielen 3.896 Mio. Euro auf das selbst abgeschlossene
Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft, 5.737 Mio. Euro
auf das selbst abgeschlossene Lebens- und Krankenversiche-
rungsgeschdft und 888 Mio. Euro auf das iibernommene Versi-
cherungsgeschéft.

Eine detaillierte Ubersicht aller betriebenen Sparten befindet
sich im Anhang.

IV. GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE

in Mio. Euro

12.000
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9.000
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B cinommenes Geschaft

- saG Leben/Kranken

- saG Schaden/Unfall

Gemessen an den gebuchten Bruttobeitrdgen ist R+V der dritt-
grof3te Anbieter im deutschen Kompositversicherungsmarkt
gemaR eines im Berichtsjahr erstellten Vergleichs der Zeit-
schrift fiir Versicherungswesen (Nr. 15-16/2009, S. 499; Basis
der Auswertung waren Zahlen des Geschaftsjahres 2008). In
der Unfallversicherung und der Kreditversicherung konnte
R+V sich bereits an zweiter Stelle etablieren. In allen anderen
wesentlichen Sparten ist R+V mindestens unter den zehn
grofRten Unternehmen der Branche vertreten, meist sogar
unter den fiinf grofSten Anbietern. Im Berichtsjahr hat R+V
erneut ein marktiiberdurchschnittliches Wachstum realisieren
konnen und sich damit weiter im schwierigen Umfeld der
Schadenversicherung behauptet.

Im Lebensversicherungsgeschaft ist R+V, gemessen an den
gebuchten Bruttobeitrdgen, seit Jahren unter den drei grof3-
ten Anbietern der deutschen Branche gemdR eines im Be-
richtsjahr erstellten Vergleichs der Zeitschrift fiir Versiche-
rungswesen (Nr. 15-16/2009, S. 492; Basis der Auswertung
waren Zahlen des Geschéftsjahres 2008).
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V. GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE .
SELBST ABGESCHLOSSENES VERSICHERUNGSGESCHAFT

in %

VI. GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE

UBERNOMMENES RUCKVERSICHERUNGSGESCHAFT

in %

57 Leben
17 Kraftfahrt

Sachversicherungszweige
einschl. Transport, Kredit,
14 Rechtsschutz und Sonstige

5 Unfall
5 Haftpflicht

9

2 Kranken

2 Leben/Kranken
11 Transport und Luftfahrt '
12 Sturm
14 Kredit und Kaution
12 Kraftfahrt
17 Sonstige Sachversicherungszweige

=

32 Feuer

R+V fungiert zudem als zweitgroRtes Konsortiumsmitglied des
Versorgungswerks MetallRente und hat als Partner des Che-
mieVersorgungswerks und Eigentiimer der CHEMIE Pensions-
fonds AG eine fithrende Rolle in der tariflichen Altersversor-
gung der Chemischen Industrie inne.

In der Krankenversicherung und im iibernommenen Riickver-
sicherungsgeschéft konnten ebenfalls deutliche Zuwéachse
erzielt und die Marktanteile ausgebaut werden.

TNS Infratest hat R+Vim Rahmen einer Marktforschungsstudie
einen Bekanntheitsgrad von 60 % in der deutschen Bevélke-
rung attestiert.

Diese hervorragende Positionierung des R+V Konzerns im
Wettbewerb ist auf mehrere Erfolgsfaktoren zuriickzufiihren.

Die konsequente Orientierung an den Kundenbediirfnissen
spiegelt sich in der Qualitdt der von R+V angebotenen Versi-
cherungsprodukte wider. R+V Produkte erhalten regelmaRig
Bestnoten in Untersuchungen entsprechender Fachmagazine.
So wurde beispielsweise die R+V Sofort-Rente als Spitzenpro-
dukt in einer Studie des Focus-Money (28/2009) ausgezeich-
net. Die private Rentenversicherung der R+V belegte Platz 1

eines Produktvergleichs der Siiddeutschen Zeitung vom
22. April 2009.

Die Finanzstarke der R+V Gesellschaften wird zudem regelma-
Rig durch sehr gute Ratingergebnisse bestédtigt (vgl. Tabelle
VII).

AuRerdem kann R+V seit vielen Jahren auf niedrige Beschwer-
dequoten bei der Aufsichtsbehdorde fiir das Versicherungswe-
sen, der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin), verweisen und schnitt dabei aktuell unter den grofien
deutschen Lebensversicherungsunternehmen sogar am besten
ab (Versicherungsjournal (online), 23. September 2009).

Die Beschwerdequote beim Versicherungsombudsmann e. V.
liegt auf dhnlich niedrigem Niveau.

VII. RATINGERGEBNISSE

S&P 08/2009  A+; Ausblick stabil
S&P 08/2009  A+; Ausblick stabil
Fitch 07/2009  A+; Ausblick stabil
Fitch 07/2009  A+; Ausblick stabil
Fitch 07/2009  A+; Ausblick stabil
Fitch 07/2009  A-; Ausblick stabil

R+V Versicherung AG
KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG
Condor Lebensversicherungs-AG
Condor Allgemeine Versicherungs-AG
Optima Versicherungs-AG

Optima Pensionskasse AG
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MalRgeblich fiir die starke Marktprasenz ist zudem, dass R+V
iiber den Wettbewerbsvorteil eines Vertriebswegs iiber das
dichte Filialnetz der Volksbanken und Raiffeisenbanken ver-
fiigt. Die Einbindung in den genossenschaftlichen FinanzVer-
bund tragt mafgeblich zur besonderen Kundennahe der R+V
bei. Der Vertrieb ist im Wesentlichen iiber Filialdirektionen
organisiert, die im gesamten Bundesgebiet den AuRendienst
koordinieren und die Betreuung der Kunden und Vertriebs-
partner verantworten. Dariiber hinaus besteht eine Maklerver-
triebsorganisation und im Bereich der Kfz-Versicherung ein
Internet-Direktversicherer.

All diese Faktoren haben dazu beigetragen, dass R+V die
Wachstumsstrategie auch im Jahr 2009 mit Erfolg fortsetzen
konnte.

Personalbericht

Die Anzahl der Mitarbeiter des R+V Konzerns erhdhte sich um
1.507 Mitarbeiter auf 12.583 gegeniiber 11.076 Mitarbeitern im
Vorjahr.

Bei den inldndischen Konzernunternehmen waren 12.228 Mit-
arbeiter beschaftigt, dies sind 1.494 Mitarbeiter mehr als im
Vorjahr. Die Mitarbeiteranzahl im Innendienst stieg um 1.107
Mitarbeiter auf 7.044 Mitarbeiter, die Zahl der angestellten

VIII. MITARBEITER ZUM 31. DEZEMBER - R+V KONZERN

Verénderung
2009 2008 in %
Inlandische
Konzernunternehmen 12.228 10.734 13,9
davon
Innendienst 7.044 5.937 18,6
Angestellter AuBendienst 4.544 4.250 6,9
Hauptberuflicher freier
AuBendienst 325 329 -1,2
Auszubildende 315 218 445
Auslandische
Konzernunternehmen 355 342 3,8
Gesamt 12.583 11.076 13,6

Aulendienstmitarbeiter und der Mitarbeiter im hauptberuf-
lich freien AuRendienst erhohte sich um 290 auf 4.869.

Die Anzahl der Auszubildenden im R+V Konzern ist im
Vergleich zum Vorjahr um 97 Auszubildende gestiegen.

Der Personalbestand der auslandischen Konzernunternehmen
wuchs um 13 auf 355 Mitarbeiter.

Die Steigerung der Mitarbeiterzahlen resultiert im Wesentli-
chen aus der erstmaligen Einbeziehung der carexpert Kfz-
Sachverstdndigen GmbH, der compertis Beratungsgesellschaft
filr betriebliches Vorsorgemanagement mbH sowie der R+V Ser-
vice Center GmbH in den Konzern.

Insbesondere in dienstleistungsorientierten Unternehmen
werden qualifizierte und hoch motivierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter benétigt. R+V hat dies schon lange erkannt
und viel dafiir getan, um hier als Unternehmen gut aufgestellt
zu sein. Im vergangenen Jahr wurden diese Ziele konsequent
weiterverfolgt.

Als Gradmesser fiir den Erfolg der MaRnahmen in den letzten
Jahren und zur Bestimmung der aktuellen Situation wurde im
Jahr 2009 eine flichendeckende Mitarbeiterbefragung durch-
gefiihrt. Mit Unterstiitzung einer externen Agentur wurden
alle Mitarbeiter anonym zu verschiedensten Aspekten des
Unternehmens befragt. Gegeniiber dem Durchschnitt der Versi-
cherungsbranche, der als VergleichsmaRRstab gewdhlt wurde,
schnitt R+V mit einem sehr guten Ergebnis ab. Der Mitarbeiter-
Engagement-Index, eine Zusammenfassung verschiedener
Fragestellungen, die einen Riickschluss zum Engagement der
Mitarbeiter ermdglichen, erreichte einen sehr guten Wert von
79,0 %. Somit liegt R+V 9,0 Prozentpunkte {iber dem Bran-
chendurchschnitt in Deutschland.

Fiir das integrierte Talentmanagement wurde R+V mit dem
InnoWard 2009 ausgezeichnet. Besonders die konsequente
Umsetzung der Talentférderung hatte die Juroren des Bil-
dungspreises der Deutschen Versicherungswirtschaft iiber-
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zeugt. Unter Talentmanagement versteht R+V das integrierte,
strategisch ausgerichtete Personalmanagement fiir die opti-
male Besetzung von Schliisselpositionen. Hierfiir werden
vielfdltige Prozesse umgesetzt: Von der Planung iiber die
Gewinnung, Identifikation, Entwicklung und den Einsatz bis
zur Bindung von Leistungs- und Potenzialtragern. Das Talent-
management ist damit ein wichtiger Baustein fiir die langfris-
tige Deckung des Personalbedarfs im Unternehmen.

Durch die geplante Einfithrung der Fachlaufbahn und ver-
gleichbarer Ankerfunktionen sollen in Zukunft in allen hierar-
chischen Ebenen gleichberechtigte und attraktive Alternati-
ven zur klassischen Fithrungslaufbahn erdffnet werden. Die
konzeptionellen Vorarbeiten konnten 2009 abgeschlossen wer-
den. Die Umsetzung des neuen Laufbahnmodells ist im Jahr
2010 geplant. R+V bietet mit diesen transparenten Modellen
eine breite Palette an Karrieremdglichkeiten. Auf diese Weise
wird nicht nur die Attraktivitdt als Arbeitgeber gestarkt, son-
dern auch die Entwicklung eigener Leistungstrager unter-
stiitzt.

2009 wurde dariiber hinaus die bereits im Vorjahr begonnene
organisatorische Neuausrichtung des Personalbereichs im In-
nendienst weiter ausgestaltet. Durch die Etablierung eines
,HR-Business Partner“-Modells erhalten die Fachbereiche ei-
nen zentralen Ansprechpartner fiir alle Belange des Personal-
wesens. Kompetenz-Center und Shared Service-Center bilden
die weiteren Bausteine der neuen Organisation. Ziel ist die
gleichzeitige Sicherung hoher Qualitat und Effizienz der Per-
sonalarbeit im Unternehmen.

Der R+V Konzern legt im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit
zudem umfassend Wert auf den Aspekt der Nachhaltigkeit.
Dies zeigt sich u. a. in der Einfiihrung eines ressourcenscho-
nenden Druckkonzeptes und im Zusammenhang mit der
Errichtung eines neuen Verwaltungsgebdudes, das Ende des
Jahres 2010 erstmalig genutzt wird. Dieses Gebdude unter-
schreitet durch Nutzung einer Vielzahl von Malnahmen wie
zum Beispiel Geothermie und Regenwasserzisternen die
Vorgaben der Energieverordnung 2009 um rund 50 %.

Rahmenbedingungen
im Geschaftsjahr 2009

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im Jahr 2009 waren die Folgen der globalen Wirtschafts- und
Finanzkrise deutlich zu spiiren. Vor allem im Winterhalbjahr
2008/2009 ging die Wirtschaftsleistung deutlich zuriick.

Erst seit dem Sommer 2009 haben sich der Welthandel und die
Konjunktur allméhlich leicht erholt. Fiir das Gesamtjahr min-
derte sich das reale Bruttoinlandsprodukt um 5,0 % (Vorjahr
+1,3 %). Dieser Einbruch war vor allem durch einen starken
Riickgang der Exportnachfrage bedingt.

Die Anzahl der Beschaftigten blieb — auch dank einer starken
Ausweitung der Kurzarbeit - relativ konstant und damit
deutlich iiber der 40-Millionen-Marke; die Arbeitslosenquote
erhohte sich nur leicht.

Trotz der Krise wurde in Deutschland mehr Geld ausgegeben
als im Jahr zuvor. Die realen privaten Konsumausgaben stie-
gen um 0,8 %, nach 0,4 % im Jahr 2008. Sinkende Energieprei-
se, hohe Lohnabschliisse aus dem Vorjahr, Steuersenkungen
und andere Faktoren wie beispielsweise auch die Abwrackpra-
mie haben nach Ansicht fiihrender Wirtschaftsexperten dazu
beigetragen, dass die Haushalte ihre Ausgaben ausweiteten.
Der relativ stabile Arbeitsmarkt hat diese Tendenz begiinstigt.

Entwicklung an den Kapitalméarkten

Die Entwicklung an den Kapitalmarkten war im Jahr 2009
zweigeteilt. Bis in das Friihjahr hinein herrschte die Angst vor
einer grof3en Depression in den AusmaRen der Weltwirt-
schaftskrise 1929 bis 1933 vor. Dagegen stemmte sich die
Geld- und Fiskalpolitik in bisher unbekanntem Ausmaf} mit
Zinssenkungen, nahezu unbegrenzter Liquiditatsbereitstel-
lung, Bankenrettungen und gewaltigen Konjunkturprogram-
men. Dies bewirkte eine Stabilisierung der Stimmung an den
Kapitalmérkten und der Lage in der Realwirtschaft. Anschlie-
Rend nahmen die Kapitalmarkte eine wirtschaftliche Erholung
vorweg.
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Die Aktienmarkte fielen gegeniiber dem Jahresanfang zu-
ndchst um weitere 30 %, nachdem sie im Vorjahr bereits
drastisch eingebrochen waren. Vom Tief im Mdrz erholten sie
sich im Jahresverlauf deutlich um mehr als 50 %. Ende 2009
wies der fiir die Eurozone maRgebende Aktienmarktindex
EuroStoxx 50 insgesamt eine Steigerung von 21 % aus (vgl.
Tabelle IX.).

Die Rentenmadrkte wurden durch folgende Entwicklungen
geprdgt: Die Geldmarktzinsen pegelten sich auf einem unge-
wohnlich niedrigen Niveau von weniger als einem Prozent
noch unterhalb des Referenzzinses der Europdischen Zentral-
bank ein. Die Zinsen zehnjdhriger deutscher Staatsanleihen
bewegten sich fast das ganze Jahr hindurch auf niedrigem
Niveau zwischen 3,0 bis 3,5 %. Die Volatilitdt an den Zinsmark-
ten blieb hoch. Die Risikoaufschlédge gingen bei vielen Unter-
nehmens-, Banken- und Emerging Market-Anleihen - in Ana-
logie zur Erholung an den Aktienmarkten - bis zum Jahresen-
de deutlich zuriick (vgl. Tabelle X.).

Lage der Versicherungswirtschaft

Die deutschen Versicherer sind auch 2009 auf Wachstumskurs
geblieben. Trotz des insgesamt schwierigen Jahres haben sie
nach vorldufigen Zahlen Pramieneinnahmen von insgesamt
171,3 Mrd. Euro und damit einen Beitragszuwachs von 4,2 %

erzielt - nach einem Wachstum von rund einem Prozent im
Vorjahr.

Zu dem positiven Ergebnis trugen vor allem die Lebensversi-
cherer und die privaten Krankenversicherer bei. So meldeten
die Lebensversicherer einschlieRlich Pensionskassen und Pen-
sionsfonds ein Beitragswachstum von 7,1 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr, die privaten Krankenversicherer von 4 Prozent.
Die Schaden- und Unfallversicherer konnten trotz der Wirt-
schaftskrise einen leichten Anstieg der Pramien von 0,2 Pro-
zent verzeichnen.

Die Lebensversicherung stand im Jahr 2009 ganz im Zeichen
der Kapitalmarktkrise und dem Bediirfnis der Menschen nach
Sicherheit ihrer Geldanlagen. Das Vertrauen in die Fahigkeit
der Lebensversicherer, ihre Leistungsversprechen zu erfiillen,
fithrte nach GDV-Angaben zu einem unerwartet starken An-
stieg der Einmalbeitrdge im Neugeschaft und damit zu deut-
lich wachsenden Beitragseinnahmen. Das zeigt sich vor allem
bei der Rentenversicherung gegen Einmalbeitrag. Fiir das Ge-
samtjahr weist der GDV fiir die Lebensversicherung im engeren
Sinne Beitragseinnahmen von 81,2 Milliarden Euro aus, nach
76,1 Milliarden Euro im Vorjahr. Bei den Pensionskassen und
-fonds stiegen die Beitragseinnahmen von 3,3 Mrd. Euro im
Vorjahr um 17,4 % auf nunmehr 3,9 Mrd. Euro - der Anstieg
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XIl. GESAMTZAHLEN DER BRANCHE XIll. ENTWICKLUNG DER LEBENSVERSICHERUNGSSPARTE*

2009 Veranderung

2009 Veranderung

in Mrd. Euro zum Vorjahr in Mrd. Euro zum Vorjahr
Gebuchte Bruttobeitragseinnahmen, Gebuchte Bruttobeitrage 85,1 +7,1%
o)
Inland 1713 42 % Anzahl neuer Vertrage 6,3 Mio. Stlick -9,1%
Versicherungsleistungen der . o
Gesamte Neugeschéftsbeitrage 26,5 33,0 %
Erstversicherer 136,9 2,0 % 19 trag ' MRS

wird hier durch die Einmalbeitragsentwicklung bei Pensions-
fonds hervorgerufen. Insgesamt wurden rund 6,3 Millionen
neue Vertrdage abgeschlossen, davon in der Lebensversiche-
rung im engeren Sinne 6,1 Millionen - deutlich weniger als
noch im Vorjahr.

Die privaten Krankenversicherer erzielten 2009 nach vor-
laufigen GDV-Zahlen Beitragseinnahmen von insgesamt

31,5 Mrd. Euro, 4,0 % mehr als 2008. Davon entfielen auf die
Krankenvoll- und Krankenzusatzversicherung rund 29,4 Mrd.
Euro (+ 3,8 %) und auf die Pflegeversicherung 2,1 Mrd. Euro
(+6,6 %).

Wahrend die Schaden- und Unfallversicherer 2008 noch eine
Ergebnisverbesserung erzielten, triibten sich die Geschaftsbe-
dingungen fiir 2009 vor dem Hintergrund der Wirtschaftskrise
spiirbar. Die marktweite Brutto-Combined Ratio, also die Scha-
den-Kosten-Quote nach Abwicklung, hat sich laut vorldufigen
GDV-Angaben im Vergleich zum Vorjahr um mehr als 2 Prozent-
punkte auf rund 97 % verschlechtert. Der versicherungstech-
nische Gewinn halbierte sich auf 1,4 Mrd. Euro.

Insgesamt stiegen die Pramieneinnahmen in der Schaden- und
Unfallversicherung um lediglich 0,2 % auf 54,7 Mrd. Euro.
Weiterhin erhdhten sich die Schadenbelastungen um 1,7 % auf
42,6 Mrd. Euro. Der Anstieg des Schadenaufwands ist dabei
nach Verbandsangaben groRtenteils durch die Entwicklungen
in der Rechtsschutz-, Transport- sowie Kredit-, Kautions- und
Vertrauensschadenversicherung gepragt.

* GDV-Zahlen; Lebensversicherer, Pensionskassen, Pensionsfonds;
Stand Januar 2010

Die Marktbedingungen fiir die Riickversicherungsbranche wa-
ren im Jahr 2009 giinstig. Griinde hierfiir waren insbesondere
die konservative Finanzanlagestrategie der Unternehmen, ein
gutes Risikomanagement, das solide Preisumfeld sowie die in

einigen Segmenten deutlich verbesserten Konditionen.

Im Gegensatz zum Vorjahr, welches durch eine starke Sturm-
saison in den USA und schwere Schaden durch Uberschwem-
mung und Erdbeben in Asien belastet war, verlief das Berichts-
jahr schadenseitig fiir die Riickversicherer positiver. Die Gro3-
schadenbelastung durch Naturkatastrophen im Jahr 2009 lag
im ersten Halbjahr zwar auf einem hohen Niveau, verbesserte
sich aber durch das Ausbleiben von groRen Hurrikan-Schaden
im zweiten Halbjahr auf ein insgesamt unterdurchschnittliches
Niveau.

Geschaftsverlauf des
R+V Konzerns im Uberblick

Zusammenfassende Wiirdigung der Vermégens-,

Finanz- und Ertragslage

Im Berichtsjahr erzielte der R+V Konzern durch ein erneut
marktiiberdurchschnittliches Wachstum erstmals seit Beste-
hen ein Beitragsvolumen von mehr als 10 Mrd. Euro. Gegen-
iiber dem Vorjahr bedeutete dies einen Zuwachs von mehr als
einer Milliarde Euro beziehungsweise von 11,3 %.
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Xlll. ENTWICKLUNG DER KRANKENVERSICHERUNGSSPARTE* XIV. ENTWICKLUNG DER SCHADEN- UND UNFALLVERSICHERUNG*

2009 Veranderung

2009 Veranderung

in Mrd. Euro zum Vorjahr in Mrd. Euro zum Vorjahr

Gebuchte Bruttobeitrage 31,5 4,0 % Gebuchte Bruttobeitrage 54,7 0,2 %
davon Voll- und Zusatzversicherung 29,4 3,8 % davon Kraftfahrt 20,1 -1,5%
Private Pflegeversicherung 2,1 6,6 % Allgemeine Haftpflicht 6,8 0,0 %
Ausgezahlte Leistungen 21,4 6,0 % Unfallversicherung 6,4 1,0 %
Rechtsschutzversicherung 3,2 0,0 %

* GDV-Zahlen, Stand November 2009 Sachversicherung 14,9 2,1 %
Ausgezahlte Leistungen 42,6 1.7 %

Der R+V Konzern sieht sich damit in einem nach wie vor
schwierigen wirtschaftlichen Umfeld in seiner strategischen
Ausrichtung bestdtigt und wird diese konsequent weiter ver-
folgen.

Im Geschaftsbereich Schaden- und Unfallversicherungen
wurde mit gebuchten Bruttobeitrdgen in Héhe von 3.896 Mio.
Euro ein Wachstum von 7,6 % erzielt. Die Schadenaufwendun-
gen bewegten sich im erwarteten Rahmen. Insgesamt trug der
Geschdftsbereich mit einem gegeniiber dem Vorjahr nahezu
verdoppelten Gewinn in Héhe von 92 Mio. Euro mafRgeblich
zum guten Gesamtergebnis bei.

Der Geschiftsbereich Lebens- und Krankenversicherungen
konnte ein Wachstum der gebuchten Bruttobeitrdge in Hohe
von 10,9 % auf 5.737 Mio. Euro verzeichnen, obwohl im Be-
reich der Lebensversicherung das Geschdft mit fondsgebunde-
nen Versicherungen immer noch unter der Verunsicherung der
Kunden infolge der Finanzmarktkrise leidet. Die Zufithrung
zur Beitragsriickerstattung stieg dabei von 78 Mio. Euro auf
736 Mio. Euro an. Der Geschaftsbereich schloss das Jahr mit
einem um 51,7 % gesteigerten Uberschuss in Héhe von 91 Mio.
Euro ab.

Im Geschiftsbereich der Ubernommenen Riickversicherung
konnte R+V die Zielsetzung, mittelfristig ein Beitragsvolumen
von einer Milliarde Euro zu erreichen, erfolgreich fortsetzen.
Mit einem Wachstum der gebuchten Bruttobeitrage um 35,0 %
auf 888 Mio. Euro im Jahr 2009 ist abzusehen, dass dieses Ziel

* GDV-Zahlen, Stand November 2009

in erreichbarer Nahe liegt. Die erfreuliche Entwicklung der
Riickversicherung wurde aulRerdem durch das Ausbleiben
grolRer Elementarschdden im Geschaftsjahr begiinstigt, so dass
auch aus diesem Geschéftsbereich mit einem auf 19 Mio. Euro
gestiegenen Uberschuss wiederum ein erfreulicher Ergebnis-
beitrag zu verzeichnen war.

In den gebuchten Bruttobeitrdgen und allen anderen nachfol-
gend dargestellten Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
sind die Zahlen der mit Wirkung zum 30. September 2008
erworbenen Gesellschaften der Condor Versicherungsgruppe
erstmalig fiir ein vollstandiges Geschaftsjahr enthalten. Im
Konzernabschluss des Vorjahres erfolgte lediglich eine zeitan-
teilige Beriicksichtigung.

Die guten Ergebnisse der einzelnen Geschdftsbereiche wurden
dabei wesentlich durch deutlich verbesserte Kapitalanlageer-
gebnisse gestiitzt. Mittels einer risikobewussten und chancen-
orientierten Anlagepolitik konnte der R+V Konzern von der
Erholung an den Kapitalmarkten im Verlauf des Jahres 2009
profitieren. Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen erhdhte sich
von 606 Mio. Euro im Vorjahr auf 2.555 Mio. Euro um mehr als
das Vierfache. Gleichzeitig stieg die Riicklage unrealisierte
Gewinne und Verluste von 24 Mio. Euro zum Jahresende 2008
auf 296 Mio. Euro zum 31. Dezember 2009. Die Entspannung
an den Kapitalmarkten spiegelte sich dabei vor allem bei den
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XV. DARSTELLUNG DER GESCHAFTSBEREICHE

Schaden / Unfall Veranderung
2009 2008 in Mio. in %

in Mio. Euro Euro
1. Gebuchte Bruttobeitrage 3.896 3.621 275 7,6
2. Verdiente Beitrdge (netto) 3.753 3.548 205 5,8
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen 709 823 -114 -13,9
4. Sonstige Ertrage 90 76 14 18,4
Summe Ertrage (2. - 4.) 4.552 4.447 105 2,4
5. Versicherungsleistungen (netto) 2.925 2.772 153 5,5
5.1 Zahlungen fur Versicherungsfalle 2.542 2.424 118 4,9
5.2 Veranderung der Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 199 163 36 22,1

5.3 Veranderung der Deckungsriickstellung und der

Sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen 114 114 - -
5.4 Aufwendungen fur Beitragsriickerstattung 70 71 -1 -14
6.  Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb (netto) 953 875 78 8,9
7. Aufwendungen fur Kapitalanlagen 319 604 —-285 -47,.2
8.  Sonstige Aufwendungen 201 105 96 91,4
Summe Aufwendungen (5. - 8.) 4.398 4.356 42 1,0
9.  Ergebnis vor Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte 154 91 63 69,2
10.  Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte - - - -
11.  Ergebnis vor Ertragsteuern 154 91 63 69,2
12.  Ertragsteuern 62 44 18 40,9
13. Konzernergebnis 92 47 45 95,7

Aufwendungen fiir Kapitalanlagen wider. Aufgrund der Kurser-
holung an den Aktienmérkten sind die Abschreibungen auf
Kapitalanlagen, die im Vorjahr hauptsachlich auf Aktien und
Investmentanteile entfielen, in den vergangenen zwolf Mona-
ten mit einem Wert von 499 Mio. Euro gegeniiber 1.621 Mio.
Euro im Geschéftsjahr 2008 deutlich gesunken.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern konnte von 226 Mio. Euro auf
338 Mio. Euro gesteigert werden. Die Ertragsteuern stiegen
unterproportional von 109 Mio. Euro auf 136 Mio. Euro. Insge-
samt konnte das Konzernergebnis damit gegeniiber dem Vor-
jahr deutlich um 72,6 % auf 202 Mio. Euro gesteigert werden.
Das fiir das Jahr 2009 geplante Ergebnis wurde iibertroffen.

MaRgeblichen Anteil an diesem Erfolg hatten die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter im Innen- und Auflendienst des

R+V Konzerns. Ihnen gilt der besondere Dank und die Aner-
kennung des Vorstandes fiir ihren Einsatz und die geleistete
Arbeit. Dem Sprecherausschuss der leitenden Angestellten
und dem Betriebsrat dankt der Vorstand fiir die vertrauensvol-
le Zusammenarbeit.

Zum geschéftlichen Erfolg des R+V Konzerns trugen dariiber
hinaus die Geschaftspartner im genossenschaftlichen Ver-
bund, die verbundenen Berufsstande und die selbststandigen
Agenturen bei. Der Vorstand spricht diesen hierfiir einen be-
sonderen Dank aus.

Den Versicherungsnehmern dankt der Vorstand fiir das entge-
gengebrachte Vertrauen.
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Leben / Kranken Veranderung  Ubernommene Riick Veranderung Gesamt Veranderung
2009 2008 in Mio. in % 2009 2008 in Mio. in % 2009 2008 in Mio. in %
Euro Euro Euro

5.737 5.172 565 10,9 888 658 230 35,0 10.521 9.451 1.070 1,3
5.829 5.216 613 11,8 836 624 212 34,0 10.418 9.388 1.030 11,0
3.390 3.248 142 4,4 83 85 -2 -24 4.182 4.156 26 0,6
440 390 50 12,8 11 18 -7 -38,9 541 484 57 11,8
9.659 8.854 805 9,1 930 727 203 27,9 15.141 14.028 1.113 7,9
7.454 5.130 2.324 45,3 611 445 166 37,3 10.990 8.347 2.643 31,7
3.719 3.351 368 11,0 446 324 122 37,7 6.707 6.099 608 10,0
16 24 -8 -333 165 123 42 341 380 310 70 22,6
2.983 1.677 1.306 77,9 - -2 2 -100,0 3.097 1.789 1.308 73,1
736 78 658 843,6 = = - . 806 149 657 440,9
607 576 31 5,4 222 174 48 27,6 1.782 1.625 157 9,7
1.265 2.880 -1.615 -56,1 43 66 -23 -34.8 1.627 3.550 -1.923 -54,2
181 152 29 19,1 22 23 -1 -43 404 280 124 44,3
9.507 8.738 769 8,8 898 708 190 26,8 14.803 13.802 1.001 7.3
152 116 36 31,0 32 19 13 68,4 338 226 112 49,6
152 116 36 31,0 32 19 13 68,4 338 226 12 49,6
61 56 5 8,9 13 9 4 44,4 136 109 27 24,8

91 60 31 51,7 19 10 9 90,0 202 117 85 72,6

Geschaftsverlauf im selbst abgeschlossenen Schaden- und
Unfallversicherungsgeschaft

Im selbst abgeschlossenen Schaden- und Unfallversicherungs-
geschaft war ein Wachstum in Héhe von 7,6 % auf gebuchte
Bruttobeitrdge von 3.896 Mio. Euro zu verzeichnen.

In der Kraftfahrtversicherung, der gemessen an den Brutto-
beitrdgen groRten Kompositsparte des R+V Konzerns, stiegen
die gebuchten Bruttobeitrdge trotz des hart umkampften
Marktes leicht auf 1.588 Mio. Euro (Vorjahr 1.503 Mio. Euro)
an. Damit konnte R+V in diesem Bereich mit 5,7 % wachsen,
im Gegensatz zum Branchendurchschnitt, der ein um 1,3 %
sinkendes Beitragsaufkommen verzeichnete.

In der Haftpflichtversicherung erhdhte sich der Bestand im
Bereich Firmenkunden durch einen erfreulichen Anbau im
Segment Vermdgensschaden, in der Naturschutzpolice sowie

dem Ausbau des Mittelstandsgeschaftes in den Bereichen
produzierendes Gewerbe, Handel, Handwerk und Bau. Die ge-
buchten Bruttobeitrdge stiegen um 10,9 % auf 456 Mio. Euro.

Die Unfallversicherung konnte beim Neu- und Ersatzgeschaft
eine sehr deutliche Steigerung gegeniiber dem Vorjahr erzie-
len. Die Griinde hierfiir lagen in der wachsenden Bedeutung
der Garantien in der Unfallversicherung mit Beitragsriickge-
wahr vor dem Hintergrund der Finanzmarktkrise sowie neuen
Angeboten fiir den Vertriebsweg Makler im Bereich der Grup-
penunfallversicherung. Wahrend die gebuchten Bruttobeitra-
ge aufgrund eines Sondereffekts aus dem Vorjahr durch Wech-
sel von Vertragen mit laufender Beitragszahlung auf Vertrage
gegen Einmalbeitrag leicht um 0,7 % auf 512 Mio. Euro zuriick-
gingen, konnte bei den verdienten Nettobeitrdgen ein leichtes
Wachstum erzielt werden.
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Die Kredit- und Kautionsversicherung konnte ein Beitrags-
wachstum von 13,5 % auf 197 Mio. Euro verzeichnen und den
zweiten Platz im Markt damit verteidigen. Im Zusammenhang
mit der Finanzmarktkrise und einem dadurch duf3erst schwie-
rigen wirtschaftlichen Umfeld bewegte sich die Zahl der Unter-
nehmensinsolvenzen im Jahr 2009 auf deutlich erhéhtem
Niveau. Zudem ist das Kreditversicherungsangebot fiir die
Unternehmen riickldufig, da fast alle Kreditversicherer bei der
Zeichnung von Risiken zuriickhaltender geworden sind. R+V
konnte die sich daraus bietenden Chancen fiir die Kreditversi-
cherung mit bedarfsgerechten Zielgruppenstrategien und ei-
ner innovativen Produktpolitik dulerst erfolgreich nutzen.
Besonders in der Warenkreditversicherung verhalf die ange-
spannte Konjunkturlage zu einer erhéhten Nachfrage nach
Absicherungsmdoglichkeiten.

Die Feuerversicherung konnte einen erfreulichen Zuwachs von
10,9 % auf 143 Mio. Euro erzielen, war jedoch gegeniiber dem
Vorjahr iiberproportional von Schaden betroffen, wodurch die
Aufwendungen fiir Versicherungsfdlle anstiegen. Positive Im-
pulse verzeichnete jedoch insbesondere die Feuer-Industrie-
versicherung.

Die Verbundene Hausratversicherung erreichte mit einem Zu-
wachs der gebuchten Bruttobeitrage um 5,1 % auf 101 Mio.
Euro und einer gesunkenen Schadenquote ein marktiiber-
durchschnittliches Wachstum und ein positives Ergebnis.

Auch die Sparte Transport und Luftfahrt konnte u. a. mit dem
Angebot individueller Nischenprodukte ihre Bruttobeitrdge
weiter deutlich erh6hen und in Verbindung mit einem gesun-
kenen Schadenaufwand das Ergebnis starken.

Erfreuliche Wachstumsimpulse ergaben sich aus der Verbunde-
nen Wohngebdudeversicherung mit 239 Mio. Euro (+ 12,5 %),
der Rechtsschutzversicherung mit 111 Mio. Euro (+ 1,5 %)
sowie den sonstigen Sachversicherungen und den sonstigen
Versicherungszweigen. Gleichzeitig zeigten sich teilweise sig-
nifikant verbesserte Schadenverldufe wie zum Beispiel im
Bereich der Sturmversicherung, in der Schaden von der Gro-
Renordnung des Vorjahres ausblieben.

Die Aufwendungen fiir Versicherungsleistungen (netto)

des Geschaftsbereichs stiegen auf 2.925 Mio. Euro (Vorjahr
2.772 Mio. Euro) und setzten sich aus Zahlungen fiir Versiche-
rungsfille (netto) von 2.542 Mio. Euro (Vorjahr 2.424 Mio.
Euro), einer Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle von 199 Mio. Euro (Vorjahr
163 Mio. Euro), einer Verdnderung der Deckungsriickstellung
und der Sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen
von 114 Mio. Euro (Vorjahr 114 Mio. Euro) und Aufwendungen
fiir Beitragsriickerstattung von 70 Mio. Euro (Vorjahr 71 Mio.
Euro) zusammen. Die Versicherungsleistungen entwickelten
sich mit einem Anstieg von 5,5 % beinahe proportional zum
Anstieg der verdienten Nettobeitrdge in Hohe von 5,8 %.

Bei der italienischen Tochtergesellschaft Assimoco S.p.A.
haben sich fiir das Berichtsjahr neue Erkenntnisse im Hinblick
auf tatsachliche Schadenverldufe ergeben. Im Rahmen des
Konzernabschlusses wurde den hieraus resultierenden Risiken
durch die Bildung zusdtzlicher Schadenreserven Rechnung
getragen.

Die Gesamt-Schadenquote (netto) blieb mit 73,0 % gegeniiber
72,9 % im Vorjahr nahezu unverandert. Sie wird aus den Netto-
aufwendungen fiir Versicherungsfalle unter Einbeziehung der
Abwicklungsergebnisse in Relation zu den verdienten Netto-
beitrdgen errechnet.

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (netto) belie-
fen sich auf 953 Mio. Euro (Vorjahr 875 Mio. Euro) und bein-
halteten Abschlussaufwendungen von 535 Mio. Euro (Vorjahr
461 Mio. Euro) sowie Verwaltungsaufwendungen von 418 Mio.
Euro (Vorjahr 414 Mio. Euro).

Die Kostenquote (netto), die in Relation der Aufwendungen
fiir den Versicherungsbetrieb zu den verdienten Beitragen fiir
eigene Rechnung ermittelt wird, belief sich auf 25,4 % (Vor-
jahr 24,6 %).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erhdhte sich das Kapitalanla-
geergebnis von 219 Mio. Euro im Vorjahr auf 390 Mio. Euro.
Dabei wurde von den im Vergleich zum Vorjahr verbesserten
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Kapitalmarktbedingungen im Zusammenspiel mit einer risiko-
bewussten und gleichzeitig chancenorientierten Anlagepolitik
profitiert.

In den vergangenen zwolf Monaten erwirtschafteten die Kapi-
talanlagen laufende Ertrdge in Héhe von 396 Mio. Euro (Vor-
jahr 394 Mio. Euro). Dariiber hinaus waren Ertrage aus Zu-
schreibungen in Hohe von 43 Mio. Euro (Vorjahr 20 Mio. Euro),
Gewinne aus Zeitwertanderungen in Hohe von 14 Mio. Euro
(Vorjahr 115 Mio. Euro) sowie Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen in Héhe von 256 Mio. Euro (Vorjahr 294 Mio.
Euro) zu verzeichnen. Der Riickgang der Gewinne aus Zeit-
wertanderungen um 101 Mio. Euro war im Wesentlichen auf
die im Geschaftsjahr 2009 ausgelaufenen Absicherungen von
Teilbestdanden im Aktienbereich zuriickzufiihren, auf die im
Vorjahr noch ein grofRer Teil dieses Ertragspostens entfiel.
Bereinigt um die Sondereffekte des Vorjahres aus Zeitwertdn-
derungen und VerduRerungsgewinnen liegen die Ertrdge aus
Kapitalanlagen mit 709 Mio. Euro (Vorjahr 823 Mio. Euro) auf
einem stabilen Niveau.

Die Erholung an den Kapitalmarkten spiegelt sich hauptsach-
lich bei den Aufwendungen fiir Kapitalanlagen wider. Auf-
grund der Aktienkursentwicklung in den vergangenen zwolf
Monaten sind in erster Linie die Abschreibungen fiir Kapital-
anlagen, die im Vorjahr hauptsédchlich auf Aktien und Invest-
mentanteile entfielen, mit einem Wert in Héhe von 70 Mio.
Euro gegeniiber 375 Mio. Euro im Geschaftsjahr 2008 deutlich
riickldufig. Daneben waren Aufwendungen fiir die Verwaltung
von Kapitalanlagen in Héhe von 16 Mio. Euro (Vorjahr 18 Mio.
Euro), Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen in Hohe
von 221 Mio. Euro (Vorjahr 199 Mio. Euro) sowie Verluste

aus Zeitwertanderungen in Héhe von 12 Mio. Euro (Vorjahr

12 Mio. Euro) zu verzeichnen. In der Summe verringerten sich
die Aufwendungen in Héhe von 319 Mio. Euro gegeniiber dem
Vorjahreswert in Héhe von 604 Mio. Euro deutlich.

Die Sonstigen Ertrage betrugen 90 Mio. Euro (Vorjahr 76 Mio.
Euro) und umfassten insbesondere Sonstige versicherungs-
technische Ertrdge sowie Ertrage aus erbrachten Dienstleis-
tungen und Zinsertrage.

Die Sonstigen Aufwendungen beliefen sich im Geschdftsjahr
auf 201 Mio. Euro (Vorjahr 105 Mio. Euro) und setzten sich im
Wesentlichen aus Sonstigen versicherungstechnischen Auf-
wendungen, Aufwendungen aus erbrachten Dienstleistungen,
Zinsaufwendungen und den Betriebskosten der erstmals
konsolidierten Gesellschaften R+V Service Center GmbH und
carexpert KfZ-Sachverstdndigen GmbH zusammen.

Insgesamt erzielte der Geschdftsbereich der Schaden- und
Unfallversicherung einen Jahresiiberschuss in Hohe von
92 Mio. Euro, der das Vorjahresergebnis um 95,7 % iibertraf.

Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte waren im
Berichtsjahr nicht vorzunehmen.

Geschdftsverlauf im selbst abgeschlossenen Lebens- und
Krankenversicherungsgeschiaft

Im Geschaftsjahr 2009 stiegen die Beitragseinnahmen des
Geschaftsbereichs der Lebens- und Krankenversicherung um
10,9 % auf 5.737 Mio. Euro.

Der Anstieg resultierte im Lebensversicherungsgeschaft wie
auch in den Vorjahren iiberwiegend aus Einmalbeitragen, ins-
besondere fiir private Rentenversicherungen. Diese beliefen
sich nach einem Zuwachs um 46,9 % gegeniiber 2008 auf
2.867 Mio. Euro.

Die gebuchten laufenden Beitrdge lagen leicht unter dem
Vorjahreswert. Der grof3te Anteil hieran entfiel ebenfalls auf
Rentenversicherungen, dicht gefolgt von den kapitalbilden-
den Versicherungen. Der Anteil der Risikoversicherungen stieg
leicht an. Die hochste Zuwachsrate bei den gebuchten laufen-
den Beitrdgen war bei Risikoversicherungen zu verzeichnen.

In der Krankenversicherung waren Beitragszuwdchse insbe-
sondere in der Krankenvollversicherung zu verzeichnen.

Die Zahlungen fiir Versicherungsfille (netto) in Hohe von
3.719 Mio. Euro erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr um
368 Mio. Euro vor allem aufgrund erhdhter Ablaufleistungen.
Fiir Versicherungsleistungen fiir Renten und vorzeitige Versi-
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cherungsleistungen entstanden ebenfalls geringfiigig héhere
Aufwendungen als im Vorjahr. Infolge des starken Beitrags-
wachstums wurden der Deckungsriickstellung und den Sonsti-
gen versicherungstechnischen Riickstellungen 1.306 Mio.
Euro mehr zugefiihrt als im Vorjahr. Die Aufwendungen fiir
Beitragsriickerstattung erhohten sich durch das verbesserte
Kapitalanlageergebnis auf 736 Mio. Euro (Vorjahr 78 Mio.
Euro).

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (netto)
beliefen sich auf 607 Mio. Euro (Vorjahr 576 Mio. Euro) und
beinhalteten Abschlussaufwendungen von 506 Mio. Euro
(Vorjahr 489 Mio. Euro) sowie Verwaltungsaufwendungen von
101 Mio. Euro (Vorjahr 87 Mio. Euro).

Die Erholung der Kapitalmdrkte hatte im Zusammenspiel mit
einer risikobewussten und chancenorientierten Anlagepolitik
zur Folge, dass sich das Kapitalanlageergebnis im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr von 368 Mio. Euro im Vorjahr auf 2.125 Mio.
Euro um mehr als das Fiinffache erh6hen konnte.

Im Berichtsjahr erhohten sich die Ertrdge aus Kapitalanlagen
um 142 Mio. Euro auf 3.390 Mio. Euro (Vorjahr 3.248 Mio.
Euro). In den vergangenen zwolf Monaten stiegen die - von
den Zinsertragen der Rentenanlagen dominierten - laufenden
Ertrdge aus Kapitalanlagen in Héhe von 1.948 Mio. Euro ge-
geniiber dem Vorjahreswert in Héhe von 1.872 Mio. Euro um
76 Mio. Euro. Dariiber hinaus waren Ertrdge aus Zuschreibun-
gen in Hohe von 142 Mio. Euro (Vorjahr 68 Mio. Euro), Gewin-
ne aus Zeitwertdnderungen in Héhe von 516 Mio. Euro (Vor-
jahr 680 Mio. Euro) sowie Gewinne aus dem Abgang von Kapi-
talanlagen in Hohe von 784 Mio. Euro (Vorjahr 625 Mio. Euro)
zu verzeichnen. Die Ertrdge aus Gewinngemeinschaften betru-
gen 0 Mio. Euro (Vorjahr 3 Mio. Euro). Der Riickgang der
Gewinne aus Zeitwertdnderungen um 164 Mio. Euro war im
Wesentlichen auf die im Geschaftsjahr 2009 ausgelaufenen
Absicherungen von Teilbestanden im Aktienbereich zuriickzu-
fithren, auf die im Vorjahr noch ein grofRer Teil dieses Ertrags-
postens entfiel.

Die zum Jahresende im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen
Aktienkurse spiegeln sich vor allem bei den Aufwendungen fiir
Kapitalanlagen wider. Die Abschreibungen auf Kapitalanlagen,
die im Vorjahr hauptsdchlich bei Aktien und Investmentantei-
len vorgenommen wurden, sind aufgrund der Kapitalmarkt-
entwicklung in den vergangenen zwolf Monaten mit einem
Wert in Héhe von 438 Mio. Euro gegeniiber 1.365 Mio. Euro im
Geschaftsjahr 2008 auf nahezu ein Drittel gesunken. Aber
auch die Verluste aus Zeitwertdnderungen lagen mit 91 Mio.
Euro erheblich unter dem Vorjahreswert in Hohe von 743 Mio.
Euro. Daneben waren Aufwendungen fiir die Verwaltung von
Kapitalanlagen in Hohe von 74 Mio. Euro (Vorjahr 75 Mio.
Euro), Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen in Hohe
von 661 Mio. Euro (Vorjahr 697 Mio. Euro) sowie Aufwendun-
gen aus Verlustiibernahme in Héhe von 1 Mio. Euro (Vorjahr

0 Mio. Euro) zu verzeichnen. In der Summe verringerten sich
die Aufwendungen in Hohe von 1.265 Mio. Euro um mehr als
die Hélfte gegeniiber dem Vorjahreswert von 2.880 Mio. Euro.

Die Sonstigen Ertrdge beliefen sich auf 440 Mio. Euro gegen-
iiber 390 Mio. Euro im Vorjahr und umfassten inshesondere
Beitrdge aus der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung,
Sonstige versicherungstechnische Ertrdge sowie Ertrage aus
erbrachten Dienstleistungen und Zinsertrage.

Die Sonstigen Aufwendungen betrugen im Geschéftsjahr
181 Mio. Euro (Vorjahr 152 Mio. Euro) und setzten sich im
Wesentlichen aus Sonstigen versicherungstechnischen Auf-
wendungen sowie Aufwendungen aus erbrachten Dienstleis-
tungen und Zinsaufwendungen zusammen.

Insgesamt erzielte der Geschaftsbereich der Lebens- und
Krankenversicherung einen Jahresiiberschuss in Hhe von
91 Mio. Euro, der um 51,7 % iiber dem Vorjahresergebnis lag.

Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte waren im
Berichtsjahr nicht vorzunehmen.
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Geschaftsverlauf des in Riickdeckung iibernommenen
Versicherungsgeschafts

In der ibernommenen Riickversicherung konnte R+V im

Jahr 2009 eine Steigerung der gebuchten Bruttobeitrdge um
230 Mio. Euro beziehungsweise 35,0 % auf 888 Mio. Euro ver-
zeichnen. Die selektive Zeichnungspolitik der Vorjahre wurde
weitergefiihrt und das Geschaft insbesondere dort ausgebaut,
wo risikoaddquate Raten erzielt werden konnten. Insbesonde-
re in den Riickversicherungssparten Kaution, Feuer und Sach
konnten positive Impulse und Geschaftsverlaufe verzeichnet
werden. Der Anteil der Nicht-Proportionalen Riickversiche-
rung hat sich erhoht.

Das Geschéftsjahr 2009 war durch eine hohe Frequenz an
kleinen und mittleren Schaden und einen Riickgang an GroR-
schdaden gekennzeichnet. Wahrend zum Beispiel das Vorjahr
mit acht Stiirmen in Hurrikanstarke eine besonders schwere
Saison fiir die Riickversicherer war, erreichten im Jahr 2009
lediglich drei Wirbelstiirme {iberhaupt die Starke eines Hurri-
kans. Nennenswerte Schadenereignisse mit gro3erem Einfluss
auf den Geschaftsverlauf der iibernommenen Riickversiche-
rung waren bei den Naturkatastrophen der Wintersturm Klaus,
der vor allem in Siidfrankreich und in Spanien erhebliche
Schiden verursachte sowie Schdden aus Unwettern in Oster-
reich, Schweiz und Osteuropa, verursacht durch das Tiefdruck-
gebiet Wolfgang. Man-Made-Schédden entstanden inshesonde-
re im Zusammenhang mit den Auswirkungen der Finanzmarkt-
krise.

In der Sparte Feuer fithrten Vertragserneuerungen zu wesent-
lichen Steigerungen des Pramienvolumens. Durch Busch-
brande im australischen Bundesstaat Victoria sowie weitere
kleinere und mittlere Naturkatastrophen wurde jedoch das
Ergebnis belastet.

In der Sparte Transport und Luftfahrt konnten deutliche Bei-
tragssteigerungen und trotz einer leicht gestiegenen Brutto-
Schadenquote ein hoherer Gewinn fiir eigene Rechnung reali-
siert werden. Das Ergebnis der iibrigen Riickversicherungs-
sparten war durch Unwetter und die Wirtschaftskrise belastet.

Die Schadenaufwendungen spiegeln primdr das gewachsene
Geschaftsvolumen wider. Aufgrund eines gegeniiber dem
Vergleichsjahr verminderten Abwicklungsergebnisses aus den
Vorjahresriickstellungen erhohte sich die Gesamt-Schaden-
quote (netto) leicht von 71,1 % auf 72,9 %. Diese wird aus den
Nettoaufwendungen fiir Versicherungsfalle unter Einbezie-
hung der Abwicklungsergebnisse in Relation zu den verdien-
ten Nettobeitragen errechnet.

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (netto) belie-
fen sich auf 222 Mio. Euro (Vorjahr 174 Mio. Euro). Die Verwal-
tungskostenquote (netto), die in Relation der Aufwendungen
filr den Versicherungsbetrieb zu den verdienten Beitragen fiir
eigene Rechnung ermittelt wird, entwickelte sich mit 26,8 %
positiv (Vorjahr 28,3 %).

Durch eine risikobewusste und chancenorientierte Anlagepo-
litik verdoppelte sich das Kapitalanlageergebnis im abgelaufe-
nen Geschdftsjahr auf 40 Mio. Euro.

Die Ertrdge aus Kapitalanlagen lagen in der Summe mit 83 Mio.
Euro leicht unter dem Vorjahreswert in Héhe von 85 Mio. Euro.
In den vergangenen zwolf Monaten stiegen die laufenden Er-
trage aus Kapitalanlagen in Hoéhe von 48 Mio. Euro gegeniiber
dem Vorjahreswert in Hohe von 42 Mio. Euro um 6 Mio. Euro.
Dariiber hinaus waren Ertrdge aus Zuschreibungen in Hohe
von 15 Mio. Euro (Vorjahr 7 Mio. Euro), Gewinne aus Zeitwert-
anderungen in Hohe von 1 Mio. Euro (Vorjahr 1 Mio. Euro)
sowie Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen in Hohe
von 19 Mio. Euro (Vorjahr 35 Mio. Euro) zu verzeichnen.

Die Entspannung an den Kapitalmdrkten - mit wieder einge-
engten Spreads an den Rentenmadrkten - spiegelt sich vor
allem bei den Aufwendungen fiir Kapitalanlagen wider. Insbe-
sondere die Abschreibungen auf Kapitalanlagen sind deshalb
in den vergangenen zwolf Monaten mit einem Wert in Hohe
von 19 Mio. Euro gegeniiber 50 Mio. Euro im Vorjahr deutlich
gesunken. Daneben waren Aufwendungen fiir die Verwaltung
von Kapitalanlagen in Héhe von 4 Mio. Euro (Vorjahr 4 Mio.
Euro), Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen in Hohe
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von 20 Mio. Euro (Vorjahr 12 Mio. Euro) sowie Verluste aus
Zeitwertdnderungen in Hohe von 0 Mio. Euro (Vorjahr 0 Mio.
Euro) zu verzeichnen. In der Summe verringerten sich die
Aufwendungen in Hohe von 43 Mio. Euro gegeniiber dem
Vorjahreswert von 66 Mio. Euro erheblich.

Die Sonstigen Ertrage in Hohe von 11 Mio. Euro (Vorjahr

18 Mio. Euro) umfassten inshesondere Sonstige versicherungs-
technische Ertrdge sowie Ertrage aus erbrachten Dienstleis-
tungen und Zinsertrage.

Die Sonstigen Aufwendungen blieben mit 22 Mio. Euro
(Vorjahr 23 Mio. Euro) auf gleichem Niveau und setzten sich
im Wesentlichen aus Sonstigen versicherungstechnischen Auf-
wendungen sowie Aufwendungen aus erbrachten Dienstleis-
tungen und Zinsaufwendungen zusammen.

Insgesamt erzielte der Geschéftsbereich der Riickversicherung
einen Jahresiiberschuss in Héhe von 19 Mio. Euro, der um
90,0 % iiber dem Vorjahresergebnis lag.

Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte waren im
Berichtsjahr nicht vorzunehmen.

Kapitalstruktur

Der R+V Konzern verfiigte zum 31. Dezember 2009 iiber

ein Eigenkapital von insgesamt 3.144 Mio. Euro (Vorjahr
2.700 Mio. Euro). Dieses setzte sich aus folgenden Bestand-
teilen zusammen:

Das Gezeichnete Kapital belief sich auf 319 Mio. Euro (Vorjahr
292 Mio. Euro). Mit dem Ziel, den FinanzVerbund insgesamt zu
starken und den gemeinsamen Kunden zu signalisieren, dass
R+V ein zuverldssiger und leistungsfahiger Versicherer ist,
wurde gemaR Beschluss der Hauptversammlung im Jahr 2009
eine Kapitalerh6hung im Wege des Schiitt-aus-hol-zuriick-Ver-
fahrens durchgefiihrt. Damit werden die gesetzlichen Anforde-
rungen an die Eigenmittelausstattung weiter erfiillt sowie die
guten Ratings und eine ausreichende Bedeckung der versiche-
rungstechnischen Verpflichtungen des Konzerns gewdhrleis-

tet. Durch die Ausgabe von 1.022.000 neuen auf den Namen
lautenden vinkulierten Stiickaktien erhohte sich im Rahmen
dieser MalRnahme das Gezeichnete Kapital um 27 Mio. Euro.

Der Kapitalriicklage wurden im Zuge der Kapitalerh6hung
277 Mio. Euro zugefiihrt, so dass diese sich von 663 Mio. Euro
auf 940 Mio. Euro erhéhte.

Die Gewinnriicklagen beliefen sich auf 1.282 Mio. Euro
(Vorjahr 1.447 Mio. Euro). Hierin enthalten ist der Konzernan-
teil am Konzernergebnis in Hohe von 222 Mio. Euro (Vorjahr
146 Mio. Euro).

Die Riicklage unrealisierte Gewinne und Verluste, in der Markt-
wertanderungen von Wertpapieren und Beteiligungen der
Kategorie Jederzeit verauflerbar unter Beriicksichtigung
latenter Steuereffekte und latenter Riickstellungen fiir Bei-
tragsriickerstattung (RfB) erfolgsneutral erfasst werden,
erhohte sich in Folge des Wertzuwachses borsengehandelter
Wertpapiere aufgrund der Erholung der Kapitalmarkte im
Verlauf des Berichtsjahres auf 296 Mio. Euro (Vorjahr 24 Mio.
Euro).

Der Ausgleichsposten fiir die Anteile der anderen Gesellschaf-
ter betrug 308 Mio. Euro (Vorjahr 274 Mio. Euro).

Die Eigenkapitalquote, definiert als Relation des gesamten
Eigenkapitals in Hohe von 3.144 Mio. Euro zu den verdienten
Beitrdgen (netto) in Héhe von 10.418 Mio. Euro, erhdhte sich
auf 30,2 % (Vorjahr 28,8 %).

Neben dem Eigenkapital verfiigte der R+V Konzern wie in den
Vorjahren iiber zusatzliche Eigenmittel in Form nachrangiger
Verbindlichkeiten. Diese betrugen insgesamt 37 Mio. Euro und
teilten sich in sechs unterschiedliche Tranchen auf, von denen
fiinf von Unternehmen des FinanzVerbunds gezeichnet wur-
den. Die Zinssatze der Darlehen liegen zwischen 4,7 % und

7,0 %. Die Darlehen haben Restlaufzeiten bis 2011, 2014 bezie-
hungsweise 2016. Eine im Berichtsjahr neu aufgelegte Tranche
in Hohe von 4 Mio. Euro mit einem Zinssatz von 5,2 % lduft im
Jahr 2014 aus.
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Das Eigenkapital des R+V Konzerns sowie die derzeit bestehen-
den nachrangigen Verbindlichkeiten sind wesentliche Be-
standteile zur Erfiillung der Solvabilitdtsanforderungen,
insbesondere auch im Hinblick auf die Neuausrichtung der
aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen im Zuge der
Einfiihrung von Solvency II.

Die Starkung des Eigenkapitals mittels der Thesaurierung

von Uberschiissen entspricht der Eigenmittelstrategie des

R+V Konzerns. Zielsetzung ist es, den durch ein stetig starkes
Wachstum der Geschdftsvolumina unter Solvabilitdtserforder-
nissen induzierten Eigenkapitalbedarf so weit wie mdglich aus
eigener Kraft zu finanzieren.

Um der {iberragenden Bedeutung einer auf langfristige Solidi-
tdt ausgerichteten Unternehmenspolitik Rechnung zu tragen,
hat R+V zudem das Asset-Liability-Management weiterentwi-
ckelt. Methodik, Organisation und Prozesse wurden ausge-
baut, um eine optimale Versorgung der Unternehmensleitung
mit Informationen fiir eine effiziente Portfoliosteuerung si-
cherzustellen. Die Struktur der versicherungstechnischen
Riickstellungen wird im Abschnitt zur Vermdgenslage naher
erldutert.

Liquiditdtsentwicklung

Der R+V Konzernabschluss umfasst entsprechend den Anforde-
rungen des IAS 7 fiir das Berichtsjahr 2009 eine Kapitalfluss-
rechnung. Bei der Erstellung der Kapitalflussrechnung wurden
auBerdem die Empfehlungen des DRS 2-20 ,Kapitalflussrech-
nung fiir Versicherungsunternehmen” beriicksichtigt. Die
Kapitalflussrechnung zum Stichtag 31. Dezember 2009 ist im
Detail als Bestandteil des Konzernabschlusses dargestellt.

Demnach ergaben sich ausgehend vom Konzernergebnis des
Jahres 2009 in Hohe von 202 Mio. Euro (Vorjahr 117 Mio. Euro)
folgende Mittelzu- und -abfliisse:

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit betrug 4.483 Mio.
Euro (Vorjahr 2.795 Mio. Euro) und beriicksichtigte vor allem
die nicht liquiditatswirksame Dotierung der versicherungs-
technischen Riickstellungen in Héhe von 3.464 Mio. Euro

(Vorjahr 1.558 Mio. Euro). Die Zunahme erklérte sich im We-
sentlichen aus der Deckungsriickstellung aus Einmalbeitragen
und der fondsgebundenen Lebensversicherung.

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit belief sich
dagegen auf - 4.137 Mio. Euro (Vorjahr - 1.961 Mio. Euro)
und reflektierte im Wesentlichen die Einzahlungsstrome
14.505 Mio. Euro (Vorjahr 9.851 Mio. Euro) und Auszahlungs-
strome - 18.464 Mio. Euro (Vorjahr - 10.908 Mio. Euro), die
aus der Neuanlage, Wiederanlage beziehungsweise der Verdu-
Rerung von Kapitalanlagen resultierten.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von

- 43 Mio. Euro (Vorjahr - 85 Mio. Euro) beriicksichtigte
schlieRlich in erster Linie die im Geschaftsjahr geleisteten
Dividendenzahlungen an Dritte in Hohe von 392 Mio. Euro
(Vorjahr 77 Mio. Euro) sowie die Einzahlungen und Auszahlun-
gen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit in Héhe von 350 Mio.
Euro (Vorjahr - 8 Mio. Euro). Insgesamt ergab sich hieraus eine
Verdnderung des Zahlungsmittelbestands um 303 Mio. Euro von
1.143 Mio. Euro im Vorjahr auf 1.446 Mio. Euro im Geschéftsjahr.

Die Fahigkeit des Konzerns, seine Zahlungsverpflichtungen
jederzeit zu erfiillen, war im Geschaftsjahr gegeben. Anhalts-
punkte fiir eine kiinftige Liquiditatsgefahrdung sind aufgrund
der kontinuierlich hohen Liquiditatszufliisse aus Beitragsein-
nahmen und Kapitalanlageertragen nicht zu erwarten.

Bestand an Kapitalanlagen

Die Kapitalanlagen des R+V Konzerns beliefen sich zum 31. De-
zember 2009 auf 50.992 Mio. Euro (Vorjahr 47.229 Mio. Euro).
Sie reprdsentieren damit 83,9 % der Bilanzsumme (Vorjahr
84,6 %). Der iiberwiegende Teil der Kapitalanlagen entfiel mit
49.204 Mio. Euro (Vorjahr 45.486 Mio. Euro) auf Finanzinstru-
mente im Sinne des IAS 39. Innerhalb der Finanzinstrumente
bilden mit 28.594 Mio. Euro (Vorjahr 25.919 Mio. Euro) die
Kredite und Forderungen sowie mit 19.590 Mio. Euro (Vorjahr
17.525 Mio. Euro) die Jederzeit verduRerbaren finanziellen
Vermdgenswerte die groRten Bestandteile. Auf Kapitalanlagen
der fonds- und indexgebundenen Lebensversicherung entfie-
len 4.605 Mio. Euro (Vorjahr 3.993 Mio. Euro).
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XVI. STRUKTUR DER KAPITALANLAGEN

2009 2008 Veranderung Anteil
in Mio. Euro in Mio. Euro in % in %
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1.003 991 1,2 2,0
Anteile an verbundenen und assoziierten Unternehmen 602 572 5,2 1,2
Finanzinstrumente
Kredite und Forderungen 28.594 25.919 10,3 56,1
davon Hypothekendarlehen 4.352 3.847 13,1 -
davon Schuldscheinforderungen und Darlehen 11.754 10.885 8,0 -
davon Namensschuldverschreibungen 11.453 10.677 7.3 -
davon Einlagen bei Kreditinstituten 613 - - -
davon sonstige Darlehen 422 510 -17,3 -
Jederzeit verduBerbar 19.590 17.525 11,8 38,4
davon nicht festverzinsliche Wertpapiere 3.875 5.126 -24,4 -
Aktien 2.585 3.866 -33,1 -
Investmentanteile 685 643 6,5 -
Sonstiger Anteilsbesitz 530 512 3,5 -
Ubrige 75 105 —-28,6 -
davon festverzinsliche Wertpapiere 15.715 12.399 26,7 -
Mit dem Zeitwert erfolgswirksam bewertete finanzielle Vermogenswerte 1.021 2.042 -50,0 2,0
davon Handelsbestande 174 1.240 - 86,0 -
Einlagen bei Kreditinstituten - 338 -100,0 -
Derivate 174 902 -80,7 -
davon erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht) 847 802 5,6 -
Darlehen 699 676 3,4 -
Festverzinsliche Wertpapiere 148 126 17,5 -
Ubrige Kapitalanlagen 182 180 1,1 0,3
Kapitalanlagen 50.992 47.229 8,0 100,0
Vermogen fur Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und
Inhabern von Lebensversicherungspolicen 4.605 3.993 15,3
Gesamt 55.597 51.222 8,5

Mit den fiir die Neuanlage zur Verfiigung stehenden Mitteln
wurden zu einem grof3en Teil Zinstitel erworben. Davon bilde-
ten Staatsanleihen und Pfandbriefe mit guten bis sehr guten
Ratings den groften Teil der Investitionen. Dariiber hinaus in-
vestierte R+V {iber Beteiligungen und Fonds in Immobilien.
Die Aktienquote wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr auf ein
Niveau angepasst, das der bestehenden Risikosituation ange-
messen war und gleichzeitig die Chance wahrt, an steigenden
Aktienkursen zu partizipieren.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Im Geschaftsjahr 2009 konnte der R+V Konzern die versiche-
rungstechnischen Bruttoriickstellungen im Einklang mit dem
nachhaltigen Wachstum wieder stdrken. Sie erhdhten sich
(inklusive der versicherungstechnischen Riickstellungen fiir
fondsgebundene Lebensversicherungen) auf 52.352 Mio. Euro
(Vorjahr 48.205 Mio. Euro) und entsprachen 86,1 % der Bilanz-
summe (Vorjahr 86,4 %). Auf die Anteile der Riickversicherer
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XVII. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN (NETTO)

2009 2008 Veranderung Anteil
in Mio. Euro in Mio. Euro in % in %
Beitragstbertrage 956 1.037 -78 2,0
Bruttobetrag 984 1.061
Anteil der Ruckversicherer 28 24
Deckungsriickstellung 36.435 34.077 6,9 76,3
Bruttobetrag 36.605 34.251
Anteil der Ruckversicherer 170 174
Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 5.239 4.835 8,4 11,0
Bruttobetrag 5.466 5.080
Anteil der Ruckversicherer 227 245
Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung 5.080 4.322 17,5 10,6
Bruttobetrag 5.080 4.322
Anteil der Ruckversicherer - -
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 59 58 1,7 0,1
Bruttobetrag 59 58
Anteil der Ruckversicherer - -
Versicherungstechnische Riickstellungen (netto) 47.769 44.329 7.8 100,0
Pensionsfondstechnische und versicherungstechnische Rickstellungen,
soweit das Anlagerisiko von Arbeitgebern, Arbeitnehmern und Inhabern von
Lebensversicherungspolicen getragen wird 4.158 3.434 21,1
Bruttobetrag 4.158 3.434
Anteil der Ruckversicherer - -
Gesamt 51.927 47.763 8,7

an den versicherungstechnischen Riickstellungen entfielen
425 Mio. Euro (Vorjahr 443 Mio. Euro).

Der grofite Anteil an den gesamten versicherungstechnischen
Bruttoriickstellungen entfiel auf die vorwiegend in der Le-
bensversicherung zu bildende Deckungsriickstellung, welche
auf 36.605 Mio. Euro (Vorjahr 34.251 Mio. Euro) anstieg. Die-
ser Anstieg wurde im Wesentlichen durch das starke Beitrags-
wachstum verursacht.

Die Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung (RfB), die sich
ebenfalls zum grofSten Teil auf das selbst abgeschlossene
Lebensversicherungsgeschéft bezieht, hat sich im Geschafts-
jahr auf 5.080 Mio. Euro (Vorjahr 4.322 Mio. Euro) erhoht.
Hierin enthalten ist die latente RfB in Hohe von 874 Mio. Euro
(Vorjahr 198 Mio. Euro). Der Anstieg korrespondiert mit der
Verbesserung des Kapitalanlageergebnisses aufgrund der

Erholung der Kapitalmdrkte im Verlauf des Berichtsjahres. Der
Zuwachs der latenten RfB steht im Zusammenhang mit der
Steigerung von Gewinnen aus Zeitwertanderungen bei Finanz-
instrumenten der Kategorie Jederzeit verdufRerbar.

Im Zusammenhang mit dem deutlich ausgeweiteten Ge-
schaftsvolumen erhdhte sich auch die Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfdlle, die hauptsachlich das
selbst abgeschlossene Schaden- und Unfallversicherungsge-
schaft betrifft, auf 5.466 Mio. Euro (Vorjahr 5.080 Mio. Euro).

Die Deckungsriickstellung im Bereich der fondsgebundenen
Lebensversicherung stieg im Einklang mit der Entwicklung
der Zeitwerte korrespondierender Finanzinstrumente auf
4.158 Mio. Euro (Vorjahr 3.434 Mio. Euro).
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Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des
Geschaftsjahres sind nicht zu verzeichnen.

Risikobericht

Risikomanagementprozess

Das Risikomanagement des R+V Konzerns ist als integraler
Bestandteil der Unternehmenssteuerung in die Unterneh-
mensstrategie eingebettet.

Es umfasst alle systematischen MaRnahmen, um Risiken zu
erkennen, zu bewerten und zu beherrschen. Hauptziel der
Risikomanagementprozesse ist die Sicherstellung der Soliditat
und Sicherheit fiir Versicherungsnehmer und Anteilseigner
sowie die langfristige Unternehmensfortfithrung. Dariiber
hinaus sollen mit Hilfe der Risikomanagementprozesse be-
standsgefahrdende Risiken und andere negative Entwicklun-
gen, die sich wesentlich auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken konnen, friihzeitig erkannt und Gegen-
steuerungsmaRRnahmen eingeleitet werden.

Ein iiber alle Gesellschaften des R+V Konzerns implementierter
Risikomanagementprozess legt Regeln zum Umgang mit Risi-
ken fest und bildet die Grundlage fiir ein zentrales Frithwarn-
system. Auch Beteiligungen werden in das Risikomanagement
des R+V Konzerns einbezogen.

Die Grundsdtze des R+V Risikomanagements basieren auf der
vom Management verabschiedeten und jahrlich zu aktualisie-
renden Risikostrategie des R+V Konzerns. Im Konzernrisiko-
handbuch wird die Steuerung der Risiken mit umfangreichen
Darstellungen zu Methoden, Prozessen und Verantwortlichkei-
ten dokumentiert. Ein Grundprinzip der Risikoorganisation
und der Risikoprozesse ist die Trennung von Risikoiiberwa-
chung und Risikoverantwortung.

Die identifizierten Risiken werden den folgenden Risikokate-
gorien zugeordnet: versicherungstechnisches Risiko, Markt-
risiko, Kreditrisiko, Liquiditdtsrisiko, Konzentrationsrisiko,
operationelles Risiko, strategisches Risiko und Reputationsri-
siko.

Auf der Basis verbindlich festgelegter Kennzahlen und Schwel-
lenwerte erfolgt vierteljahrlich eine aktualisierte Indexbewer-
tung aller bedeutenden Risiken der R+V in einer Datenbank.
Bei Uberschreitung eines definierten Indexwertes werden
Mafnahmen eingeleitet. Zusatzlich wird durch eine gezielte
Abfrage bei Fiihrungskraften und Mitarbeitern gewdhrleistet,
dass Risiken frithzeitig erkannt werden.

Die identifizierten Risiken werden in der vierteljdhrlich statt-
findenden Risikokonferenz abschlieRend bewertet. Das zen-
trale Risikoberichtswesen sorgt fiir Transparenz in der Bericht-
erstattung. Bei existenzgefahrdenden Veranderungen von
Risiken sind Meldungen an das zustandige Vorstandsmitglied
und den Leiter der Risikokonferenz vorgesehen.

Die risikorelevanten Unternehmensinformationen werden den
zustdndigen Aufsichtsgremien im regelmaRigen Turnus zur
Verfiigung gestellt.

Einmal jahrlich findet eine Risikoinventur statt. Gegenstand
der Risikoinventur ist die Uberpriifung und Dokumentation
samtlicher bekannter Einzel- und Kumulrisiken. Dariiber
hinaus werden die verwendeten Indikatoren und Schwellen-
werte iiberpriift.

Die Einhaltung der Regelungen des Risikomanagementsystems
und deren Wirksamkeit werden durch die Konzernrevision
gepriift. Zur Behebung festgestellter Defizite werden MaRnah-
men verabredet und von der Konzernrevision regelmaRig
nachgehalten.

Auch bei der Produktentwicklung sowie bei der Planung und
Durchfiihrung von Projekten werden Risikogesichtspunkte
beriicksichtigt. Gro3ere Projekte und Investitionen werden
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regelmdRig in der Investitions- oder Produktkommission
sowie im Finanzausschuss beurteilt. Besonderes Augenmerk
wird dabei auf Ergebnisse und Maflnahmen sowie auf die
Budgeteinhaltung gelegt. Erforderliche Kurskorrekturen wer-
den sofort eingeleitet.

Das bewdhrte Notfallmanagement der R+V wurde unter Nut-
zung der Risikomanagement-Organisation sukzessive zu einem
ganzheitlichen Business Continuity Managementsystem aus-
gebaut und um eine zentrale Koordinationsfunktion erweitert.

Ein Gremium mit den verantwortlichen Krisenmanagern fiir IT-
Technik, Gebdude und Personal, die in fachlichen Themenstel-
lungen Unterstiitzung leisten, dient der Vernetzung der Not-
fallmanagement-Aktivitdten im R+V Konzern und berichtet
iiber wesentliche Feststellungen und iiber die durchgefithrten
Notfalliibungen an die Risikokonferenz der R+V.

Durch das Business Continuity Management wird gewahrleis-
tet, dass der Geschéftsbetrieb der R+V Gesellschaften in einem
Krisenfall aufrecht erhalten werden kann. Dafiir notwendige
Geschaftsprozesse sind identifiziert und im Rahmen einer
Notfallplanung mit personellen Ressourcen unterlegt.

Kapitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagements im R+V Konzern ist es, jederzeit
zur Erfiillung aller aus abgeschlossenen Versicherungsvertra-
gen resultierenden Verpflichtungen in der Lage zu sein sowie
kiinftiges Wachstum durch eine angemessene Eigenmittelstra-
tegie weitgehend unabhangig zu finanzieren.

Mit Hilfe der Eigenmittelstrategie kann das stetige Wachstum
der Geschaftsvolumina unter Solvabilitdtsgesichtspunkten aus
eigener Kraft dauerhaft finanziert werden. Kernelement dieser
inzwischen langjahrig praktizierten Strategie ist die kontinu-
ierliche Starkung des Konzerneigenkapitals durch eine ange-
messene Thesaurierung von Uberschiissen.

Der Kapitalisierungsgrad reprasentiert die aufsichtsrechtliche
Risikotragfahigkeit des R+V Konzerns als Verhdltnis der an-
rechnungsfahigen Eigenmittel zu den aus der Geschaftstdtig-

keit resultierenden Risiken. Die Risikotragfahigkeit des

R+V Konzerns wird quartalsweise auf der Basis gegenwartiger
aufsichtsrechtlicher Vorschriften sowie voraussichtlich zu-
kiinftig geltender Solvenzrichtlinien (Solvency II) analysiert.

Im Geschaftsjahr 2009 erfiillten alle Konzerngesellschaften
die aufsichtsrechtlichen Mindest-Solvabilitdtsanforderungen.
Am 31. Dezember 2009 betrug die aufsichtsrechtliche Risiko-
tragfahigkeit des R+V Konzerns 138 % (Bereinigte Solvabilitdt;
vorldufiger Wert) und lag damit ebenfalls iiber der geforderten
Mindest-Solvabilitdtsspanne. Die im Rahmen der internen Pla-
nung angewendeten Kapitalmarktszenarien ergeben, dass die
Solvabilitdtsquote des R+V Konzerns auch zum 31. Dezember
2010 oberhalb der gesetzlichen Mindestanforderung liegen
wird.

AuRerdem wird der R+V Konzern in die Beaufsichtigung der
Finanzkonglomerate DZ BANK und WGZ BANK nach MaRgabe
der aktuell geltenden gesetzlichen Vorschriften einbezogen.

Die Messung der 6konomischen Risikotragfahigkeit der

R+V erfolgt mittels eines internen Risikokapitalmodells.
Hierbei wird der Kapitalbedarf ermittelt, der notwendig ist,
um mit vorgegebener Wahrscheinlichkeit eintretende Wert-
schwankungen ausgleichen zu konnen. Neben der quartals-
weisen Ermittlung des Risikokapitalbedarfs und der als Risiko-
deckungsmasse zur Verfiigung stehenden Eigenmittel setzt
R+V dieses Modell fiir laufende Berichterstattungen und Pla-
nungsrechnungen ein. Aus der vorhandenen Risikodeckungs-
masse der R+Vwerden durch Allokationsverfahren Verlust-
obergrenzen im Sinne von Limiten fiir einzelne Risikokatego-
rien abgeleitet.

Die Analyse der 6konomischen Risikotragfahigkeit zeigt, dass
die Risikodeckungsmasse des R+V Konzerns das benéstigte
Risikokapital iibersteigt.

Integrierte Risiko- und Kapitalsteuerung der DZ BANK AG
Der R+V Konzern ist in den Risikomanagementprozess des

DZ BANK Konzerns gemdf der Vorschriften aus Basel I einge-
bunden.
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XVIIl. ENTWICKLUNG DER SCHADENQUOTEN*

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Schadenquote (netto) in % der verdienten Beitrage 2000
Mit GroB-/Katastrophenschaden 71,3
Ohne Katastrophenschaden 71,2

Abwicklungsergebnisse (netto) in % der
Eingangsschadenriickstellung 9,6

73,2 80,7 71,8 72,0 71,5 71,0 73,7 72,6 73,0
72,0 77,7 71,2 711 70,4 69,8 70,1 70,6 73,0

8,2 4,5 4,4 2,5 57 7.1 6,1 8,4 4,8

* Selbst abgeschlossenes und Gbernommenes Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft.

Die sich aus §§ 91 Abs. 2 AktG und 25a KWG ergebende Ver-
pflichtung des Vorstandes der DZ BANK AG, als Konzernober-
gesellschaft ein Uberwachungssystem im Hinblick auf be-
standsgefahrdende Risiken einzurichten, erfordert innerhalb
des Konzerns ein einheitliches Verstandnis der Risikoerfas-
sung, -steuerung und -iiberwachung.

Eine der wesentlichen Grundlagen dafiir ist der strategische
Planungsdialog, innerhalb dessen Verlustobergrenzen fiir die
Risikokategorien des internen Risikomodells festgelegt wer-
den und den Risikokategorien Risiko tragendes dkonomisches
Kapital zugeordnet wird. Die Verlustobergrenzen als oberste
Konzernlimite werden fiir einzelne Risikokategorien bestimmt
und orientieren sich an den Eckpunkten der Geschédfts- und
Risikostrategie. Die Einhaltung der gesetzten Limite ist eben-
falls Bestandteil des quartalsweisen Plan-Ist-Vergleichs.

Ein weiteres Element der regelmédRigen Berichterstattung an
die DZ BANK sind 6konomische Stresstests der Risikokatego-
rien nach dem internen Risiko- und Kapitalmodell der R+V.

Im Rahmen solcher Tests wird iiberpriift, unter welchen Stress-
szenarien veranderte Eingangsparameter zu einem signifikant
veranderten Risikokapitalbedarf fithren und wie weit bei
Betrachtung aktueller und antizipierter Entwicklungen die
Risikotragfahigkeit des DZ BANK Konzerns und des R+V Teil-
konzerns gewahrleistet ist. Stressszenarien werden fiir alle
relevanten Risikokategorien simuliert.

Die Ergebnisse der Stresstests zeigen, dass auch in verscharf-
ten Szenarien die Risikotragfahigkeit des R+V Konzerns ge-
wahrleistet ist.

Bestandteil der Risiko- und Kapitalsteuerung ist die jahrliche
Uberpriifung der Angemessenheit der gewihlten Methoden.
Hierbei werden die konzernweiten Modellvorgaben sowie die
Risikomodelle {iberpriift.

Risiken von Versicherungsunternehmen
Versicherungsunternehmen sehen sich im Rahmen ihrer Ge-
schéftstdtigkeit verschiedenen Risiken ausgesetzt. Diese re-
sultieren aus Unsicherheiten der kiinftigen Entwicklung. Ver-
gangene Berichtsperioden haben gezeigt, dass sich die allge-
meine Risikolage im Versicherungsmarkt und am Kapitalmarkt
sowie auch die spezifische Risikosituation des R+V Konzerns
aufgrund unterschiedlicher Einfliisse und Ereignisse kurzfris-
tig und unerwartet andern konnen. Daher ist es notwendig,
mit den oben beschriebenen Instrumenten flexibel agieren zu
konnen, um nachhaltige Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des R+V Konzerns zu vermeiden. Hier-
filr ist die klare Identifikation der individuellen Risikostruktur
eine unabdingbare Voraussetzung.

Nachfolgend werden die einzelnen Risiken des R+V Konzerns
dargestellt, gegebenenfalls quantifiziert sowie MaRnahmen zu
ihrer Begrenzung erldutert.

Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko,
dass bedingt durch Zufall, Irrtum oder Anderung der tatsichli-
che Aufwand fiir Schdden und Leistungen vom erwarteten
Aufwand abweicht.
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Versicherungstechnische Risiken im selbst abgeschlosse-
nen Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft

Die versicherungstechnische Risikosituation eines Schaden-
und Unfallversicherers ist hauptsdchlich gepragt durch das
Prdamien- und Schadenrisiko, das Reserverisiko und das Risiko
aus Naturgefahren.

Das Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft des R+V Kon-
zerns ist auf ein ausgewogenes Produktportfolio ausgerichtet.
Durch die Sparten- und Deckungsvielfalt finden die versiche-
rungstechnischen Grundprinzipien ,Risikoausgleich im
Kollektiv” und ,Risikoausgleich in der Zeit” Anwendung.
Aufgrund regelmdRiger Beobachtung und Messung der Risi-
ken kann auf veranderte Risikosituationen mit einer flexiblen
Zeichnungs- und Produktpolitik reagiert werden. Um die
genannten Risiken beherrschbar zu machen, unterliegt auer-
dem die Preisfindung einer genauen Kalkulation unter Ver-
wendung mathematisch-statistischer Modelle.

Daraus entstehen weitere Mafinahmen zur Risikominderung,
wie die Risikoteilung durch obligatorische und fakultative
Riickversicherung, Risikoausschluss sowie die Erweiterung
von Selbstbehalten. Organisatorisch stellt R+V zur Schaden-
begrenzung und Schadenverhiitung ein Netz verschiedener
Dienstleistungstochter zur Verfiigung, deren spezialisierte
Serviceangebote die Kunden und Vertriebspartner in Ver-
trags-, Risikopraventions- oder Sanierungsfragen begleiten.

Eine dieser Dienstleistungstdchter ist zum Beispiel die
KRAVAG-Umweltschutz und Sicherheitstechnik GmbH als
konzerneigene Sachverstandigenorganisation mit Zustandig-
keit fiir technisches Schaden- und Risikomanagement.

Dariiber hinaus entstehende Risiken aus der Konzentration
von Versicherungsrisiken werden durch regelmaRige, auf dem
Versicherungsbestand basierende Studien iiberwacht. Anhand
von Veranderungsraten der Versicherungssummenverteilung
auf Gefahrenzonen werden die Versicherungsbestande mit Ele-
mentarrisikodeckungen in den Risikomanagementprozess
miteinbezogen und unterliegen mit definierten KenngréfRen
und Schwellenwerten einer regelmiRigen Uberwachung.

Durch Portfoliomanagement wird ein regionaler und sparten-
iibergreifender Risikoausgleich gesteuert.

Die Riickversicherung dient der Begrenzung der Schadenhghe
bei Einzelrisiken und bei Kumulschdden. Anpassungen und
Aktualisierungen der bestehenden Absicherungen erfolgen
laufend im Rahmen des Abschlusses beziehungsweise der
Erneuerung von Vertragen.

Schadenriickstellungen sind fiir bekannte, aber auch fiir un-
bekannte Schaden in ausreichender Hohe dotiert. Die Abwick-
lung dieser Riickstellungen wird stdandig verfolgt und Erkennt-
nisse hieraus flieRen wieder in die aktuelle Schéatzung ein.

Im Rahmen der Kredit- und Vertrauensschadenversicherung
sind keine spezifischen Risiken in Folge der Finanzkrise be-
kannt. Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass Kautionsversiche-
rungen primdr mit kleinen und mittelstandischen Firmenkun-
den abgeschlossen wurden, die von der Krise nicht betroffen
waren. In der Warenkreditversicherung werden zwar Risiko-
kunden aus vielfaltigen Branchen versichert, nicht jedoch aus
dem Finanzdienstleistungssektor. Daher ist R+V nicht direkt
betroffen, sondern maximal durch mittelbare Auswirkungen
tangiert, falls Banken Kreditzusagen an Firmenkunden kiirzen
oder diese deutlich verteuern und damit deren Existenz ge-
fahrden wiirden.

Im Rahmen der D&O0-Versicherung sind bislang keine im Zu-
sammenhang mit der Finanzmarktkrise stehenden Schadener-
satzanspriiche gemeldet worden.

Die Schadenquoten und Abwicklungsergebnisse im selbst ab-
geschlossenen und iibernommenen Schaden- und Unfallversi-
cherungsgeschaft entwickelten sich gemal? Tabelle XVIII.

Versicherungstechnische Risiken im

selbst abgeschlossenen Lebens-, Pensions- und
Krankenversicherungsgeschaft

Die versicherungstechnische Risikosituation von Lebensversi-
cherungsunternehmen, Pensionskassen und Pensionsfonds ist
maRgeblich geprdgt durch die Langfristigkeit der Leistungs-
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garantien im Versicherungsfall bei fest vereinbarten Beitra-
gen. Zur Sicherung der Erfiillbarkeit aller Leistungsverpflich-
tungen aus den Versicherungsvertragen werden Riickstellun-
gen gebildet.

Die Berechnung dieser Riickstellungen basiert auf Annahmen
iiber die kiinftige Entwicklung der biometrischen Risiken
(Sterblichkeit, Berufsunfdhigkeit usw.), der Kapitalertrdage
und der Kosten.

Im Bereich der Lebensversicherung werden im Wesentlichen
biometrische Risiken abgesichert, die aus der Langlebigkeit
und der Sterblichkeit resultieren. Daneben wird u. a. auch
Schutz gegen Berufsunfahigkeit und Arbeitsunfahigkeit ange-
boten.

Der Gefahr, dass sich die Rechnungsgrundlagen im Laufe der
Zeit nachteilig ohne rechtzeitige Gegensteuerung verdndern,
wird bei R+V durch eine sorgfiltige Produktentwicklung und
durch aktuarielle Controllingsysteme entgegengewirkt. Um-
fangreiche Risikopriifungen vor Vertragsabschluss verhindern
eine Konzentration schlechter Risiken im Bestand. Die Verant-
wortlichen Aktuare wachen dariiber, dass die Rechnungs-
grundlagen neben der gegenwirtigen Risikolage auch Ande-
rungsrisiken standhalten.

Die Diversifikation der versicherten Risiken innerhalb des
Konzerns wirkt sich risikomindernd aus. Eine Erh6hung der
Sterblichkeit fiithrt beispielsweise zu einer Belastung des
Ergebnisses bei kapitalbildenden Lebensversicherungen und
Risikoversicherungen. Gleichzeitig verbessert sich aber das
Ergebnis bei den Rentenversicherungen. Insgesamt ist das
Niveau der Absicherung biometrischer Risiken ausreichend
hoch, um auch im Falle eines signifikanten Anstiegs von
Versicherungsfallen positive Ergebnisse zu erwirtschaften.

Die iiberwiegende geographische Konzentration der versicher-
ten Risiken auf das Gebiet der Bundesrepublik Deutschland
wird insbesondere vor dem Hintergrund der Unterschiedlich-
keit der Risiken als unbedenklich erachtet. Innerhalb

Deutschlands sind die Risiken gleichmdRig geographisch
verteilt. Es existiert kein geographisches Kumulrisiko.

In Deutschland werden bei Versicherungen mit Absicherung
des Todesfallschutzes zur Berechnung der versicherungstech-
nischen Riickstellungen abhangig vom Vertragsbeginn die
Sterbetafeln ADSt 1924/26, ADSt 1960/62, ADSt 1986, DAV
1994 T sowie die unternehmensindividuellen Tafeln PK 2006
und R+V 2000 T verwendet. Laufende Auswertungen des Versi-
cherungsbestandes zeigen bei allen verwendeten Sterbetafeln
fiir das Todesfallrisiko ein angemessenes Sicherheitsniveau,
das den Empfehlungen der Deutschen Aktuarvereinigung
(DAV) entspricht.

Die Lebensversicherungsgesellschaften verwenden fiir die
Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellung bei
Rentenversicherungen mit Versicherungsbeginn ab 2005 die
Rentensterbetafel DAV 2004 R. Dies ist aufsichtsrechtlich fiir
Vertrage ab diesem Zeitpunkt als angemessen anzusehen.

Aufgrund der zu erwartenden hoheren Lebenserwartung
wurde gemdR den Empfehlungen der DAV fiir den Bestand

zum 31. Dezember 20009 fiir Rentenversicherungen mit Beginn-
terminen bis einschlieRlich 2004 erneut eine Zufithrung zur
Deckungsriickstellung vorgenommen.

Neuere Erkenntnisse zur Sterblichkeitsentwicklung oder die
von der DAV empfohlene Starkung der Sicherheitsmargen kon-
nen zu weiteren Zufiihrungen zur Deckungsriickstellung fiih-
ren. Insgesamt kann durch die MaRnahmen im Rentenbestand
von einem stabilen Sicherheitsniveau ausgegangen werden.

Fiir einen kleinen Bestand an Rentenversicherungen nach
Gruppentarifen wird eine eigene, aus den Daten des Statisti-
schen Bundesamtes hergeleitete Tafel verwendet, deren
Sicherheitsniveau den Standards der DAV entspricht.

Das in Italien tdtige Konzernunternehmen Assimoco Vita
S.p.A. bildet die versicherungstechnischen Riickstellungen
fiir Kapital- und Risikoversicherungen gemdf nationaler
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gesetzlicher Verordnungen sowie den Vorschriften der italieni-
schen Aufsichtsbehérde und verwendet zu ihrer Berechnung
die vom nationalen italienischen Amt fiir Statistik herausgege-
benen Sterbetafeln.

Fiir den Todesfallschutz der fondsgebundenen Lebens- und
Rentenversicherung bei der R+V Luxembourg Lebensversiche-
rung S.A. werden natiirliche, das hei3t mit dem Alter der versi-
cherten Person steigende monatliche Pramien berechnet; eine
versicherungstechnische Riickstellung fiir das Todesfallrisiko
ist deshalb nicht erforderlich.

Zur Berechnung der Riickstellung fiir die laufenden Auszah-
lungen der R+V-PremiumRente wird die Rentensterbetafel DAV
2004 R verwendet. Diese Tafel ist aufsichtsrechtlich angemes-
sen.

Die fiir die versicherungstechnischen Riickstellungen der
Restkreditversicherung verwendeten Sterbe- und Invaliditats-
tafeln sichern seit Jahren stabile Uberschiisse.

Dem Risiko, dass die zukiinftigen Kapitalertrdge den garan-
tierten Zins unterschreiten, wird durch den Erhalt von genii-
gend freien Sicherungsmitteln begegnet, die auch in der der-
zeitigen ungiinstigen Kapitalmarktsituation zur Verfiigung
stehen.

Mit Hilfe von Stresstests und Szenarioanalysen im Rahmen des
Asset-Liability-Managements wird der notwendige Umfang von
Sicherungsmitteln zur Wahrung der Solvabilitdt laufend iiber-
priift. Insbesondere werden Auswirkungen eines lang anhal-
tenden niedrigen Zinsniveaus an den Kapitalmarkten systema-
tisch gepriift.

Die fiir 2010 deklarierte Uberschussbeteiligung ist bereits fest-
gelegt und gesichert. Die jahrliche Festlegung der Uberschuss-
beteiligung erfolgt so, dass mit der freien Riickstellung fiir
Beitragsriickerstattung und den Bewertungsreserven in den
Kapitalanlagen unter Beriicksichtigung der zu erwartenden
laufenden Zinsertrdge noch geniigend freie Mittel zur Verfii-
gung stehen, um das Zinsgarantierisiko abzusichern.

In den laufenden Beitrdgen und in der Deckungsriickstellung
sind ausreichend Anteile zur Deckung der Kosten fiir die Ver-
waltung der Versicherungsvertrage enthalten. Auch bei einem
drastischen Riickgang des Neugeschafts ist damit die Verwal-
tung der Versicherungsbestdande gesichert.

Das Stornorisiko wird bei der Berechnung der Deckungsriick-
stellung beriicksichtigt, indem die Deckungsriickstellung fiir
jeden einzelnen Versicherungsvertrag mindestens so hoch
angesetzt wird wie der jeweilige vertraglich oder gesetzlich
garantierte Riickkaufswert. Im Rahmen der Finanzaufsicht
unterliegen die Rechnungsgrundlagen fiir die Deckungsriick-
stellung auch der Priifung durch die BaFin.

Das Risiko hoher Einzel- oder Kumulrisiken wird durch ange-
messene Riickversicherungen begrenzt.

Die versicherungstechnische Risikosituation eines Kranken-
versicherungsunternehmens ist maRgeblich gepragt durch
einen stetigen Anstieg der Aufwendungen fiir Versicherungs-
falle, dessen Ursachen einerseits in der Entwicklung des
Bestandes und andererseits in den Verhaltensweisen der Versi-
cherten und der Leistungserbringer liegen.

Die R+V Krankenversicherung AG begegnet diesen Risiken
durch eine risikobewusste Annahmepolitik, die sich durch
verbindliche Annahmerichtlinien und eine sorgfiltige Risiko-
selektion auszeichnet, sowie durch zielgerichtetes Leistungs-
und Kostenmanagement.

Das Verhalten der Leistungsinanspruchnahme wird in vielen
Tarifen im besonderen Maf3e durch Selbstbehalte gesteuert,
deren Hohe regelmaRig iiberpriift wird. Zusétzlich werden die
Risiken bei einzelnen Versicherungsfallen mit sehr hohen Auf-
wendungen durch entsprechende Riickversicherungsvertrage
begrenzt.

Gemadl gesetzlicher Vorschriften wie zum Beispiel der Kalkula-
tionsverordnung vergleicht R+V regelmdRig die erforderlichen
mit den kalkulierten Versicherungsleistungen. Falls sich bei
dieser Schadengegeniiberstellung fiir eine Beobachtungsein-
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heit eines Tarifs eine nicht nur voriibergehende Abweichung
ergibt, werden die Tarifbeitrdge angepasst. Dabei erfolgt die
Festlegung ausreichend sicherer Rechnungsgrundlagen in
Abstimmung mit einem unabhangigen Treuhdnder.

Ein in die Beitrdge eingerechneter Sicherheitszuschlag sorgt
zudem fiir einen Ausgleich bei einem eventuell iiberrech-
nungsmdfligen Schadenverlauf.

Zur Sicherung der Erfiillbarkeit aller Leistungsverpflichtungen
aus den Versicherungsvertragen werden Riickstellungen gebil-
det. Neben den Aufwendungen fiir Versicherungsfalle und dem
Rechnungszins ist auch die Ausscheideordnung als Rech-
nungsgrundlage von maRgeblicher Bedeutung. In der Kran-
kenversicherung enthalt die Ausscheideordnung Annahmen
zur Sterbewahrscheinlichkeit und zu sonstigen Abgangswahr-
scheinlichkeiten.

GemadlR Kalkulationsverordnung sind diese unter dem Ge-
sichtspunkt vorsichtiger Risikoeinschdtzung festzulegen

und regelmdlRig zu iiberpriifen. Deshalb wird vom Verband der
privaten Krankenversicherung (PKV) in Abstimmung mit der
BaFin in regelmdRigen Abstanden eine neue Sterbetafel ent-
wickelt. GemdR gesetzlicher Vorschriften vergleicht die

R+V Krankenversicherung AG regelmdlRig die kalkulierten mit
den zuletzt ver6ffentlichten Sterbewahrscheinlichkeiten.

Sofern Beitragsanpassungen zum 1. Januar 2009 durchgefiihrt
wurden, hat die R+V Krankenversicherung AG sowohl im Neu-
geschift als auch im Bestand die neue PKV-Sterbetafel 2009
eingesetzt.

Bei der Festlegung der rechnungsmaRigen Stornowahrschein-
lichkeiten werden sowohl eigene Beobachtungen verwendet
als auch die aktuellsten von der BaFin verdffentlichten Werte
herangezogen.

Der Rechnungszins wird regelmédRig mittels eines von der DAV
entwickelten Verfahrens zur Berechnung eines ,Aktuariellen
Unternehmenszinses” iiberpriift. Daraus haben sich in den
vergangenen Jahren keine Zinsanpassungen ergeben.

Die Geschéftspolitik der R+V Krankenversicherung AG wird
durch die versicherungstechnischen Ergebnisse der vergange-
nen Jahre bestatigt.

Versicherungstechnische Risiken aus dem iibernommenen
Riickversicherungsgeschaft

Die herausragenden versicherungstechnischen Risiken liegen
bei einem Riickversicherer in einem Portfolio, das durch Na-
turkatastrophen gefdahrdet ist, sowie in gravierenden Verande-
rungen in den Trends der Hauptmarkte.

Diesen Risiken begegnet die R+V Versicherung AG durch eine
kontinuierliche Marktbeobachtung. Besonderer Wert wird auf
ein ausgewogenes Portfolio sowohl im Hinblick auf die welt-
weite territoriale Diversifikation als auch auf den Spartenmix
gelegt. Die Risikosteuerung erfolgt durch eine klar struktu-
rierte und ertragsorientierte Zeichnungspolitik. Die Ubernah-
me von Risiken erfolgt innerhalb verbindlicher Zeichnungs-
richtlinien und -limite, die die Haftungen sowohl im Einzel-
schaden- als auch im Kumulschadenbereich begrenzen, sowie
eindeutiger Zeichnungsvollmachten. Eine regelmaRRige Kon-
trolle iiber die Einhaltung dieser Vorgaben findet statt.

Die tatsdchliche und mogliche Belastung aus Hohe und Fre-
quenz von Katastrophenschaden wird mittels einer marktaner-
kannten Software und durch eigene, zusatzliche Verifizierun-
gen kontinuierlich erfasst und beurteilt.

Ein wichtiges Instrument zur Risikosteuerung ist eine syste-
matische Kumulkontrolle, das heiRt die Kontrolle moglicher
Anhdufungen mehrerer Schaden aus einem Schadenereignis.
Kumulrisiken, zum Beispiel aus Naturkatastrophen resultie-
rend, werden zentral gesteuert. Die versicherungstechnischen
Riickstellungen sind angemessen dotiert.

MaRnahmen zur Risikominderung beinhalten u. a. die Steue-
rung des Selbstbehalts und der Retrozession unter Beriicksich-
tigung der Risikotragfahigkeit und der effektiven Retrozes-
sionskosten. Dabei gelten Mindestanforderungen beziiglich
der Bonitdt der Retrozessiondre.
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Die Schadenentwicklung im Jahr 2009 ist durch eine durch-
schnittliche Schadenbelastung gekennzeichnet. Die grofiten
Schédden resultierten vor allem aus Naturkatastrophen wie den
Schadenereignissen Sturm Klaus in Frankreich und Spanien,
den Unwettern im Juli in Osterreich, der Schweiz und Osteuro-
pa sowie den Buschbranden in Australien.

Risiken aus Finanzinstrumenten

Im Rahmen der Bereitstellung des Versicherungsschutzes fiir
die Kunden sehen sich Versicherungsunternehmen im Rahmen
der Kapitalanlageprozesse spezifischen Markt-, Kredit-, Liqui-
ditdts- sowie Konzentrationsrisiken ausgesetzt. Diese konnen
zu einem dauerhaften Wertverlust der Kapitalanlagen fithren
und - in letzter Konsequenz - die Erfiillbarkeit der Verpflich-
tungen aus Versicherungsvertragen gefdhrden. Insoweit ha-
ben die Risiken aus Finanzinstrumenten den Charakter eines
Asset-Liability-Risikos. Der R+V Konzern begegnet diesen Risi-
ken durch Beachtung der generellen Leitlinie einer mdglichst
grofRen Sicherheit und Rentabilitdt bei Sicherstellung der je-
derzeitigen Liquiditdt. Durch Wahrung einer angemessenen
Mischung und Streuung der Kapitalanlagen tragt die Anlage-
politik der R+V dem Ziel der Risikominimierung in besonderem
MaRe Rechnung.

Die Einhaltung der Anlageverordnung sowie der aufsichts-
rechtlichen Anlagegrundsdtze und Regelungen wird bei R+V
durch ein qualifiziertes Anlagemanagement, geeignete inter-
ne Kapitalanlagerichtlinien und Kontrollverfahren, eine per-
spektivische Anlagepolitik sowie sonstige organisatorische
MaRnahmen sichergestellt.

Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten, struktu-
rierten Produkten oder Asset Backed Securities sind in inner-
betrieblichen Richtlinien explizit geregelt. Darin enthalten
sind insbesondere Volumen- und Kontrahentenlimite. Durch
ein umfangreiches und zeitnahes Berichtswesen werden die
verschiedenen Risiken regelmdfRig iiberwacht und transparent
dargestellt. Einzelheiten zu derivativen Finanzinstrumenten
sind unter den Erlduterungen zum Posten Mit dem Zeitwert
erfolgswirksam bewertete finanzielle Vermogenswerte darge-
stellt.

Auf organisatorischer Ebene begegnet der R+V Konzern Anla-
gerisiken durch eine strikte funktionale Trennung von Anlage,
Abwicklung und Controlling.

Die folgenden Erlduterungen zu den Risikokategorien Markt-,
Kredit-, Liquiditats- und Konzentrationsrisiko beziehen sich
sowohl auf Risiken aus Finanzinstrumenten als auch auf Risi-
ken aus sonstigen Bereichen.

Marktrisiko

Das Marktrisiko bezeichnet das Risiko, das sich direkt oder
indirekt aus Schwankungen in der Hohe beziehungsweise in
der Volatilitat der Marktpreise fiir die Vermdgenswerte, Ver-
bindlichkeiten und Finanzinstrumente ergibt. Das Marktrisiko
schlieRt das Wahrungskurs-, Zinsanderungs- und Asset-Liabi-
lity-Risiko ein.

Bis Anfang Mdrz 2009 setzte sich der Abwartstrend des Jahres
2008 auf den globalen Aktienmarkten zundchst fort. In den
darauf folgenden Monaten kam es zu einer Trendwende, die
bis zum Jahresende anhielt. Sowohl der DAX als auch der Eu-
roStoxx 50 lagen zum 31. Dezember 2009 deutlich {iber ihren
Vorjahreswerten. An den Rentenmarkten weiteten sich die
Risikoaufschldge (Spreads) zu Beginn des Jahres noch einmal
erheblich aus, bis zum Jahresende jedoch engten sich die
Spreads wieder deutlich ein. Die Kapitalanlagen der R+V wie-
sen im abgelaufenen Geschaftsjahr Zinsausfélle nur in Hohe
von 0,3 % des Kapitalanlageergebnisses auf. Kapitalausfalle
waren nur in Hohe von unter 0,1 Promille des Kapitalanlagebe-
stands zum 31. Dezember 2009 zu verzeichnen.

Zur Messung moglicher Marktrisiken in den Kapitalanlagen
des R+V Konzerns werden Szenarioanalysen durchgefiihrt. Im
Rahmen dieser Analysen wird zum Beispiel ermittelt, welche
Marktwertanderungen sich im Portfolio der R+V bei einer
generellen positiven beziehungsweise negativen Veranderung
der Borsenkurse von 10 % und 20 % ergdben. AuRerdem wer-
den die Auswirkungen solcher Marktwertdnderungen auf die
Gewinn- und Verlustrechnung und das Eigenkapital darge-
stellt. Hierbei wird von der Marktsituation zum Berichtsstich-
tag vor der Buchung von Wertminderungen ausgegangen.
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XIX. AKTIENSZENARIO

in Mio. Euro
Szenario 1 Szenario 2 Szenario 3 Szenario 4
- 10 % +10 % -20% +20 %
Marktwertanderungen der Aktien im Vergleich zum Stichtag
der Berichtsperiode -277 277 - 553 553
davon erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen - 264 277 - 498 553
davon erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung zu
erfassen -13 - -55 -

Bei der Darstellung der Auswirkungen kann es zu gegenldufi-
gen Effekten in Eigenkapital und Gewinn- und Verlustrech-
nung kommen, zum Beispiel wenn sich durch eine negative
Marktwertdnderung die Riicklage unrealisierte Gewinne und
Verluste aufgrund der Erfassung von Wertminderungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung erhght.

Nachdem die Absicherungen von Aktienteilbestanden inner-
halb des ersten Halbjahres féllig waren, wurden die Aktienbe-
stande entsprechend reduziert. Dabei wurden auf der Ebene
der Einzelgesellschaften Aktienquoten bestimmt, die die indi-
viduellen Risikotragfahigkeiten beriicksichtigen und durch
die gleichzeitig die Chancen erhalten wurden, an den wieder
steigenden Kursen zu partizipieren.

Fiir festverzinsliche Wertpapiere sowie fiir Namensschuldver-
schreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen werden
die Auswirkungen einer Verschiebung der Zinskurve um einen
Prozentpunkt nach oben und nach unten auf den Zeitwert

dieser Wertpapiere und Ausleihungen ermittelt, wie in der
Tabelle XX. dargestellt.

Die Differenz zwischen der gesamten Marktwertdnderung der
Finanzinstrumente von 2.768 Mio. Euro bei einem Zuwachs
von 100 Basispunkten (bp) und den dargestellten Auswirkun-
gen auf das Eigenkapital und die Gewinn- und Verlustrech-
nung in Héhe von 761 Mio. Euro beziehungsweise 95 Mio. Euro
resultieren aus den Finanzinstrumenten der Kategorie Kredite
und Forderungen. In diesem Posten fiihrt die Verdanderung der
Zinskurve zu einer Verdanderung des Saldos aus stillen Reser-
ven und Lasten, wirkt sich aber nicht auf die Bilanz oder das
Jahresergebnis aus. Analog wirkt sich bei einem Riickgang von
100 bp nicht die gesamte Marktwertdnderung von 3.064 Mio.
Euro auf das Eigenkapital beziehungsweise die Gewinn- und
Verlustrechnung aus.

Die Angaben der Tabellen XIX. und XX. konnen tatsachliche
zukiinftige Marktwertverluste jedoch nur ndherungsweise dar-

XX. ZINSSZENARIO

in Mio. Euro

Marktwertanderungen der Finanzinstrumente im Vergleich zum Stichtag der Berichtsperiode

davon erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen

davon erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen

Szenario 5 Szenario 6
+ 100 bp - 100 bp
-2.768 3.064
-761 877

-95 65

bp = Basispunkte
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XXI. FREMDWAHRUNGSPOSTEN

Anteile der Riick-

versicherer an den Forderungen Versicherungs-

versicherungstechnischen und Ubrige technische Schulden und

in Mio. Euro Finanzinstrumente Riickstellungen Aktiva Riickstellungen librige Passiva
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

usb 1.154 1.036 2 2 101 67 178 144 52 22
GBP 280 354 = - 8 5 20 15 3 6
JPY 63 192 = - 7 8 20 17 1 1
CHF 105 159 - - 4 2 10 9 5 3
DKK 822 - - - 1 - 3 - - -
Ubrige 698 1.734 - - 51 37 119 90 19 21
Gesamt 3.122 3.475 2 2 172 119 350 275 80 53

stellen. Zudem wiirden sich die Auswirkungen auf das Jahres-
ergebnis und das Eigenkapital des Konzerns durch die Beriick-
sichtigung von Steuerauswirkungen und die Bildung von
Riickstellungen fiir Beitragsriickerstattung reduzieren.

Ergdnzend zu den Stress-Simulationen wird fiir den Bestand
der festverzinslichen Wertpapiere und Ausleihungen regelma-
Rig eine Durationsanalyse durchgefiihrt.

Die Hohe der Zinsgarantien richtet sich bei den Produkten in
der Regel nach dem aufsichtsrechtlich vorgegebenen Hochst-
rechnungszins bei Vertragsabschluss. Ein Riickgang kiinftiger
Kapitalanlageergebnisse unter den jeweils garantierten Zins
konnte zu einer notwendigen Reserveverstarkung und somit
zu einem erhohten Aufwand fiihren.

Fremdwahrungsposten werden im Wesentlichen zur Diversifi-
zierung und Partizipation an renditestarken weltweiten Anla-

gen im Rahmen eines aktiven Portfoliomanagements gehalten.

Die daraus resultierenden Wechselkursrisiken unterliegen
durch die Anwendung entsprechender Risikomodelle der stan-
digen Beobachtung und werden in Zusammenarbeit mit erfah-
renen und kompetenten Partnern durch ein Wahrungsoverlay-
Management aktiv gesteuert. Dabei verfolgt das Wahrungsma-
nagement der R+V das Ziel einer Absicherung gegen Wah-
rungskursverluste.

Eine Aufwertung des Euro zum 31. Dezember 2009 um 10 %
gegeniiber samtlichen Wahrungen hdtte eine negative Auswir-
kung auf das Ergebnis in Héhe von 237 Mio. Euro (Vorjahr

209 Mio. Euro) und auf das Eigenkapital in Héhe von 28 Mio.
Euro (Vorjahr 30 Mio. Euro) gehabt. Eine Abwertung um eben-
falls 10 % hatte zu einer Steigerung des Ergebnisses um

237 Mio. Euro (Vorjahr 209 Mio. Euro) und des Eigenkapitals
um 28 Mio. Euro (Vorjahr 30 Mio. Euro) gefiihrt. Durch die
Beriicksichtigung von Steuerauswirkungen und die Bildung
von Riickstellungen fiir Beitragsriickerstattung wiirden sich
die Auswirkungen auf Ergebnis und Eigenkapital reduzieren.

In Fremdwahrungen bestehende Verpflichtungen aus dem
Riickversicherungsgeschéft werden mdglichst kongruent mit
Kapitalanlagen in den entsprechenden Fremdwahrungen be-
deckt, so dass sich aufgrund des korrelativen Effektes Wah-
rungskursgewinne und -verluste weitgehend neutralisieren.

Im Rahmen der Berichterstattung quantitativer Daten zur
Messung des Wahrungsrisikos zum Abschlussstichtag werden
in der Tabelle XXI. die Fremdwahrungsposten des R+V Kon-
zerns dargestellt.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezeichnet das Risiko, das sich aufgrund
eines Forderungsausfalls oder aufgrund einer Verdnderung
der Bonitét oder der Bewertung der Bonitdt (credit spread)
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XXIl. KREDITQUALITAT DES PORTFOLIOS XXIIl. KREDITQUALITAT DES PORTFOLIOS

Rating-Kategorien der
festverzinslichen Wertpapiere —
Kredite und Forderungen

Rating-Kategorien der
festverzinslichen Wertpapiere —
Jederzeit verauBerbar

in Mio. Euro 2009 % 2008 % in Mio. Euro 2009 % 2008 %
AAA 14.980 52 11.919 46 AAA 7.506 48 5.481 44
AA 7.458 26 9.969 38 AA 3.732 24 3.126 25
A 5.495 19 3.441 13 A 2.471 16 2.375 19
BBB 414 2 188 1 BBB 1.320 8 1.179 10
BB und niedriger 19 - 15 - BB und niedriger 598 3 194 2
Kein Rating 228 1 387 2 Kein Rating 88 1 44 -
Gesamt 28.594 100 25.919 100 Gesamt 15.715 100 12.399 100

von Wertpapieremittenten und anderen Schuldnern ergibt,
gegeniiber denen das Unternehmen Forderungen hat.

Die Steuerung der Kreditrisiken aus der Kapitalanlage erfolgt
innerhalb des durch die Vorschriften des VAG und der Anlage-
verordnung sowie durch aufsichtsrechtliche Rundschreiben
und interne Anlagerichtlinien definierten Handlungsrahmens.
Grundsatzlich sind nur Investmentgrade-Titel als Anlage fiir
das gebundene Vermdgen zuldssig.

Dariiber hinaus handelt es sich bei einem GroRteil der festver-
zinslichen Wertpapiere und Ausleihungen um Emissionen, die
von der 6ffentlichen Hand, 6ffentlich-rechtlichen Instituten

XXIV. KREDITQUALITAT DES PORTFOLIOS

Rating-Kategorien der festverzinslichen Wertpapiere —
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht)

in Mio. Euro 2009 % 2008 %
AAA 382 45 349 44
AA 220 26 292 36
A 159 19 144 18
BBB 76 9 17 2
BB und niedriger 1 - - -
Kein Rating 9 1 - -

Gesamt 847 100 802 100

oder Banken mit hervorragendem Rating ausgegeben wurden,
zum Beispiel Bundesanleihen oder Pfandbriefe.

Das maximale Kreditrisiko des Portfolios wird quartalsweise
ermittelt und der festgelegten Verlustobergrenze fiir das Kre-
ditrisiko gegeniibergestellt. Kontrahentenrisiken werden fer-
ner durch ein Limitsystem begrenzt.

Das Ratingverfahren des Konzerns sieht fiir Rentenpapiere

im Investmentgradebereich entsprechend dem BaFin-Rund-
schreiben R15/2005 die Verwendung des zweitbesten verof-
fentlichten Anleiheratings der Ratingagenturen vor. Aus Griin-
den der Vorsicht wird abweichend von der aufsichtsrechtlichen
Regelung ein restriktiveres Verfahren angewendet, indem die
schlechteste Bonitdtseinstufung verwendet wird, wenn min-
destens eine Ratingagentur ein Non-Investmentgrade vergibt.
Diese Ratings werden monatlich {iberpriift. Fiir Papiere ohne
Rating wird ein internes Rating ermittelt, das auf den Faktoren
Emittent, Besicherung oder Darlehensart beruht.

Die Tabellen XXII. bis XXIV. zeigen die Ratingverteilung der
als Kredite und Forderungen, als Jederzeit veraulRerbar klassi-
fizierten Finanzinstrumente sowie der Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten festverzinslichen
finanziellen Vermdgenswerte (ohne Handelsabsicht).
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Der Bestand an Krediten und Forderungen, die der Fair Value
Option zugeordnet sind, wurde auf bonitédtsinduzierte Wert-
minderungen gepriift. Dazu wurden die Ratinganderungen

im Geschaftsjahr untersucht. Im Hinblick auf den geringen
Bestand und die damit verbundenen nicht wesentlichen Effek-
te aufgrund der Veranderung des Kreditrisikos wird auf eine
quantitative Angabe verzichtet.

Mehr als 87 % der als Jederzeit verduRerbar klassifizierten
Titel weisen ein Standard & Poor’s Rating gleich oder besser als
»A”, mehr als 71 % eines gleich oder besser als ,AA” auf.

Die Analyse des maximalen Kreditrisikos und der Altersstruk-
tur iiberfilliger, aber nicht wertberichtigter Posten ergab das
in der Tabelle XXV. dargestellte Bild.

XXV. KREDITRISIKO

Bonitdtsrisiken werden nach Beurteilung des Einzelrisikos
angemessen beriicksichtigt. AuRerdem wird aufgrund von
Erfahrungswerten aus Einzelrisiken der Vergangenheit eine so
genannte pauschalierte Wertberichtigung auf das Gesamt-
portfolio unmittelbar als Minderung der Beitragseinnahmen
gebucht.

Die R+V Konzerngesellschaften hatten zum 31. Dezember 2009
nur zu einem geringen Anteil in den besonders stark von den
Auswirkungen ihrer hohen Staatsverschuldung betroffenen
Euro-Mitgliedsstaaten investiert, darunter in griechischen
Staatsanleihen mit 0,5 % der Kapitalanlagen.

Die Summe aller Anlagen bei Banken belief sich zum

31. Dezember 2009 iiber alle R+V Konzerngesellschaften auf
19,5 Mrd. Euro. Mit ca. 58 % handelte es sich bei diesen Anla-
gen iiberwiegend um Titel, fiir die eine besondere Deckungs-

in Mio. Euro
davon zum davon nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbandern
Abschlussstich- davon zum uberfallig
Bilanzwert tag weder Abschlussstich-  weniger zwischen  zwischen  zwischen  zwischen
zum 31. Dezem- wertgemindert tag wert- als 30 30 und 60 und 90und  180und  mehrals
Bilanzposten ber 2009 noch liberfallig gemindert Tage 60 Tagen 90 Tagen 180 Tagen 360 Tagen 360 Tage
Kredite und Forderungen 28.594 28.513 26 - 23 12 7 6 7
Jederzeit verduBerbar 19.590 17.540 2.036 - - - - 14 -
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermogenswerte
(ohne Handelsabsicht) 847 847 - - - - - - -
Handelsbestande 174 174 - - - - - - -
Forderungen aus saG* 444 299 - 93 14 12 12 9 5
Abrechnungsforderungen
aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 142 115 - 14 5 2 3 1 2
Sonstige Forderungen aus
falligen Zins- und
Mietforderungen 234 222 - 10 - - - 1 1
Sonstige Forderungen aus
Grundbesitz 24 8 1 1 1 1 4 8 -

* Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Geschaft (saG) werden nicht wertgemindert, sondern mit Einleitung des gerichtlichen Mahnverfahrens vollstandig

ausgebucht.
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XXV.a KREDITRISIKO

in Mio. Euro
davon zum davon nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbandern
Abschlussstich- davon zum uberfallig
Bilanzwert tag weder Abschlussstich-  weniger zwischen  zwischen  zwischen  zwischen
zum 31. Dezem- wertgemindert tag wert- als 30 30 und 60 und 90und  180und  mehrals
Bilanzposten ber 2008 noch uberfallig gemindert Tage 60 Tagen 90 Tagen 180 Tagen 360 Tagen 360 Tage
Kredite und Forderungen 25.919 25.877 17 4 1 1 4 6 9
Jederzeit verduBerbar 17.525 15.352 2.173 - - - - - -
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermdgenswerte
(ohne Handelsabsicht) 802 802 - - - - - - -
Handelsbestande 1.240 1.240 - - - - - - -
Forderungen aus saG* 340 199 - 99 18 7 9 3 5

* Forderungen aus saG werden nicht wertgemindert, sondern mit Einleitung des gerichtlichen Mahnverfahrens vollstandig ausgebucht.

masse zur Besicherung existiert. Mit ca. 83 % waren diese
Anlagen zudem hauptsachlich bei deutschen Banken inves-
tiert. Die verbleibenden ca. 17 % entfielen nahezu ausschlief3-
lich auf Institute des Europdischen Wirtschaftsraums.

Die Gesellschaften des R+V Konzerns waren zum Bilanzstich-
tag nur in einem geringen Umfang in Genussrechts- und Tier-
1-Kapital von Landesbanken investiert.

Die Pauschalwertberichtigungsquote im R+V Konzern betrug
im Durchschnitt der letzten drei Jahre unverandert rund 1 %
(Vorjahr 1 %). Bei Forderungen gegeniiber Versicherungsver-
mittlern lag die durchschnittliche Ausfallquote der letzten
drei Jahre bei rund 2 % (Vorjahr 3 %).

Von den Forderungen aus dem abgegebenen Versicherungsge-
schaft bestehen 98 % (Vorjahr 91 %) gegeniiber Unternehmen
mit einem Rating gleich oder besser als ,,A” sowie rund 1 %
(Vorjahr 1 %) gegeniiber Unternehmen mit einem Rating
gleich ,BBB”; die restlichen Forderungen bestehen gegeniiber
Unternehmen ohne Ratingbewertung.

Die im R+V Konzern zum 31. Dezember 2009 gehaltenen
Sicherheiten sind in der Tabelle XXVI. dargestellt.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass ein Unter-
nehmen nicht oder nur zu erhohten Kosten in der Lage ist,
seinen finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukom-
men.

Die Liquiditdt des R+V Konzerns wird zentral gesteuert.

Fiir alle R+V Gesellschaften wird im Rahmen der Mehrjahres-
planung eine integrierte Simulation zur Bestands- und
Erfolgsentwicklung im Kapitalanlagebereich sowie zur Ent-
wicklung des Cashflows durchgefiihrt.

Basis der Steuerung ist der prognostizierte Verlauf aller we-
sentlichen Zahlungsstrome aus dem versicherungstechni-
schen Geschéft, den Kapitalanlagen und der allgemeinen Ver-
waltung. Im Rahmen der Neuanlage wird die Erfiillung der auf-
sichtsrechtlichen Liquiditdtserfordernisse kontinuierlich ge-
priift.
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XXVI. GEHALTENE SICHERHEITEN

davon zum Bilanz-
stichtag liberfalligen,
aber nicht wertbe-

davon zum
Bilanzstichtag
wertgeminderten

Stichtagsbestand Vermoégenswerten  richtigten Vermoégens- Stichtagsbestand
in Mio. Euro 2009 zuzuordnen werten zuzuordnen 2008
Art der Sicherheit
Grundpfandrechte 5.795 686 865 6.657
Bankburgschaft 822 - - 799
Abtretung Sparguthaben 65 - - 69
Abtretung Festgeld 312 - - 312
Verpfandung von Depotwerten 64 - - 7
Abtretung Lebensversicherung 673 - 2 688
Guthaben auf Anderkonto 1 - - 1
Vom Insolvenzverwalter eingezogene Sicherheit 5 - - 4
Burgschaft von Nichtbanken 91 - 1 82
Burgschaft der Firmen untereinander 3 - - 5
Ruckburgschaft (in Obligohohe) fur die
Vorgangerfirma 2 - - 1
Sonstige Sicherheit 152 14 121 16
Gesamt 7.985 700 989 8.641

Im Rahmen einer monatlich aktualisierten Liquiditatsbericht-
erstattung fiir das laufende Jahr wird die erwartete Entwick-
lung des Cashflows auf Einzelgesellschaftsebene detailliert
dargestellt.

Dariiber hinaus wird im Cash Management ergdanzend eine tag-
genaue Planung der Zahlungsstrome vorgenommen.

Durch Stress-Simulationen wesentlicher versicherungstechni-
scher Parameter wird die Sicherstellung einer ausreichenden
Liquiditat unter krisenhaften Marktbedingungen regelmdRig
iiberpriift. Die Ergebnisse zeigen die Fahigkeit der R+V, die
eingegangenen Verpflichtungen jederzeit zu erfiillen.

Aufgrund der fiir den gesamten Planungszeitraum prognosti-
zierten jahrlichen Liquiditdtsiiberschiisse und der hohen Fun-
gibilitat der Wertpapierbestdnde ist die jederzeitige Erfiillbar-
keit der Verbindlichkeiten gegeniiber den Versicherungsneh-
mern gewahrleistet.

In den Tabellen XXVII. bis XXXII. sind Laufzeiten finanzieller
Vermogenswerte und Schulden des R+V Konzerns dargestellt.
GemaR IFRS 7 B14 sind undiskontierte Bruttozahlungsstrome
inklusive Zinszahlungen anzugeben, daher sind die ausgewie-
senen Betrdge gegebenenfalls nicht mit den in der Bilanz aus-
gewiesenen Werten abstimmbar.

Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko bezeichnet das Risiko, das sich
dadurch ergibt, dass ein Unternehmen einzelne Risiken oder
stark korrelierte Risiken eingeht, die ein bedeutendes Scha-
den- oder Ausfallpotenzial haben.

Durch die Prasenz in unterschiedlichen Geschéftsfeldern so-
wie durch eine breit diversifizierte Produktpalette verfiigen
die R+V Versicherungsgesellschaften iiber ein vielfdltiges,
bundesweit gestreutes Kundenspektrum. Exponierte Einzel-
risiken sind ebenso wie der Kumulfall im Elementarrisiko
riickversichert, so dass die Gesellschaft keinen ausgepragten
Konzentrationsrisiken ausgesetzt ist.
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XXVII. FALLIGKEITEN FINANZIELLER VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN (2009)

Unbe-
> 1 Monat, >3 Monate, > 1 Jahr, stimmte

in Mio. Euro <1 Monat <3 Monate <1 Jahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Gesamt
Finanzielle Verm6genswerte
Kredite und Forderungen 851 599 2.167 10.443 27.438 652 42.150
Jederzeit verauBerbar 155 315 1.185 7.789 12.858 3.732 26.034
Mit dem Zeitwert erfolgswirksam bewertete
finanzielle Vermogenswerte 29 43 130 741 429 - 1.372

davon Handelsbestande 24 25 35 131 57 - 272

davon erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte

(ohne Handelsabsicht) 5 18 95 610 372 - 1.100
Depotforderungen - - - 182 - - 182
Forderungen aus saG* 135 47 75 187 - - 444
Abrechnungsforderungen 95 20 27 - - - 142
Sonstige Forderungen aus falligen Zins- und
Mietforderungen 222 7 5 - - - 234
Sonstige Forderungen aus Grundbesitz 8 - 16 - - - 24
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.446 - - - - - 1.446
Finanzielle Schulden
Nachrangige Verbindlichkeiten - - 2 39 5 - 46
Depotverbindlichkeiten - - 25 60 41 65 191
Verbindlichkeiten aus saG* 138 110 124 464 970 165 1.971
Abrechnungsverbindlichkeiten 160 8 23 - - - 191
Anleihen - - - 21 5 - 26
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 8 8 10 94 91 - 211
Negative Marktwerte aus Derivaten 28 2 3 10 11 - 54
Sonstige Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3 9 49 23 10 - 94
Sonstige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 5 6 1 1 - - 13
Sonstige Verbindlichkeiten aus
Kapitalisierungsgeschaften - - - 227 - 680 907
Sonstige Verbindlichkeiten aus Grundbesitz 18 - 13 - - - 31
Sonstige Verbindlichkeiten aus Fremdanteilen
Spezialfonds - - - - - 65 65
Unwiderrufliche Kreditzusagen (brutto) 317 9 54 91 - - 471

Eventualschulden - - - - - - _

* saG: selbst abgeschlossenes Geschaft
Die Laufzeiten der tbrigen finanziellen Schulden betragen bis zu zwolf Monate.

Von vertrieblicher Bedeutung sind im Zusammenhang mit den oder starke Abhdngigkeiten in den Vertriebswegen. Daher
Konzentrationsrisiken vorhandene groRere Versicherungsbe- werden regelmaRig Auswertungen und Analysen der Bestande
stande einzelner Agenturen beziehungsweise Vertriebspartner ~ hinsichtlich méglicher Konzentrationen durchgefiihrt. Zum
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XXVIII. FALLIGKEITEN FINANZIELLER VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN (2008)

Unbe-
>1 Monat, >3 Monate, > 1 Jahr, stimmte

in Mio. Euro <1Monat <3 Monate <1lJahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Gesamt
Finanzielle Vermo6genswerte
Kredite und Forderungen 171 609 2.426 10.005 24.118 498 37.827
Jederzeit verauBerbar 185 440 1.129 9.455 12.183 4.674 28.066
Mit dem Zeitwert erfolgswirksam bewertete
finanzielle Vermogenswerte 272 686 72 801 389 - 2.220

davon Handelsbestéande 269 673 53 92 45 - 1.132

davon erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte

(ohne Handelsabsicht) 3 13 19 709 344 - 1.088
Depotforderungen - - - 137 - 43 180
Forderungen aus saG* 112 41 69 118 - - 340
Abrechnungsforderungen 74 9 19 - - - 102
Sonstige Forderungen 272 10 18 30 - 68 398
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.143 - - - - - 1.143
Finanzielle Schulden
Nachrangige Verbindlichkeiten - - 2 22 27 - 51
Depotverbindlichkeiten - - 25 65 48 54 192
Verbindlichkeiten aus saG* 118 88 138 483 1.011 158 1.996
Abrechnungsverbindlichkeiten 132 11 15 - - - 158
Anleihen - - - 21 5 - 26
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 7 7 18 85 88 - 205
Negative Marktwerte aus Derivaten 6 3 1 5 10 - 25
Sonstige Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing - - 1 4 30 - 35
Sonstige Verbindlichkeiten aus
Kapitalisierungsgeschaften - - - 196 - 590 786
Unwiderrufliche Kreditzusagen (brutto) 309 - - - - - 309

Eventualschulden -

* saG: selbst abgeschlossenes Geschaft

gegenwartigen Zeitpunkt sind in den Versicherungsbestanden
mit Blick auf Kunden oder Vertriebspartner keine Konzentra-
tionsrisiken festzustellen.

Das Anlageverhalten im R+V Konzern ist darauf ausgerichtet,
Risikokonzentrationen im Portfolio zu vermeiden und durch
eine weitgehende Diversifikation der Anlagen eine Minimie-
rung der Risiken zu erreichen. Hierzu trdgt die Einhaltung der
durch die Anlageverordnung und weitere aufsichtsrechtliche
Bestimmungen vorgegebenen quantitativen Grenzen gemaR

des Grundsatzes der angemessenen Mischung und Streuung
bei. Eine Analyse der Emittentenstruktur des Bestandes ergab
kein signifikantes Konzentrationsrisiko. Dariiber hinaus
bestehen im Rahmen der Anlagen bei Banken keine Konzen-
trationsrisiken bei einzelnen Kreditinstituten.

Eine im Jahr 2009 durchgefiihrte Untersuchung der grof3ten
Engagements und Adressen in den Fachbereichen (Konzern-
betrachtung) lieferte keine Anhaltspunkte fiir bereichsiiber-
greifende Risikokonzentrationen.
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XXIX. FALLIGKEITEN — ANTEILE DER RUCKVERSICHERER AN DEN VERSICHERUNGSTECHNISCHEN RUCKSTELLUNGEN (2009)

> 1 Jahr, unbestimmte
in Mio. Euro <1 Jahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Gesamt
Beitragstbertrage 27 1 - - 28
Deckungsrickstellung 8 26 70 66 170
Ruckstellungen fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 87 111 29 - 227
Gesamt 122 138 929 66 425

XXX. FALLIGKEITEN — ANTEILE DER RUCKVERSICHERER AN DEN VERSICHERUNGSTECHNISCHEN RUCKSTELLUNGEN (2008)

> 1 Jahr, unbestimmte
in Mio. Euro <1lJahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Gesamt
BeitragsUbertrage 23 1 - - 24
Deckungsrickstellung 12 27 80 55 174
Ruckstellungen fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 73 124 48 - 245
Gesamt 108 152 128 55 443
Im IT-Bereich gewdhrleisten umfassende physische und Operationelles Risiko

logische Schutzvorkehrungen die Sicherheit von Daten und
Anwendungen sowie die Aufrechterhaltung des laufenden
Betriebes. Eine besondere Gefahr ware der teilweise oder tota-
le Ausfall von Datenverarbeitungssystemen. R+V hat durch
zwei getrennte Rechenzentrumsstandorte mit Daten- und
Systemspiegelung, besonderer Zutrittssicherung, Brand-
schutzvorkehrungen und abgesicherter Stromversorgung iiber
Notstromaggregate Vorsorge getroffen. Ein definiertes Wieder-
anlaufverfahren fiir den Katastrophenfall wird durch turnus-
miRige Ubungen auf seine Wirksamkeit iiberpriift. Datensi-
cherungen erfolgen in unterschiedlichen R+V-Gebduden mit
hochabgesicherten Raumen. Als MaRRnahme einer unabhéangi-
gen Priifung der Desaster Recovery Capability werden dariiber
hinaus die Daten auf einen Bandroboter in einen ausgelager-
ten und entfernten Standort gespiegelt. Somit sind die Daten
auch nach einem Totalverlust aller Rechenzentrumstandorte
in Wiesbaden vorhanden.

Die Telekommunikationsinfrastruktur ist sowohl intern in den
Gebduden als auch fiir den Zugriff zum externen Netz hochre-
dundant ausgelegt.

Das operationelle Risiko bezeichnet das Risiko von Verlusten
aufgrund unzuldnglicher oder fehlgeschlagener interner Pro-
zesse oder durch mitarbeiterbedingte, systembedingte oder
auch externe Vorfalle. Das operationelle Risiko umfasst auch
Rechtsrisiken, jedoch nicht strategische Risiken und Reputa-
tionsrisiken.

Das wesentliche Instrument der R+V zur Begrenzung der
operationellen Risiken stellt das interne Kontrollsystem dar.
Durch Regelungen und Kontrollen in den Fachbereichen und
durch die Uberpriifung der Anwendung und Wirksamkeit der
internen Kontrollsysteme durch die Konzernrevision wird dem
Risiko von Fehlentwicklungen und dolosen Handlungen vorge-
beugt. Auszahlungen werden weitgehend maschinell unter-
stiitzt.

Im Benutzerprofil hinterlegte Vollmachten und Berechti-
gungsregelungen sowie maschinelle Vorlagen zur Freigabe
aufgrund des hinterlegten Zufallsgenerators geben zusatzliche
Sicherheit. Manuelle Auszahlungen werden grundsatzlich
nach dem Vier-Augen-Prinzip freigegeben.
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XXXI. FALLIGKEITEN - VERSICHERUNGSTECHNISCHE BRUTTORUCKSTELLUNGEN (2009)

> 1 Jahr, unbestimmte
in Mio. Euro <1 Jahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Gesamt
Beitragstbertrage 952 27 5 - 984
Deckungsriickstellung 1.708 6.474 12.582 15.841 36.605
Ruckstellungen fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 2.279 2.104 1.083 - 5.466
Ruckstellungen fur Beitragsriickerstattung 720 540 1.018 2.802 5.080
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 55 2 1 1 59
Gesamt 5.714 9.147 14.689 18.644 48.194

XXXII. FALLIGKEITEN — VERSICHERUNGSTECHNISCHE BRUTTORUCKSTELLUNGEN (2008)

> 1 Jahr, unbestimmte
in Mio. Euro <1 lJahr <5 Jahre > 5 Jahre Laufzeit Gesamt
BeitragsUbertrage 1.030 26 5 - 1.061
Deckungsrickstellung 1.571 5913 12.906 13.861 34.251
Ruckstellungen fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 2.093 1.915 1.067 4 5.079
Ruckstellungen fur Beitragsriickerstattung 695 507 948 2.172 4.322
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 55 2 - 1 58
Gesamt 5.444 8.363 14.926 16.038 44.771

R+V verfiigt iiber eine Compliance-Organisation mit den Teil-
komponenten Kartellrecht, Geldwasche/Boykottliste, Daten-
schutz, Aullenwirtschaftsverordnung, Insidergeschafte,
Diebstdhle, dolose Handlungen, Verhaltensgrundsatze im Ge-
schéftsverkehr und das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz.

In der Compliance-Konferenz unter Vorsitz des Compliance-
Beauftragten der R+V berichten die Themenverantwortlichen
iiber wesentliche Vorfalle innerhalb der R+V. Neben der Be-
richterstattung an die Risikokonferenz berichtet der Compli-
ance-Beauftragte der R+V unmittelbar an den Vorstandsvorsit-

zenden.

Den operationellen Risiken im Vertrieb begegnet R+V mit
intensiven Schulungen des AuRendienstes und einem Biindel
von analysierenden und qualitdtssichernden Maflnahmen,
wozu insbesondere geeignete Annahmerichtlinien gehoren.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden insbeson-
dere die Fluktuation im AuRendienst, die Projektrisiken und
die Risiken aus mdglicher Falschberatung betrachtet. Anhand
geeigneter Indikatoren und festgelegter Schwellenwerte wird
hierbei verfolgt, wie sich diese Risiken im Zeitablauf entwi-
ckeln. Davon abhdngig werden ggf. SteuerungsmafBnahmen
eingeleitet.

Die Qualitdtssicherung im IT-Bereich erfolgt durch etablierte
Prozesse unter Verwendung von Best Practices. Alle servicere-
levanten Ereignisse werden erfasst und entsprechend ihrer
Klassifizierung verfolgt. In einer tdglich stattfindenden Kon-
ferenz werden die aktuellen Themen behandelt und der Bear-
beitung zugeordnet. In monatlich stattfindenden Konferenzen
werden unter Beteiligung der IT-Bereichsleiter bei Uberschrei-
tung festgelegter Schwellenwerte in Bezug auf die Einhaltung
von Service Level Agreements (zum Beispiel Systemverfiigbar-
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keiten und -antwortzeiten) Mafnahmen ergriffen. Diese MaR-
nahmen umfassen zum Beispiel die Eskalation von Problem-
schwerpunkten, die Abstimmung und Nachverfolgung von
Gegenmalinahmen sowie die Erarbeitung und Umsetzung von
Konzepten zur Storungsvermeidung.

Der Gesetzgeber hat im Jahr 2009 im Rahmen der Novellierung
des Bundesdatenschutzgesetzes die Anforderungen an den
Schutz von personenbezogenen Daten neu geregelt und dabei
teilweise weiter konkretisiert. Die hieraus erforderlichen Mal3-
nahmen werden bei R+V derzeit entsprechend einer risiko-
orientierten Priorisierung umgesetzt.

Durch Anerkenntnis beim Bundesgerichtshof ist ein Urteil des
Landgerichts Bamberg rechtskraftig geworden, nach dem u. a.
der effektive Jahreszins bei Vertragsabschluss angegeben wer-
den muss, wenn Ratenzuschldge fiir unterjahrige Zahlungs-
weise erthoben werden. Das Oberlandesgericht Bamberg hatte
die Klage abgewiesen.

Im November 2009 hat das Landgericht Hamburg {iber mehrere
Klagen der Verbraucherzentrale Hamburg gegen verschiedene
Versicherungsgesellschaften entschieden. Die Verfahren be-
schaftigten sich mit Klauseln in den Allgemeinen Versiche-
rungsbedingungen zum Regelungskomplex Kiindigung, Pra-
mienfreistellung, Stornoabzug und Abschlusskostenverrech-
nung. Betroffen sind Lebensversicherungsvertrdge der Jahre
2001 bis 2007. Die Klagen hatten in wesentlichen Punkten
Erfolg. R+V gehdrte in den beiden Fallen nicht zu den beklag-
ten Versicherern.

Soweit aus diesen Urteilen nach erfolgter Analyse MaRnahmen
fiir R+V abzuleiten sind, werden diese umgesetzt.

Dem Risiko personeller Engpdsse begegnet die R+V mit geziel-
ten Programmen im Bereich Personalmarketing und Personal-
entwicklung.

Die ersten aktuellen Ergebnisse einer im Jahr 2009 durchge-
fithrten Mitarbeiterbefragung sind durchweg positiv und bele-

gen ein hohes MaR an Identifikation mit dem Unternehmen
sowie ein hohes Engagement der Mitarbeiter. Auf Basis der
Mitarbeiterbefragung werden 2010 mdgliche Handlungsfelder
zur Mitarbeiterbindung und zum Engagement der Mitarbeiter
identifiziert und MaRnahmen zur weiteren Verbesserung des
Personalmanagements eingeleitet.

Durch eine nachhaltige Personalentwicklung und den Ausbau
des Talent Managements stellt R+V sicher, dass die Mitarbeiter
stetig gefordert und qualifiziert werden, um zukiinftigen Per-
sonalbedarf auch aus dem eigenen Haus decken zu konnen.

Zu den dabei eingesetzten Instrumenten zdhlen u. a. Poten-
zialeinschatzungsverfahren, systematische Nachfolgeplanung,
Qualifizierungsprogramme und moderne Fithrungsinstrumen-
te.

Eine breite Berufsausbildung, das Angebot berufsintegrierter
Studiengdnge und attraktive Traineeprogramme gewdhrleisten
auch die Nachwuchsforderung.

Mit Ausrufung der pandemischen Warnstufe 4 fiir die Schwei-
neinfluenza durch die WHO nahm der R+V Krisenstab seine
Tatigkeit auf und setzt die Vorgaben entsprechend dem Krisen-
fall-Handbuch in die betriebliche Praxis um. Entsprechende
praventive und situationsbezogene SchutzmafRnahmen wur-
den in Bezug auf die einzelnen WHO-Warnstufen bis Stufe 6
durchgefiihrt.

Die Mitarbeiter wurden iiber die jeweilige pandemische Warn-
stufe, Durchfithrung von Hygiene- und DesinfektionsmafRnah-
men und allgemeine Verhaltensregeln bei Erkrankungen an
dieser Grippe regelmaRig informiert. Fiir die Fiihrungskrafte
wurden Informationen erstellt, welche MaRnahmen bei Er-
krankungen bei Kindern beziehungsweise Angehorigen in
héauslicher Gemeinschaft und den Mitarbeitern selbst vorzu-
nehmen sind.

Den Mitarbeitern wurde im Dezember 2009 angeboten,
sich durch den betriebsarztlichen Dienst kostenlos gegen die
Schweineinfluenza impfen zu lassen.
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Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ist das Risiko, das sich aus strategi-
schen Geschaftsentscheidungen ergibt. Zum strategischen
Risiko zahlt auch das Risiko, dass Geschdftsentscheidungen
nicht einem gednderten Wirtschaftsumfeld (inkl. Gesetz- und
Rechtsprechung) angepasst werden.

Die Steuerung des strategischen Risikos basiert auf der vor-
ausschauenden Beurteilung von Erfolgsfaktoren sowie auf der
Ableitung von ZielgroRen fiir die wesentlichen Konzerngesell-
schaften und der Unternehmensbereiche von R+V. Im Rahmen
des jahrlichen strategischen Planungsprozesses wird die stra-
tegische Planung auf Einzelunternehmens- und Konzernebene
vorgenommen. Dem strategischen Risiko begegnet R+V durch
die strategische Planung und die Aufnahme weiterer wesentli-
cher strategischer Themen in die Vorstandsklausur. Die Imple-
mentierung der dort gefdllten Entscheidungen wird regelma-
Rig nachgehalten. Des Weiteren ist die Verzahnung zwischen
dem strategischen Entscheidungsprozess und dem Risiko-
management organisatorisch geregelt.

Verdnderungen in den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Rahmenbedingungen sowie Verdnderungen in Markt und Wett-
bewerb unterliegen einer standigen Beobachtung, um recht-
zeitig auf Chancen und Risiken reagieren zu konnen.

R+V analysiert und prognostiziert laufend nationale und
globale Sachverhalte mit Einfluss auf versicherungstechnisch
relevante Parameter. Dazu gehoren beispielsweise der demo-
grafische Wandel, der Klimawandel, die weltweit gestiegene
Terrorgefahr oder die Gefahr von Pandemien.

Die daraus gewonnenen Erkenntnisse werden insbesondere
hinsichtlich der Bediirfnisse unserer Kunden ausgewertet und
finden Eingang in die Entwicklung neuer Versicherungspro-
dukte bei R+V.

Weiterhin entwickelt R+V in geringem Umfang Software fiir die
Eigennutzung, um Kundendaten und Versicherungsbestande
auch bei stdndig enorm steigenden Anforderungen an moder-

nes Datenmanagement sicher und effizient nutzen und ver-
walten zu konnen.

Als zurzeit wichtigster Einflussfaktor auf die Versicherungs-
wirtschaft ist die Finanz- und Wirtschaftskrise anzusehen. Die
Sicherheit von Garantie-Produkten der Lebensversicherung
steht dadurch positiv im Fokus des Kundeninteresses. Viele
Anzeichen sprechen dafiir, dass die Krise noch weiter anhalten
wird und daher in Zukunft mit einer allgemeinen Kaufzuriick-
haltung zu rechnen ist, die sich entsprechend auch auf alle
Versicherungsprodukte auswirken kann.

Die Vertriebsorganisation hat sich durch geeignete Steue-
rungsmaRnahmen auf das veranderte Kundenverhalten und
die modifizierte Nachfragesituation infolge der Finanzkrise
eingestellt. Dem Kundenbediirfnis nach mehr Sicherheit und
Garantie wird durch das Angebot eines geeigneten Produkt-
portfolios entsprochen.

Durch die Verabschiedung des Finanzmarktstabilisierungsge-
setzes hat die Bundesregierung weiteren Verwerfungen auf
dem Finanzmarkt entgegengesteuert.

Die Krankenversicherung sieht sich durch das Wettbewerbs-
starkungsgesetz fiir die gesetzliche Krankenversicherung
(GKV-WSG) Risiken ausgesetzt. Allerdings wurden die Wechsel-
moglichkeiten im Rahmen des GKV-WSG im ersten Halbjahr
2009 iiberwiegend nicht genutzt. Der Wettbewerb hat sich

im Geschaftsjahr verscharft und wird weiter zunehmen.

Die R+V Krankenversicherung AG ist aufgrund guter Produkt-
und Unternehmensratings hierfiir hervorragend positioniert.

Strategische Risiken aus Sicht der IT bestehen inshesondere
bei der Abwicklung von (GroR-) Projekten zur Einfiihrung neu-
er Versicherungsprodukte oder zur Erfiillung neuer oder gedn-
derter gesetzlicher und regulatorischer Anforderungen. Auch
weitreichende Plattformentscheidungen werden im Rahmen
von Strategischen Risiken behandelt.
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Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko eines direkten oder zu-
kiinftigen Verlusts von Geschaftsvolumen, das sich aus einer
moglichen Beschddigung des Rufes des Unternehmens oder
der gesamten Branche infolge einer negativen Wahrnehmung
in der Offentlichkeit (zum Beispiel bei Kunden, Geschéftspart-
nern, Aktiondren, Behorden) ergibt.

Die Beibehaltung beziehungsweise die Steigerung des positi-
ven Images der R+V im genossenschaftlichen Verbund und in
der Offentlichkeit ist ein wesentliches Ziel der Unternehmens-
politik.

Immer wieder sind branchenweit Tendenzen zu negativen
Bewertungen und Berichterstattungen zu Lebensversiche-
rungsprodukten durch die Medien zu registrieren. Neben

der Kostentransparenz steht dabei inshesondere die staatlich
geforderte Altersvorsorge im Mittelpunkt der Diskussion.

Um einer falschen Darstellung von Sachverhalten wirkungsvoll
und geschlossen entgegentreten zu konnen, wird die Unter-
nehmenskommunikation der R+V zentral iiber das Ressort
Vorstandsvorsitz koordiniert. Die Berichterstattung in den
Medien iiber die Versicherungswirtschaft im Allgemeinen und
R+V im Besonderen wird iiber alle Ressorts hinweg beobachtet
und laufend analysiert. Zusétzlich wird die Entwicklung aussa-
gekraftiger Indikatoren, zum Beispiel der Storno- und Be-
schwerdequote, fiir die Beurteilung des Reputationsrisikos
herangezogen.

Ratingergebnisse und Marktvergleiche der fiir die Kundenzu-
friedenheit mafRgeblichen Parameter Service, Produktqualitat
und Beratungskompetenz werden im Rahmen eines kontinu-
ierlichen Verbesserungsprozesses beriicksichtigt.

Aus IT-Sicht werden insbesondere Ereignisse betrachtet, die
zu einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit fiihren
konnen. Beispielhaft zu nennen sind die Verletzung der Ver-
traulichkeit der Daten, mangelnde Verfiigharkeit der vom
End- oder Geschaftskunden erreichbaren IT-Systeme (Portale)

oder durch mangelnde Betriebssicherheit hervorgerufene
Schadensereignisse in der IT-Technik. Die IT-Sicherheitsstrate-
gie wird daher kontinuierlich {iberpriift und an die aktuelle
Bedrohungslage angepasst. Ebenso wird die Giiltigkeit der IT-
Sicherheitsprinzipien regelmaRig gepriift. Im Jahr 2009 wur-
den die aus einer freiwilligen unabhangigen Priifung zur Infor-
mationssicherheit resultierenden MaRnahmen umgesetzt.

Solvency II

Die EU-Kommission arbeitet seit einigen Jahren intensiv an
einem neuen Aufsichtsmodell fiir Versicherungen mit dem
Arbeitstitel Solvency II.

Das Europdische Parlament hat die EU-Rahmenrichtlinie
Solvency IT im April 2009 verabschiedet. Die Zustimmung des
Europdischen Rates erfolgte im Mai 2009, die Verabschiedung
durch die EU-Finanzminister im November 2009.

Die Solvency II Richtlinie soll bis 2012 in nationales Recht
umgesetzt werden.

R+Vist durch interne Projekte und Arbeitskreise sowie durch
die Mitarbeit in Arbeitsgruppen des GDV und der BaFin auf die
kiinftigen Herausforderungen eingestellt und schafft somit
die Grundlage einer erfolgreichen Umsetzung der mit Solvency
II einhergehenden Anforderungen. Hierzu gehort auch die
aktive Teilnahme an den im Rahmen des Solvency II Projektes
stattfindenden Auswirkungsstudien zu Solvency II (QIS).

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Mittelfristig ist die weitere Entwicklung der Finanz- und Wirt-
schaftskrise mit den noch nicht endgiiltig absehbaren Auswir-
kungen auf die Gesamtwirtschaft der Faktor mit dem gréf3ten
Risikopotenzial fiir die Geschaftsentwicklung der R+V. Zudem
ist langfristig eine anhaltende Niedrigzinsphase ein wesentli-
ches Risiko.

Der R+V Konzern verfiigt allerdings iiber die notwendigen
Instrumentarien, um den identifizierten Risiken wirkungsvoll
zu begegnen. Durch ausreichende Sicherungsmittel, ein breit
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diversifiziertes Produktportfolio, starke Vertriebswege sowie
kostengiinstiges Wirtschaften kann und wird der R+V Konzern
die genannten Risiken beherrschen und sich ergebende Chan-
cen nutzen.

Bis auf die weiterhin unsichere Entwicklung an den Kapital-
markten sind aus heutiger Sicht keine weiteren Entwicklungen
erkennbar, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
R+V Konzerns nachhaltig beeintrachtigen konnten.

Prognosebericht

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Einschdtzungen der kommenden Entwicklung unseres Unter-
nehmens beruhen in erster Linie auf Planungen, Prognosen
und Erwartungen. Somit spiegeln sich in der folgenden Ein-
schatzung der Entwicklung des R+V Konzerns unvollkommene
Annahmen und subjektive Ansichten wider. Falls sie nicht oder
nur unvollstdndig eintreten, kann R+V selbstverstandlich
keine Haftung {ibernehmen.

Die Beurteilung und Erlduterung der voraussichtlichen Ent-
wicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken erfolgt
nach bestem Wissen und Gewissen unter Zugrundelegung der
uns heute zur Verfiigung stehenden Erkenntnisse {iber Bran-
chenaussichten, zukiinftige wirtschaftliche und politische
Rahmenbedingungen und Entwicklungstrends sowie deren
wesentliche Einflussfaktoren. Diese Aussichten, Rahmenbe-
dingungen und Trends kdnnen sich natiirlich in Zukunft
verdndern, ohne dass dies bereits jetzt vorhersehbar ist.
Insgesamt kann daher die tatsachliche Entwicklung des

R+V Konzerns wesentlich von den Prognosen abweichen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Fiir das Jahr 2010 rechnen fithrende Wirtschaftsinstitute mit
einer nur zégerlichen Erholung der Konjunktur. So prognosti-
ziert der Sachverstdndigenrat zur Begutachtung der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung in seinem Jahresgutachten
(Stand November 2009) einen moderaten Anstieg des realen
Bruttoinlandsprodukts um lediglich 1,6 %. Die angespannte

Arbeitsmarktsituation diirfte zudem bei vielen Biirgern dazu
fithren, weniger fiir Konsum auszugeben.

In der Versicherungsbranche ist die Prognose fiir 2010 mit
erheblichen Unsicherheiten behaftet. So erwartet der Gesamt-
verband der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) fiir die
deutschen Lebensversicherer einen Riickgang der Pramienein-
nahmen um 3 % - unter der Voraussetzung, dass das Niveau
der Einmalbeitrdge gegeniiber dem Jahr 2009 stabil bleibt. Fiir
die privaten Krankenversicherer rechnet der GDV dagegen mit
einem Beitragszuwachs von rund 5 %. Fiir die Schaden- und
Unfallversicherer prognostiziert der Branchenverband einen
leichten Riickgang der Pramieneinnahmen um 0,5 %. Insge-
samt diirfte das Beitragsaufkommen der Versicherungswirt-
schaft nach Verbandsansicht um 0,5 % niedriger ausfallen

als im Jahr 2009.

Entwicklung an den Kapitalmarkten

Die Wirtschaft und die Kapitalmarkte werden sich im Jahr
2010 - vorbehaltlich bestehender Unsicherheiten - weiter
konsolidieren. Die Kapitalmdrkte werden insbesondere durch
die Riickfiihrung der auRerordentlichen geld- und fiskalpoliti-
schen MaRRnahmen bestimmt werden. Zudem konnte sich eine
Vielzahl von Einzelereignissen negativ auf die Aktien- und
Rentenmadrkte auswirken. Aus beiden Griinden werden deutli-
che Kurskorrekturen und nur leicht steigende Zinsen und
Aktienkurse erwartet.

Insgesamt richtet der R+V Konzern seine Kapitalanlagestrate-
gie auf Sicherheit, Liquiditdt und Rendite aus. Das in der Krise
deutlich verringerte Aktienengagement soll marktabhdngig
und bei entsprechender Risikotragfahigkeit wieder leicht
erhoht werden. Die Chancen an den Kreditmdrkten werden
unter der Voraussetzung weiterhin hoher Qualitat der Titel und
breiter Streuung der Kreditrisiken genutzt. Der hohe Anteil
festverzinslicher bonitatsstarker Wertpapiere im Kapitalanla-
gebestand sorgt dafiir, dass die versicherungstechnischen
Verpflichtungen jederzeit erfiillt werden konnen. Diese auf
Sicherheit bedachte langfristige Anlagestrategie wird — unter-
stiitzt durch ein modernes Risikomanagement - auch im Jahr
2010 bestimmend sein.
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R+Vim Markt

Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen ist es das Ziel
des R+V Konzerns, auch in den Jahren 2010 und 2011 wieder-
um starker zu wachsen als der Branchendurchschnitt.

Dank ausgezeichneter Kennzahlen, hoher Beratungskompe-
tenz und Vertriebskraft sowie motivierter Mitarbeiter hdlt R+V
dies fiir realisierbar. Komplettiert werden die Erfolgsfaktoren
fiir den Wettbewerb durch die enge Zusammenarbeit mit den
genossenschaftlichen Primarbanken und eine vollstdndige,
moderne und marktgerechte Produktpalette.

Im Bereich der Schaden- und Unfallversicherungen mochte
R+V sowohl im Privatkunden- als auch im Firmenkundenge-
schaft durch ErschlieBung neuer Zielgruppen sowie mit nach-
frageorientierten Produktanpassungen ertragreich wachsen.

Im Lebensversicherungsgeschaft wirkt sich das zunehmende
Bewusstsein der Bevilkerung positiv aus, dass die gesetzliche
Rente der Erganzung durch die private Altersvorsorge und die
betriebliche Altersversorgung bedarf. Dieser Umstand allein
bietet bereits Wachstumspotenzial. Besondere Impulse kdon-
nen in der betrieblichen Altersversorgung vom Mittelstand
ausgehen. In Firmen mit weniger als 100 Beschaftigten nutzen
viele Arbeitnehmer noch nicht die Vorteile der betrieblichen
Altersversorgung. Anderungen in den Rahmenbedingungen
wie die Einfithrung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
(BilMoG) oder die stark angestiegenen Beitrdge zum Pensions-
sicherungsverein fiithren dazu, dass die Auslagerung von Pen-
sionsriickstellungen fiir Unternehmen derzeit so wichtig ist
wie nie zuvor. Uber das ChemieVersorgungswerk kénnen durch
den innovativen Tarifabschluss der Chemie ,Lebensarbeitszeit
und Demografie” zahlreiche Neukunden in diesem Segment
gewonnen werden.

In den vergangenen beiden Jahren war ein grof3es Wachstum
an Einmalbeitragsversicherungen zu verzeichnen. Das Neuge-
schéft an Einmalbeitragen unterliegt grundsatzlich Schwan-
kungen. Insbesondere in einem wechselnden Zinsumfeld ist
daher ein Riickgang mdglich.

Von der moderaten Absenkung der zinsabhangigen laufenden
Uberschusskomponenten werden fiir das Segment Lebensver-
sicherung keine signifikanten negativen Auswirkungen auf
das Neugeschidft und das Stornoverhalten im Bestand erwar-
tet. Die langfristige, nachhaltige Uberschusspolitik starkt
vielmehr das Vertrauen der potenziellen Kunden.

Auch kiinftig ist zu erwarten, dass sich die duReren Rahmen-
und Marktbedingungen fiir die private Krankenversicherung
weiter verandern werden. Das klare Bekenntnis der Regie-
rungskoalition zur privaten Krankenversicherung samt Stér-
kung der Wahlfreiheit und der Demografieversorgung sowie
das Biirgerentlastungsgesetz ermdglichen jedoch einen opti-
mistischen Ausblick in die Zukunft. Der Erfolg hdngt jedoch
weiterhin sehr stark von den kiinftigen sozialpolitischen Ent-
scheidungen ab.

In der iibernommenen Riickversicherung wird die selektive
Zeichnungspolitik der Vorjahre weitergefiihrt und das Ge-
schaft dort ausgebaut werden, wo risikoaddquate Raten erzielt
werden konnen. Dabei wird die Strategie der Ertragsorientie-
rung und des Wachstums weiter verfolgt. Die Qualitdtsstan-
dards fiir das Underwriting, Pricing und das Schadenmanage-
ment werden kontinuierlich an die aktuellen Gegebenheiten
angepasst und iiberwacht. Der Fokus liegt weiterhin auf dem
Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft.

Die Schadenaufwendungen werden durch potentielle Zunah-
men von Elementarereignissen sowie Preissteigerungen
beeinflusst sein.

Das geplante Wachstum in allen Geschaftsbereichen erfordert
zudem zusatzliche Investitionen. Der bei R+V institutionali-
sierte Kontinuierliche Verbesserungsprozess zeigt jedoch

seit Jahren Wirkung auf der Qualitédts- und der Kostenseite
und wird auch in den kommenden Jahren den Kostenanstieg
begrenzen.
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Bei Fortschreibung der Kapitalmarktsituation vom Jahresende
2009 auf den 31. Dezember 2010 unter Beibehaltung der aktu-
ell angewandten Methoden zur Ermittlung von dauerhaften
Wertminderungen wird das Ergebnis aus Kapitalanlagen eben-
falls einen positiven Beitrag zum Jahresergebnis leisten.

Das Ergebnis des R+V Konzerns wird unter diesen Vorausset-
zungen in den nachsten beiden Jahren leicht iiber dem des
Jahres 2009 liegen.

Wiesbaden, 24. Februar 2010

Der Vorstand
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Konzernbilanz

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2009

AKTIVA

in Tsd. Euro Tabelle Nr. 2009 2008
A. Immaterielle Vermégenswerte 230.994 229.550
I. Geschéfts- oder Firmenwerte 1 63.708 62.096
Il. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 2 167.286 167.454
B. Kapitalanlagen 50.991.525 47.228.713
I. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 8 1.002.981 991.318
II. Anteile an verbundenen und assoziierten Unternehmen 4 601.631 572.403

. Finanzinstrumente
1. Kredite und Forderungen 5 28.593.749 25.918.408

2. Gehalten bis zur Endfalligkeit - -
3. Jederzeit verduBerbar 6 19.590.128 17.525.058
4. Mit dem Zeitwert erfolgswirksam bewertete finanzielle Vermogenswerte 7 1.020.592 2.041.717
a) Handelsbestande 173.976 1.239.742
b) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht) 846.616 801.975
IV. Ubrige Kapitalanlagen 182.444 179.809

C. Vermdgen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern

und Inhabern von Lebensversicherungspolicen 4.604.939 3.993.589
D. Anteil der Riickversicherer an den versicherungstechnischen Riickstellungen 8 425.277 442.993
E. Forderungen 9 1.232.910 1.114.815
F. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.446.284 1.142.792
G. Aktive Steuerabgrenzung 10 451.746 414.244
H. Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermégenswerte 1 55.747 57.398
1. Ubrige Aktiva 12 1.341.095 1.183.756

Summe Aktiva 60.780.517 55.807.850
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PASSIVA

Konzernbilanz

in Tsd. Euro Tabelle Nr. 2009 2008
A. Eigenkapital 3.143.576 2.699.691
1. Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 2.836.053 2.425.739

I. Gezeichnetes Kapital 318.545 292.000

Il Kapitalricklage 939.966 662.977

lll. Gewinnrticklagen 1.281.786 1.446.885

IV. Ricklage unrealisierte Gewinne und Verluste 295.756 23.877
2. Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital 13 307.523 273.952
B. Versicherungstechnische Riickstellungen (brutto) 14 48.193.714 44.771.225
C. Pensionsfondstechnische und versicherungstechnische Riickstellungen,

soweit das Anlagerisiko von Arbeitgebern, Arbeitnehmern und Inhabern von

Lebensversicherungspolicen getragen wird 4.157.845 3.434.059
D. Andere Riickstellungen 15 348.295 362.198
E. Verbindlichkeiten 16 4.137.791 3.864.513
F. Passive Steuerabgrenzung 17 775.827 651.394
G. Zur VerauBerung vorgesehene Schulden 18 13.136 12.960
H. Ubrige Passiva 19 10.333 11.810
Summe Passiva 60.780.517 55.807.850
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung / Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
1. Januar bis 31. Dezember 2009

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Tsd. Euro Tabelle Nr. 2009 2008
1. Gebuchte Bruttobeitrage 20 10.521.149 9.450.729
2. Verdiente Beitrage (netto) 20 10.417.617 9.388.288
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen 21 4.182.526 4.155.575
4. Sonstige Ertrage 22 540.526 484.011

Summe Ertrége (2. - 4.) 15.140.669 14.027.874
5. Versicherungsleistungen (netto) 23 10.989.441 8.346.674
5.1 Zahlungen fir Versicherungsfalle 6.707.019 6.098.303
5.2 Veranderung der Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 379.348 309.783

5.3 Veranderung der Deckungsriickstellung und der Sonstigen
versicherungstechnischen Ruckstellungen 3.097.300 1.789.424
5.4 Aufwendungen fur Beitragsrickerstattung 805.774 149.164
6.  Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb (netto) 24 1.781.977 1.624.738
7. Aufwendungen fur Kapitalanlagen 21 1.626.835 3.550.401
8.  Sonstige Aufwendungen 25 403.784 280.053
Summe Aufwendungen (5. - 8.) 14.802.037 13.801.866
9.  Ergebnis vor Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte 338.632 226.008

10.  Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte - -

11.  Ergebnis vor Ertragsteuern 338.632 226.008

12.  Ertragsteuern 26 136.168 109.432

13. Konzernergebnis 202.464 116.576

davon:
Auf Anteilseigner der R+V entfallend 222.167 145.753

Auf Minderheitsanteile entfallend 13 -19.703 -29.177
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Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung /
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
1. Januar bis 31. Dezember 2009

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Tsd. Euro 2009 2008

Konzernergebnis 202.464 116.576
Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten
Im Konzern-Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste 293.294 —-1.251.567
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Gewinne und Verluste 75.055 376.878
Zwischensumme 368.349 — 874.689
latente Steuern -72.915 83.351
Unrealisierte Gewinne und Verluste nach latenten Steuern 295.434 -791.338
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionszusagen -10.405 17.071
latente Steuern 2.856 -86
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste nach latenten Steuern -7.549 16.985

Konzern-Gesamtergebnis 490.349 -657.777
davon:
Auf Anteilseigner der R+V entfallend 486.672 —584.257
Auf Minderheitsanteile entfallend 3.677 -73.520
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

in Tsd. Euro
Gewinn- Riicklage
riicklagen unrealisierte Eigenkapital
(ohne Gewinne vor Minder

Gezeichnetes Kapital- Konzern- und Konzern- Minderheits- heits- Eigenkapital
Kapital riicklage ergebnis) Verluste* ergebnis anteilen anteile gesamt
Stand am 31. Dezember 2007 292.000 662.977 928.755 769.997 428.675 3.082.404 346.231 3.428.635
Einstellung in Gewinnrticklagen - - 428.675 - —428.675 - - -
Gesamtkonzernergebnis - - 16.070 —746.080 145.753 —584.257 —-73.520 —-657.777
Gezahlte Dividenden - - -73.073 - - -73.073 -3.886 —-76.959
Sonstige Verdnderungen - - - - - - - -
Transaktionen zwischen Anteilseignern - - 705 -40 - 665 5.127 5.792
Stand am 31. Dezember 2008 292.000 662.977 1.301.132 23.877 145.753 2.425.739 273.952 2.699.691
Einstellung in Gewinnrticklagen = = 145.753 = - 145.753 - - -
Gesamtkonzernergebnis = = —-7.494 271.999 222.167 486.672 3.677 490.349
Gezahlte Dividenden - - —387.849 - - —387.849 -4.638 —392.487
Sonstige Veranderungen - - 8.257 - - 8.257 -162 8.095
Transaktionen zwischen Anteilseignern 26.545 276.989 -180 -120 - 303.234 34.694 337.928
Stand am 31. Dezember 2009 318.545 939.966 1.059.619 295.756 222.167 2.836.053 307.523 3.143.576

* Der Posten Rucklage unrealisierte Gewinne und Verluste enthalt Wertdnderungen von zur VerauBerung vorgesehenen langfristigen Vermdgenswerten
in Hohe von — 153 Tsd. Euro (Vorjahr 953 Tsd Euro).

Das Gezeichnete Kapital des R+V Konzerns entspricht dem der Die Riicklage unrealisierte Gewinne und Verluste und Teile der

R+V Versicherung AG. Es setzt sich zusammen aus 12.264.000 Gewinnriicklagen sind aufgrund unterschiedlicher Bilanzie-
(Vorjahr 11.242.000) auf den Namen lautenden vinkulierte rungs- und Bewertungsmethoden unter HGB und IFRS nicht
Stiickaktien zum Nennwert von je 25,97 Euro. ausschiittungsfahig.

Hiervon wurden im Rahmen einer Kapitalerhdhung 1.022.000 An die Anteilseigner wurden im Geschaftsjahr 7,50 Euro pro

neue Stiickaktien ausgegeben. Stiickaktie sowie eine Sonderdividende von 27 Euro pro Stiick-
aktie ausgeschiittet.

Alle Anteile wurden voll eingezahlt.



Grundlegendes 5

Konzernlagebericht 31

Konzernabschluss 77 Weitere Informationen 163

Konzern-Kapitalflussrechnung
1. Januar bis 31. Dezember 2009

Entwicklung des
Konzern-Eigenkapitals /
Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Tsd. Euro 2009 2008
Konzernergebnis 202.464 116.576
Veranderung der versicherungstechnischen Nettortckstellungen 3.463.587 1.557.593
Veranderung der Depotforderungen und -verbindlichkeiten sowie der Abrechnungsforderungen
und -verbindlichkeiten —-139.892 - 82.440
Veranderung bei Wertpapieren im Handelsbestand 1.228.554 -22.510
Veranderung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten 274.976 50.526
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -156.923 -91.456
Veranderung sonstiger Bilanzposten —194.686 —193.227
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertréage —194.886 1.459.656
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 4.483.194 2.794.718
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten - -
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten - 194.026
Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfalligkeit von Gbrigen Kapitalanlagen 14.505.088 9.850.680
Auszahlungen aus dem Erwerb von tbrigen Kapitalanlagen 18.464.224 10.907.804
Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen der fondsgebundenen Lebensversicherung 1.078.648 1.687.511
Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen der fondsgebundenen Lebensversicherung 1.256.905 2.397.706
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4.137.393 -1.961.345
Einzahlungen/Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit 349.864 -8.270
Dividendenzahlungen der

— R+V Versicherung AG 387.849 73.073

— Tochterunternehmen an Gesellschafter auBerhalb des Konzerns 4.638 3.886
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -42.623 - 85.229
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 303.178 748.144
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 314 -
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.142.792 394.648
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.446.284 1.142.792

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode enthalt Schecks,
Kassenbestdande und Bankguthaben, die in dem Bilanzposten
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente enthalten
sind.

Im Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit sind folgende
Betrdge enthalten:

CASHFLOW AUS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT

in Tsd. Euro 2009 2008
Cashflow aus Ertragsteuern

(per Saldo) —34.558 - 134.476
Gezahlte Zinsen 46.537 45.872
Erhaltene Zinsen, Dividenden

und andere Ertrage 2.198.296 2.091.303
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Aufstellungsgrundsatze und Rechtsvorschriften

Konzernanhang

Die Obergesellschaft des R+V Konzerns, die R+V Versicherung
AG mit Sitz in der TaunusstralRe 1, 65193 Wiesbaden, Deutsch-
land, ist beim Amtsgericht Wiesbaden unter HRB 7934 einge-
tragen. Der Geschaftszweck der Muttergesellschaft sowie der
wesentlichen Tochtergesellschaften, von denen die verschie-
denen Geschiaftsbereiche betrieben werden, sind im Lage-
bericht im Abschnitt ,Struktur des R+V Konzerns” dargestellt.

Aufstellungsgrundsatze und
Rechtsvorschriften

Der Konzernabschluss der R+V Versicherung AG wurde nach
der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen Parla-
ments und des Rates vom 19. Juli 2002 und deren Umsetzung
in deutsches Recht im Jahr 2004 durch das Bilanzrechtsre-
formgesetz (BilReG) und den § 315a HGB nach den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Er wird
als Teilkonzernabschluss in den iibergeordneten Konzernab-
schluss der DZ BANK AG einbezogen.

Der Konzernabschluss der R+V steht mit allen im Geschaftsjahr
2009 in der EU anzuwendenden IFRS sowie den vor 2002
verabschiedeten, noch giiltigen International Accounting
Standards (IAS) und den korrespondierenden Interpretatio-
nen des International Financial Reporting Committee (IFRIC)
sowie den vor 2002 verabschiedeten, noch giiltigen Interpre-
tationen des Standing Interpretation Committee (SIC) im Ein-
klang. Auf die Berichts- und Vergleichsperiode wurden ein-
heitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewen-
det. Berichtswahrung ist der Euro. Der Abschluss wurde unter
der Pramisse einer Unternehmensfortfithrung aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Tsd. Euro dargestellt, wodurch
Rundungsdifferenzen entstehen konnen.

Auf eine vorzeitige Anwendung der im Jahr 2009 veroffent-
lichten neuen Standards, Anderungen bestehender Standards
sowie Interpretationen, deren Anwendung fiir das Geschafts-
jahr 2009 nicht verpflichtend war, wurde verzichtet. Als nicht
kapitalmarktorientiertes Unternehmen ist R+V nicht zur

Anwendung des IFRS 8 ,Segmentberichterstattung” und des
IAS 33 ,Ergebnis pro Aktie” verpflichtet.

Fiir Konzernabschliisse nach den von der EU iibernommenen
IFRS sind zusdtzliche Anhangangaben gemdl3 § 315a HGB

i. V. m. §§ 264, 264b HGB erforderlich. Erlduterungen dazu
sind bei den entsprechenden Posten im Anhang dargestellt.

Am 29. Mai 2009 ist das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG) in Kraft getreten. Durch die umfassende Reform des
deutschen Handelsgesetzes soll die Aussagekraft der handels-
rechtlichen Jahresabschliisse verbessert werden. Die iiberwie-
genden Vorschriften des BilMoG sind erstmals auf nach dem
31. Dezember 2009 beginnende Geschéftsjahre, Vorschriften
zur Umsetzung EU-rechtlicher Vorgaben jedoch bereits auf das
Berichtsjahr 2009 anzuwenden. Damit sind u. a. Berichts-
pflichten verbunden, die den Anhang und den Lagebericht
und damit auch deutsche IFRS-Abschliisse betreffen. GemaRR
§§ 289a und 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB sind eine Erklarung zur
Unternehmensfithrung abzugeben und Angaben zum internen
Kontrollsystem hinsichtlich des Rechnungslegungs- und Kon-
solidierungsprozesses zu machen. R+V ist jedoch von diesen
neuen Anforderungen nicht betroffen, da diese nur fiir kapi-
talmarktorientierte Unternehmen i. S. des § 264d HGB ver-
pflichtend sind. Im Anhang sind gemdR § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB
Angaben zu den Abschlusspriiferhonoraren auch fiir nicht
kapitalmarktorientierte Unternehmen zu machen.

Weiterhin treten durch das BilMoG Erleichterungen gemafy

§ 315 Abs. 4 Nr. 1, 3 und 9 HGB in Kraft, nach denen bestimm-
te Angaben entweder im Anhang oder im Lagebericht gemacht
werden diirfen.

Der fiir Versicherungsunternehmen mafRgebliche IFRS 4 ,Versi-
cherungsvertrige” erlaubt wihrend einer Ubergangsphase,
der Phase I, gemaR IFRS 4.13 die versicherungstechnischen
Posten nach den bisher angewandten Rechnungslegungsvor-
schriften zu bilanzieren und zu bewerten. Entsprechend hat
R+V im Einklang mit IFRS 4.25 die fiir die Bilanzierung von
Versicherungsvertragen nach dem Handelsgesetzbuch und
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anderen zusatzlich fiir Versicherungsunternehmen geltenden
nationalen Rechnungslegungsvorschriften angewandt.

GemdlR IFRS 4 hat ein Versicherungsunternehmen seine mit
Versicherungsnehmern abgeschlossenen Vertrdge beziiglich
der Ubernahme versicherungstechnischer Risiken und somit
hinsichtlich der Anwendbarkeit des IFRS 4 zu klassifizieren.
Der R+V Konzern betreibt sowohl im Bereich des selbst abge-
schlossenen als auch im Bereich des {ibernommenen Versiche-
rungsgeschdfts folgende Versicherungszweige und Sparten:

Lebensversicherung, Pensionskasse und Pensionsfonds

Einzelversicherung

Kapitalbildende Lebensversicherung

Risikoversicherung

Renten- / Pensionsversicherung

Berufsunfdhigkeits-Versicherung

Sonstige Lebensversicherung

Beitragsbezogene Pensionspldane

Kollektivversicherung

- Kapitalbildende Lebensversicherung
- Risikoversicherung

- Renten- / Pensionsversicherung

- Berufsunfahigkeits-Versicherung

- Bauspar-Risikoversicherung

- Restkreditversicherung

- Sonstige Lebensversicherung

- Beitragsbhezogene Pensionsplane

- Leistungsbezogene Pensionspldne

Zusatzversicherung
- Unfall-Zusatzversicherung

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung

Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherung

Risiko-Zusatzversicherung

Hinterbliebenen-Zusatzversicherung

Arbeitsunfahigkeits-Zusatzversicherung

Konzernanhang

Private Krankenversicherung

- Versicherung gegen laufenden Beitrag in Form der
Einzel- und Gruppenversicherung

- Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Schaden- und Unfallversicherung
- Rechtsschutzversicherung

- Unfallversicherung

- Haftpflichtversicherung

- Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
- Sonstige Kraftfahrtversicherung
- Feuerversicherung

- Ubrige Sachversicherung

- Tierversicherung

- Transportversicherung

- Kredit- und Kautionsversicherung
- Beistandsleistungsversicherung
- Sonstige Versicherungen

Der iiberwiegende Teil der durch die Gesellschaften des

R+V Konzerns abgeschlossenen Versicherungsvertrage bein-
haltet die Ubernahme eines signifikanten Versicherungsrisi-
kos von einem Versicherungsnehmer durch Vereinbarung der
Zahlung einer Entschadigung fiir den Fall, dass ein ungewisses
zukiinftiges Ereignis den Versicherungsnehmer nachteilig
betrifft. Diese Vertrage entsprechen somit der Definition eines
Versicherungsvertrags und sind gemaf IFRS 4 zu bilanzieren.

AuRerdem umfasst das Portfolio der R+V Kapitalisierungs- und
Dienstleistungsvertrdge, die die Kriterien eines Versiche-
rungsvertrags nach IFRS 4 nicht erfiillen und in Folge dessen
unter die Vorschriften anderer IAS/IFRS fallen. Kapitalisie-
rungsgeschafte sind als Finanzinstrumente gemaR IAS 39 und
IFRS 7 zu bilanzieren, Dienstleistungsvertrage fallen in den
Anwendungsbereich des IAS 18.

Solche Vertrage umfassen im R+V Konzern insbesondere:

- Fonds- und indexgebundene Kapitalisierungsvertrage ohne
Uberschussbeteiligung,
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- Pensionsfondsvertrdage auf der Basis leistungsbezogener
Pensionspldne, die gemaR §112 Abs. 1a VAG kalkuliert sind,

- Vertrdge zum Insolvenzschutz fiir Altersteilzeitguthaben
sowie

- Dienstleistungsvertrdge als separierbare Bestandteile fiir
die Verwaltung von Versicherungs- und Kapitalisierungsver-
tragen.

Die Verpflichtungen aus diesen Vertrdgen werden unter IFRS
zuziiglich auflaufender Zinsen als Sonstige Verbindlichkeiten
passiviert. Die Zinsen aus den Verpflichtungen werden in den
Sonstigen Aufwendungen, Beitragsanteile fiir laufende Ver-
waltungskosten und sonstige Dienstleistungen in den Sonsti-
gen Ertragen ausgewiesen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten der fonds- und indexgebun-
denen Kapitalisierungsvertrage, soweit das Anlagerisiko von
den Versicherungsnehmern getragen wird, werden zum beizu-
legenden Zeitwert der korrespondierenden Portfolios bilan-
ziert. Die zugrunde liegenden Finanzinstrumente sind im
Bilanzposten Vermdgen fiir Rechnung und Risiko von Arbeit-
nehmern, Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversiche-
rungspolicen ausgewiesen, wahrend die Leistungsverpflich-
tungen in den Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten sind. Die
Beitragsanteile fiir Verwaltungsleistungen werden zeitanteilig
als Ertrdge in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
Fiir indexgebundene Policen und Dienstleistungsvertrage wer-
den Kostenzuschldge fiir Verwaltungsleistungen und Provisio-
nen gemaR IAS 18 abgegrenzt und periodengerecht entspre-
chend der Leistungserbringung realisiert.

Vertrdge iiber Finanzgarantien werden gemaR den Regelungen
des IFRS 4.4 (d) als Versicherungsvertrage betrachtet und
nach IFRS 4 bilanziert. Die Versicherungsvertrdage der Gesell-
schaften des R+V Konzerns enthalten keine Derivate, die nach
IFRS 4 getrennt vom Versicherungsvertrag als Finanzinstru-
mente gemald TAS 39 und IFRS 7 zu bilanzieren sind. Riickver-
sicherungsvertrage werden gemaR IFRS 4.14 (d) separat dar-
gestellt. Betrige aus der ermessensabhingigen Uberschussbe-
teiligung werden unter den versicherungstechnischen Riick-
stellungen ausgewiesen.

Entsprechend der durch IFRS 4.14 vorgegebenen Ausnahme-
vorschriften fiir die Fortfiihrung fritherer Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sind die nach deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften gebildeten Schwankungs- und dhnlichen
Riickstellungen unter Beriicksichtigung latenter Steuern auf-
gelost. AulRerdem sind die Riickversicherungsbeziehungen im
vorliegenden Abschluss mittels der Bruttomethode darge-
stellt.

Im Einklang mit IFRS 4.22 wurden die vormals angewandten
nationalen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden dahin-
gehend gedndert, dass erfolgsneutral im Eigenkapital aus-
gewiesene Bewertungsunterschiede aus unrealisierten Gewin-
nen und Verlusten entsprechende, ebenfalls erfolgsneutral
ausgewiesene Anpassungen der versicherungstechnischen
Verpflichtungen nach sich ziehen (Schattenbilanzierung).

Anderungen von Standards im Berichtsjahr

-IAS 1 (2007) ,Darstellung des Abschlusses” enthdlt neue
Vorschriften zur Darstellung des Abschlusses. Die wesentli-
chen Anderungen des IAS 1, Darstellung des Abschlusses”
umfassen die Darstellung der nicht anteilseignerbezogenen
Eigenkapitalveranderungen, das Erfordernis zur Aufstellung
einer Er6ffnungsbilanz der frithesten Vergleichsperiode
(3. Bilanz), die Angabe der Ertragsteuereffekte fiir die ein-
zelnen Komponenten des other comprehensive income,
die Angabe von Anpassungen infolge von Umgliederungen
fiir die jeweiligen Komponenten des other comprehensive
income sowie das Ersetzen der Begriffe balance sheet und
income statement durch statement of financial position und
statement of comprehensive income. IAS 1 (2007) ist erst-
mals anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen. Die erstmalige Anwendung von
IAS 1 (2007) hat im R+V Konzernabschluss zum 31. Dezember
2009 zu Anderungen in der Darstellung der Gesamtergebnis-
rechnung und des Eigenkapitalspiegels gefiihrt.

— Das IASB hat am 17. Januar 2008 Anderungen von IFRS 2 -
JAktienbasierte Vergiitung - Ausiibungsbedingungen und
Annullierungen” verdffentlicht. R+V hat keine Vertradge iiber
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aktienbasierte Vergiitungen abgeschlossen, daher kommt
IFRS 2 (revised) nicht zur Anwendung.

- Das IASB hat im Mirz 2009 Anderungen und Neuerungen zu
IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” veréffentlicht, die
erstmals fiir das Berichtsjahr 2009 anzuwenden sind. Die An-
derungen beinhalten zusatzliche Angaben zum beizulegen-
den Zeitwert und zum Liquiditdtsrisiko.

Die Neuerungen beziehungsweise Anderungen der Angaben
von beizulegenden Zeitwerten erfordern folgende zusatzliche
Anhangangaben:

- Einfithrung einer dreistufigen Hierarchie fiir die Angabe
von beizulegenden Zeitwerten

— Uberleitung der Salden fiir beizulegende Zeitwerte, die
ohne beobachtbare Marktdaten ermittelt werden

— Uberleitungen der Bewegungen zwischen den Hierarchie-
stufen sowie die Griinde hierfiir

Die zusdtzlichen Angaben sind im Anhang unter den Erldute-
rungen zu Finanzinstrumenten dargestellt.

- IFRS 8 ,Geschaftssegmente” ersetzt seit dem 1. Januar 2009
IAS 14 ,Segmentberichterstattung”. Danach werden ausge-
wahlte Informationen zu den operativen Segmenten auf
der Grundlage der internen Entscheidungsparameter eines
Unternehmens publiziert (management approach). Als
nicht kapitalmarktorientiertes Unternehmen ist R+V gemaR
IFRS 8.2 nicht zur Anwendung des IFRS 8 verpflichtet. Eine
freiwillige Anwendung ist bisher nicht vorgesehen.

- Die Anderungen von IAS 39 und IFRS 7 ,Umgliederung
finanzieller Vermdgenswerte” beziehen sich auf den Zeit-
punkt des Inkrafttretens und die Ubergangsvorschriften zu
den Anderungen an IAS 39 und IFRS 7, die im Oktober 2008
vom JASB im Rahmen der Anderungen ,Umgliederung
finanzieller Vermdgenswerte” verdffentlicht wurden.

- IAS 20 wurde zum 1. Januar 2009 im Rahmen des annual
improvement project dahingehend gedndert, dass Vorteile

Konzernanhang

aus Offentlichen Darlehen gemaR IAS 20.10A zu einem un-
ter dem Marktzins liegenden Zinssatz wie Zuwendungen der
offentlichen Hand zu behandeln und damit bilanziell abzu-
bilden sind. Die Darlehen sind gemal’ IAS 39 zu ihrem bei-
zulegenden Zeitwert zu bilanzieren, wobei der Vorteil des
unter dem Marktzins liegenden Zinssatzes als Unterschieds-
betrag zwischen dem urspriinglichen Buchwert des Darle-
hens, der gemaR IAS 39 ermittelt wurde, und den erhalte-
nen Zahlungen zu bewerten ist. Die Anwendung erfolgte
prospektiv gemaf TAS 20.43 fiir alle ab dem 1. Januar 2009
erhaltenen zinsgiinstigen 6ffentlichen Darlehen. Von der
Anderung ist nur eine im Immobiliengeschift titige Kon-
zerntochter betroffen, damit sind die Auswirkungen ent-
sprechend gering.

In IAS 23 - Fremdkapitalkosten” (revised 2007) wurde das
bislang geltende Wahlrecht in Bezug auf die Aktivierung
von Fremdkapitalkosten gestrichen. IAS 23 (revised 2007)
legt fest, dass Fremdkapitalkosten, die fiir die Herstellung
oder den Erwerb eines so genannten qualifizierten Vermo-
genswertes anfallen, zu aktivieren sind. R+V hatte sich zu
einer gemald TAS 23.29 zuldssigen freiwilligen friiheren
Anwendung des neuen IAS 23 ab dem 1. Januar 2008 ent-
schieden und IAS 23 bereits fiir das Berichtsjahr 2008 ange-
wendet. Im R+V Konzern ist IAS 23 lediglich fiir eine im
Immobiliengeschaft tdtige Tochtergesellschaft anwendbar.
Die Auswirkungen auf den vorliegenden Konzernabschluss
sind von untergeordneter Bedeutung fiir die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Sie sind unter den
Erlduterungen zu den Als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien sowie den Ubrigen Aktiva im Anhang darge-
stellt.

Das IASB hat am 14. Februar 2008 Anderungen einzelner
Standards unter dem Titel ,Puttable Financial Instruments
and Obligations Arising on Liquidation” verabschiedet. Die
Anderungen betreffen insbesondere IAS 32 ,Finanzinstru-
mente: Darstellung” und IAS 1 ,Darstellung des Abschlus-
ses”. Nach den geltenden IAS 32 und IAS 39 mussten viele
deutsche Personenhandelsgesellschaften und Genossen-
schaften bislang ihr gesellschaftsrechtliches Eigenkapital
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in einer IFRS-Bilanz als Fremdkapital ausweisen und bewer- ~ Anderungen von Standards ab 2010

ten, da es sich um so genannte kiindbare Finanzinstrumen- - IFRS 3 (2008) ,Unternehmenszusammenschliisse” enthalt

te handelt. Auf die Kapitalstruktur des R+V Konzerns haben
sich keine Auswirkungen aus den neuen Regelungen erge-
ben.

IFRIC 13 ,Kundenbindungsprogramme” regelt den Ausweis
von Umsatzerlosen im Zusammenhang mit Kundenbonus-
programmen, die von den Herstellern beziehungsweise
Dienstleistungsanbietern selbst oder durch Dritte betrieben
werden. Die Interpretation ist erstmals anzuwenden fiir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2008 begin-
nen. IFRIC 13 kommt im R+V Konzernabschluss nicht zur
Anwendung.

IFRIC 14 ,IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientier-
ten Vermdgenswertes, Mindestdotierungsverpflichtungen
und ihre Wechselwirkung” gibt Hinweise, wie die Begren-
zung nach IAS 19 fiir einen Uberschuss festzulegen ist, der
als Vermogenswert angesetzt werden kann, und welche Aus-
wirkungen sich aus einer rechtlichen Verpflichtung zu einer
Mindestbeitragszahlung auf die Bewertung der Vermdgens-
werte und Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen
ergeben. IFRIC 14 ist auf Geschdftsjahre ab dem 1. Januar
2009 anzuwenden, findet aber aufgrund der spezifischen
Gestaltung der R+V Pensionspldne keine Anwendung.

Im Rahmen des ersten annual improvement project (Im-
provements to IFRSs (May 2008) (1. Januar 2009; Anderun-
gen an IFRS 5: 1. Juli 2009)) wurden Anderungen mit dem
Ziel der Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS
zur Klarstellung der bestehenden Regelungen sowie Ande-
rungen, die Auswirkungen auf die Bilanzierung, den Ansatz
oder die Bewertung haben, vorgenommen. So sind zum
Beispiel Anlagen im Bau, die nach ihrer Fertigstellung zur
Renditeerzielung designiert sind, bereits im Herstellungs-
zeitraum unter IAS 40 zu erfassen. Die neue Regelung fin-
det seit dem 1. Januar 2009 im R+V Konzern Anwendung.

gednderte Vorschriften zur Bilanzierung von Unterneh-
menserwerben. Insbesondere werden der Anwendungsbe-
reich und die Bilanzierung von sukzessiven Anteilserwerben
gedndert sowie ein Wahlrecht eingefiihrt: Die Anteile der
nicht beherrschenden Gesellschafter kénnen mit ihrem bei-
zulegenden Zeitwert oder mit dem anteiligen Nettovermo-
gen bewertet werden. Je nachdem, fiir welche der beiden
Mdglichkeiten sich ein Unternehmen entscheidet, wird im
Rahmen des Unternehmenserwerbs ein eventuell vorhande-
ner Geschafts- oder Firmenwert vollstandig oder nur mit
dem Anteil des Mehrheitseigentiimers ausgewiesen. Der am
10. Januar 2008 veroffentlichte IFRS 3 (2008) ist erstmals
verpflichtend anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Juli 2009 beginnen.

2007 hat das International Accounting Standards Board
(IASB) ein Diskussionspapier zu Phase II des Projekts ,Versi-
cherungsvertrdage” (IFRS 4) veroffentlicht. Urspriingliches
Ziel des Projekts war die Konzeption eines Modells zur Bilan-
zierung und Bewertung von Versicherungsvertragen mit
ihrem Fair Value. In der Zwischenzeit ist das IASB von die-
sem Ziel abgeriickt. In aktuellen Diskussionen wird eher
eine Art Erfiillungsbetrag als maRgeblich fiir die Bewertung
von Versicherungsvertrdgen angesehen. Das IASB will im
Jahr 2010 einen Exposure Draft und im Jahr 2011 einen neu-
en Standard zur Bilanzierung von Versicherungsvertragen
ver6ffentlichen. Die verpflichtende Anwendung des neuen
Standards ist ab dem 1. Januar 2013 geplant. Aus der Fort-
fithrung des Projekts werden sich - ungeachtet des letztlich
zu beschlieRenden Bewertungsmalistabs — weit reichende
Konsequenzen fiir die Rechnungslegung der Versicherungs-
branche ergeben. Die Entwicklungen werden durch R+V wei-
terhin aufmerksam verfolgt. Die konzernintern fiir dieses
Thema eingerichtete Facharbeitsgruppe wird ihre Arbeit
direkt nach Erscheinen des Exposure Drafts fortsetzen.

Im Rahmen eines Projekts ,Replacement of IAS 39” hat das
TASB im November 2009 IFRS 9 ,Financial Instruments” ver-
offentlicht. Mit dem neuen Standard wird zunachst nur die
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Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermdgenswerte
geregelt. Die neuen Regelungen sollen Ansatz und Bewer-
tung finanzieller Vermdgenswerte vereinfachen. Statt der
aktuellen vier Bewertungskategorien gemaR IAS 39 sollen
gemaR IFRS 9 nur noch die bilanziellen Bewertungskatego-
rien ,Fair Value” (Beizulegende Zeitwerte) und ,Amortised
Cost” (Fortgefithrte Anschaffungskosten) existieren.

Die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten steht
nur fiir Fremdkapitalinstrumente zur Verfiigung, die gema
dem Geschaftsmodell des Unternehmens auf der Basis fort-
geschriebener Anschaffungskosten gesteuert werden und
grundlegende Kreditmerkmale aufweisen. Hiernach ist eine
Bewertung zu fortgeschriebenen Anschaffungskosten ab-
ziiglich eventueller Wertminderungen zuldssig.

Eigenkapitalinstrumente miissen in der Bilanz grundsdtz-
lich mit dem Fair Value angesetzt werden. Sofern sie nicht
zu Handelszwecken gehalten werden, besteht fiir jedes
Instrument einzeln die einmalige und unwiderrufliche
Option, Wertanderungen ohne die Mdglichkeit eines
Recyclings iiber die Gewinn- und Verlustrechnung in den
Gewinnriicklagen auszuweisen (0CI-Option). Auch Veraulie-
rungsgewinne oder -verluste aus solcherart klassifizierten
Eigenkapitalinstrumenten diirfen nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung gezeigt werden, lediglich Dividendener-
trdge gehen noch in die Ertragsrechnung ein.

Alle anderen finanziellen Vermdgenswerte sind mit beizule-
genden Zeitwerten zu bilanzieren. Reklassifizierungen sind
nur noch nach sehr strengen Kriterien bei nachweisbarer
Anderung des Geschiftsmodells zuldssig.

Die Bilanzierung von strukturierten Produkten andert sich
insofern, als keine grundsatzliche Zerlegungspflicht be-
steht, sofern das Grundgeschaft in den Anwendungsbereich
des IAS 39 fallt. In diesem Fall ist das gesamte Sicherungs-
geschdft gemdR den neuen Klassifizierungsregeln zu bewer-
ten, ansonsten miissen die Komponenten einzeln nach den
jeweils zutreffenden Standards bilanziert werden.

Konzernanhang

IFRS 9 ist ab dem 1. Januar 2013 verpflichtend anzuwenden.

Das bedeutet, dass fiir 2012 eine parallele Erfassung der Da-

ten nach altem und neuem Standard notwendig ist. Insofern
wird R+V unmittelbar mit den Vorbereitungen beginnen.

Im Rahmen des TASB-Projekts zum Ersatz des IAS 39 sind
weitere umfangreiche Anderungen zu erwarten. Im Novem-
ber 2009 ist bereits ein Exposure Draft (ED) ,Financial
Instruments: Amortised Cost and Impairment” erschienen.
Die Kommentierungsfrist endet am 30. Juni 2010. Mit

dem ED befiirwortet das IASB, den aktuell angewendeten
JIncurred Loss”-Ansatz bei der Ermittlung von Wertminde-
rungen in einen ,Expected Loss“-Ansatz zu transferieren.
Kritikpunkt am aktuellen Modell ist, dass zu antizipierende
Wertminderungen erst mit Verzogerung gebucht werden,
wenn sie bereits eingetreten sind. Nach den neuen Regelun-
gen sollen erwartete Wertminderungen bereits vom Tag der
Einbuchung eines Finanzinstruments an beriicksichtigt
werden. Wertminderungen betreffen nach IFRS 9 nur noch
finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bewertet sind.

Ein weiterer Exposure Draft zur Bilanzierung von Siche-
rungsgeschaften ist fiir das erste Quartal 2010 geplant.
AuRerdem Teil des Projekts ist ein Exposure Draft zur Aus-
buchung von Finanzinstrumenten, der im Mdrz 2009 er-
schienen ist. Die Kommentierungsfrist endete im Juli 2009.
Die Standards zu allen drei Exposure Drafts sind jeweils fiir
2010 geplant, womit das IASB den kompletten Ersatz des
IAS 39 abschlieRen will.

Die Umsetzung des IFRS 9, des neuen Wertminderungsan-
satzes sowie der noch zu erwartenden neuen Regelungen im
Rahmen des ,Replacement of IAS 39“-Projekts wird fiir R+V
signifikante Auswirkungen haben. Nicht nur sind mittel-
und langfristige Konsequenzen der neuen Anforderungen
zu antizipieren und daraus folgende strategische Entschei-
dungen zu treffen. Die komplette Reorganisation der Pro-
zesse und Systeme wird viele finanzielle und personelle Res-
sourcen binden. Von besonderer Bedeutung fiir die Versi-
cherungswirtschaft wird die Korrespondenz zwischen den
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neuen Bilanzierungs- und Bewertungsregeln fiir Finanzin-
strumente und fiir Versicherungsvertrdge sein, von denen
die Branche erwartet, dass sie die wirtschaftlichen Verhlt-
nisse angemessen abbilden und nicht erneut zu Bewer-
tungsungleichheiten fiihren wird.

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat
am 31. Juli 2008 Erganzungen zu IAS 39 ,Finanzinstrumen-
te: Ansatz und Bewertung” in Bezug auf die Bilanzierung
von Sicherungsgeschaften verabschiedet (eligible hedged
items). Die Anderungen beziehen sich auf das Inflations-
risiko eines finanziellen Grundgeschafts und das einseitige
Risiko eines Grundgeschifts. Ziel ist eine Vereinfachung der
Grundprinzipien zum Hedge Accounting in Bezug auf diese
Punkte. Grundsétzlich kann ein Inflationsrisiko nicht als
gesichertes Risiko bestimmt werden. Sind Inflationsande-
rungen jedoch vertraglich festgelegte Teile von Zahlungs-
stromen eines Finanzinstruments, kann die Inflation durch
einen Cash Flow Hedge abgesichert werden. Die Erganzun-
gen zu IAS 39 sind riickwirkend auf Geschaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen.

Im R+V Konzern wird bisher kein Hedge Accounting gemaf}
IAS 39 durchgefiihrt, daher kommen auch die neuen Vor-
schriften bisher nicht zur Anwendung.

Die Anderungen des IAS 32 ,Financial Instruments:
Classification of Rights Issues” regeln die Bilanzierung

beim Emittenten von Bezugsrechten, Optionen und Options-
scheinen auf den Exwerb einer festen Anzahl von Eigenkapi-
talinstrumenten, die in einer anderen Wahrung als der funk-
tionalen Wihrung des Emittenten denominiert sind. Die An-
derung ist erstmals auf Geschédftsjahre anzuwenden, die

am oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen. Es ist nicht zu
erwarten, dass Anderungen von IAS 32 eine Auswirkung auf
die kiinftigen Konzernabschliisse der R+V haben werden.

IAS 27 (2008) ,Konzern- und Einzelabschliisse nach IFRS*:
Mit der {iberarbeiteten Fassung von IAS 27 hat das IASB die
Vorschriften zur Bilanzierung von Transaktionen zwischen
nicht beherrschenden und beherrschenden Anteilseignern
eines Konzerns sowie die Bilanzierung im Falle des Verlusts

Aufstellungsgrundsatze und Rechtsvorschriften / Ermessensaustibungen, Schatzungen und Annahmen /

der Beherrschung iiber ein Tochterunternehmen geandert.
Transaktionen, durch die ein Mutterunternehmen seine
Beteiligungsquote an einem Tochterunternehmen andert,
ohne die Beherrschung iiber das Tochterunternehmen zu
verlieren, sind kiinftig als erfolgsneutrale Eigenkapital-
transaktionen zu bilanzieren. Ferner regelt der Standard,
wie ein Endkonsolidierungserfolg berechnet und eine ver-
bleibende Restbeteiligung am ehemaligen Tochterunterneh-
men bewertet werden muss. Die am 10. Januar 2008 verof-
fentlichten gednderten Vorschriften von IAS 27 sind spdtes-
tens fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Juli 2009 beginnen.

Nachfolgend genannte IFRIC werden aller Voraussicht nach
keine Anwendung im R+V Konzernabschluss finden, da die in
ihnen behandelten spezifischen Geschaftsvorfdlle keine requ-
laren Tatigkeitsfelder der R+V betreffen. Unabhédngig davon
erfolgt eine laufende Uberpriifung der Anwendungspflicht.

- IFRIC 12 - ,Service Concession Arrangements”, anzuwenden
auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 29. Marz 2009
beginnen

- IFRIC 16 - ,Hedges of an Net Investment in a Foreign Opera-
tion”, anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 30. Juni 2009 beginnen

- IFRIC 17 - ,Distributions of Non-Cash Assets to Owners”,
auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Juli 2009 beginnen

- IFRIC 18 - ,Transfers of Assets from Customers”, auf
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. November 2009 beginnen

- IFRIC 19 - ,Extinguishing Financial Liabilities with Equity
Instruments”, noch nicht von der EU in Europdisches Recht
iibernommen

- IFRIC 15 - ,Agreements for the Construction of Real Estate”
behandelt die Rechnungslegung bei Unternehmen, die
Grundstiicke erschlieRen und die in dieser Eigenschaft Ein-
heiten, wie beispielsweise Wohneinheiten oder Hauser, ver-
dulern, bevor diese fertiggestellt sind. IFRIC 15 definiert
Kriterien, nach denen sich die Bilanzierung entweder nach
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IAS 11 oder nach IAS 18 zu richten hat. IFRIC 15 ist ab dem
1. Januar 2010 verpflichtend anzuwenden. Die im R+V Kon-
zern betriebenen Bauprojekte sind Vertrdge tiber den Ver-
kauf von Giitern, die unter den Anwendungsbereich des IAS
18 fallen. Zum Zeitpunkt der Fertigstellung oder bei spaterer
Ubergabe werden Verfiigungsmacht und maRgebliche Risi-
ken und Chancen, die mit dem Eigentum an der Immobilie
insgesamt verbunden sind, iibertragen. Die Gewinnrealisie-
rung erfolgt zum Tag der Ubergabe ohne vorherige Teilge-
winnrealisierungen. Aus den genannten Griinden findet
IFRIC 15 im R+V Konzern keine Anwendung.

Ermessensausibungen, Schatzungen und
Annahmen

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses sind
Ermessensausiibungen, Schatzungen und Annahmen bei der
Bewertung verschiedener Posten der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung notwendig. Dies betrifft insbesondere
folgende Bereiche:

- Verteilung der Anschaffungskosten im Rahmen eines Unter-
nehmenserwerbs, insbesondere hinsichtlich der Bewertung
erworbener immaterieller Vermdgenswerte

- Ermittlung der Zeitwerte von Finanzinstrumenten, sofern
nicht Borsenpreise oder Anschaffungskosten fiir die Bewer-
tung zugrunde gelegt werden

- Ermittlung erzielbarer Betrdge fiir Wertminderungstests von
Vermogenswerten

- Bewertung versicherungstechnischer Riickstellungen, ins-
besondere der Deckungsriickstellung und der Riickstellung
fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

- Bewertung latenter Steuern

- Bewertung von Riickversicherungsvertragen und Aufwen-
dungen im Rahmen des beschleunigten Abschlussprozesses

- Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

- Ansatz und Bewertung von Eventualschulden

Konzernanhang

Ermessensausiibungen, Schitzungen und Annahmen erfolgen
grundsatzlich auf der Basis verniinftiger kaufmannischer,
regelmdRig mindestens jahrlich aktualisierter Pramissen.
NaturgemalR sind diese Prozesse jedoch mit Unsicherheiten
behaftet, die sich in Ergebnisvolatilitdten niederschlagen kon-
nen. Die der Bewertung im vorliegenden Abschluss zugrunde
liegenden Ermessensausiibungen, Schatzungen und Annah-
men sind in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
beziehungsweise bei den Erlduterungen zu den entsprechen-
den Posten im Anhang dargestellt. Anderungen von Schétzun-
gen und Annahmen mit wesentlicher Auswirkung auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des R+V Konzerns sind in
den Erlduterungen zu den entsprechenden Abschlussposten
separat dargestellt.

Wertminderung und Wertaufholung von
Vermobgenswerten

Fiir sdmtliche immaterielle und materielle Vermdgenswerte
wird mindestens an jedem Bilanzstichtag eingeschdtzt, ob
Anhaltspunkte fiir eine wesentliche Wertminderung vorliegen.
Ist dies der Fall, wird der erzielbare Betrag des entsprechenden
Vermdgenswertes ermittelt. Der erzielbare Betrag ist definiert
als der hohere der beiden Betrdge aus NettoveraulRerungswert
(Verkaufspreis abziiglich VerauRerungskosten) und Nutzungs-
wert (Barwert der kiinftigen Cashflows). Ungeachtet des Vor-
liegens von Anhaltspunkten fiir Wertminderungen werden im-
materielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungs-
dauer wie zum Beispiel Geschafts- oder Firmenwerte, Marken-
namen und noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermo-
genswerte jahrlich einem Wertminderungstest unterzogen.

Vermogenswerte, die keine separierbaren Zahlungsmittelfliis-
se erzeugen, sind so genannten zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zuzuordnen. Gegenstand eines Wertminderungs-
tests ist die zahlungsmittelgenerierende Einheit.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes beziehungs-
weise einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit geringer als
deren Buchwert, so ist gemdl? IAS 36 ein Wertminderungsauf-
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wand zu erfassen. Ein Wertminderungsaufwand wird zunachst
auf den Geschafts- oder Firmenwert einer zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit und danach anteilig auf die anderen Vermo-

genswerte auf der Basis ihrer Buchwerte verteilt und sofort im

Periodenergebnis erfasst.

Als Basis zur Bestimmung erzielbarer Werte werden auf aktiven
Mdrkten notierte Borsenpreise beziehungsweise Preise aus
Transaktionen mit gleichen und vergleichbaren Vermégens-
werten herangezogen. Alternativ werden beizulegende Zeit-
werte unter Zuhilfenahme allgemein anerkannter finanzma-
thematischer Bewertungsmodelle ermittelt. Einzelheiten da-
zu, sowie zu den intern definierten Kriterien fiir eine Wertmin-
derung, sind in den Erlduterungen allgemeiner Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden beziehungsweise zu den entspre-
chenden Posten unter den Tabellen im Anhang ausgefiihrt.

Wertminderungen von Geschafts- oder Firmenwerten werden
in einem separaten Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Wertminderungen der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien und anderer Kapitalanlagen sind unter
den Abschreibungen auf Kapitalanlagen ausgewiesen, wah-
rend Wertberichtigungen Sonstiger immaterieller Vermdgens-
werte, Sonstiger Forderungen und Ubriger Aktiva in den Auf-
wendungen fiir den Versicherungsbetrieb, den Schadenauf-
wendungen, den Aufwendungen fiir Kapitalanlagen sowie in
den Sonstigen Aufwendungen enthalten sind. Die Abbildung
erfolgt grundsatzlich nicht auf Wertberichtigungskonten,
sondern direkt durch Minderung der Buchwerte der Vermo-
genswerte.

Wertaufholungen werden bis zum niedrigeren der beiden Wer-
te aus erzielbarem Betrag und Buchwert abziiglich kumulier-
ter Abschreibungen, bei Vorliegen der Voraussetzungen gemaf’
IAS 36 fiir alle Vermdgenswerte mit Ausnahme von Geschafts-
oder Firmenwerten, vorgenommen. Wertaufholungen auf
Kapitalanlagen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
den Ertrdgen aus Zuschreibungen ausgewiesen.

Erfolgswirksame Zuschreibungen auf Eigenkapitalinstrumente
der Kategorie Jederzeit veraulRerbar sind gemdf3 IAS 39.69
nicht zuldssig.

Konsolidierungskreis und
Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss werden gemaR IAS 27 die R+V Versi-
cherung AG als Mutterunternehmen sowie alle inldndischen
und ausldndischen Unternehmen als Tochterunternehmen
einbezogen, an denen die R+V Versicherung AG direkt oder
indirekt die Mehrheit der Stimmrechte halt oder bei denen sie
iiber eine faktische Kontroll- oder Beherrschungsmdglichkeit
verfiigt. Spezialfonds werden auf der Basis der Bestimmungen
des SIC 12 im Konzernabschluss beriicksichtigt.

Auf eine Einbeziehung von Tochterunternehmen wird im Ein-
klang mit dem IFRS-Rahmenkonzept (Abs. 29 und 30) ledig-
lich dann verzichtet, wenn diese von untergeordneter Bedeu-
tung fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns sind.

Ein Unternehmenszusammenschluss liegt vor, wenn der

R+V Konzern die Kontrolle {iber ein anderes Unternehmen
erlangt. Ein Unternehmenszusammenschluss wird gemaf

IFRS 3 nach der Erwerbsmethode bilanziert. Diese erfordert
die Erfassung aller identifizierbaren Vermogenswerte, Verbind-
lichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des erworbenen
Unternehmens mit den Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt,
insbesondere auch die Identifizierung und Bewertung im
Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses erworbener
immaterieller Vermdgenswerte. Die Anschaffungskosten
ergeben sich aus dem Zeitwert der Gegenleistung unter Hinzu-
rechnung aller dem Zusammenschluss direkt zurechenbaren
Kosten. Ubersteigen die Anschaffungskosten den Anteil des
Konzerns an dem neubewerteten Nettovermogen des Tochter-
unternehmens, so wird der Unterschiedsbetrag als Geschafts-
oder Firmenwert aktiviert. Negative Unterschiedsbetrdge
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werden nach erneuter Uberpriifung der Wertansitze sofort
erfolgswirksam vereinnahmt. Der Anteil konzernfremder
Gesellschafter am Nettovermdgen des Tochterunternehmens
wird gesondert in der Bilanz ausgewiesen. Im Berichtsjahr gab

KONSOLIDIERTE VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Konzernanhang

es im R+V Konzern keine Unternehmenserwerbe. Die direkten
Fremdanteile an Spezialfonds sind aufgrund ihres Fremdkapi-
talcharakters unter den Sonstigen Verbindlichkeiten ausge-

wiesen.

Sitz der Anteil am
Name der Gesellschaft Gesellschaft Kapital in %
Muttergesellschaft
R+V Versicherung AG Wiesbaden
Versicherungsgesellschaften
R+V Allgemeine Versicherung AG Wiesbaden 95,0
R+V Lebensversicherung AG Wiesbaden 100,0
R+V Pensionskasse AG Wiesbaden 99,0
R+V Pensionsfonds AG Wiesbaden 51,0
R+V Rechtsschutzversicherung AG Wiesbaden 100,0
R+V Krankenversicherung AG Wiesbaden 100,0
R+V Direktversicherung AG Wiesbaden 100,0
KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-AG Hamburg 76,0
KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG Hamburg 51,0
Condor Allgemeine Versicherungs-AG Hamburg 100,0
Optima Versicherungs-AG Hamburg 100,0
Condor Lebensversicherungs-AG Hamburg 95,0
Optima Pensionskasse AG Hamburg 95,0
CHEMIE Pensionsfonds AG Munchen 100,0
R+V Gruppenpensionsfonds AG Minchen 100,0
Assimoco S.p.A. Segrate 65,0
Assimoco Vita S.p.A. Segrate 62,7
R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. Strassen 100,0
Grundstiicks-, Service- und Holdinggesellschaften
R+V KOMPOSIT Holding GmbH Wiesbaden 100,0
R+V Personen Holding GmbH Wiesbaden 100,0
R+V Service Holding GmbH Wiesbaden 100,0
carexpert Kfz-Sachverstandigen GmbH Walluf 65,0
compertis Beratungsgesellschaft fur betriebliches Vorsorgemanagement mbH Wiesbaden 51,0
R+V Service Center GmbH Wiesbaden 100,0
R+V Leben Wohn GmbH & Co. KG Wiesbaden 100,0
R+V Erste Anlage GmbH Wiesbaden 95,0
GWG Gesellschaft fur Wohnungs- und Gewerbebau Baden-Wirttemberg AG Stuttgart 89,9

93



94

Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsatze

KONSOLIDIERTE VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Sitz der Anteil am
Name der Gesellschaft Gesellschaft Kapital in %
Spezialfonds
Condor-Fonds-Union Frankfurt am Main 67,3
DEVIF Fonds Nr. 2 Deutsche Gesellschaft fiir Investmentfonds Frankfurt am Main 92,3
DEVIF Fonds Nr. 60 Deutsche Gesellschaft fur Investmentfonds Frankfurt am Main 100,0
DEVIF Fonds Nr. 150 Deutsche Gesellschaft fur Investmentfonds Frankfurt am Main 95,0
DEVIF Fonds Nr. 250 Deutsche Gesellschaft fur Investmentfonds Frankfurt am Main 100,0
DEVIF Fonds Nr. 500 Deutsche Gesellschaft fur Investmentfonds Frankfurt am Main 100,0
DEVIF Fonds Nr. 526 Deutsche Gesellschaft fur Investmentfonds Frankfurt am Main 100,0
DEVIF Fonds Nr. 528 Deutsche Gesellschaft fur Investmentfonds Frankfurt am Main 100,0
HLCA | - Universal-Fonds Frankfurt am Main 100,0
HLCL - Universal-Fonds I Frankfurt am Main 95,0
MI-Fonds 384 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 63,0
MI-Fonds 388 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 32,4
MI-Fonds 391 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 95,0
MI-Fonds 392 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 100,0
MI-Fonds F 57 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 100,0
MlI-Fonds F 59 Metzler Investment GmbH Frankfurt am Main 99,0
R+V Immobilienfonds OIK Nr. 4 Oppenheim Wiesbaden 97,1
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 560 Frankfurt am Main 95,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 578 Frankfurt am Main 44,9
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 635 Frankfurt am Main 99,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 669 Frankfurt am Main 100,0
UIN Union Investment Institutional Fonds Nr. 670 Frankfurt am Main 86,2

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten, Auf-
wendungen und Ertrdge sowie Zwischenergebnisse werden
eliminiert. Bei allen Tochterunternehmen verfiigt die R+V Ver-
sicherung AG iiber mittelbare und unmittelbare Stimmrechts-
mehrheit beziehungsweise ist im Hinblick auf Spezialfonds
Tragerin der Mehrheit der Chancen und Risiken im Sinne des
SIC 12.

Der Bilanzstichtag der einbezogenen Unternehmen und Spezi-
alfonds ist grundsatzlich der 31. Dezember jeden Kalenderjah-

res. Hiervon abweichend wird die R+V Leben Wohn GmbH & Co.

KG wegen eines abweichenden Wirtschaftsjahres auf der
Grundlage ihres Jahresabschlusses zum 30. November des

Geschaftsjahres einbezogen. Geschaftsvorfalle der R+V Leben
Wohn GmbH & Co. KG im Dezember jeden Kalenderjahres wer-
den auf ihre Wesentlichkeit hinsichtlich der Auswirkung auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des R+V Konzerns
untersucht und, sofern notwendig, im Konzernabschluss
nachtraglich beriicksichtigt.

Im Berichtsjahr erstmals konsolidiert werden die carexpert
Kfz-Sachverstandigen GmbH, die compertis Beratungsgesell-
schaft fiir betriebliches Vorsorgemanagement mbH sowie die
R+V Service Center GmbH aufgrund ihrer gestiegenen strategi-
schen Bedeutung fiir den R+V Konzern. Hieraus resultierten
passive Unterschiedsbetrdge in Hohe von 2.112 Tsd. Euro, die
erfolgswirksam vereinnahmt wurden.
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Konzernanhang

Sitz der Anteil am
Name der Gesellschaft Gesellschaft Kapital in %
Assimocopartner S.r.l. Segrate 56,0
BWG Baugesellschaft Wrttembergischer Genossenschaften mbH Stuttgart 80,9
carexpert Slovensko, expertizna a konzultacna s.r.o. Zilina 39,0
Cl CONDOR Immobilien GmbH Hamburg 95,0
Condor Beteiligungsgesellschaft mbH Hamburg 95,0
Condor Dienstleistungs-GmbH Hamburg 95,0
Finassimoco S.p.A. Segrate 56,0
GBR Dortmund Westenhellweg 39-41 Wiesbaden 94,0
GWG Immolnvest GmbH Stuttgart 85,3
GWG Immolnvest 1. Objekt GmbH Stuttgart 85,3
GWG PLANEN + BAUEN GmbH Stuttgart 85,3
GWG 1. Wohn GmbH & Co. KG Stuttgart 89,9
GWG 2. Wohn GmbH & Co. KG Stuttgart 89,9
HANSEATICA Sechzehnte Grundbesitz Investitionsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg 95,0
HumanProtect Consulting GmbH Koéln 100,0
KRAVAG Umweltschutz- und Sicherheitstechnik GmbH Hamburg 51,0
MDT Makler der Touristik GmbH Assekuranzmakler Dreieich 67,7
Medico 12 GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,0
MSU Management-, Service- und Unternehmensberatung GmbH Kaiserslautern 74,0
NF Nordstrand GmbH & Co. Heidenkampsweg 100 Nord KG Norderfriedrichskoog 89,3
NF Nordstrand GmbH & Co. Heidenkampsweg 100 Std KG Norderfriedrichskoog 47,9
Paul Ernst Versicherungsvermittlungs GmbH Hamburg 100,0
Pension Consult Beratungsgesellschaft fur Altersvorsorge mbH Mdinchen 100,0
RUV Agenturberatungs GmbH Wiesbaden 100,0
R+V Erste Anlage GmbH & Co. Verwaltung KG Wiesbaden 96,0
R+V Gruppenpensionsfonds Service GmbH Munchen 100,0
R+V Immobilien GmbH & Co KG Grundsticksverwaltung Hemmingen Wiesbaden 95,0
R+V INTERNATIONAL BUSINESS SERVICES Ltd. Dublin 100,0
R+V Kureck Immobilien GmbH Wiesbaden 95,0
R+V Real Estate Belgium N.V./S.A. Bruxelles 100,0
R+V Rechtsschutz-Schadenregulierungs-GmbH Wiesbaden 100,0
R+V Treuhand GmbH Wiesbaden 100,0
Schuster Assekuradeur GmbH Hamburg 100,0
Schuster Finanzdienstleistungs-GmbH Bielefeld 98,0
Schuster Versicherungsmakler GmbH Bielefeld 100,0
SECURON Versicherungsmakler GmbH Munchen 51,0
Sprint Sanierung GmbH Kéln 100,0
SVG-VERSICHERUNGSMAKLER GmbH Mdinchen 26,0
Tishman Speyer Brazil Feeder, L.P. Edinburgh 97,5
Tishman Speyer European Strategic Office Fund Feeder, L.P. New York 97,2
UMB Unternehmens-Managementberatungs GmbH Wiesbaden 100,0
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Sitz der Anteil am
Name der Gesellschaft Gesellschaft Kapital in %
Untersttzungskasse der Condor Versicherungsgesellschaften GmbH Hamburg 98,3
VR GbR Frankfurt am Main 41,2
VR Hausbau AG Stuttgart 80,6
Waldhof GmbH & Co. KG Hamburg 100,0
Waldhof Verwaltungsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
WBS Wohnwirtschaftliche Baubetreuungs- und Servicegesellschaft mbH Stuttgart 85,3
WPM Wohnwirtschaftliche Projektentwicklung und Marketing GmbH Stuttgart 85,3
Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen Joint Ventures
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen werden gemaf} Anteile an Joint Ventures wurden zum Bilanzstichtag im
IAS 39 mit ihrem beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral R+V Konzern nicht gehalten.
bilanziert.
ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN
Brutto-
Konzern- beitrage/
anteil Daten aus Eigen- Bilanz- Umsatz-
am Kapital Geschafts- kapital summe erlése Ergebnis
Name und Sitz der Gesellschaft in%  Wahrung jahr in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
BAU und HAUS Management GmbH, Karlsruhe 50,0 EUR 2008 11.696 11.885 1.269 587
European Property Beteiligungs-GmbH, Wiesbaden 38,6 EUR 2008 23.047 24.158 67.545 67.162
Heimag Holding AG, Mlnchen 27,0 EUR 2008 5.076 128.927 5.146 5.049
R+V Kureck Immobilien GmbH Grundstticksverwaltung
Braunschweig, Wiesbaden 50,0 EUR 2008 9.654 9.804 874 447
Seguros Generales Rural, S.A. de Seguros y Reaseguros,
Madrid 28,5 EUR 2008 142.806 1.595.788 461.736 9.383
TERTIANUM-Besitzgesellschaft Berlin
Passauer StraBe 5-7 mbH, Mlnchen 25,0 EUR 2008 25.707 25.901 1.273 - 3.450
TERTIANUM-Besitzgesellschaft Konstanz
Marktstatte 2-6 und Sigismundstr. 5-9 mbH, Minchen 25,0 EUR 2008 37.066 37.623 2.117 974
TERTIANUM Seniorenresidenzen Betriebsgesellschaft mbH,
Konstanz 25,0 EUR 2008 1.071 1.919 3.828 -823
Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft mbH des
Bauernverbandes Mecklenburg-Vorpommern e.V. (VVB),
Neubrandenburg 50,0 EUR 2008 98 129 11 1
Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft mbH des
Landesbauernverbandes Brandenburg e.V. (VVB), Teltow 50,0 EUR 2008 35 51 58 5
Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft mbH des Landes-
bauernverbandes Sachsen-Anhalt e.V. (VVB), Magdeburg 50,0 EUR 2008 40 49 115 10

Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft des Sachsischen
Landesbauernverbandes mbH, Dresden 50,0 EUR 2008 84 127 202 3
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Assoziierte Unternehmen

Als assoziiert gelten nach IAS 28 grundsatzlich alle Unterneh-
men, die nicht Tochterunternehmen sind und bei denen die
Mdglichkeit besteht, einen maRgeblichen Einfluss auf die
Geschafts- oder Finanzpolitik auszuiiben. Fiir Stimmrechts-
anteile an Gesellschaften zwischen 20 Prozent und 50 Prozent
besteht eine widerlegbare Vermutung, dass es sich um assozi-
ierte Unternehmen handelt. Das Kriterium des maf3geblichen
Einflusses gilt gemaR den internen Richtlinien des R+V Kon-
zerns als erfiillt, wenn durch Personenidentitat in den Ge-
schaftsfiihrungs- und Aufsichtsgremien des R+V Konzerns
und des assoziierten Unternehmens die tatsachliche Mdglich-
keit der Einflussnahme auf die Geschéfts- und Finanzpolitik
gegeben ist. Die in der Tabelle ,Assoziierte Unternehmen”
aufgefiihrten Gesellschaften erfiillen im R+V Konzern die
Kriterien assoziierter Unternehmen und werden in der Bilanz
unter dem Posten Anteile an verbundenen und assoziierten
Unternehmen ausgewiesen.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode bewertet, sofern sie nicht von untergeordneter

Konzernanhang

Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind.
Die Festlegung der Wesentlichkeitsgrenze zur Bewertung von
assoziierten Unternehmen mittels der Equity-Methode erfolgt
fiir den R+V Konzern auf der Grundlage der Konzerneigenkapi-
talbeitrdage dieser Unternehmen. Sofern der Konzerneigen-
kapitalbeitrag einen bestimmten Schwellenwert iiberschreitet,
wird das Unternehmen ,at equity” in den Konzernabschluss
einbezogen; anderenfalls werden die Anteile gemal? IAS 39
mit ihrem beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral bilanziert.
Gegenwartig wurde der Schwellenwert noch bei keinem assozi-
ierten Unternehmen erreicht, so dass noch kein assoziiertes
Unternehmen mittels der Equity-Methode bewertet wird.

Beteiligungen

Die Tabelle ,Beteiligungen” enthdlt wesentliche Beteiligun-
gen, an denen der R+V Konzern direkt oder indirekt mindes-
tens 20 Prozent der Anteile am Kapital hdlt. Darunter sind
auch Unternehmen, die ungeachtet eines Anteilsbesitzes

der R+V von zwischen 20 Prozent und 50 Prozent am Kapital
der Gesellschaft nicht als assoziierte Unternehmen in den
Konzernabschluss einbezogen werden, da kein maRgeblicher

BETEILIGUNGEN

Konzern- Daten aus Eigen-

anteil am Geschafts- kapital Ergebnis
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in %  Wa&hrung jahr in Tsd. Euro in Tsd. Euro
ASSICAL S.r.l., Rende 16,8 EUR 2008 180 16
ASSICONF S.r.l., Torino 11,2 EUR 2008 43 4
ASSICRA Servizi Assisurativi Banche di Credito Cooperativo Abruzzo e Molise S.r.l., Pescara 14,0 EUR 2008 203 17
ATRION Immobilien GmbH & Co. KG, Griinwald 31,6 EUR 2008 36.832 5.699
AUREO GESTIONI S.G.R. p.A., Milano 15,7 EUR 2008 32.242 2.011
bbv-service Versicherungsmakler GmbH, Minchen 25,2 EUR 2008 1.029 103
Credit Suisse Global Infrastructure SCA SICAR, Luxembourg 29,6 usb 2008 116.846 -5.531
GbR Ottmann GmbH & Co. Studhausbau KG, Minchen, VR Hausbau AG, Stuttgart 40,3 EUR 2008 - 784 - 1.097
HGI Immobilien GmbH, Frankfurt am Main 50,0 EUR 2008 74 15
HGI Immobilien GmbH & Co. GB | KG, Frankfurt am Main 49,3 EUR 2008 57.279 - 33.262
ML Asian R.E. Fund L.P, Edinburgh 38,4 usb 2008 61.087 —-76.470
PWR Holding GmbH, Miinchen 33,3 EUR 2008 -2 - 32
Schroder Italien Fonds GmbH & Co. KG, Wiesbaden 23,1 EUR 2008 45.012 —*
Schroder Property Services B.V., Amsterdam 30,0 EUR 2008 1.324 1.214
VV Immobilien GmbH & Co. United States KG, Miinchen 24,7 EUR 2008 35.054 4516

* Es besteht ein Ergebnisabflhrungsvertrag.
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Einfluss gemaR IAS 28.2 ausgeiibt wird. Diese Unternehmen
werden als Beteiligungen behandelt und als Finanzinstrumen-
te gemadld IAS 39 in der Kategorie Jederzeit verdufRerbar mit
ihrem Zeitwert erfolgsneutral bilanziert.

Erlduterung allgemeiner Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermogenswerte beinhalten Geschafts- oder
Firmenwerte sowie Sonstige immaterielle Vermdgenswerte.
Geschdfts- oder Firmenwerte ergeben sich aus der Erstkonsoli-
dierung von Tochterunternehmen als der Betrag, um den die
Anschaffungskosten den Konzernanteil am Eigenkapital der
Tochterunternehmen iibersteigen. Gemaf IFRS 3 werden Ge-
schafts- oder Firmenwerte nicht planméRig abgeschrieben,
sondern regelmdfRig mindestens einmal jahrlich auf ihre Wert-
haltigkeit hin {iberpriift. Die Werthaltigkeit des Geschafts-
oder Firmenwertes wird in einem jahrlichen Impairment Test
gemadlR den Vorschriften des IAS 36 auf der Basis zahlungsmit-
telgenerierender Einheiten {iberpriift. Als zahlungsmittelge-
nerierende Einheiten fiir den Werthaltigkeitstest der Ge-
schdfts- oder Firmenwerte und der Markennamen werden bei
R+V die Geschaftsbereiche Schaden- und Unfallversicherung,
Lebens- und Krankenversicherung sowie bernommene Riick-
versicherung definiert, die vom Management separat betrach-
tet und gesteuert werden sowie Subjekt strategischer Unter-
nehmensentscheidungen sind.

Ein Wertminderungsbedarf ergibt sich aus dem Vergleich des
Buchwerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ein-
schlieflich zugeordnetem Geschafts- oder Firmenwert mit
dem erzielbaren Betrag der Einheit. Als Buchwert wird hierbei
das Eigenkapital der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
verwendet. Der erzielbare Betrag der Einheit entspricht dem
Ertragswert der jeweiligen Einheit, der gemaR® den Vorschrif-
ten des IDW S 1 in Verbindung mit IDW RS HFA 10 ermittelt
wird. In einem Zweiphasenmodell werden dabei die Ertrags-
iiberschiisse der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit auf der Basis von Planungsrechnungen (Detailplanungs-

phase) abgeleitet sowie - fiir die zweite Phase — nachhaltig
erzielbare Ergebnisse zur Ermittlung der ewigen Rente ge-
schdtzt. Als Datengrundlage fiir die Berechnungen wird die
vom Vorstand verabschiedete Dreijahresplanung des R+V Kon-
zerns herangezogen. Das nachhaltig erzielbare Exgebnis wird -
unter Beriicksichtigung der kiinftig zu erwartenden Rahmen-
bedingungen - entsprechend abgeleitet. Auf den Ansatz von
Wachstumsraten bei der Ermittlung der Ertragslage in der
nachhaltigen Phase der Unternehmensplanung wird hierbei
im Interesse einer vorsichtigen Bewertung verzichtet.

Der Ertragswert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit ergibt sich durch Diskontierung der zukiinftigen
Ertragsiiberschiisse unter Anwendung eines Kapitalisierungs-
zinssatzes, der die Eigenkapitalkosten unter Beriicksichtigung
der individuellen Risikoexposition beriicksichtigt. Die Ermitt-
lung des jeweiligen Kapitalisierungszinssatzes erfolgt unter
Anwendung des ,Capital-Asset-Pricing Model” (CAPM) und
setzt sich aus einem risikofreien Basiszinssatz in Hohe von
4,25 Prozent und einem individuell auf die zahlungsmittelge-
nerierende Einheit abgestimmten Risikozuschlag zusammen.
Der derart ermittelte Kapitalisierungszinssatz betrug 8,75 Pro-
zent. Wertaufholungen werden bei Geschédfts- oder Firmenwer-
ten nicht vorgenommen.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte beinhalten entgeltlich
erworbene und selbst erstellte Software, erworbene Versiche-
rungsbestdnde, einen entgeltlich erworbenen Markenwert so-
wie den Wert eines entgeltlich erworbenen Distributionswegs.

Entgeltlich erworbene und selbst erstellte Software wird mit
den Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten ab-
ziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen
bilanziert. In die Herstellungskosten selbst erstellter Software
werden alle von der Entwicklungsphase bis zum anwendungs-
bereiten Zustand direkt zurechenbaren Einzel- und Gemein-
kosten einbezogen.

Die Bestandswerte werden auf Basis aktuarieller Berechnun-
gen ermittelt. Die Marke wurde mittels eines Lizenzpreisanalo-
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gieverfahrens, der Wert des Distributionswegs als Barwert der
erwarteten Margen aus den in Zukunft voraussichtlich vermit-
telten Versicherungsvertragen ermittelt.

Der Bestandswert aus erworbenen Versicherungsbestanden
wird entsprechend der Realisierung der Uberschiisse, die
seiner Berechnung zugrunde liegen, amortisiert. Fiir die
Abschreibungen von Software werden Nutzungsdauern von

5 bis 15 Jahren zugrunde gelegt. Erworbene Versicherungsbe-
stande werden iiber Amortisationszeitraume von 5 bis 15 Jah-
ren sowie in einem Fall anhand eines aktuariell ermittelten
Abschreibungsplans abgeschrieben. Als wirtschaftliche Nut-
zungsdauer fiir den Vertriebsweg werden 10 Jahre angenom-
men. Die Zugange und Abgange des Geschaftsjahres werden
grundsdtzlich zeitanteilig abgeschrieben.

Die Werthaltigkeit des Markennamens ,Condor” ist weiterhin
gegeben. Er wurde den zahlungsmittel- generierenden Einhei-
ten Schaden- und Unfallversicherung sowie Lebens- und Kran-
kenversicherung zugeordnet. Mindestens jahrlich wird der
Markenname mittels eines Impairment Tests analog zur Wert-
haltigkeitspriifung der Geschafts- oder Firmenwerte auf seine
Werthaltigkeit hin iiberpriift.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien beinhalten zu
mindestens 95 Prozent fremd vermietete Grundstiicke und
Bauten, die zu Zwecken der Renditeerzielung gehalten werden
und damit den Kapitalanlagen zuzuordnen sind. Sie wurden
zum Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS gemiR einer Ausnah-
meregelung des IFRS 1.16 mit ihrem beizulegenden Zeitwert
bewertet, wobei der beizulegende Zeitwert zu diesem Zeit-
punkt als Ersatz fiir die Anschaffungskosten gilt (,deemed
cost”). In Folgeperioden werden Bauten auf der Basis der neu
definierten Anschaffungskosten planmdfRig mittels der linea-
ren Abschreibungsmethode iiber den Zeitraum ihrer voraus-
sichtlichen Restnutzungsdauer abgeschrieben. Fiir Gebdaude
werden voraussichtliche Nutzungsdauern von 4 bis 77 Jahren
zugrunde gelegt. Grund und Boden werden nicht abgeschrie-
ben. GemdR IAS 40.8 (e) sind Immobilien, die fiir die kiinftige
Nutzung als Finanzinvestition erstellt oder entwickelt werden,

Konzernanhang

seit dem 1. Januar 2009 von Beginn an unter Investment
Property zu bilanzieren. Die vor diesem Stichtag erfassten
im Bau befindlichen Immobilien werden unverandert unter
den Ubrigen Aktiva ausgewiesen.

Bei Anschaffung oder Herstellung von Immobilien wird im
R+V Konzern der Komponentenansatz nach IAS 16.43 ange-
wendet. Dabei werden grundsatzlich die Bestandteile Grund
und Boden, Gebdude, Technische Einbauten, AufRenanlagen
und Sonstiges unterschieden. Die Komponenten werden ein-
zeln betrachtet und gemdl ihrer individuellen Nutzungsdauer
abgeschrieben, wenn ihr Wert mindestens 5 Prozent des ge-
samten Wertes der Immobilie ausmacht.

Die erzielbaren Werte von Immobilien im Rahmen von Werthal-
tigkeitstests werden in der Regel anhand normierter Bewer-
tungsverfahren ermittelt, die auf den Vorschriften der deut-
schen Wertermittlungsverordnung (WertV), der Wertermitt-
lungsrichtlinien und des Baugesetzbuches basieren. Hiernach
werden die Verkehrswerte der Immobilien zum Beispiel mittels
Vergleichswert-, Ertragswert- oder Sachwertverfahren sowie
den Bestimmungen der abgeschlossenen Vertrdage ermittelt.
Die Wertermittlung erfolgt u. a. anhand aktueller Marktberich-
te, veroffentlichter Indizes sowie iiberregionaler Vergleichs-
preise. Bei Erwerb oder Fertigstellung nach einer Sanierung
werden zum grofRRen Teil auch externe Gutachten eingeholt.
Fiir die meisten Bodenwerte werden im fiinfjahrigen Turnus,
so auch im Berichtsjahr, externe Gutachten angefordert.

Werterhohende Aufwendungen, die zu einer Verldngerung der
Nutzungsdauer fithren, werden aktiviert. Instandhaltungsauf-
wendungen und Reparaturen werden als Aufwand erfasst. Auf-
wendungen aus erhaltenen Erbbaurechten sind in den Auf-
wendungen fiir Kapitalanlagen ausgewiesen.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, die aus Wesentlich-
keitsgriinden nicht konsolidiert werden, sowie die Anteile

an assoziierten Unternehmen, bei denen die Anwendung der
Equity-Methode nicht wesentlich ist, sind gemaR IAS 39 er-
folgsneutral mit ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet.
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Sofern keine Borsenpreise und keine aktuellen von einem
unabhdngigen Dritten bestétigten Wertgutachten iiber den
Unternehmenswert vorliegen, werden die Unternehmenswerte
mittels des Ertragswertverfahrens gemaf3 IDW S1 in Verbin-
dung mit IDW RS HFA 10 ermittelt.

Finanzinstrumente werden in die Kategorien Kredite und
Forderungen, Gehalten bis zur Endfalligkeit, Jederzeit verdu-
Rerbar, Handelsbestande sowie Mit dem Zeitwert erfolgswirk-
sam bewertete finanzielle Vermdgenswerte (ohne Handelsab-
sicht) unterteilt. Sie werden gemal? IAS 39 bilanziert. Die
Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt grundsatzlich
zum Erfiillungstag. Bei Ubergang der Chancen und Risiken an
Dritte beziehungsweise bei Verlust der Verfiigungsmacht wer-
den Finanzinstrumente ausgebucht.

Beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten werden
grundsdtzlich auf der Basis am Markt beobachtbarer Parameter
ermittelt. Der beizulegende Zeitwert ist der Betrag, zu dem
zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander
unabhdngigen Geschaftspartnern ein Vermégenswert gehan-
delt werden konnte. Bérsengehandelte Finanzinstrumente
werden mittels aktueller Borsenkurse bewertet. Fiir nicht bor-
sengehandelte Finanzinstrumente werden beizulegende Zeit-
werte auf der Basis von Zinsstrukturkurven (Swapkurven) un-
ter Beriicksichtigung von emittenten- und risikoklassenspezi-
fischen (gedeckt, ungedeckt, nachrangig) credit spreads
ermittelt. Die Marktwertermittlung der ABS-Produkte erfolgt
iiber ein Bewertungsverfahren, da der Markt fiir diese Produk-
te derzeit inaktiv ist. Dabei wurden vergleichbare Marktdaten
herangezogen. Das Vorliegen eines inaktiven Marktes im Sinne
der Fair Value-Hierarchie wurde dabei durch die Beobachtung
der Umsdtze in Bloomberg und Reuters iiberpriift. ABS-Pro-
dukte werden mittels der Discounted-Cash-Flow-Methode
bewertet, wobei sich der Diskontierungsfaktor als Summe
eines risikofreien Zinssatzes, eines Bonitdtsspreads, eines
Liquiditatsspreads fiir borsengehandelte Wertpapiere und
eines Liquiditdtsspreads fiir nicht borsengehandelte ABS-
Papiere bestimmt. Hierbei wird der risikofreie Zins aus Swap-
sdtzen abgeleitet. Als Referenz fiir den Bonitdtsspread und

den Liquiditatsspread borsengehandelter Wertpapiere dienen
ratingkongruente iBoxx-Indizes, welche die Marktsegmente
der jeweiligen Referenzportfolien der ABS abbilden. Die Illi-
quiditat des Marktes wird beriicksichtigt, indem der Liquidi-
tatsspread fiir nicht bérsengehandelte ABS-Papiere in ange-
messenem Umfang als Spreadaufschlag in die Berechnung
Eingang findet. Die Ermittlung erfolgt auf Basis von CDO-
Spreads von J. P. Morgan und Morgan Stanley. Bei ABS-Titeln,
deren Bonitat oder Liquiditdt damit nicht korrekt abgebildet
werden konnte, wurde zusdtzlich ein Spread-Adjustment vor-
genommen. Bei einer sehr geringen Anzahl von Produkten
sind in die Bewertung weitere preisbestimmende Parameter
einzubeziehen, deren Beobachtung am Markt nicht explizit
gegeben ist. Indikationen fiir diese Parameter werden in regel-
maRigen Abstanden von Kontrahenten eingeholt.

In der Kategorie Kredite und Forderungen werden nicht deri-
vative Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlun-
gen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind, ausgewie-
sen. R+V hat dieser Kategorie Hypothekendarlehen, Schuld-
scheinforderungen und Darlehen, Namensschuldverschreibun-
gen und sonstige Darlehen zugeordnet. Geldhandelsgeschafte
werden seit Oktober 2009 ebenfalls in dieser Kategorie erfasst
und nicht mehr in der Kategorie Handelsbestdnde. Die Bilan-
zierung erfolgt mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten.
Dabei werden eventuell bestehende Agio- und Disagiobetrdge
unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfolgswirksam
iiber die Laufzeit verteilt. Wertminderungen werden vorge-
nommen, wenn objektive Hinweise auf erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten des Schuldners beziehungsweise Emittenten
vorliegen, zum Beispiel bei Ausfall oder Verzug von Zins- oder
Tilgungszahlungen von mehr als 90 Tagen, Lastschriftriick-
gaben, Kapitalherabsetzungen, drohender oder bestehender
Zahlungsunfahigkeit, drohendem oder laufendem Insolvenz-
verfahren beziehungsweise Zwangsvollstreckungen. Soweit
keine Hinweise auf Wertminderung einzelner finanzieller
Vermdgenswerte vorliegen, erfolgt ein Werthaltigkeitstest auf
Portfoliobasis. Die beizulegenden Zeitwerte von Krediten und
Forderungen werden fiir die erforderlichen Anhangangaben
separat fiir jedes Namenspapier auf Basis von credit spreads
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gegeniiber der Swapkurve berechnet. Die Marktwerte werden
dabei in Abhdngigkeit von Emittent und Risikoklasse (ge-
deckt, ungedeckt, nachrangig) der Papiere ermittelt, wobei
diese Kriterien die Hohe der zugrunde gelegten Zinsspreads
definieren.

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinstrumente sind finan-
zielle Vermogenswerte mit festen Laufzeiten und bestimmba-
ren Zahlungen, die das Unternehmen beabsichtigt und in der
Lage ist, bis zum Ablauf der Laufzeit zu halten. R+V hat dieser
Kategorie zurzeit keine Finanzinstrumente zugeordnet.

Die Kategorie Jederzeit verduf3erbare Finanzinstrumente stellt
eine ResidualgroRe dar. Sie enthalt alle Finanzinstrumente,
die nicht aufgrund ihrer Natur einer anderen Kategorie zuge-
ordnet werden miissen und fiir die kein anderweitiges Wahl-
recht ausgeiibt wurde. In dieser Position sind vor allem Aktien,
Investmentanteile sowie festverzinsliche Wertpapiere und
sonstiger Anteilsbesitz ausgewiesen. Jederzeit verauRRerbare
Finanzinstrumente werden mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Fiir borsennotierte Wertpapiere ist dies in der Regel
der Borsenwert.

Festverzinsliche Wertpapiere werden, sofern der Anschaf-
fungswert nicht dem Nominalwert entspricht, erfolgswirksam
nach der Effektivzinsmethode amortisiert. Fiir Fremdwah-
rungspapiere wird der durchschnittliche Devisenkurs zugrun-
de gelegt.

Wertanderungen, die sich aus dem Unterschied zwischen bei-
zulegendem Zeitwert und fortgefithrten Anschaffungskosten
ergeben, werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Eine Ausnahme bilden wahrungsbedingte Wertdnderungen
der Fremdkapitalinstrumente, die erfolgswirksam in der GuV
erfasst werden.

Liegt der beizulegende Zeitwert von Eigenkapitalinstrumenten
an einem aktiven Markt zum Bilanzstichtag fiir langer als

6 Monate oder mehr als 20 Prozent unter den Anschaffungs-
kosten, wird ein Wertminderungsaufwand erfolgswirksam er-
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fasst. Erfolgswirksame Zuschreibungen auf Eigenkapitaltitel
sind nicht zuldssig. Wertaufholungen werden erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. GemaR IFRIC 10 werden unterjdhrig
vorgenommene Wertminderungen im Jahresabschluss nicht
revidiert.

Bei Fremdkapitalinstrumenten wird eine dauerhafte Wertmin-
derung, unbeschadet vorliegender Einzelfallerkenntnisse
vermutet, wenn der beizulegende Zeitwert am Bilanzstichtag
mehr als 25 Prozent oder dauerhaft fiir 6 Monate um mehr als
15 Prozent unter dem Anschaffungskurs liegt. Exfolgswirksa-
me Zuschreibungen auf Schuldtitel werden bis zur maximalen
Hohe der fortgefithrten Anschaffungskosten nur bei einem an-
schlieRenden nachhaltigen Anstieg der beizulegenden Zeit-
werte vorgenommen.

Beizulegende Zeitwerte von Beteiligungen werden anhand des
Ertragswertverfahrens, auf der Basis von Verkehrswerten oder
Markttransaktionen beziehungsweise mittels Gutachten ermit-
telt. Die Notwendigkeit zur Realisierung von Wertminderun-
gen wird einzelfallbezogen, zum Beispiel bei Vorliegen einer
dauerhaften Verlustsituation, gepriift.

Gewinne oder Verluste aus dem Abgang Jederzeit verdul3erba-
rer Finanzinstrumente werden aus der Differenz zwischen Ver-
auRerungserlds und dem Buchwert am Verduf3erungsstichtag
errechnet. Sie werden in den Ertrdgen oder Aufwendungen aus
Kapitalanlagen ausgewiesen.

Die Kategorie Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente enthdlt die Handelsbestande
sowie Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente (ohne Handelsabsicht).

In der Kategorie Handelsbestande sind Investmentanteile des
fondsgebundenen Lebensversicherungsgeschafts enthalten.
Aullerdem sind in dieser Kategorie derivative Finanzinstru-
mente erfasst. Handelshestande werden am Bilanzstichtag mit
ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Hierzu wird bei bor-
sengehandelten Finanzinstrumenten der Bérsenwert herange-
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zogen. Bei nicht borsengehandelten Finanzinstrumenten wer-
den die Zeitwerte mittels anerkannter Bewertungsmodelle,
insbesondere Barwertmethoden oder Optionspreismodelle von
Black 1976, Hull-White, mittels Discounted-Cash-Flow-Metho-
den sowie der Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Anderenfalls
werden sonstige anerkannte Bewertungsverfahren zugrunde
gelegt. Strukturierte Finanzinstrumente sind gemaR IAS 39.11
in die einzelnen Komponenten zu zerlegen und getrennt zu
bewerten, wenn die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken
des eingebetteten Derivats und des Kassainstruments nicht
eng miteinander verbunden sind. Im R+V Konzern werden
trennungspflichtige strukturierte Finanzinstrumente grund-
satzlich gemaR IAS 39.11A (Fair-Value-Option) einheitlich,
das heiRt unzerlegt als Ganzes zum beizulegenden Zeitwert
bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden bei R+V nur im Einklang
mit den aufsichtsrechtlichen Erwerbsbeschrankungen und
iiberwiegend zur Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken
eingesetzt. Es handelt sich ausschlief3lich um derivative
Finanzinstrumente, die nicht im Rahmen eines Hedge Accoun-
ting gemaR IAS 39 eingesetzt werden, sowie um einzeln zu
bewertende Komponenten strukturierter Produkte. Negative
Marktwerte aus Derivaten sind unter den Sonstigen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht) beinhalten
Finanzinstrumente, fiir die keine Handelsabsicht besteht und
die im Einklang mit den Regelungen des IAS 39 im Zeitpunkt
des Erwerbs unwiderruflich dieser Kategorie zugeordnet wur-
den. Analog zu den Handelsbestanden werden sie zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert, wobei Wertanderungen direkt im
Ergebnis erfasst werden.

R+V weist in dieser Kategorie zum einen konzernexterne
Basiswerte zu konzerninternen Swap-Geschédften aus, um
Bewertungsinkongruenzen mit den zur Absicherung des Zins-
risikos abgeschlossenen Swaps zu vermeiden. Des Weiteren
beinhaltet der Posten zerlegungspflichtige, aber nicht zerleg-

bare mehrfach strukturierte Produkte. Die Bewertung von
nicht bérsengehandelten Optionen, derivativen Finanzinstru-
menten und strukturierten Produkten erfolgt - nach deren
Zerlegung in ihre Bestandteile - mit Hilfe anerkannter finanz-
mathematischer Bewertungsmodelle. Gewinne und Verluste
aus dem Abgang dieser Finanzinstrumente werden erfolgs-
wirksam in den Ertrdgen beziehungsweise Aufwendungen aus
Kapitalanlagen erfasst.

Die Ubrigen Kapitalanlagen enthalten Depotforderungen aus
dem in Riickdeckung iibernommenen Versicherungsgeschaft.
Sie werden zu Nominalwerten ausgewiesen.

Das Vermdgen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern,
Arbeitgebern und Inhabern von Lebensversicherungspolicen
reprasentiert Kapitalanlagen aus fonds- und indexgebunde-
nen Vertragen sowie aus beitrags- und leistungsbhezogenen
Pensionspldnen. Diese werden zum beizulegenden Zeitwert
auf der Basis der zugrunde liegenden Finanzanlagen bewertet.
Unrealisierte Gewinne und Verluste werden durch analoge
Veranderungen der korrespondierenden Passivposten abgebil-
det. Den Kapitalanlagen aus diesem Portfolio, die Versiche-
rungsvertragen gemal® IFRS 4 zuzuordnen sind, steht der Pos-
ten Pensionsfondstechnische und versicherungstechnische
Riickstellungen, soweit das Anlagerisiko von Arbeitgebern,
Arbeitnehmern und Inhabern von Lebensversicherungspolicen
getragen wird, in gleicher Hohe gegeniiber. Auferdem um-
fasst der Aktivposten Kapitalisierungsvertrage, die mangels
Ubernahme eines signifikanten Versicherungsrisikos die
Kriterien eines Versicherungsvertrages nach IFRS 4 nicht
erfiillen und in Folge dessen als Finanzinstrumente gemaR
IAS 39 und IFRS 7 zu bilanzieren sind. Die Leistungsverpflich-
tungen aus diesen Vertragen sind unter den Sonstigen Ver-
bindlichkeiten als Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungsge-
schaften ausgewiesen.

Die Anteile der Riickversicherer an den versicherungstechni-
schen Riickstellungen werden unter Beriicksichtigung der
vertraglichen Bedingungen der zugrunde liegenden Riickver-
sicherungsvertrdge ermittelt.
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Forderungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus
dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft und Ab-
rechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft.
Sie werden zu Nominalwerten abziiglich geleisteter Zahlungen
bilanziert. Bonitdtsrisiken werden nach Beurteilung des
Einzelrisikos angemessen beriicksichtigt. Auerdem wird
aufgrund von Erfahrungswerten aus Einzelrisiken der Vergan-
genheit eine pauschalierte Wertberichtigung auf das Gesamt-
portfolio gebucht. Wertberichtigungen mindern direkt die
Beitragseinnahmen und den Buchwert der Forderungen und
werden erfolgswirksam vorgenommen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden zum
Nennwert ausgewiesen.

Aktive latente Steuern sind nach IAS 12 zu bilanzieren, wenn
Aktivposten in der Konzernbilanz niedriger oder Passivposten
hoher anzusetzen sind als in der Steuerbilanz des betreffenden
Konzernunternehmens und sich diese Differenzen in der Zu-
kunft mit steuerlicher Wirkung wieder ausgleichen (temporare
Differenzen). Entstehen die temporaren Differenzen erfolgs-
wirksam, werden die latenten Steuern erfolgswirksam gebil-
det, entstehen sie erfolgsneutral, werden die zugehdrigen
latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral erfasst. Dariiber
hinaus werden aktive latente Steuern auf steuerlich noch
nicht genutzte Verlustvortrage sowie auf bestimmte Konsoli-
dierungsvorgange gebildet. Die Berechnung der latenten Steu-
ern erfolgt mit den unternehmensindividuellen Steuersitzen
der jeweiligen Konzerngesellschaften. Am Bilanzstichtag
bereits beschlossene Steuersatzanderungen werden hierbei
beriicksichtigt. Sofern eine Realisierung des jeweiligen laten-
ten Steuererstattungsanspruchs nicht wahrscheinlich ist,
erfolgt eine Wertberichtigung der aktiven latenten Steuern.

Zur VerduRerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte
umfassen langfristige Vermdgenswerte, VeraulRerungsgruppen
und aufgegebene Geschaftsbereiche, die innerhalb der nachs-
ten zwolf Monate zum Verkauf vorgesehen sind. Da die Wert-
realisierung nicht durch fortgesetzte Nutzung, sondern durch
VerduRerung vorgesehen ist, werden sie zum niedrigeren der
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beiden Werte aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert ab-
ziiglich VerauRerungskosten angesetzt. Mit dem Zeitpunkt der
Umgliederung in den Bilanzposten fiir zur VerduRerung vorge-
sehene langfristige Vermdgenswerte werden die Abschreibun-
gen ausgesetzt. Unter IFRS 5 fallen im R+V Konzern grundsatz-
lich Immobilien, Spezialfonds sowie strategische Beteiligun-
gen. VerauRRerungen von Finanzinstrumenten, auch Aktien
der Kategorie Jederzeit veraulRerbar, gehdren zum laufenden
Geschaftsbetrieb einer Versicherung und fithren in der Regel
nicht zu Bilanzierungen gemdf IFRS 5. In seltenen Fillen,

in denen langerfristig im Geschéftsbetrieb gehaltene Aktien-
pakete groRerer Volumina und von strategischer Bedeutung
verduRert werden sollen, wird die Pflicht zur Anwendung von
IERS 5 jeweils im Einzelfall gepriift.

Die Ubrigen Aktiva enthalten selbst genutzte Immobilien,
Sachanlagen, Vorrdte, vorausgezahlte Versicherungsleistun-
gen sowie Rechnungsabgrenzungsposten.

Selbst genutzte Grundstiicke und Gebdaude beinhalten zu
hochstens 5 Prozent fremd vermietete Grundstiicke und Bau-
ten, die zu Zwecken der Nutzung im Rahmen des reguldren
Geschaftsbetriebs gehalten werden und damit dem Anlagever-
mégen zuzuordnen sind. Sie wurden zum Zeitpunkt des Uber-
gangs auf IFRS gemdR einer Ausnahmeregelung des IFRS 1.16
mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei der beizule-
gende Zeitwert zu diesem Zeitpunkt als Ersatz fiir die Anschaf-
fungskosten gilt (,deemed cost”). In Folgeperioden werden
Bauten auf der Basis des Anschaffungskostenmodells mit den
neu definierten Anschaffungskosten mittels der linearen
Abschreibungsmethode iiber den Zeitraum ihrer voraussicht-
lichen Restnutzungsdauer abgeschrieben. Fiir Gebdaude wer-
den voraussichtliche Nutzungsdauern von 25 bis 65 Jahren zu-
grunde gelegt. Grund und Boden werden nicht abgeschrieben.

Bei Anschaffung oder Herstellung von Immobilien wird im
R+V Konzern der Komponentenansatz nach IAS 16.43 ange-
wendet. Dabei werden grundsatzlich die Bestandteile Grund
und Boden, Gebdude, Technische Einbauten, AufRenanlagen
und Sonstiges unterschieden. Die Komponenten werden ein-

103



104

Erlduterung allgemeiner Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

zeln betrachtet und gemaR ihrer individuellen Nutzungsdauer
abgeschrieben, wenn ihr Wert mindestens 5 Prozent des ge-
samten Wertes der Immobilie ausmacht.

Die erzielbaren Werte der Immobilien im Rahmen von Werthal-
tigkeitstests werden in der Regel anhand normierter Bewer-
tungsverfahren ermittelt, die auf den Vorschriften der deut-
schen Wertermittlungsverordnung (WertV), der Wertermitt-
lungsrichtlinien und des Baugesetzbuches basieren. Hiernach
werden die Verkehrswerte der Immobilien zum Beispiel mittels
Vergleichswert-, Ertragswert- oder Sachwertverfahren sowie
den Bestimmungen der abgeschlossenen Vertrage ermittelt.
Die Wertermittlung erfolgt u. a. anhand aktueller Marktberich-
te, veroffentlichter Indizes sowie iiberregionaler Vergleichs-
preise. Bei Erwerb oder Fertigstellung nach einer Sanierung
werden zum {iberwiegenden Teil externe Gutachten eingeholt.
Fiir die meisten Bodenwerte werden im fiinfjahrigen Turnus
externe Gutachten angefordert.

Werterhohende Aufwendungen, die zu einer Verldngerung der
Nutzungsdauer fithren, werden aktiviert. Instandhaltungsauf-
wendungen und Reparaturen werden als Aufwand erfasst.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- beziehungsweise
Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
und Wertminderungsaufwendungen bilanziert. Fiir die lineare
Abschreibung werden voraussichtliche Nutzungsdauern
zwischen 3 und 25 Jahren zugrunde gelegt.

Fiir Vermogenswerte mit Anschaffungswerten zwischen

150 Euro und 1.000 Euro wird ein Sammelposten gebildet.
Dieser Sammelposten beinhaltet alle in einem Geschaftsjahr
erworbenen Wirtschaftsgiiter innerhalb der genannten Wert-
grenzen. Er wird {iber eine Dauer von 5 Jahren abgeschrieben,
beginnend im Jahr der Bildung.

In den Vorrdten sind zur kurzfristigen VerdufRerung im Rah-
men des regelmdRigen Geschdftsbetriebes vorgesehene
Grundstiicke und Gebdude sowie Warenbestdnde ausgewiesen.
Sie werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bezie-
hungsweise Herstellungskosten und Nettoverduf3erungswert

bewertet. Erforderliche Wertberichtigungen werden erfolgs-
wirksam erfasst.

Rechnungsabgrenzungsposten werden zu Nominalwerten zeit-
anteilig bilanziert.

Das Eigenkapital setzt sich aus Gezeichnetem Kapital, Kapital-
riicklage, Gewinnriicklagen und der Riicklage unrealisierte
Gewinne und Verluste zusammen. Das Gezeichnete Kapital ist
mit dem Nennbetrag der Aktien bilanziert. Unterschiedliche
Kategorien von Aktien liegen nicht vor. Die Kapitalriicklage
enthdlt das Agio aus der Ausgabe von Aktien sowie sonstige
Zuzahlungen in das Eigenkapital. Die Gewinnriicklagen ent-
halten die thesaurierten Ergebnisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen sowie versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten
Pensionszusagen, die gemal’ IAS 19.93A erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst werden. In der Riicklage unrealisierte
Gewinne und Verluste sind Betrdge aus der erfolgsneutralen
Bewertung von Jederzeit veraufierbaren Kapitalanlagen zu
Zeitwerten abziiglich der Riickstellung fiir latente Beitrags-
riickerstattung und der latenten Steuerabgrenzungen enthal-
ten.

Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital enthalten
die Anteile Dritter am Eigenkapital von Tochtergesellschaften,
die nicht zu 100 Prozent direkt oder indirekt vom R+V Konzern
gehalten werden. Die direkten Fremdanteile an Spezialfonds
werden gemaf? IAS 32.18 in den Sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Rechnungsgrundlagen und Uberschussbeteiligung in

der Personenversicherung

Fiir Lebensversicherungen, Pensionsversicherungen, Kranken-
versicherungen und Unfallversicherungen nach Art der
Lebensversicherung besteht in Deutschland die gesetzliche
Verpflichtung, in der Kalkulation vorsichtige Annahmen be-
ziiglich der Rechnungsgrundlagen wie beispielsweise Biome-
trie, Kosten und Zins zu treffen. Untersuchungen - u. a. der
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deutschen Aktuarvereinigung, des Gesamtverbands der Deut-
schen Versicherungswirtschaft oder des Verbands der privaten
Krankenversicherung - haben ergeben, dass die biometri-
schen Risikoverldufe, das heiRRt beispielsweise Sterblichkeiten
und Invalidisierungswahrscheinlichkeiten, bei Mannern und
Frauen unterschiedlich sind. So haben Médnner eine niedrigere
durchschnittliche Lebenserwartung als Frauen. Die Verbande
verdffentlichen die Ergebnisse ihrer Untersuchungen auf ihrer
Homepage im Internet.

Um der Verpflichtung zur Vorsicht Rechnung zu tragen, wer-
den die unterschiedlichen Risikoverldufe durch die Verwen-
dung geeigneter, geschlechtsspezifischer Rechnungsgrundla-
gen beriicksichtigt.

Aufgrund der grundsatzlich vorsichtigen Kalkulation entste-
hen Uberschiisse. Diese werden in Form der berschussbeteili-
gung weitgehend an die Versicherungsnehmer weitergegeben.
Fiir die Lebensversicherungen, Pensionskassen und Pensions-
fonds regeln Mindestzufithrungsverordnungen, dass mindes-
tens 90 Prozent der Kapitalertrage, mindestens 75 Prozent
des Risikoergebnisses und mindestens 50 Prozent des {ibrigen
Ergebnisses den Versicherungsnehmern zugutekommen
miissen. Entsprechend erfolgt eine unmittelbare Beteiligung
am Erfolg des Geschaftsjahres als Direktgutschrift oder iber
eine Zufithrung zur Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung,
die fiir die Finanzierung der Uberschussbeteiligung kiinftiger
Jahre zur Verfiigung steht. Fiir die Krankenversicherung und
die Unfallversicherung nach Art der Lebensversicherung
bestehen dhnliche Regelungen.

Beitragsiibertrage

Die Riickstellung fiir Beitragsiibertrage reprasentiert bereits
vereinnahmte Beitrdge, die auf zukiinftige Risikoperioden
entfallen.

Die Beitragsiibertrdage im selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschdft der Schaden- und Unfallversicherung werden
grundsdtzlich aus den gebuchten Bruttobeitrdgen nach dem
360stel-System berechnet. Fiir die Ermittlung nicht iibertra-
gungsfahiger Einnahmeanteile wurde das Schreiben des
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Bundesministers der Finanzen vom 30. April 1974 zugrunde
gelegt. In der Schaden- und Unfallversicherung kénnen
danach 85 Prozent der Provisionen und Vertreterbeziige sowie
Teile der Direktionspersonalkosten nicht {ibertragen werden.

Die Beitragsiibertrdge in der Lebensversicherung werden unter
Beriicksichtigung der Beginntermine jeder einzelnen Versi-
cherung und nach Abzug von nicht {ibertragungsfahigen
Beitragsteilen ermittelt. In der Lebensversicherung sind die
kalkulierten Inkassokosten bis zu einer Hohe von 4 Prozent
der Beitrdge nicht iibertragungsfahig. Fiir Beteiligungsvertra-
ge werden die anteiligen Beitragsiibertrage von den federfiih-
renden Unternehmen berechnet. Sofern Bilanzangaben von
den Konsortialfithrern nicht rechtzeitig iibermittelt werden,
beinhalten die Beitragsiibertrage dariiber hinaus einen auf
aktualisierten Erfahrungswerten basierenden pauschalen
Anteil fiir Beteiligungsvertrage.

Die Beitragsiibertrage der Krankenversicherung betreffen
iiberwiegend das Auslandsreisekrankenversicherungsge-
schaft.

Der Anteil der Beitragsiibertrdge fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft wird gemal den Vorschriften
der einzelnen Riickversicherungsvertrage ermittelt.

Deckungsriickstellung

Die Deckungsriickstellung dient der dauernden Erfiillbarkeit
der garantierten Anspriiche auf kiinftige Versicherungsleis-
tungen. Hier werden garantierte Anspriiche der Versicherten
in der Lebensversicherung und in der Unfallversicherung mit
Beitragsriickgewdhr sowie die Alterungsriickstellung in der
Krankenversicherung ausgewiesen.

Die Bewertung der Deckungsriickstellung fiir selbst abge-
schlossene Unfallversicherungen mit Beitragsriickgewahr in
Deutschland wird einzelvertraglich gemdf genehmigten Ge-
schéftsplanen sowie unter Beriicksichtigung der §§ 341 f HGB
und 65 VAG berechnet. Fiir beitragspflichtige Vertrage mit
Beginn vor 1982 wird die retrospektive Methode, in allen
anderen Fdllen die prospektive Methode angewandt.
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Der Berechnung der Deckungsriickstellung liegen Zinssdtze
zwischen 2,25 Prozent und 4 Prozent zugrunde. Die Zinssdtze
richten sich in der Regel nach den gesetzlich vorgeschriebe-
nen Hochstrechnungszinsen. Sie gelten von Vertragsabschluss
bis zum Ablauf des Vertrages.

Bei Vertrdgen mit Beginntermin ab April 2007 wurde die
Sterbetafel DAV 1994 T zugrunde gelegt, bei Vertragen mit
Beginntermin davor die Sterbetafel ADSt 1960/62 mod. Bei
Vertrdgen, bei denen in der Zeit von Juli 2004 bis Juni 2006
die Unfallversicherung mit Beitragsriickgewdhr als Rentenver-
sicherung abgeschlossen worden ist, wird wahrend der Ren-
tenbezugszeit eine modifizierte Form der Sterbetafel DAV 94 R
fiir Manner beziehungsweise Frauen verwendet.

In den Tarifen, die bis Juni 2000 fiir den Neuzugang offen
waren, erfolgt keine Zillmerung. Ansonsten betragt der Zill-
mersatz 40 %o der Summe der Beitrage, die auf den Riickge-
wadhranteil der Unfallversicherungen mit Beitragsriickgewahr
entfallen.

Verwaltungskosten werden in den Deckungsriickstellungen
fiir Vertrage mit laufender Beitragszahlung implizit beriick-
sichtigt. Fiir Versicherungen mit tariflich beitragsfreien Jah-
ren und fiir beitragsfrei gestellte Versicherungen wird eine Ver-
waltungskostenriickstellung gebildet.

Die Deckungsriickstellung in der Lebensversicherung wird
gemal genehmigten Geschaftsplanen beziehungsweise den
Grundsdtzen, die den zustandigen Aufsichtsbehorden darge-
legt wurden, grundsdtzlich einzelvertraglich unter Beriick-
sichtigung der Beginntermine ermittelt. Dabei kommt mit
Ausnahme der fondsgebundenen Versicherungen und der
Lebensarbeitszeitversicherungen die prospektive Methode zur
Anwendung. Einzelvertraglich negative Deckungsriickstellun-
gen werden bilanziell mit null Euro angesetzt.

Die Fille, in denen die Deckungsriickstellung neben der ein-
zelvertraglichen Riickstellung zusatzlich einen pauschalen
Betrag enthilt, werden nachstehend erldutert. Der folgende

Abschnitt nennt die Rechnungsgrundlagen fiir die Berech-
nung der Deckungsriickstellung der wesentlichen Versiche-
rungsbestande.

Im Allgemeinen werden bei der Berechnung der prospektiv er-
mittelten Deckungsriickstellungen die Rechnungsgrundlagen
iiber die gesamte Vertragslaufzeit beibehalten. Falls die jahr-
lich durchgefiihrten aktuariellen Analysen ein zu geringes
Sicherheitsniveau offenlegen, werden entsprechende Anpas-
sungen vorgenommen. Die biometrischen Rechnungsgrund-
lagen orientieren sich an den von der DAV ver6ffentlichten
Sterbe- und Invalidisierungstafeln. Die verwendeten Zinssdtze
liegen dabei zwischen 2 Prozent und 4 Prozent und beriick-
sichtigen die bei Vertragsabschluss gesetzlich vorgeschriebe-
nen Hochstrechnungszinssatze.

Bei der Berechnung der Deckungsriickstellung kommt in der
Regel das Zillmerverfahren zur Anwendung, durch welches
eingerechnete Abschlusskosten iiber die gesamte Vertragslauf-
zeit verteilt werden. Die Zillmersdtze bei den kapitalbildenden
Versicherungen zu den Sterbetafeln ADSt 1924/26, ADSt
1960/62 mod. und ADSt 1986 betragen dabei 35 %o der Versi-
cherungssumme fiir die Einzelversicherungen und bis zu 20 %o
der Versicherungssumme fiir die Gruppensondertarife. Bei den
Risikoversicherungen zu diesen Sterbetafeln betragen die Zill-
mersdtze bis zu 28,6 %o der Versicherungssumme. Bei den ka-
pitalbildenden Versicherungen, Vermogensbildungsversiche-
rungen und Risikoversicherungen zu den Sterbetafeln DAV
1994 T, R+V 2000 T, Condor 1999/2 und Condor 1994/2 betra-
gen die Zillmersdtze bis zu 40 %o der Beitragssumme fiir Ein-
zel- und Kollektivversicherungen. Restkreditversicherungen
werden nicht gezillmert.

Die Zillmersatze bei den Rentenversicherungen betragen bis zu
40 %o der Beitragssumme fiir die Einzelversicherungen und fiir
die Kollektivversicherungen. Nach dem AVmG forderfahige Ren-
tenversicherungen und Rentenversicherungen zu in Riickde-
ckung iibernommenen Pensionspldanen werden nicht gezillmert.
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Zur Anpassung an die sich verandernden biometrischen Rech-
nungsgrundlagen wird fiir Rentenversicherungen, die bis 2004
fiir den Neuzugang offen waren, die Deckungsriickstellung ge-
mal einem von der DAV entwickelten Verfahren mit Hilfe der
Tafel DAV 2004 R-Bestand berechnet. Dabei kommen unter-
nehmensindividuelle Storno- und Kapitalabfindungswahr-
scheinlichkeiten zur Anwendung.

In kleinen Teilbestanden der Condor Lebensversicherungs-AG,
denen die Sterbetafel PSV 2000 zugrunde liegt, wird eine Re-
servestarkung auf Grundlage der fiir diese Bestande hergelei-
teten Tafel PK 2006 vorgenommen.

Fiir die von der R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A. an-
gebotene Rentenversicherung auf Anteilsbasis mit Garantie im
Rentenbezug erfolgt die Berechnung der versicherungstechni-
schen Riickstellungen auf der Basis eines stochastischen Kapi-
talmarktmodells, mit welchem die Verpflichtungen bewertet
werden. Der Riickstellung fiir die Garantie stehen Aktivposten
gegeniiber, die zur Absicherung der Garantie dienen.

Fiir die Riickdeckung der Berufsunfahigkeits-Versicherung
(Chemie) wird eine kollektive Deckungsriickstellung gebildet.

In der Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung, die von Mai
1999 bis Juni 2000 fiir den Neuzugang offen war, liegt der
Deckungsriickstellung ebenfalls die Sterbetafel DAV 1994 T
zugrunde. Als Ergebnis einer Vergleichsrechnung mit nach
Berufsgruppen getrennten Invalidisierungswahrscheinlich-
keiten der Tafel R+V 1999 I-mod enthalt die Deckungsriick-
stellung zusdtzlich einen pauschalen Anteil.

In der bis 1999 fiir den Neuzugang offenen Berufsunfahig-
keits-Zusatzversicherung wurde ebenfalls eine Vergleichsrech-
nung durchgefiihrt. Als Ergebnis enthilt die Deckungsriick-
stellung, neben der einzelvertraglich berechneten Deckungs-
riickstellung, zusatzlich einen pauschalen Anteil. Der Ver-
gleichsrechnung lagen die Sterbetafeln DAV 1994 T sowie Inva-
lidisierungswahrscheinlichkeiten, die aus der Tafel DAV 1997 I
abgeleitet sind, zugrunde.
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Fiir den Bestand an Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherun-
gen, die zwischen dem 1. Januar 1995 und dem 30. September
2000 abgeschlossen worden sind, werden die Sterbetafel ADST
1986 und die Verbandstafel 1990 verwendet.

Es erfolgt eine Vergleichsrechnung unter Verwendung der
Tafeln DAV 1997 I, DAV 1997 RI und DAV 1997 TI nach den
Grundsdtzen der Verdffentlichung der DAV vom 8. Dezember
1998, Anpassung der Deckungsriickstellung bei Berufsunfa-
higkeits-(Zusatz-)versicherungen aus aktuarieller Sicht”.

Die Berechnung der Deckungsriickstellung in der Berufsunfa-
higkeits-Zusatzversicherung im Teilbestand der ehemaligen
KRAVAG-LEBEN Versicherungs-AG erfolgt mit der Sterbetafel
DAV 1994 T und Invalidisierungswahrscheinlichkeiten gemafd
DAV 1997 I. Fiir die Anpassung von Vertragen nach anderen
Rechnungsgrundlagen enthdlt die Deckungsriickstellung als
Ergebnis einer Vergleichsrechnung neben der einzelvertraglich
berechneten Riickstellung zusatzlich einen pauschalen Anteil.

In der Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherung liegen der
Deckungsriickstellung die Sterbetafel DAV 1994 T sowie Invali-
disierungswahrscheinlichkeiten nach der Tafel DAV 1998 E zu-
grunde.

In der Arbeitsunfahigkeits-(Zusatz)versicherung liegt der
Deckungsriickstellung in der Anwartschaftszeit und im
Leistungsbezug die Sterbetafel DAV 1994 T zugrunde. Die
Arbeitsunfahigkeitswahrscheinlichkeiten entstammen der
Tafel R+V 2002 AU.

Die Deckungsriickstellung fiir beitragsfreie Bonifikationen
aus der Uberschussbeteiligung wird nach den gleichen Rech-
nungsgrundlagen ermittelt, wie sie der jeweils zugehorigen
Hauptversicherung zugrunde liegen.

Verwaltungskosten werden in der Deckungsriickstellung im-
plizit beriicksichtigt. Bei Versicherungen mit tariflich bei-
tragsfreien Jahren, bei beitragsfrei gestellten Versicherungen,
bei beitragsfreien Bonifikationen aus der Uberschussbeteili-
gung sowie bei einem Teil des Altbestandes wird eine Verwal-
tungskostenriickstellung gebildet.
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Fiir die Beteiligungsvertrdge werden die anteiligen Deckungs-
riickstellungen von den federfithrenden Unternehmen berech-
net. Sofern die Bilanzangaben von den Konsortialfithrern
nicht rechtzeitig {ibermittelt wurden, beinhaltet die De-
ckungsriickstellung dariiber hinaus einen auf aktualisierten
Erfahrungswerten basierenden pauschalen Anteil fiir Beteili-
gungsvertrage.

Der Wert der Deckungsriickstellung der Pensionsfonds, der auf
die garantierte Mindestleistung beitragshezogener Pensions-
plane oder auf die Verpflichtung aus optionalen Erwerbsmin-
derungsrenten der R+V Gruppenpensionsfonds AG und der
CHEMIE Pensionsfonds AG entfdllt, erfolgt einzelvertraglich
und prospektiv in dem Umfang, in dem die Beitrdge den Ver-
trdgen zugeordnet sind. Fiir noch nicht einzelvertraglich zu-
geordnete Beitrdge wird dariiber hinaus eine pauschal bewer-
tete Deckungsriickstellung gebildet.

Deckungsriickstellungen in der Krankenversicherung werden
einzelvertraglich und prospektiv auf Basis der technischen
Berechnungsgrundlagen der Tarife berechnet. Negative De-
ckungsriickstellungen werden gegen positive Deckungsriick-
stellungen aufgerechnet. Der Anteil der Mitversicherungsge-
sellschaft Gemeinschaft privater Versicherungsunternehmen
zur Durchfithrung der Pflegeversicherung fiir die Mitglieder
der Postbeamtenkrankenkasse und der Krankenversicherung
der Bundeshahnbeamten (GPV) wird von der GPV ermittelt und
unverdndert iibernommen. In die Berechnung gehen als Rech-
nungsgrundlagen inshesondere Annahmen in Bezug auf Sterb-
lichkeit, Kapitalanlageverzinsung, Storno sowie Kosten ein.
Diese Annahmen werden in regelmdRigen Abstanden nach ver-
sicherungstechnischen Grundsatzen iiberpriift und gegebe-
nenfalls aktualisiert.

Die technischen Reserven der Lebensversicherungssparte

der italienischen Tochtergesellschaft Assimoco Vita S.p.A.
beriicksichtigen alle Verpflichtungen aus Versicherungsvertra-
gen mit Ubernahme eines signifikanten Versicherungsrisikos
und/oder ermessensabhingiger Uberschussbeteiligung. Sie
werden unter Anwendung aktuarieller Methoden analytisch

so berechnet, dass in Ubereinstimmung mit den versiche-

rungstechnischen Grundlagen und den fiir jeden einzelnen
laufenden Vertrag festgesetzten Bedingungen alle zukiinfti-
gen Verpflichtungen angemessen beriicksichtigt werden.

Die verwendeten versicherungstechnischen demographischen
Grundlagen werden zusammengestellt aus den demographi-
schen Tabellen, die vom Italienischen Statistischen Bundes-
amt (ISTAT) erstellt und veroffentlicht werden, wobei mit den
Bezeichnungen SIM 91 und SIF 91 nach Geschlechtern unter-
teilt wird.

Die technischen Reserven schlieRen die erganzenden Reser-
ven der Deckungsriickstellungen ein, welche im Hinblick auf
ungiinstige Abweichungen der Zinssdtze oder Anpassungen
der Sterbetafeln zuriickgestellt werden, sowie die Reserven fiir
zukiinftige Kosten.

Aulier den oben genannten Reserven bildet das italienische
Unternehmen eine technische Reserve fiir zu zahlende Betra-
ge. Diese Reserve reprasentiert die Betrage fiir Entschadi-
gungsleistungen, Ablosungen, Renten und noch nicht gezahl-
te Abldufe zum Bewertungstermin.

Die nach italienischen Rechnungslegungsmethoden abge-
grenzten Abschlusskosten werden im Rahmen von Anpassun-
gen zur Vereinheitlichung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden im Konzern aufgelést und aufwandswirksam reali-
siert.

Die Vertragskategorie ,Gestioni Separate” ist typischerweise
aus Policen gebildet, denen die Kapitalanlagen zugeteilt
werden, die fiir die Bildung einer Rendite in Verbindung mit
definitiv realisierten Kapitalanlageertragen bestimmt sind:
diese Rendite wird verwendet fiir die Neubewertung der
Deckungsriickstellungen.

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle reprasentiert Leistungsverpflichtungen aus Versiche-
rungsfallen, bei denen die Hohe und /oder der Zeitpunkt der
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Zahlung noch nicht verldsslich ermittelt werden kénnen. Die
Riickstellung wird fiir bereits gemeldete, aber auch fiir bereits
eingetretene noch nicht gemeldete Versicherungsfalle gebil-
det. Einbezogen werden sowohl interne als auch externe Auf-
wendungen sowie Schadenregulierungskosten.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle des selbst abgeschlossenen Schaden- und Unfallversiche-
rungsgeschafts wird fiir alle bekannten Schadenfille individu-
ell ermittelt. Die Forderungen aus Regressen, Provenues und
Teilungsabkommen werden verrechnet. Fiir die bis zum Ab-
schlussstichtag eingetretenen oder verursachten, aber zum
Bilanzstichtag noch nicht gemeldeten Schaden, ist basierend
auf den in Vorjahren beobachteten Nachmeldungen die Riick-
stellung um eine Spatschadenriickstellung erhoht worden. Bei
der Ermittlung kommen statistische Schatzverfahren zur An-
wendung. Abgesehen von der Rentendeckungsriickstellung
findet keine Abzinsung der Riickstellung fiir noch nicht abge-
wickelte Versicherungsfalle statt. Die in diesem Posten eben-
falls enthaltene Riickstellung fiir Schadenregulierungsauf-
wendungen ist entsprechend den Vorschriften des koordinier-
ten Landererlasses vom 2. Februar 1973 berechnet worden.
Demnach werden interne Schadenregulierungskosten fiir
kiinftige Schadenfélle anhand der gegenwartigen Aufwendun-
gen mittels einer pauschalierten Schliisselung hochgerechnet.

Fiir einen Teilbestand der Transportversicherung werden die
Reserven fiir das Geschaftsjahr und die vorangegangenen zwei
Geschaftsjahre entsprechend den in dieser Sparte iiblichen Be-
dingungen iiberwiegend pauschal auf der Grundlage bestimm-
ter Prozentsdtze der gebuchten Beitrdge ermittelt. Ab dem
dritten Vorjahr werden die Schaden einzeln entsprechend den
Angaben der abrechnenden Stellen bewertet beziehungsweise
geschitzt.

In der Riickstellung ist auch die Deckungsriickstellung fiir
laufende HUK-Renten enthalten. Sie ist fiir Renten, bei denen
die Verpflichtung zur Rentenzahlung vor 2004 eingetreten ist,
unter Verwendung eines Rechnungszinses von 3,25 Prozent,
danach mit 2,75 Prozent und ab 2007 mit einem Rechnungs-
zins von 2,25 Prozent berechnet worden. In allen Fallen wurde
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die Sterbetafel DAV HUR 2006 und eine angemessene Verwal-
tungskostenriickstellung verwendet.

Die Schadenreserve der italienischen Tochtergesellschaft Assi-
moco S.p.A. wird auf Basis einer analytischen Bewertung der
einzelnen Posten der erdffneten Schaden ermittelt. Sie enthalt
Bestandteile fiir Entschdadigungen und Schadenkosten. Die
Schadenreserve wird erganzt um die Kosten fiir spat gemeldete
Schaden (IBNR), welche auf Basis historischer Analysen ge-
schatzt sind.

Fiir die Bewertung der italienischen Schadenreserven der
Sparten Kfz-Haftpflicht und Allgemeine Haftpflicht, mit
signifikanter Dauer der Entschdadigungszahlungen ist man
dazu iibergegangen, statistisch-aktuarielle Methoden wie
zum Beispiel das Fisher-Lange-Modell oder das Bornhuetter-
Ferguson-Modell zugrunde zu legen.

Fiir das in Riickdeckung iibernommene Geschaft wird die
Riickstellung zu einem geschatzten Erfiillungsbetrag ermit-
telt. Dabei werden versicherungsmathematische Verfahren
unter Beriicksichtigung der Erfahrungen aus der Vergangen-
heit und Annahmen in Bezug auf die zukiinftige Entwicklung
verwendet.

Die Ermittlung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfdlle in den Lebensversicherungen, Pensions-
kassen und Pensionsfonds erfolgt individuell. Sie wird fiir bis
zum Bilanzstichtag bereits eingetretene und gemeldete, aber
noch nicht requlierte Versicherungsfalle gebildet. Dariiber
hinaus enthilt sie eine Schatzung fiir bereits eingetretene,
aber noch nicht gemeldete Versicherungsfalle.

Fiir bis zum Bilanzstichtag eingetretene und gemeldete Versi-
cherungsfdlle (ohne Abldufe) sowie fiir Spatschdden wird eine
Riickstellung fiir Regulierungsaufwendungen in Hohe von

1 Prozent der Schadenriickstellung gebildet.

Die Riickstellungen fiir das Beteiligungsgeschaft werden nach
Angabe der federfithrenden Gesellschaften eingestellt. Sofern
die Angaben von den Konsortialfithrern nicht rechtzeitig iiber-
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mittelt werden, beinhaltet die Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfdlle dariiber hinaus einen auf
aktualisierten Erfahrungswerten basierenden pauschalen
Anteil fiir Beteiligungsvertrage. Der Anteil der Riickversicherer
an der Riickstellung wird gemaR den Regelungen der einzel-
nen Riickversicherungsvertrage ermittelt.

In der Krankenversicherung wird die Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfille auf Basis der Aufwen-
dungen fiir Versicherungsfalle des Geschdftsjahres ermittelt.
Dabei werden Erfahrungswerte der drei vorangegangenen
Geschdftsjahre zugrunde gelegt. Forderungen aus Regressen
werden von der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfdlle abgesetzt, Kosten fiir die Schadenregulierung
sind ebenfalls in der Riickstellung enthalten.

Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Die Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung (RfB) reprasen-
tiert am Bilanzstichtag noch nicht fallige Verpflichtungen zu
Beitragsriickerstattungen an die Versicherten in der Lebens-
und Krankenversicherung, in Pensionskassen und Pensions-
fonds sowie in der Unfallversicherung mit Beitragsriickge-
wahr. Sie enthdlt Betrdge, die den Versicherungsnehmern
gemald gesetzlichen oder vertraglichen Regelungen fiir die
erfolgsabhingige oder erfolgsunabhingige Uberschussbeteili-
gung zugewiesen wurden. Unter IFRS enthdlt die RfB {iber

die oben genannten Teile hinaus die aus zeitlich begrenzten
kumulierten Ansatz- und Bewertungsunterschieden zwischen
den Abschlussposten nach IFRS und HGB resultierende latente
Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung (latente RfB).

Die latente RfB im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft
wird in Hohe von 90 Prozent des Differenzbetrages zwischen
den Abschlussposten nach HGB und IFRS nach Abzug latenter
Steuern gebildet.

Fiir Bewertungsunterschiede, die erfolgsneutral im Eigenkapital
ausgewiesen werden, wie zum Beispiel unrealisierte Gewinne
und Verluste aus Jederzeit verauRerbaren Finanzanlagen, wird
die korrespondierende Riickstellung fiir latente Beitragsriicker-

stattung erfolgsneutral gebildet, anderenfalls werden die Verdn-
derungen der Riickstellung erfolgswirksam beriicksichtigt.

Die RfB in den Lebensversicherungen, Pensionskassen und
Pensionsfonds wird fiir Anspriiche der Versicherungsnehmer
auf erfolgsabhdngige Beitragsriickerstattung gebildet. Die
dadurch gebundenen Mittel stehen also grundsatzlich fiir eine
kiinftige einzelvertragliche Zuteilung von Uberschiissen an
die Versicherungsnehmer zur Verfiigung. Innerhalb der RfB
wird unterschieden zwischen Riickstellungen, die auf bereits
festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Uberschussanteile
(einschliefRlich der Beteiligung an Bewertungsreserven) ent-
fallen, dem Fonds, durch den kiinftige Schlusszahlungen
finanziert werden, und der freien Riickstellung fiir Beitrags-
riickerstattung. Nach § 56a VAG kann die RfB, soweit sie nicht
auf bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Uberschuss-
anteile entfdllt, zur Abwendung eines drohenden Notstands
herangezogen werden und hat somit risikomindernden Cha-
rakter.

Die latente RfB wird in Hohe von 90 Prozent des Differenzbe-
trages zwischen den Abschlussposten nach HGB und IFRS
nach Abzug latenter Steuern entstehungsgerecht gebildet.

Die Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung in der Kranken-
versicherung enthalt Betrdge, die den Versicherungsnehmern
gemaR gesetzlichen oder vertraglichen Regelungen fiir die
erfolgsabhéngige oder erfolgsunabhingige Uberschussbeteili-
gung zugewiesen wurden. Die latente Riickstellung fiir Bei-
tragsriickerstattung wird in Hoéhe von 80 Prozent des Diffe-
renzbetrages zwischen den Abschlussposten nach HGB und
IFRS nach Abzug latenter Steuern gebildet.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Unter den Sonstigen versicherungstechnischen Riickstellun-
gen im Bereich der Schaden- und Unfallversicherung werden
die Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft zur Verkehrsopfer-
hilfe e.V. entsprechend der Aufgabe des Vereins angesetzt und
die Riickstellung fiir unverbrauchte Beitrdge aus ruhenden
Kraftfahrtversicherungen einzelvertraglich ermittelt. Die Stor-
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no- und Drohverlustriickstellung wird aufgrund von Erfah-
rungssatzen der Vergangenheit errechnet.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung werden einzelvertraglich aus schon
falligen, aber noch nicht gezahlten Beitrdgen ermittelt, die
noch nicht in die versicherungstechnische Riickstellung im
Bereich der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von
den Versicherungsnehmern getragen wird, eingeflossen sind.

In Riickdeckung iibernommenes Geschaft

Fiir das in Riickdeckung iibernommene Geschaft werden die
versicherungstechnischen Riickstellungen grundsdtzlich nach
den Aufgaben der Zedenten bilanziert. Sofern zum Bilanz-
stichtag keine Aufgaben vorliegen, wird die Veranderung

der Riickstellung fiir den letzten Monat des Berichtsjahres
geschiatzt; malRgebend hierfiir sind die vertraglichen Bedin-
gungen und der bisherige Geschaftsverlauf. Bei einigen erfah-
rungsgemal zu niedrig angesetzten Schadenriickstellungen
der Zedenten werden angemessene Erhohungen nach verniinf-
tiger kaufmannischer Beurteilung und nach Erfahrungswerten
der Vergangenheit vorgenommen.

Angemessenheitstest fiir versicherungstechnische
Verbindlichkeiten

Versicherungstechnische Verpflichtungen miissen regelmaRig
mit Hilfe eines Angemessenheitstests fiir Verbindlichkeiten
(Liability-Adequacy-Test) iiberpriift werden. Der Angemessen-
heitstest ermittelt, ob der Buchwert der versicherungstechni-
schen Riickstellungen aufgrund eines Vergleichs mit den
erwarteten kiinftigen Cash-flows erh6ht werden muss.

Durch die Bewertung der versicherungstechnischen Verpflich-
tungen in IFRS 4 Phase I nach dem HGB kommt dem Vorsichts-
prinzip gemdR der im deutschen Handelsrecht {iberragenden
Rolle des Glaubigerschutzes eine groRe Bedeutung zu. Nach
dem Vorsichtsprinzip ist bei Unsicherheit iiber die Gr6Re eines
Wertes nicht der wahrscheinlichste Wert oder ein Mittelwert,
sondern ein tendenziell vorsichtiger Wert anzusetzen. Die ver-
wendeten Rechnungsgrundlagen werden regelmafRig unter
Beriicksichtigung der von der DAV und der BaFin empfohlenen

Konzernanhang

Parameter und der im Bestand beobachteten Entwicklungen
auf ausreichende Sicherheitsmargen hin @iberpriift. Insofern
wurden Angemessenheitstests fiir Verbindlichkeiten, die den
spezifizierten Mindestanforderungen gemaR IFRS 4.16 ent-
sprechen, bereits durch Anwendung friitherer nationaler Rech-
nungslegungsgrundsitze regelmiRig durchgefiihrt. Der Uber-
gang auf die IFRS hatte daher keine weiteren Anpassungen der
versicherungstechnischen Verpflichtungen zur Folge.

Im Hinblick auf die versicherungstechnischen Riickstellungen
der Krankenversicherungsunternehmen werden regelmdfig
die Barwerte erwarteter kiinftiger Versicherungsleistungen
und Kosten den Barwerten erwarteter kiinftiger Beitragszah-
lungen gegeniibergestellt. Sollten sich Defizite ergeben, hat
das Versicherungsunternehmen nach dem ,Prospective-unlo-
cking-Prinzip” die Moglichkeit zur Beitragsanpassung.

Die Pensionsfondstechnischen und versicherungstechnischen
Riickstellungen, soweit das Anlagerisiko von Arbeitgebern,
Arbeitnehmern und Inhabern von Lebensversicherungspolicen
getragen wird, ergeben sich bei den Pensionspldnen mit versi-
cherungsférmiger Garantie der R+V Pensionsfonds AG aus den
Riickstellungen und Verbindlichkeiten der R+V Lebensversi-
cherung AG, die den dort entsprechend abgeschlossenen
Riickdeckungsversicherungen zuzuordnen sind, unter Beach-
tung der aus der zugesagten Mindestleistung resultierenden
Mindestdeckungsriickstellung. Die Deckungsriickstellung im
Bereich der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von
den Versicherungsnehmern getragen wird, wird fiir jede Versi-
cherung einzeln retrospektiv ermittelt. Sie wird in Anteilsein-
heiten gefiihrt und zum Zeitwert passiviert.

Fiir die beitragsbezogenen Pensionspldne der R+V Gruppen-
pensionsfonds AG und der CHEMIE Pensionsfonds AG wird die
Riickstellung retrospektiv fiir die Teile des Kapitals gebildet,
die nicht auf die Finanzierung der garantierten Mindestleis-
tung entfallen. Die Berechnung erfolgt dabei in dem Umfang
einzelvertraglich, in dem die Beitrdge bereits den Vertragen
zugeordnet sind. Fiir noch nicht einzelvertraglich zugeordnete
Beitrdge wird dariiber hinaus eine pauschal bewertete Riick-
stellung gebildet.
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Betriebliche Altersversorgung der

R+V Konzerngesellschaften

Eine wesentliche Grundlage der betrieblichen Altersversor-
gung der R+V ist die Mitgliedschaft der Gesellschaften in der
R+V Pensionsversicherung a. G. Diese unterliegt als rechtlich
selbststandige Pensionskasse der Aufsicht der BaFin. Die
R+V Pensionsversicherung a. G. ist eine regulierte Pensions-
kasse. Zu ihren Tragerunternehmen zdhlen Unternehmen des
FinanzVerbundes.

AuRerdem leistet R+V Zuwendungen an die Versorgungskasse
genossenschaftlich orientierter Unternehmen e.V. (VGU).
Es handelt sich um eine riickgedeckte Unterstiitzungskasse.

Fiir Mitarbeiter, die bis zum 31. Médrz 2004 in R+V Gesellschaf-
ten eingetreten sind, wird ausschlieRlich die R+V Pensionsver-
sicherung a. G. als Versorgungsinstrument genutzt. Die Ein-
zahlungen erfolgen durch den Arbeitgeber und den Arbeit-
nehmer. Im Versorgungsfall werden Alters-, Invaliditats-,
Witwen-/Witwer- beziehungsweise Waisenrenten geleistet.

Fiir Mitarbeiter und Fithrungskrafte, die ab dem 1. April 2004
in das Unternehmen eingetreten sind, werden als Versorgungs-
instrumente die R+V Pensionsversicherung a. G. und die VGU
genutzt. Die Eigenbeteiligung der Arbeitnehmer flief3t in die
R+V Pensionsversicherung a. G., die Arbeitgeberbeitrdge flie-
Ren in die VGU. Im Versorgungsfall werden durch die R+V Pen-
sionsversicherung a. G. Alters-, Invaliditdts-, Witwen-/Witwer-
beziehungsweise Waisenrenten geleistet. Bei Berufsunfahig-
keit erfolgt die Rentenzahlung durch die VGU. Im Erlebensfall
sowie als Hinterbliebenenversorgung wird eine Kapitalleistung
durch die VGU ausgezahit.

Bei dieser Art der betrieblichen Altersversorgung handelt

es sich um Beitragszusagen, fiir die nach IAS 19 keine Pensi-
onsriickstellung zu bilden ist. Laufend werden lediglich die
Arbeitgeberzuschiisse als Altersversorgungsaufwand erfasst.

Weiterhin ist es den Mitarbeitern und Fiihrungskraften der
R+V moglich, eine Direktversicherung bei der R+V Lebensversi-
cherung AG abzuschlieRen. Auch hierbei handelt es sich um

Beitragszusagen, fiir die nach IAS 19 keine Pensionsriickstel-
lung gebildet wird. Ein Altersversorgungsaufwand entsteht der
R+V hierdurch nicht.

Condor schlief3t alle Mitarbeiter und Fiihrungskrafte in eine
betriebliche Altersversorgung ein. Grundsatzlich wird zwi-
schen Mitarbeitern, Fiihrungskrdften mit mindestens Hand-
lungsvollmacht und Vorstandsmitgliedern unterschieden.

Condor nutzt fiir jeden Mitarbeiter die Direktversicherung als
Durchfithrungsweg der betrieblichen Altersversorgung. Bei
den Direktversicherungen, die bis zum 31. Dezember 2004 ab-
geschlossen wurden, handelte es sich um Kapitallebensversi-
cherungen, fiir die Condor die Pauschalsteuer iibernimmt. In
der Anwartschaftsphase ist eine Hinterbliebenenversorgung
eingeschlossen.

Seit dem 1. Januar 2005 schlieRt Condor fiir die Mitarbeiter
Rentenversicherungen (mit Kapitaloption) ab. Die ’bernahme
der Pauschalsteuer entfdllt fiir diese Versicherungen. Die Mit-
arbeiter erhalten im Erlebensfall eine Altersversorgung. In der
Anwartschaftsphase ist eine Hinterbliebenenversorgung ein-
geschlossen.

Bei dieser Art der betrieblichen Altersversorgung handelt es
sich um Beitragszusagen, fiir die nach IAS 19 keine Riickstel-
lung zu bilden ist. Es werden lediglich die Arbeitgeberbeitrage
und die Pauschalsteuer als Altersversorgungsaufwand erfasst.

Zusiatzlich ist es den Mitarbeitern und Fithrungskraften

der Condor mdglich, ohne Arbeitgeberbeteiligung eine
Direktversicherung bei der Condor Lebensversicherungs-AG
und/oder eine Versorgungszusage iiber die Optima Pensions-
kasse und/oder die Condor Versorgungs- und Unterstiitzungs-
kasse e. V. (CVU) abzuschlie3en. Die von der CVU iibernomme-
nen Versorgungsverpflichtungen werden bei der Condor
Lebensversicherungs-AG riickgedeckt.

Bei diesen Zusagen handelt es sich um Beitragszusagen,
fiir die nach IAS 19 keine Pensionsriickstellung gebildet wird.
Ein Altersversorgungsaufwand wird hierfiir nicht ausgewiesen.
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Arbeitgeberfinanzierte Pensionszusagen

Pensionszusagen werden von R+V an Fithrungskrdfte erteilt,
die bis zum 31. Mdrz 2004 in das Unternehmen eingetreten
sind, sowie aulRerdem an Vorstandsmitglieder. Mitarbeiter der
KRAVAG-Gesellschaften, die vor dem 1. Januar 1980 zu den
Unternehmen gehorten, haben ebenfalls Pensionszusagen
erhalten.

Die Pensionszusagen sehen eine Alters-, Invaliden- und Hin-
terbliebenenversorgung vor. Es handelt sich um leistungsori-
entierte Pensionszusagen, fiir die nach IAS 19 eine Riickstel-
lung zu bilden ist.

Die Rentenhohe der Vorstandszusagen bestimmt sich aus
einem dienstzeitabhdngigen Prozentsatz des pensionsfahigen
Einkommens.

Bei Fiihrungskraften der R+V setzt sich die Rentenhdhe aus
einem Grundbetrag sowie Steigerungsbetrdgen fiir jedes an-
rechnungsfahige Dienstjahr zusammen. Die Hohe dieser Betra-
ge ist abhdngig von der jeweiligen Hierarchiestufe. Auf diese
Rente angerechnet werden die arbeitgeberfinanzierten Leis-
tungen aus der R+V Pensionsversicherung a. G.

Wird unter Hinzurechnung der Leistungen aus der gesetzli-
chen Rentenversicherung und sonstiger unverfallbarer An-
wartschaften aus fritheren Arbeitsverhdltnissen ein Gesamt-
versorgungsniveau von 70 Prozent (beziehungsweise 75 Pro-
zent bei Zusagen bis zum 31. Dezember 1986) der Bemessungs-
grundlage nicht erreicht, so kann diese Anrechnung ganz oder
teilweise entfallen. Die Bemessungsgrundlage ist dabei das
monatliche Gehalt beziehungsweise eine von den Hierarchie-
stufen abhdngige Hochstgrenze. Die zugesagten Leistungen
sind dynamisiert und verandern sich mit jeder Gehaltstarifan-
passung des privaten Versicherungsgewerbes entsprechend.

Die Rentenhdhe fiir Mitarbeiter und Fithrungskrafte der
KRAVAG-Gesellschaften bestimmt sich aus einem festen
Prozentsatz des pensionsfahigen Einkommens. Die Hohe des
Prozentsatzes ist abhdngig von der jeweiligen Hierarchiestufe.

Konzernanhang

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber Vorstanden werden
Riickdeckungsversicherungen bei der R+V Lebensversiche-
rung AG abgeschlossen. Der Wert der Riickdeckungsversiche-
rungen ist als Erstattungsanspruch in den Sonstigen Forde-
rungen ausgewiesen. Verpflichtungen aus Altersrenten wer-
den gegen Zahlung eines Einmalbeitrages an die VGU ausgela-
gert. Durch laufende Jahresbeitrdge an die VGU werden zu-
kiinftige Anwartschaftszuwachse finanziert. Den arbeitgeber-
finanzierten Pensionsverpflichtungen stehen die Vermdgens-
werte der VGU gegeniiber, die ausschlieRlich zur Bedeckung
der erteilten Pensionszusagen verwendet werden diirfen und
dem Zugriff etwaiger Gldubiger entzogen sind. Dadurch wird
Planvermdgen im Sinne von IAS 19.7 geschaffen, so dass der
Wert der Pensionsverpflichtung saldiert um den Wert des Plan-
vermdgens in der Bilanz als Nettoverpflichtung ausgewiesen
wird.

Bis zum 30. Juni 1986 wurde die Altersversorgung fiir die Mit-
arbeiter der Condor iiber die Unterstiitzungskasse der Condor

Versicherungsgesellschaften GmbH abgewickelt. Diese Zusage
umfasste eine Alters-, Invaliditdts- und eine Hinterbliebenen-
rente.

Es handelt sich um leistungsorientierte Versorgungszusagen,
fiir die nach IAS 19 eine Riickstellung zu bilden ist. Fiir die
iiber die Unterstiitzungskasse der Condor Versicherungsgesell-
schaften GmbH abgewickelten Versorgungsverpflichtungen
wurden zum Teil Riickdeckungsversicherungen bei der Condor
Lebensversicherungs-AG abgeschlossen.

Pensionszusagen werden von Condor an Fiihrungskréfte und
Vorstandsmitglieder erteilt. Die Pensionszusagen sehen eine
Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung vor.

Es handelt sich um leistungsorientierte Pensionszusagen,
fiir die nach IAS 19 eine Riickstellung zu bilden ist.

Die Vorstande von Condor erhalten Pensionszusagen, deren
Hohe individuell durch den Aufsichtsrat festgelegt wird.
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Bei den Pensionszusagen fiir die Fithrungskrafte von Condor
handelt es sich um dynamische Zusagen, die seit dem 1. April
1997 auf die Condor Versorgungs- und Unterstiitzungskasse
e.V. ibertragen werden. Eine wesentliche Grundlage ist dabei
die Mitgliedschaft der Arbeitgebergesellschaften als Tragerun-
ternehmen in der CVU.

Die Rentenhohe ergibt sich aus einem Steigerungsbetrag fiir
jedes anrechenbare Dienstjahr. Es werden maximal 30 Dienst-
jahre zugrunde gelegt. Dabei wird nicht zwischen den Hierar-
chiestufen - Prokurist oder Handlungsbevollmachtigter -
unterschieden.

Auf die zugesagte Leistung werden friihere arbeitgeberfinan-
zierte Leistungen aus der Unterstiitzungskasse der Condor Ver-
sicherungsgesellschaften GmbH sowie die fritheren statischen
Pensionszusagen angerechnet. Die Leistungen aus der Versor-
gungszusage erhohen sich mit jeder Gehaltsanhebung. Diese
werden zum Stichtag 1. April eines Jahres neu berechnet und
gegebenenfalls angepasst.

Verpflichtungen aus laufenden Altersrenten und Zusagen an
rentennahe Anwarter (Freistellungsphase Altersteilzeit) wer-
den gegen Zahlung eines Einmalbeitrages an die CVU ausgela-
gert. Der noch zu erdienende Anteil der {ibrigen Anwarter und
zukiinftige Anwartschaftszuwachse werden ebenfalls auf die
CVU ausgelagert und durch laufende Jahresbeitrage finan-
ziert. Den arbeitgeberfinanzierten Pensionsverpflichtungen
fiir die Fiihrungskrafte stehen die Vermégenswerte der CVU
gegeniiber, die ausschlieBlich zur Bedeckung der erteilten
Pensionszusagen verwendet werden diirfen und dem Zugriff
etwaiger Glaubiger entzogen sind. Die Vermdgenswerte der
CVU sind Planvermdgen im Sinne des IAS 19.7 und werden mit
den Pensionsverpflichtungen saldiert.

Arbeitnehmerfinanzierte Pensionszusagen

Die Mitarbeiter der R+V konnen auf ihre Anspriiche auf Beziige
aus vermogenswirksamen Leistungen verzichten, wenn und
soweit fiir den Entgeltverzicht vom Arbeitgeber ein Ausgleich
in Form eines Versorgungsversprechens erfolgt (Entgeltum-

wandlung). Fiir Mitarbeiter, die bis zum 31. Mdrz 2004 in das
Unternehmen eingetreten sind, leistete der Arbeitgeber in den
Jahren 2004 bis 2009 jeweils einmalig einen Zuschuss. Im
Gegenzug erteilt R+V eine sofort unverfallbare Versorgungsan-
wartschaft. Die jeweilige Arbeitgebergesellschaft hat in Hohe
der Pensionszusage eine Riickdeckungsversicherung bei der
R+V Lebensversicherung AG abgeschlossen. Bei den Zusagen
handelt es sich um leistungsorientierte Pensionszusagen, fiir
die nach IAS 19 eine Riickstellung zu bilden ist.

Die Mitarbeiter und Fithrungskrafte sowie die Vorstande von
Condor konnen auf Entgeltbestandteile zugunsten einer wert-
gleichen, sofort unverfallbaren Pensionszusage verzichten.

In der Zeit zwischen 1999 und 2003 konnten die Mitarbeiter
und Fithrungskrafte mit Handlungsvollmacht auf Grundlage
des Tarifvertrages auf vermdgenswirksame Leistungen oder
tarifliche Sonderzahlungen verzichten und erhielten dafiir,
neben einer arbeitgeberseitigen Anschubfinanzierung in
Hohe von maximal 0,5 Prozent des Jahresgehaltes, eine sofort
unverfallbare Versorgungsanwartschaft. Es handelt sich um
leistungsorientierte Pensionszusagen, fiir die nach IAS 19 eine
Riickstellung zu bilden ist.

Die jeweilige Arbeitgebergesellschaft hat in Hohe der Pensi-
onszusage eine Riickdeckungsversicherung bei der Condor
Lebensversicherungs-AG abgeschlossen. Da diese Gesellschaft
aus Konzernsicht keine rechtlich eigenstandige Einheit ist,
handelt es sich hierbei um nicht saldierbare Erstattungsan-
spriiche. Der Riickdeckungsvertrag wurde an die Mitarbeiter
und Fithrungskrafte mit Handlungsvollmacht verpfandet und
dem Zugriff etwaiger Glaubiger entzogen.

Die Bewertung der leistungsorientierten Altersversorgungs-
systeme der R+V Konzerngesellschaften erfolgt gemalR IAS 19
nach der Projected Unit Credit Method (Anwartschaftsbarwert-
verfahren) und basiert auf versicherungsmathematischen Gut-
achten. Der Berechnung liegen aktuelle Sterbe-, Invaliditats-
und Fluktuationswahrscheinlichkeiten, erwartete Gehalts-,
Anwartschafts- und Rentensteigerungen sowie ein realitdts-
naher Rechnungszins zugrunde. Der Rechnungszins orientiert
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sich an den Zinssatzen, die fiir langfristige Industrieanleihen
von Emittenten bester Bonitat gelten. Als Rechnungsgrundla-
ge fiir die Sterblichkeits- und Invaliditdtsannahmen dienen
die Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck.

Fiir die aus den Pensionszusagen aus Entgeltumwandlung
resultierenden arbeitnehmerfinanzierten Verpflichtungen
werden kongruente Riickdeckungsversicherungen bei der

R+V Lebensversicherung AG abgeschlossen. Da diese Gesell-
schaft aus Konzernsicht keine rechtlich eigenstdndige Einheit
ist, handelt es sich dabei um nicht saldierbare Erstattungsan-
spriiche. Daher werden gemal? IAS 19.104 D eine Verpflichtung
und ein Vermdgenswert in gleicher Hohe ausgewiesen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus den
Pensionsverpflichtungen ergeben sich durch Abweichungen
des aufgrund der Bewertungsparameter erwarteten Verlaufs
vom tatsdchlichen Verlauf des Verpflichtungsumfangs und der
Leistungsauszahlungen. Sie werden gemaR IAS 19.93A er-
folgsneutral in den Gewinnriicklagen erfasst.

Die Steuerriickstellungen enthalten die tatsdachlichen Ertrag-
steuern und andere Steuern, welche unter Beriicksichtigung
der jeweiligen nationalen Besteuerungsvorschriften ermittelt
werden.

Die Sonstigen Riickstellungen enthalten Riickstellungen fiir
Altersteilzeitmodelle, Jubildumsverpflichtungen und Ubrige
Riickstellungen. Auch die Bewertung der vertraglichen Alters-
teilzeit- und Jubildumsverpflichtungen der R+V Konzernge-
sellschaften erfolgt gemafR IAS 19 nach den unter den Pensi-
onsriickstellungen erlduterten Pramissen. Die Riickstellung
fiir Altersteilzeit umfasst das riickstandige Arbeitsentgelt so-
wie die noch zu zahlenden Aufstockungsbetrdage zum Gehalt
und zur Altersversorgung. Bei den Aufstockungsbetragen wur-
de ein versicherungsmathematischer Abschlag vorgenommen.
Als Rechnungsgrundlage wurden, ebenso wie fiir die Berech-
nung der Jubildumsriickstellung, die Richttafeln 2005 G von
Klaus Heubeck mit einem Zinssatz von 5,5 Prozent verwendet.

Konzernanhang

Die Ubrigen Riickstellungen werden gemiR IAS 37 unter

der Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken in Hohe des
voraussichtlichen Erfiillungsbetrages bilanziert und bewertet,
soweit eine gegenwartige Verpflichtung aus einem vergange-
nen Ereignis gegeniiber Dritten besteht, die kiinftig wahr-
scheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fithrt und zuver-
ldssig geschatzt werden kann. Der Erfiillungsbetrag wird auf
der Basis bestmdglicher Schitzungen bestimmt. Ubrige Riick-
stellungen werden nicht mit Erstattungsanspriichen verrech-
net.

Unter den Verbindlichkeiten sind Nachrangige Verbindlichkei-
ten, Depotverbindlichkeiten und Abrechnungsverbindlichkei-
ten aus dem Riickversicherungsgeschaft sowie Anleihen, Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Sonstige Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen. Sie werden mit den fortgefithrten
Anschaffungskosten angesetzt. Aulerdem sind in diesem
Posten negative Marktwerte aus Derivaten enthalten, die mit
ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Veranderun-
gen der Marktwerte von Derivaten werden erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Ertrdgen bezie-
hungsweise Aufwendungen aus Kapitalanlagen erfasst. Die
Zinsaufwendungen aus der Fremdkapitalaufnahme durch die
Nachrangdarlehen werden in der Periode als Aufwand erfasst,
in der sie anfallen. Sie sind in der Gewinn- und Verlustrech-
nung in den Sonstigen Aufwendungen erfasst.

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind vor allem Verbindlich-
keiten aus Kapitalisierungsgeschaften enthalten, bei denen
im Rahmen des Vertragsabschlusses kein wesentliches Versi-
cherungsrisiko tibernommen wird. Es handelt sich dabei um
Vertrage der fonds- und indexgebundenen Lebensversiche-
rung, Vertrdge zur Absicherung von Altersteilzeitmodellen
und um Pensionsfondsvertrage auf der Basis leistungsbezoge-
ner Pensionsplane, die gemdl’ § 112 Abs. 1a VAG kalkuliert
sind. Diese Vertrdge sind gemdR IFRS 4 nicht als Versiche-
rungsvertrage, sondern als Finanzinstrumente gemaR IAS 39
zu bilanzieren. Die Verbindlichkeiten aus diesen Vertragen
werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Da die Kapitalanlage der Kapitalisierungsvertrage fiir Rech-
nung und Risiko von Arbeitnehmern, Arbeitgebern und Inha-
bern von Lebensversicherungspolicen erfolgt, reprasentieren
die Verbindlichkeiten mit Ausnahme der Vertrage zur Absiche-
rung von Altersteilzeitmodellen korrespondierende Posten zu
den ihnen im entsprechenden Aktivposten in der Bilanz zuge-
ordneten Kapitalanlagen.

Passive latente Steuern sind nach IAS 12 zu bilanzieren, wenn
Aktivposten in der Konzernbilanz hoher oder Passivposten
niedriger anzusetzen sind als in der Steuerbilanz des betref-
fenden Konzernunternehmens und sich diese Differenzen in
der Zukunft mit steuerlicher Wirkung wieder ausgleichen
(tempordre Differenzen). Entstehen die temporaren Differen-
zen erfolgswirksam, werden die latenten Steuern erfolgswirk-
sam gebildet, entstehen sie erfolgsneutral, werden die zuge-
horigen latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral erfasst.

Die Ubrigen Passiva enthalten ausschlieRlich Rechnungs-
abgrenzungsposten und sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag
angesetzt.

Gebuchte Bruttobeitrdge sind im Geschaftsjahr fallig geworde-
ne Beitrdge und Beitragsraten sowie die Einmalbeitrdge fiir das
selbst abgeschlossene und in Riickdeckung itbernommene
Versicherungsgeschaft. Ebenfalls in diesem Posten enthalten
sind Beitrage aus fondsgebundenen Lebensversicherungen,
soweit es sich nicht um Kapitalisierungsvertriige ohne Uber-
schussbeteiligung handelt.

Die Verdienten Beitrdge (netto) entsprechen den gebuchten
Bruttobeitrdgen unter Beriicksichtigung von Wertberichtigun-
gen abziiglich der Anteile der Riickversicherer. Zudem wird die
Veranderung der Beitragsiibertrdge hier beriicksichtigt. Die
Beitrdge werden fiir jeden Versicherungsvertrag unter Beriick-
sichtigung des Versicherungsbeginns zeitanteilig taggenau
berechnet.

Ertrdge und Aufwendungen werden mit beizulegenden Zeit-
werten bewertet. Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden
mittels der Effektivzinsmethode abgegrenzt.

Im Ergebnis aus Kapitalanlagen ist der Saldo aus Ertragen und
Aufwendungen aus Kapitalanlagen ausgewiesen. In den Ertra-
gen aus Kapitalanlagen sind laufende Ertrage, Ertrdge aus Zu-
schreibungen, Gewinne aus Zeitwertanderungen, Gewinne aus
dem Abgang von Kapitalanlagen sowie Ertrdge aus Gewinnge-
meinschaften ausgewiesen. Bei Dividenden gilt das Zufluss-
prinzip, Zinsertrage werden periodengerecht abgegrenzt. Die
Aufwendungen aus Kapitalanlagen enthalten Aufwendungen
fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Abschreibungen auf
Kapitalanlagen, Verluste aus Zeitwertdnderungen, Verluste
aus dem Abgang von Kapitalanlagen sowie Aufwendungen aus
Verlustiibernahme.

In den Versicherungsleistungen (netto) sind die Zahlungen
filr Versicherungsfalle, die Verdnderung der Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle, die Veranderung
der Deckungsriickstellung und der iibrigen versicherungs-
technischen Riickstellungen sowie die Aufwendungen fiir
Beitragsriickerstattungen enthalten. Der Ausweis erfolgt
abziiglich der Anteile der Riickversicherer.

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (netto) um-
fassen die unmittelbar und mittelbar anfallenden Abschluss-
und Verwaltungsaufwendungen. Von den Riickversicherern
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen werden
hiervon abgesetzt.

Wahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung des R+V Konzerns ist der Euro. Die
Jahresabschliisse der einbezogenen auslandischen Tochter-
unternehmen werden in Euro aufgestellt.

Die Wahrungsumrechnung fiir die in Fremdwéhrung gehalte-
nen Kapitalanlagen erfolgt in Abhangigkeit von der Zuord-
nung der Kapitalanlagen zu monetdren oder nicht monetaren
Posten. Monetdre Posten sind Geldmittel, Vermdgenswerte
und Schulden, fiir die das Unternehmen einen festen oder
bestimmbaren Betrag erhilt oder Geld bezahlen muss. Hierzu
zdhlen z. B. die Kredite und Forderungen sowie andere festver-
zinsliche Wertpapiere. Bei nicht monetdren Posten handelt

es sich um Realwerte wie Anteile an Unternehmen. Bei den
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monetdren Posten werden die aus dem Stichtagskurs ermittel-
ten Wahrungskursschwankungen erfolgswirksam gebucht. Bei
den nicht monetdren Posten, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, wird nach der Klassifizierung der Wertpapie-
re unterschieden. Die gemdlR Stichtagskurs ermittelten Wah-
rungsunterschiede werden bei einer Klassifizierung als Han-
delsbestand erfolgswirksam gebucht und bei einer Klassifizie-
rung als Jederzeit verdulRerbare Wertpapiere in das Eigenkapi-
tal eingestellt.

Bei der Umrechnung von in Fremdwahrung gehaltenen
Wertpapieren ergeben sich die Euro-Anschaffungskosten aus
Wertpapier- und Devisenkurs zum Anschaffungszeitpunkt;
der Euro-Borsenwert wird aus Wertpapier- und Devisenkurs
zum Bilanzstichtag ermittelt.

Ubrige Aktiva und Passiva werden mit dem Devisenkurs zum
Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Fiir die Umrechnung
der Ertrage und Aufwendungen aus Kapitalanlagen ist der
Devisenkurs zum Zeitpunkt des Geldflusses Umrechnungs-
grundlage; fiir alle iibrigen Ertrdge und Aufwendungen der
Devisenkurs zum Bilanzstichtag.

Bei Riickversicherungsunternehmen werden die Kapitalanla-
gen sowie die aus diesen Posten resultierenden Sonstigen For-
derungen, Sonstigen Verbindlichkeiten, Rechnungsabgren-
zungsposten, Ertrdge und Aufwendungen mit dem Devisen-
kurs zum 31. Dezember umgerechnet. Alle iibrigen Posten der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung, insbesondere
die versicherungstechnischen Posten, werden aus Verein-
fachungsgriinden mit dem Devisenkurs vom 17. Dezember
umgerechnet.

Im Geschaftsjahr wurden Wahrungsumrechnungsdifferenzen
gemaR IAS 21.52 (a) in Héhe von 33.289 Tsd. Euro (Vorjahr
- 147.917 Tsd. Euro) im Ergebnis erfasst.

Fremdkapitalkosten
IAS 23 (revised 2007) legt fest, dass Fremdkapitalkosten, die
fiir die Herstellung oder den Erwerb eines so genannten quali-
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fizierten Vermdgenswertes anfallen, Bestandteil der Anschaf-
fungskosten sind. Qualifizierte Vermdgenswerte zeichnen sich
dadurch aus, dass sie bis zu ihrer Nutzung oder ihrem Verkauf
einen betrdchtlichen Zeitraum in Anspruch nehmen. Nur sol-
che Fremdkapitalkosten, die nicht einem qualifizierten Ver-
mogenswert zugeordnet werden konnen, sind als laufender
Aufwand zu behandeln. Unternehmen, die in Ausiibung des
bisherigen Wahlrechts in IAS 23 Fremdkapitalkosten immer
unmittelbar als Aufwand verrechnet haben, miissen dieses
Verfahren zukiinftig entsprechend andern. Entscheidend fiir
den Beginn der Aktivierung der Zinsen ist das kumulative
Vorliegen folgender Kriterien (IAS 23.17 [revised 2007]):

1. Es sind Ausgaben fiir den Vermdgenswert angefallen,

2. es sind Fremdkapitalkosten angefallen und

3. die erforderlichen Arbeiten fiir die Nutzung oder den
Verkauf des Vermogenswertes haben begonnen.

Der Standard ist erstmals auf Fremdkapitalkosten fiir qualifi-
zierte Vermogenswerte anzuwenden, deren Anfangszeitpunkt
fiir die Aktivierung am oder nach dem 1. Januar 2009 liegt.
Das EU-Endorsement erfolgte am 10. Dezember 2008. R+V hat
sich zu einer gemalR IAS 23.29 (revised) zuldssigen freiwilligen
fritheren Anwendung des neuen IAS 23 ab dem 1. Januar 2008
entschieden. Im R+V Konzern ist IAS 23 jedoch lediglich fiir
eine im Immobiliengeschaft tatige Tochtergesellschaft an-
wendbar. Die Auswirkungen auf den vorliegenden Konzern-
abschluss sind von untergeordneter Bedeutung fiir die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Sie sind unter
den Erlduterungen zu den Als Finanzinvestitionen gehaltenen
Immobilien sowie den Ubrigen Aktiva im Anhang dargestellt.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz
Aktiva

1 ENTWICKLUNG DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

in Tsd. Euro Schaden/Unfall Leben/Kranken Ubernommene Riick 2009 2008
Bruttobuchwert 31. Dezember Vorjahr 30.683 31.413 - 62.096 12.273

Kumulierte Wertminderungen
31. Dezember Vorjahr - - — _ _

Bilanzwert 31. Dezember Vorjahr /

1. Januar Geschaftsjahr 30.683 31.413 62.096 12.273
Zugange 1.612 - - 1.612 49.823
Abgénge = = = - =

Wertminderungen - = - - _
Bilanzwert 31. Dezember Geschéftsjahr 32.295 31.413 - 63.708 62.096

Kumulierte Wertminderungen
31. Dezember Geschaftsjahr - - _ _ _

Bruttobuchwert 31. Dezember
Geschaftsjahr 32.295 31.413 - 63.708 62.096

Der Zugang in Héhe von 1.612 Tsd. Euro stammt aus der Die jahrliche Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts-
Erstkonsolidierung der R+V Service Center GmbH im Jahr 2009 oder Firmenwerte hat keinen Abschreibungsbedarf aufgrund
gemdld IFRS 3. von Wertminderung ergeben.
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2 ENTWICKLUNG DER SONSTIGEN IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE

Entgeltlich Ubrige
Entgeltlich erworbener immaterielle
Selbst erstellte erworbene Versicherungs- Vermogens-
in Tsd. Euro Software Software bestand werte 2009 2008
Bruttobuchwert 31. Dezember Vorjahr 21.696 155.797 87.882 26.300 291.675 172.469
Kumulierte Abschreibungen
31. Dezember Vorjahr 696 102.553 20.286 686 124.221 115.997
Bilanzwert 31. Dezember Vorjahr /
1. Januar Geschaftsjahr 21.000 53.244 67.596 25.614 167.454 56.472
Veranderung Konsolidierungskreis - 2.069 - - 2.069 92.479
Zugange 8.499 21.898 45 - 30.442 35.409
Abgéange - 4.328 - - 4.328 8.860
Abschreibungen 4.640 13.273 8.381 2.057 28.351 8.224
Wertminderungen - - - - - -
Zuschreibungen - - - - - -
Umgliederungen / Sonstige Bewegungen - 15.810 -15.714 -96 - 178
Abschreibungen aus Umgliederungen - 15.671 -15.671 - - -
Bilanzwert 31. Dezember Geschéftsjahr 24.859 59.749 59.217 23.461 167.286 167.454
Kumulierte Abschreibungen
31. Dezember Geschaftsjahr 5.336 131.497 12.996 2.743 152.572 124.221
Bruttobuchwert
31. Dezember Geschéftsjahr 30.195 191.246 72.213 26.204 319.858 291.675
Die Zugange aus Veranderung Konsolidierungskreis in Hohe ches Vorsorgemanagement mbH und carexpert Kfz-Sachver-
von 2.069 Tsd. Euro stammen aus der Erstkonsolidierung der standigen GmbH.

Gesellschaften compertis Beratungsgesellschaft fiir betriebli-



120

Erlauterung zur Konzernbilanz — Aktiva

3 ENTWICKLUNG DER ALS FINANZINVESTITION GEHALTENEN IMMOBILIEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Bruttobuchwert 31. Dezember Vorjahr 1.127.826 1.041.299
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Vorjahr 136.508 85.581
Bilanzwert 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéftsjahr 991.318 955.718
Veranderung Konsolidierungskreis - 62.033
Zugénge durch Erwerb 65.622 12.160
Zugénge durch nachtragliche Aktivierung von Anschaffungskosten 1.551 -
Umgliederung aus Posten , Anlagen im Bau” 13.657 16.659
Umgliederung in Posten ,Zur VerduBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte” 6.811 -
Abgéange 31.877 4.325
Zuschreibungen 6.848 -
Abschreibungen 26.095 32.056
Wertminderungen 11.232 18.871
Bilanzwert 31. Dezember Geschéftsjahr 1.002.981 991.318
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Geschaftsjahr 173.835 136.508
Bruttobuchwert 31. Dezember Geschéftsjahr 1.176.816 1.127.826

In den Als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien sind
Anschaffungskosten aus kapitalisierten Fremdkapitalkosten
aus der Anwendung des IAS 23 (revised 2007) in Hohe von
128 Tsd. Euro aktiviert.

Verfiigungsbeschrankungen und Verpfandungen als Sicherhei-
ten bestanden hinsichtlich der Bereitstellung von Objekten als
dingliche Sicherheiten in Hohe von 200.046 Tsd. Euro (Vorjahr
183.471 Tsd. Euro). Es bestanden Investitionsverpflichtungen
beziiglich Bauvorhaben in Hohe von 182.709 Tsd. Euro (Vor-

jahr 4.186 Tsd. Euro). Aus den als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien wurden im Geschaftsjahr Mieteinnahmen in
Hohe von 82.088 Tsd Euro (Vorjahr 72.515 Tsd. Euro) erzielt.
Diesen standen Aufwendungen fiir Reparaturen und Instand-
haltungen in Hohe von 16.959 Tsd. Euro (Vorjahr 20.052 Tsd.
Euro) gegeniiber. Aus Leerstanden resultierten Aufwendungen
fiir Reparaturen und Instandhaltungen in Hohe von 1.158 Tsd.
Euro (Vorjahr 1.512 Tsd. Euro). Die Wertminderungen des
Geschaftsjahres ergaben sich aufgrund der am Markt gegebe-
nen Verhdltnisse.

4 ANTEILE AN VERBUNDENEN UND ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Verbundene Unternehmen 542.176 489.918
Assoziierte Unternehmen 59.455 82.485

Gesamt

601.631 572.403
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5 FINANZINSTRUMENTE - KREDITE UND FORDERUNGEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Hypothekendarlehen 4.351.414 3.847.113
Schuldscheinforderungen und Darlehen 11.754.430 10.885.371
Namensschuldverschreibungen 11.452.735 10.676.403
Einlagen bei Kreditinstituten 613.122 -
Ubrige 422.048 509.521
Gesamt 28.593.749 25.918.408

Neu angelegte Termingelder bei Kreditinstituten werden ab
dem 1. Oktober 2009 im R+V Konzern unter den Krediten und

Forderungen ausgewiesen. Vor diesem Termin angelegte

Termingelder, die zum 31. Dezember 2009 noch im Bestand
waren, werden zum Bilanzstichtag weiterhin unter den Han-
delsbestdanden gezeigt (s. Tabelle 7).

6 FINANZINSTRUMENTE - JEDERZEIT VERAUSSERBAR

in Tsd. Euro 2009 2008
Nicht festverzinslich
Aktien 2.584.632 3.865.608
Investmentanteile 685.477 642.867
Ubrige 604.828 617.531
Festverzinslich 15.715.191 12.399.052
Gesamt 19.590.128 17.525.058

Zum Bilanzstichtag wurden Wertpapierdepots der Kategorie
Jederzeit verduRRerbar in Hohe von 115.917 Tsd. Euro (Vorjahr
85.688 Tsd. Euro) in der Form so genannter , Letters of Credit”
diverser auslandischer Banken als Sicherheiten zur Verfiigung
gestellt. Insbesondere im internationalen Riickversicherungs-
geschift verlangen Geschaftspartner eine solche Absicherung
als Voraussetzung der Aufnahme von Geschdftsbeziehungen.

Um die Zahlung einer ,Initial Margin” zu vermeiden, wurden
weiterhin Besténde in Héhe von 7.492 Tsd. Euro (Vorjahr
9.044 Tsd. Euro) als Sicherheitsleistungen im Rahmen von
Future-Geschdften gestellt. Im Zuge laufender Geschaftsbezie-
hungen sind zusdtzlich Inhaberschuldverschreibungen in
Hohe von 22.239 Tsd. Euro (Vorjahr 14.244 Tsd. Euro) zu
Gunsten von Riickversicherern in besonderen Depots gesperrt.

121
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7 FINANZINSTRUMENTE - MIT DEM ZEITWERT ERFOLGSWIRKSAM BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in Tsd. Euro 2009 2008
Handelsbestéande
Einlagen bei Kreditinstituten 322 337.563
Derivate 173.654 902.179
Zwischensumme 173.976 1.239.742

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
(ohne Handelsabsicht)

Darlehen 698.893 675.978
Festverzinsliche Wertpapiere 147.723 125.997
Zwischensumme 846.616 801.975
Gesamt 1.020.592 2.041.717

7.1 FINANZINSTRUMENTE - DERIVATE

Nominalwerte Marktwert 2009 Marktwert 2008
in Tsd. Euro <= 1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Gesamt positiv negativ* positiv negativ*
Zinsbezogene Geschafte
OTC-Produkte

Zinsswaps (gleiche Wahrung) 35.725 662.516 253.925 952.166 113.140 307 108.223 -
Zinsoptionen — Kaufe - - - - - - - -
Zinsoptionen — Verkéaufe - 10.000 - 10.000 - 190 - 3.132
Sonstige Zinskontrakte 312.236 90.708 - 402.944 11.305 108 14.167 2.434
Borsengehandelte Produkte
Zinsfutures 632.904 = = 632.904 1.162 456 1.691 1.441
Wahrungsbezogene Geschafte
OTC-Produkte
Devisentermingeschafte 1.800.548 - - 1.800.548 31.095 29.588 38.542 19.630
Aktien-/Indexbezogene Geschéfte
OTC-Produkte
Aktien-/Indexoptionen — Kaufe - - - - - - 1.640 -
Aktien-/Indexoptionen — Verkaufe - - - - - - - 1.183
Borsengehandelte Produkte
Aktien-/Indexfutures 165.151 - - 165.151 3.492 751 138 3.269
Aktien-/Indexoptionen - - - - - - 714.704 812
Sonstige Geschéfte
OTC-Produkte
Cross-Currency-Swaps - 25.565 105.396 130.961 13.460 6.758 23.074 19.441
Kreditderivate - - - - - - - -
Gesamt 2.946.564 788.789 359.321 4.094.674 173.654 38.158 902.179 51.342

* Negative Marktwerte aus Derivaten sind in den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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8 ANTEIL DER RUCKVERSICHERER AN DEN VERSICHERUNGSTECHNISCHEN RUCKSTELLUNGEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Beitragstibertrage 28.369 23.853
Deckungsrtickstellung 169.363 174.325
Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 227.311 244.506
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 234 309
Gesamt 425.277 442.993

8.1 ANTEIL DER RUCKVERSICHERER AN DER ENTWICKLUNG DER BEITRAGSUBERTRAGE

in Tsd. Euro 2009 2008
Stand 31. Dezember Vorjahr 23.853 29.199
Zufuihrungen 83.837 28.358
Entnahmen 80.193 41.962
Veranderung Konsolidierungskreis - 14.514
Ubrige 872 -6.256
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 28.369 23.853

8.2 ANTEIL DER RUCKVERSICHERER AN DER ENTWICKLUNG DER DECKUNGSRUCKSTELLUNG

in Tsd. Euro 2009 2008
Stand 31. Dezember Vorjahr 174.325 80.539
Zufuhrungen 13.522 425
Wahrungsanderungen 4 _
Zinsanteil 2.805 1.712
Entnahmen / Auflésungen 21.293 9.967
Veranderung Konsolidierungskreis - 101.616

Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 169.363 174.325
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8.3 ANTEIL DER RUCKVERSICHERER AN DER ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNG FUR NOCH NICHT ABGEWICKELTE VERSICHERUNGSFALLE

in Tsd. Euro 2009 2008
Stand 31. Dezember Vorjahr 244.506 217.138
Schadenaufwendungen

fur das Berichtsjahr 110.930 97.597

fur Vorjahre 240 —-27.780
Gesamt 111.170 69.817
Abzuglich Zahlungen

fur das Berichtsjahr 47.002 36.696

fur Vorjahre 81.405 59.868
Gesamt 128.407 96.564
Veranderung Konsolidierungskreis - 54.082
Wahrungsdnderungen 42 33
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 227.311 244.506

9 FORDERUNGEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Geschaft 443.942 340.176

davon an Versicherungsnehmer 333.952 249.263

davon an Versicherungsvermittler 109.990 90.913
Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft 142.298 102.308
Aus Steuern 222.347 281.341
Sonstige Forderungen 424.323 390.990
Gesamt 1.232.910 1.114.815

Die Sonstigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen
Forderungen aus Kapitalanlagen sowie Forderungen aus
Riickdeckungsversicherungen.
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10 AKTIVE STEUERABGRENZUNG

in Tsd. Euro 2009 2008
davon davon
Ricklage Riicklage
Aktive unreali- Aktive unreali-

latente davon  sierte Ge- davon latente davon sierte Ge- davon

Steuern Gewinn- winne und erfolgs- Steuern Gewinn- winne und erfolgs-

gesamt  riicklagen Verluste  wirksam* gesamt riicklagen Verluste  wirksam*

Kapitalanlagen

davon als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien 5.735 6.650 - -915 6.650 5.786 - 864

davon Finanzinstrumente 77.159 53.103 -2.768 26.824 85.817 10.323 32.714 42.780

davon sonstige Kapitalanlagen 359 538 -71 -108 462 551 -76 -13
Ubrige Aktiva 23.430 8.302 -12 15.140 8.302 7.212 — 1.090
Versicherungstechnische Ruickstellungen 287.219 265.012 2.884 19.323 265.012 228.545 - 36.467
Andere Ruckstellungen 15.103 19.591 64 —4.552 18.282 26.863 - —8.581
Ubrige Passiva 35.444 18.256 - 17.188 18.257 20.226 1 -1.970
Gewerbesteuer-Verlustvortrage 1.288 2.537 - -1.249 2.537 4.586 - —-2.049
Korperschaftsteuer-Verlustvortrage 6.009 8.925 - -2.916 8.925 11.219 - -2.294
Gesamt 451.746 382.914 97 68.735 414.244 315.311 32.639 66.294

* Erfolgswirksame aktive latente Steuern stellen Ertrage dar, sofern sie positiv, und Aufwendungen, sofern sie negativ dargestellt werden.

Die latenten Steuern wurden fiir jede R+V Gesellschaft mit Auf Gewerbesteuer-Verlustvortrdage in Héhe von 20.777 Tsd.
ihrem spezifischen Gesamtertragsteuersatz berechnet. Im Euro (Vorjahr 5.376 Tsd. Euro), auf Korperschaftsteuer-
Durchschnitt ergibt sich fiir die R+V Gesellschaften im Jahr Verlustvortrdge in Hohe von 30.273 Tsd. Euro (Vorjahr

2009 ein Gesamtertragsteuersatz in Hohe von 31,2 Prozent. 23.844 Tsd. Euro) sowie auf Verlustvortrage von auslandischen

Gesellschaften in Hohe von 51.491 Tsd. Euro ( Vorjahr
10.599 Tsd. Euro) wurden keine latenten Steueranspriiche
gebildet.
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11 ZUR VERAUSSERUNG VORGESEHENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

in Tsd. Euro 2009 2008
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 47.396 50.200
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6.298 5.033
Ubrige Aktiva 2.053 2.165
Gesamt 55.747 57.398

Die zur VerduRerung designierten Vermdgenswerte gehoren
im Wesentlichen zum Fondsvermdgen eines gemaR IFRS 5.41
klassifizierten Spezialfonds. Er unterliegt als Sondervermdgen
den Regelungen des Investmentgesetzes (InvG). Dieser Fonds
wurde langfristig als Kapitalanlage im R+V Konzern gehalten.
Er investiert hauptsdchlich in Immobilien. R+V hat als Anteils-
eigner im Rahmen der regelméRigen Uberpriifung der Anlage-
strategie beschlossen, den Fonds abzuwickeln, indem die
Immobilien sukzessive verdauf3ert werden und anschlieRend
der Fonds selbst aufgeldst wird. Der Fonds wird bereits seit
langerer Zeit gemdld IFRS 5 ausgewiesen. Zwar besteht unver-
andert Verkaufsabsicht, jedoch konnte aufgrund der insge-
samt schwierigen Marktlage noch kein Kdufer gefunden
werden.

Im Geschaftsjahr wurden bei der Condor Lebensversicherung-
AG Anteile an einem offenen Immobilienfonds im Wert von
33.301 Tsd. Euro in die Zur VerduRerung vorgesehenen lang-
fristigen Vermogenswerte umgegliedert. Diese Anteile wurden
noch 2009 verduRert.

Im Berichtsjahr wurden zudem Grundstiicke und Gebaude
sowie Anteile am oben beschriebenen Spezialfonds verdufert.
In Folge von Marktwertsteigerungen ergab sich ein Gewinn
von 1.654 Tsd. Euro, der erfolgswirksam in dem Posten Gewin-
ne aus dem Abgang von Kapitalanlagen enthalten ist.
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12 UBRIGE AKTIVA

in Tsd. Euro 2009 2008
Selbst genutzter Grundbesitz 357.447 267.704
Betriebs- und Geschaftsausstattung 32.533 25.116
Vorrdte 15.857 12.750
Sonstige Vermogenswerte 185.816 209.765
Rechnungsabgrenzungsposten 749.442 668.421
Gesamt 1.341.095 1.183.756

In den Vorraten sind zur kurzfristigen VerdauRerung im
Rahmen des regelméRigen Geschaftsbetriebes vorgesehene
Grundstiicke und Gebdude ausgewiesen. Sie werden mit dem
niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
und NettoverdauRerungswert bewertet. In den Vorraten sind
Anschaffungskosten aus kapitalisierten Fremdkapitalkosten
aus der Anwendung des IAS 23 (revised 2007) in Hohe von
117 Tsd. Euro (Vorjahr 36 Tsd. Euro) aktiviert. Den ermittelten

Fremdkapitalkosten liegt ein Finanzierungskostensatz von

3,9 Prozent zugrunde, der im Einklang mit IAS 23.11 und 14
ermittelt wurde. Erforderliche Wertberichtigungen werden
erfolgswirksam erfasst. Die Sonstigen Vermogenswerte enthal-
ten vorrangig vorausgezahlte Versicherungsleistungen. Die
Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten im Wesentlichen
abgegrenzte Mieten und Zinsen.
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12.1 ENTWICKLUNG DES SELBST GENUTZTEN GRUNDBESITZES

in Tsd. Euro 2009 2008
Bruttobuchwert 31. Dezember Vorjahr 319.748 306.391
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Vorjahr 52.044 38.251
Bilanzwert 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéftsjahr 267.704 268.140
Veranderung Konsolidierungskreis - 3.200
Zugange 114.117 27.886
Umgliederung in Posten , Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” -13.657 -16.659
Umgliederung in Posten , Grundstiicke u. Bauten zur VerauBerung im gewohnl. Geschaftsbetrieb bestimmt” - -1.015
Abgéange 4.769 55
Zuschreibungen 3.419 -
Abschreibungen 9.367 11.330
Wertminderungen - 2.463
Bilanzwert 31. Dezember Geschéftsjahr 357.447 267.704
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Geschéftsjahr 61.411 52.044
Bruttobuchwert 31. Dezember Geschéftsjahr 418.858 319.748

In den Zugdngen sind keine Anschaffungskosten aus kapitali-
sierten Fremdkapitalkosten aus der Anwendung des IAS 23
(revised 2007) enthalten (Vorjahr 72 Tsd. Euro). In Hohe von
5.164 Tsd. Euro (Vorjahr 5.164 Tsd. Euro) wurden Immobilien
dieser Kategorie als dingliche Sicherheiten zur Verfiigung

gestellt. Im Berichtsjahr wurden Betrdge fiir im Bau befindli-
che Immobilien in Hohe von 34.360 Tsd. Euro (Vorjahr
20.329 Tsd. Euro) aktiviert. Wertminderungen und Wert-
erhdhungen ergeben sich aufgrund der am Markt gegebenen
Verhadltnisse.
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Konzernanhang

12.2 ENTWICKLUNG DER BETRIEBS- UND GESCHAFTSAUSSTATTUNG

in Tsd. Euro 2009 2008
Bruttobuchwert 31. Dezember Vorjahr 112.465 108.979
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Vorjahr 87.349 87.025
Bilanzwert 31. Dezember Vorjahr / 1. Januar Geschéftsjahr 25.116 21.954
Veranderung Konsolidierungskreis 2.498 1.411
Zugange 14.638 13.025
Abgange 22.942 10.950
Zuschreibungen - -
Abschreibungen -13.223 324
Wertminderungen - -
Bilanzwert 31. Dezember Geschéftsjahr 32.533 25.116
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember Geschaftsjahr 74.126 87.349
Bruttobuchwert 31. Dezember Geschaftsjahr 106.659 112.465

In den Abschreibungen sind Abgange von Abschreibungen in
Hohe von 21.117 Tsd. Euro (Vorjahr 8.646 Tsd. Euro) enthalten.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz
Passiva

13 ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER AM EIGENKAPITAL

in Tsd. Euro 2009 2008
Unrealisierte Gewinne und Verluste -21.823 —45.258
Konzernergebnis -19.703 -29.177
Ubriges Eigenkapital 349.049 348.387
Gesamt 307.523 273.952

Bei den Anteilen anderer Gesellschafter handelt es sich um
Anteile konzernfremder Gesellschafter am Eigenkapital des

R+V Konzerns. Die direkten Fremdanteile an Spezialfonds
werden unter den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

14 VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN (BRUTTO)

in Tsd. Euro 2009 2008
Beitragstibertrage 984.454 1.060.989
Deckungsrtickstellung 36.604.697 34.251.086
Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 5.465.511 5.079.524
Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung 5.080.351 4.321.526
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 58.701 58.100
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 48.193.714 44.771.225

14.1 ENTWICKLUNG DER BEITRAGSUBERTRAGE

in Tsd. Euro 2009 2008
Stand 31. Dezember Vorjahr 1.060.989 1.038.649
Zuflhrungen 1.074.281 1.139.229
Entnahmen 1.158.228 1.144.323
Veranderung Konsolidierungskreis - 44.254
Ubrige 7.412 -16.820
Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr 984.454 1.060.989
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Konzernanhang

14.2 ENTWICKLUNG DER DECKUNGSRUCKSTELLUNG

in Tsd. Euro 2009 2008
Stand 31. Dezember Vorjahr 34.251.086 30.545.235
Zuflhrungen 4.793.144 3.925.804
Wahrungsdnderungen 136 -
Zinsanteil 1.218.735 1.088.162
Entnahmen / Auflésungen 3.687.273 3.366.767
Bewertungsanderungen 28.869 —-10.699
Veranderung Konsolidierungskreis - 2.069.351
Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr 36.604.697 34.251.086

14.3 ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNG FUR NOCH NICHT ABGEWICKELTE VERSICHERUNGSFALLE

in Tsd. Euro 2009 2008
Stand 31. Dezember Vorjahr 5.079.524 4.651.234
Schadenaufwendungen

fur das Berichtsjahr 4.367.656 3.993.940

fur Vorjahre —245.738 —388.318
Gesamt 4.121.918 3.605.622
Abzuglich Zahlungen

fur das Berichtsjahr 2.379.628 2.172.420

fur Vorjahre 1.365.354 1.132.950
Gesamt 3.744.982 3.305.370
Veranderung Konsolidierungskreis - 132.466
Wahrungsdnderungen 9.051 -4.428
Stand 31. Dezember Geschiftsjahr 5.465.511 5.079.524
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14.4 ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNG FUR BEITRAGSRUCKERSTATTUNG

in Tsd. Euro 2009 2008
Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Stand 31. Dezember Vorjahr 4.123.569 4.113.628
Zufuhrungen 836.961 449.699
Entnahmen 754.412 699.895
Auflésung - -
Veranderung Konsolidierungskreis - 260.137
Stand 31. Dezember Geschéftsjahr 4.206.118 4.123.569
Latente Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Stand 31. Dezember Vorjahr 197.957 1.664.567
Veranderungen unrealisierter Gewinne und Verluste aus Kapitalanlagen (erfolgsneutral) 698.356 -1.149.418
Veranderungen sonstiger Umbewertungen (erfolgswirksam) —22.080 —291.865
Veranderung Konsolidierungskreis - -25.327
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 874.233 197.957
Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr gesamt 5.080.351 4.321.526

Die Félligkeiten versicherungstechnischer Riickstellungen sind im
Lagebericht in den Tabellen XXIX. bis XXXII. dargestellt.

14.5 SONSTIGE VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN

in Tsd. Euro 2009 2008
StornorUckstellung 20.408 28.999
Drohverlustriickstellung 13.337 12.525
Verkehrsopferhilfe 2.474 2.253
Ubrige 22.482 14.323
Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr 58.701 58.100
Die iibrigen versicherungstechnischen Riickstellungen resul- Im Geschiftsjahr sind keine Anderungen von Schitzungen
tieren im Wesentlichen aus Riickstellungen fiir noch nicht in- und Annahmen zu verzeichnen, die wesentliche Auswirkun-
vestierte Sparbeitrdge. gen auf die Hohe der Abschlussposten aus Versicherungsver-

tragen haben.
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15 ANDERE RUCKSTELLUNGEN

Konzernanhang

in Tsd. Euro 2009 2008
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 77.326 66.263
Steuerrlckstellungen 127.428 138.471
Sonstige Ruckstellungen 143.541 157.464
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 348.295 362.198

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Beitragsorientierte Pensionszusagen

Bei den beitragsorientierten Pensionszusagen zahlt R+V
aufgrund vertraglicher Bestimmungen beziehungsweise auf
freiwilliger Basis Beitrdge an die R+V Pensionsversicherung
a.G., an die Versorgungskasse genossenschaftlich orientierter
Unternehmen e.V. (VGU) sowie die Condor Versorgungs- und
Unterstiitzungskasse e. V.

Mit Zahlung der Beitrdge bestehen fiir R+V keine weiteren

Verpflichtungen. Im laufenden Geschéftsjahr wurde ein Auf-
wand in Hohe von 20.098 Tsd. Euro (Vorjahr 19.493 Tsd. Euro)
gebucht. Die Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen Rentenversi-

cherung des Geschéftsjahres betrugen 61.216 Tsd. Euro

(Vorjahr 50.820 Tsd. Euro).

15.1 ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNG FUR LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSZUSAGEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Stand 31. Dezember Vorjahr 66.263 83.079
Veranderung Konsolidierungskreis 3.062 11.920
Erfolgsneutrale Veranderungen 11.894 - 16.088
Umbuchungen / Ubertragungen - 78
Zufuhrungen zur Pensionsriickstellung abztglich Zuftihrungen zum Planvermogen -7.897 - 16.690
Zinsaufwand Rendite 6.184 5.439
Inanspruchnahme -2.180 —-1.475
Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr 77.326 66.263
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15.2 BARWERT DER ERDIENTEN ANSPRUCHE DER LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSZUSAGEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Stand 31. Dezember Vorjahr 223.547 212.744
Veranderung Konsolidierungskreis 3.236 14.727
Laufender Dienstzeitaufwand 3.274 3.393
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - 421
Zinsaufwand 13.262 11.314
Beitrage von Arbeitnehmern 3.641 2911
Beitrage von Arbeitgebern (Zuschusse PZG) 2.062 1.559
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 11.065 - 13.489
Gezahlte Leistungen -11.122 -10.033
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 248.965 223.547

15.3 PLANVERMOGEN FUR LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSZUSAGEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Stand 31. Dezember Vorjahr 157.434 129.814
Veranderung Konsolidierungskreis 174 2.807
Dotierung (Beitrage der Arbeitgeber) 17.003 24.975
Erwartete Ertrage aus Planvermogen 7.078 5.875
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -829 2.599
Gezahlte Leistungen -8.942 -8.558
Ubrige - -78
Stand 31. Dezember Geschéftsjahr 171.918 157.434
Barwert der erdienten Anspriiche abziiglich Planvermégen 77.047 66.113
Ubernommene Pensionsriickstellungen* 155 150
Aktivierte Vermogenswerte 124 -
Bilanzwert der Pensionsriickstellungen am 31. Dezember Geschaftsjahr 77.326 66.263

* Den Ubernommenen Pensionsriickstellungen stehen Forderungen in korrespondierender Héhe gegenuber.

Die Vermdgenswerte des Planvermdgens sind ausnahmslos Die tatsachlichen Ertrdge aus Planvermdgen ergeben sich
in Riickdeckungsversicherungen konzerneigener Lebens- als Saldo aus den erwarteten Ertrdgen und den versicherungs-
versicherungsgesellschaften angelegt. mathematischen Gewinnen und Verlusten.
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Konzernanhang

15.4 ERSTATTUNGSANSPRUCHE FUR LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSZUSAGEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Stand 31. Dezember Vorjahr 49.325 41.681
Veranderung Konsolidierungskreis 1.826 5.878
Erwartete Ertrage aus Erstattungsanspriichen 2.762 2.259
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste - 557 - 477
Beitrage der Arbeitgeber 2.673 2.327
Beitrage der Arbeitnehmer 3.769 2911
Gezahlte Leistungen -2.209 -1.635
Ubrige 556 -3.619
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 58.145 49.325
Die Erstattungsanspriiche sind in der Bilanz unter den erwarteten Ertrdgen und den versicherungsmathematischen
Forderungen ausgewiesen. Die tatsdchlichen Ertrage aus Gewinnen und Verlusten.

Erstattungsanspriichen ergeben sich als Saldo aus den

15.5 FINANZIERUNGSSTATUS DER LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSZUSAGEN

in Tsd. Euro 2009 2008
1. Uber Planvermégen finanzierte Pensionszusagen

Barwert der erdienten Pensionsanspriiche 236.967 214.288
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens -171.918 —157.434
Bilanzierte Nettoverbindlichkeit 65.049 56.854

2. Uber Erstattungsanspriiche finanzierte Pensionszusagen

Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriiche 58.145 49.325
Finanzierungsstatus 6.904 7.529
3. Nicht tiber externes Vermogen finanzierte Pensionszusagen

Barwert der erdienten Pensionsanspriiche 11.998 9.259
Bilanzierte Nettoverbindlichkeit 11.998 9.259
Gesamte bilanzierte Nettoverbindlichkeit 77.047 66.113

Gesamter Finanzierungsstatus 18.902 16.788
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15.6 IM GESCHAFTSJAHR ERGEBNISWIRKSAM ERFASSTE BETRAGE AUS LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSZUSAGEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Laufender Dienstzeitaufwand -3.274 -3.393
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - - 421
Zinsaufwand -13.262 -11.314
Erwartete Ertrage aus dem Planvermogen 7.078 5.875
Erwartete Ertrage aus Erstattungsanspriichen 2.762 2.259
Ubrige - -78
Gesamt -6.696 -7.072
Die dargestellten ergebniswirksam erfassten Betrdge sind rungsbetrieb, in den Schadenaufwendungen, in den
Bestandteil des Personalaufwands und damit in der Gewinn- Aufwendungen fiir Kapitalanlagen sowie in den Sonstigen
und Verlustrechnung in den Aufwendungen fiir den Versiche- Aufwendungen enthalten.

15.7 VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN

2009 2008
RechnungszinsfuB 5,50 % 6,00 %
Erwartete Rendite auf das Planvermogen 4,50 % 4,50 %
Erwartete Rendite aus Erstattungsanspriichen 4,00 % 4,00 %
Erwartete Gehaltsdynamik 2,50 % 2,50 %
Erwartete Rentendynamik 2,00 % 2,00 %
Fluktuationswahrscheinlichkeit 2,00 % 2,00 %
Die zu erwartende Rendite der Vermdgenswerte des Plan- Einzahlungen in das Planvermdgen innerhalb der folgenden
vermogens wurde auf der Basis der angenommenen Gesamt- Berichtsperiode betragen 6.166 Tsd. Euro (Vorjahr 4.299 Tsd.

verzinsung fiir das Neugeschaft ermittelt. Die geplanten Euro).
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15.8 HISTORISCHE INFORMATIONEN

Konzernanhang

in Tsd. Euro 2009 2008 2007 2006
Barwert der leistungsorientierten Pensionszusagen 248.965 223.547 212.744 228.198
Zeitwert des Planvermogens 171.918 157.434 129.814 129.349
Barwert der erdienten Anspriiche (abzgl. Planvermégen) 77.047 66.113 82.930 98.849
Ubernommene Pensionsriickstellungen, denen in

korrespondierender Hohe eine Forderung gegentibersteht 155 150 149 126
Aktivierte Vermogenswerte 124 - - -
Bilanzwert der Pensionsriickstellungen 77.326 66.263 83.079 98.975
Erfahrungsbedingte Anpassungen

der Pensionsverpflichtungen 2.788 -4.790 6.423 -11.211
des Planvermdgens -629 2.629 —-3.388 1.112
der Erstattungsanspriiche -626 -5.082 265 -1.078

Die kumulierten versicherungsmathematischen Gewinne und

Verluste betragen 29.313 Tsd. Euro (Vorjahr 41.763 Tsd. Euro).
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15.9 ENTWICKLUNG DER STEUERRUCKSTELLUNGEN UND DER SONSTIGEN RUCKSTELLUNGEN

Veréan-
derung Stand 31.

Stand 31. Konsoli- B Inan- Dezember

Dezember  dierungs- Ubertra- Umbu- spruch- Geschafts-
in Tsd. Euro Vorjahr kreis gungen chungen nahme Auflésung Zufiihrung jahr
Korperschaftsteuer 51.170 - 75 - 9.554 2.278 15.125 54.538
Gewerbesteuer 87.021 1 98 = 16.977 2.729 5.345 72.759
Andere Steuerrtickstellungen 280 - - - 189 - 40 131
Steuerriickstellungen gesamt 138.471 1 173 - 26.720 5.007 20.510 127.428
Wertguthaben Lebensarbeitszeitkonten 369 65 - - - - 739 1.173
Jubilaumsverpflichtungen 36.090 2.781 - - 268 - 6.120 44.723
Andere langfristig féllige Leistungen an
Arbeitnehmer 36.459 2.846 - - 268 - 6.859 45.896
Altersteilzeit 60.883 4.185 —1 - 75 3.847 4.243 65.388
Sozialplane 520 - - - 50 470 3.032 3.032
Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses 61.403 4.185 -1 - 125 4.317 7.275 68.420
Zinsen aus Steuernachforderung 38.178 - - - 25.276 664 1.328 13.566
Drohende Verluste (Weitervermietung) 5.841 - - - 2.371 15 - 3.455
Kartellrechtsverfahren 3.367 - - - 3.051 306 - 10
Rechtskosten 1.445 - - - 185 - 530 1.790
Sonstige Jahresabschlusskosten 2.355 29 - - 7 100 704 2.981
Ubrige Riickstellungen 8.416 240 - - 2.869 1.315 2.951 7.423
Sonstige Riickstellungen gesamt 157.464 7.300 -1 - 34.152 6.717 19.647 143.541
Die Steuerriickstellungen enthalten die Riickstellungen fiir vorschriften ermittelt. In den Zufithrungen zu den Sonstigen
tatsachliche Ertragsteuern und fiir andere Steuern der in- Riickstellungen sind Zinsaufwendungen von 5.146 Tsd. Euro
und auslandischen Konzerngesellschaften. Sie wurden unter (Vorjahr 5.593 Tsd. Euro) enthalten.

Beriicksichtigung der jeweiligen nationalen Besteuerungs-

15.10 LAUFZEITEN SONSTIGER RUCKSTELLUNGEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Restlaufzeit bis 3 Monate 246 1.853
Restlaufzeit 3 Monate bis 1 Jahr 20.582 40.993
Restlaufzeit 1 Jahr bis 5 Jahre 52.630 7.735
Restlaufzeit 5 Jahre und mehr 70.073 99.914
Unbestimmte Restlaufzeit 10 6.969

Gesamt 143.541 157.464
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Konzernanhang

16 VERBINDLICHKEITEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Nachrangige Verbindlichkeiten 36.600 32.600
Depotverbindlichkeiten aus dem in Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 190.608 192.261
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft 1.970.501 1.995.644

davon an Versicherungsnehmer 1.886.394 1.928.605

davon an Versicherungsvermittler 84.107 67.039
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 190.958 157.663
Anleihen 23.197 22.778
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 180.455 167.409
Sonstige Verbindlichkeiten 1.545.472 1.296.158
Gesamt 4.137.791 3.864.513

16.1 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Aus Steuern 60.254 51.564
Aus Finanzierungsleasing 93.512 35.402
Aus Lieferungen und Leistungen 12.629 16.027
Gegenuber Mitarbeitern 29.767 27.259
Jahresabschlusskosten 2.246 2.114
Negative Marktwerte aus Derivaten 38.158 51.342
Aus Kapitalisierungsgeschéaften 907.491 786.077
Ausstehende Rechnungen 11.189 11.195
Provisionen, Bonifikationen 113.438 93.978
Direkte Fremdanteile Spezialfonds 64.820 64.040
Aus Grundbesitz 30.751 25.037
Ubrige 181.217 132.123
Gesamt 1.545.472 1.296.158

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern enthalten
auch Verbindlichkeiten aus kurzfristig falligen Leistungen an
Arbeitnehmer gemaf? IAS 19.
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17 PASSIVE STEUERABGRENZUNG

in Tsd. Euro 2009 2008
davon davon
Ricklage Riicklage
Passive unreali- Passive unreali-

latente davon  sierte Ge- davon latente davon sierte Ge- davon

Steuern Gewinn- winne und erfolgs- Steuern Gewinn- winne und erfolgs-

gesamt riicklagen Verluste  wirksam* gesamt riicklagen Verluste  wirksam*

Kapitalanlagen

davon als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien 50.367 52.922 2 —2.557 52.922 57.645 - -4.723
davon Finanzinstrumente 203.638 105.809 57.566 40.263 117.930 104.848 12.121 961
davon sonstige Kapitalanlagen 3.109 1.694 1.512 -97 2.847 1.729 1.153 -35
Ubrige Aktiva 74.210 49.059 -2 25.153 48.896 51.896 — —3.000
Versicherungstechnische Ruckstellungen 436.684 416.250 - 20.434 421.669 389.896 5.420 26.353
Andere Ruckstellungen 7.788 6.057 2 1.729 6.057 3.201 - 2.856
Ubrige Passiva 31 1.073 4 —-1.046 1.073 53 - 1.020
Gesamt 775.827 632.864 59.084 83.879 651.394 609.268 18.694 23.432

* Erfolgswirksame passive latente Steuern stellen Aufwendungen dar, sofern sie positiv, und Ertrdge, sofern sie negativ dargestellt sind.

Die tempordren Unterschiede im Sinne von outside basis diffe-  Steuern bilanziert wurden, belaufen sich auf 58.775 Tsd. Euro
rences im Zusammenhang mit Anteilen an verbundenen Unter-  (Vorjahr 56.690 Tsd. Euro).
nehmen und Beteiligungen, fiir die keine passiven latenten

18 ZUR VERAUSSERUNG VORGESEHENE SCHULDEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 10.579 10.580
Ubrige Verbindlichkeiten 2.557 2.380
Gesamt 13.136 12.960

Die zur VerauRerung designierten Schulden gehoren samtlich resultieren aus den im Fondsvermdgen gehaltenen Verbind-
zum Fondsvermdgen des gemdld IFRS 5.41 klassifizierten lichkeiten.
Spezialfonds. Die zur VerauRerung gehaltenen Schulden

19 UBRIGE PASSIVA

Die Ubrigen Passiva enthalten ausschlieRlich
Rechnungsabgrenzungsposten.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

20 GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE

in Tsd. Euro 2009 2008
Gebuchte Bruttobeitrage 10.521.149 9.450.729
Abgegebene Ruckversicherungsbeitrage 186.082 64.958
Gebuchte Nettobeitrage 10.335.067 9.385.771
Veranderung der Beitragstbertrage

Bruttobetrag 78.303 20.513

Anteil der Ruckversicherer -4.247 17.996

Nettobetrag 82.550 2.517
Verdiente Beitrége (netto) 10.417.617 9.388.288

21 ERGEBNIS AUS KAPITALANLAGEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Ertrége aus Kapitalanlagen

Laufende Ertrage aus Kapitalanlagen 2.391.738 2.308.102
Ertrdge aus Zuschreibungen 200.609 94.223
Gewinne aus Zeitwertanderungen 530.294 796.792
Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 1.059.812 953.864
Ertrdge aus Gewinngemeinschaften 73 2.594
Ertrdge gesamt 4.182.526 4.155.575
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen, Sonstige Aufwendungen 94.166 97.511
Abschreibungen auf Kapitalanlagen 526.191 1.789.915
Verluste aus Zeitwertanderungen 102.839 755.061
Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 902.890 907.914
Aufwendungen aus Verlustibernahme 749 -
Aufwendungen gesamt 1.626.835 3.550.401

Ergebnis aus Kapitalanlagen 2.555.691 605.174
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22 SONSTIGE ERTRAGE

in Tsd. Euro 2009 2008
Sonstige versicherungstechnische Ertrage (netto)* 369.378 312.843
Sonstige nichtversicherungstechnische Ertrage 171.148 171.168
von verbundenen und assoziierten Unternehmen 25.835 40.269
aus erbrachten Dienstleistungen 51.716 42.086
Wahrungskursgewinne, soweit nicht aus Kapitalanlagen 1.143 14.335
Zinsen, soweit nicht aus Kapitalanlagen 16.011 21.585
aus der Auflosung Sonstiger Ruckstellungen 6.717 3.885
Selbstgenutzter Grundbesitz 8.548 4.980
Ubrige 61.178 44.028
Gesamt 540.526 484.011

* Die Sonstigen versicherungstechnischen Ertrage beinhalten im Wesentlichen die Beitrage aus der Ruckstellung fir Beitragsriickerstattung.
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23 VERSICHERUNGSLEISTUNGEN (NETTO)

Konzernanhang

in Tsd. Euro 2009 2008
Zahlungen

Bruttobetrag 6.853.299 6.199.141

Anteil der Rickversicherer 146.280 100.838

Nettobetrag 6.707.019 6.098.303
Veranderung der Ruckstellung fr noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle

Bruttobetrag 357.989 287.923

Anteil der Ruckversicherer —-21.359 -21.860

Nettobetrag 379.348 309.783
Veranderung der Deckungsriickstellung

Bruttobetrag 3.091.620 1.768.087

Anteil der Ruckversicherer -4.986 -36.510

Nettobetrag 3.096.606 1.804.597
Veranderung der Sonstigen versicherungstechnischen Ruickstellungen

Bruttobetrag 618 -15.144

Anteil der Ruckversicherer -76 29

Nettobetrag 694 -15.173
Aufwendungen fir Beitragsriickerstattung

Bruttobetrag 827.854 441.028

Anteil der Ruckversicherer - -2

Nettobetrag 827.854 441.030

latente RfB —22.080 —291.866
Aufwendungen fiir Beitragsrtickerstattung gesamt 805.774 149.164
Gesamt 10.989.441 8.346.674

Das Riickversicherungsergebnis im Geschaftsjahr betrug
—22.999 Tsd. Euro (Vorjahr — 11.497 Tsd. Euro).
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Schadenentwicklung des R+V Konzerns fiir das selbst abgeschlossene Geschaft inklusive Schadenregulierungskosten

23.1 BRUTTO-SCHADENRUCKSTELLUNG ZUZUGLICH DER BISLANG GELEISTETEN ZAHLUNGEN AUF DIE URSPRUNGLICHEN

RUCKSTELLUNGEN
in Mio. Euro 2004 2005 2006 2007 2008 2009
am Ende des Jahres 2.312 2.396 2.509 2.672 2.704 2.903
ein Jahr spater 2.258 2.253 2414 2.601 2.623 -
zwei Jahre spater 2.183 2.170 2.306 2.531 - -
drei Jahre spater 2.142 2.127 2.268 - - -
vier Jahre spater 2.106 2.110 - - - -
funf Jahre spater 2.090 - - - - -
Abwicklungsergebnis 222 286 241 141 81 -

Schadenentwicklung des R+V Konzerns fiir das iibernommene Geschaft

23.2 BRUTTO-SCHADENRUCKSTELLUNG ZUZUGLICH DER BISLANG GELEISTETEN ZAHLUNGEN AUF DIE URSPRUNGLICHEN

RUCKSTELLUNGEN

in Mio. Euro 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Bruttortickstellung ftir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle 464 504 524 596 712 892

Kumulierte Zahlungen fur das betreffende Jahr
und Vorjahre

ein Jahr spater 163 134 138 127 232 -
zwei Jahre spater 218 179 175 203 = -
drei Jahre spater 246 208 212 - - -
vier Jahre spater 266 224 - - - -
funf Jahre spater 278 - - - - -

Bruttortickstellung fur das betreffende Jahr und
Vorjahre zzgl. der bislang geleisteten Zahlungen
auf die urspriingliche Ruckstellung

am Ende des Jahres 464 504 524 596 712 892
ein Jahr spater 486 497 541 583 779 -
zwei Jahre spéter 468 461 480 529 - -
drei Jahre spater 442 420 432 - - -
vier Jahre spater 422 382 - - - -
funf Jahre spater 403 - - - - -
Abwicklungsergebnis 61 122 92 67 -67 -

Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2009 sind die Werte der
Condor-Schadenversicherungsgesellschaften in die Ubersich-
ten der Schadenentwicklung einbezogen.
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24 AUFWENDUNGEN FUR DEN VERSICHERUNGSBETRIEB (NETTO)

in Tsd. Euro 2009 2008
Abschlussaufwendungen 1.040.949 949.421
Verwaltungsaufwendungen 783.007 702.957
davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus in Rickdeckung gegebenem Versicherungsgeschaft 41.979 27.640
Gesamt 1.781.977 1.624.738

25 SONSTIGE AUFWENDUNGEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen (netto) 90.340 85.450
Sonstige nichtversicherungstechnische Aufwendungen 313.444 194.603
fur verbundene und assoziierte Unternehmen 38.101 33.771
fur erbrachte Dienstleistungen 34.395 31.968
Wahrungskursverluste, soweit nicht aus Kapitalanlagen 16.309 13.781
Zinsaufwand, soweit nicht aus Kapitalanlagen* 22.240 35.688
Abschreibungen 28.131 11.911
Sonstige Steuern 2.770 3.394
Ubrige 171.498 64.090
Gesamt 403.784 280.053

* Zinsaufwendungen aus der Fremdkapitalaufnahme durch Nachrangdarlehen betrugen 2.049 Tsd. Euro (Vorjahr 1.843 Tsd. Euro).
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26 AUFTEILUNG DES ERTRAGSTEUERAUFWANDS UND -ERTRAGS NACH INLAND UND AUSLAND

in Tsd. Euro 2009 2008
Tatsachliche Steuern Inland 101.858 123.341
Ausland 19.166 28.953

121.024 152.294

Latente Steuern Inland 27.860 —-28.553
Ausland -12.716 -14.309

15.144 -42.862

Gesamt 136.168 109.432

Die ausldandischen tatsachlichen Steuern resultieren zum
iiberwiegenden Teil aus Investmentfonds.

26.1 HAUPTBESTANDTEILE DES ERTRAGSTEUERAUFWANDS UND -ERTRAGS

in Tsd. Euro 2009 2008
Tatsachliche Steuern
Berichtsjahr 125.188 145.012
Vorjahre -4.164 7.282
Latente Steuern
Latente Steuern aus der Entstehung oder Umkehrung temporarer Unterschiede 10.979 -38.520
Latente Steuern aus der Entstehung oder Nutzung steuerlicher Verlustvortrage -1.316 —-4.342

Latente Steuern aus der Anderung von Steuersétzen bzw. der Einfithrung neuer Steuern - -

Wertberichtigungen oder Aufhebung von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern 5.481 -

Ubrige - -
Ertragsteuern insgesamt 136.168 109.432
Die Ertragsteuern setzen sich aus den tatsachlich zu zahlen- Konzernunternehmen zusammen. Dariiber hinaus fallen die
den Korperschaftsteuern nebst Solidaritdtszuschlag und Verdnderungen der erfolgswirksamen aktiven und passiven

Gewerbeertragsteuern der inldndischen Konzernunternehmen  latenten Steuern unter diese Positionen.
sowie den vergleichbaren Ertragsteuern der auslandischen
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26.2 UBERLEITUNG ERWARTETER ERTRAGSTEUERN ZU AUSGEWIESENEN ERTRAGSTEUERN

Ausgehend vom Konzernergebnis ergibt sich folgende Uberleitung der
erwarteten Ertragsteuern zu den tatsachlich ausgewiesenen Ertragsteuern:

Konzernanhang

in Tsd. Euro 2009 2008
Konzernergebnis 202.464 116.576
Ertragsteuer-Aufwand 136.168 109.432
Ergebnis vor Ertragsteuern 338.632 226.008
Konzernsteuersatz in % 31,2 31,3
Erwartete Ertragsteuern 105.753 70.765
Korrigiert um Steuereffekte aus
Steuerfreien Ertragen —-38.924 -73.235
Nicht abziehbaren Aufwendungen 24.036 99.382
Abweichender Gewerbesteuer 5.810 8.309
Auswirkungen von Steuersatzdifferenzen - 748 6.911
Periodenfremden Ertragsteuern -4.164 7.281
Anderungen von Steuergesetzen - -
Wertberichtigungen von aktiven latenten Steuern 5.481 -
Sonstigen Auswirkungen 38.924 —-9.981
Ausgewiesene Ertragsteuern 136.168 109.432

Die erwarteten Ertragsteuern wurden durch Multiplikation des
Jahresiiberschusses vor Ertragsteuern mit dem R+V Konzern-
steuersatz ermittelt. Er betrug im Jahr 2009 31,2 Prozent und
ergab sich aus den gewichteten gewerbesteuerlichen Hebesdt-
zen der R+V Gesellschaften nebst Gewerbesteuermesszahl
sowie dem Korperschaftsteuer- und Solidaritdtszuschlagssatz.
Der Konzernsteuersatz gibt die durchschnittliche Ertragsteu-
erbelastung der inldndischen Konzernunternehmen wieder.

Die steuerfreien Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr
um 34.311 Tsd. Euro gesunken. Ursdchlich hierfiir war vor
allem eine Reduktion der Aktienquote im Kapitalanlagebe-

stand. Die nicht abziehbaren Aufwendungen im Vorjahr von

99.382 Tsd. Euro waren im Wesentlichen durch die Hinzurech-

nung von Abschreibungen auf Aktien im Direktbestand und

in Fonds begriindet. Die sonstigen Auswirkungen in Hohe von

38.924 Tsd. Euro resultieren zum {iberwiegenden Teil aus Be-

sonderheiten bei der Latenzierung von Bewertungsdifferenzen

bei Personenversicherungsgesellschaften und den auslandi-

schen Tochtergesellschaften.

Der durchschnittliche effektive Gesamtertragsteuersatz

betrug 40,2 Prozent im Jahr 2009 im Vergleich zu 48,4 Prozent

im Vorjahr.
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Sonstige Angaben

Sonstige Angaben

Wertpapierleihegeschaft

R+V betreibt Wertpapierleihegeschafte (Buchwert: 26.175 Tsd.
Euro) als Leihgeber gegen Gebiihr. Es erfolgt keine Ausbu-
chung der verliehenen Bestdnde, da R+V Trager der mit dem
jeweiligen Vermogensgegenstand verbundenen Markt- und
Emittentenrisiken bleibt. Zur Besicherung der verliehenen
Vermdgenswerte werden R+V Wertpapiere verpfandet. R+V ist
jedoch ohne Verzug des Leihnehmers nicht zur Weiterverwen-
dung oder Verwertung der Sicherheiten berechtigt.

Klassifizierung von Finanzinstrumenten
Finanzinstrumente sind gemdl3 IAS 39 Vertrdge, die bei einem
Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und
gleichzeitig bei einem anderen Unternehmen zu einer finan-
ziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument
fithren. GemaR der allgemeinen Anwendung des IFRS 7 werden
auch Forderungen an natiirliche Personen, z. B. aus Hypothe-
kendarlehen, als Finanzinstrumente behandelt.

GemdR IFRS 7 hat ein Unternehmen seine Finanzinstrumente
fiir die Angaben im Konzernanhang bestimmten Klassen
zuzuordnen. Dabei ist zumindest zu unterscheiden zwischen
Finanzinstrumenten, die mit ihren fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bzw. ihrem Restbuchwert bewertet werden und
Finanzinstrumenten, die mit dem beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden. Finanzinstrumente, die nicht in den An-
wendungsbereich des IFRS 7 fallen, sind als gesonderte Klasse
zu behandeln. Dazu gehoren Anteile an nicht konsolidierten
verbundenen und assoziierten Unternehmen und Versor-
gungsplane fiir Arbeitnehmer sowie Versicherungsvertrage.

Als eigene Klasse von Finanzinstrumenten werden Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente mit einer Laufzeit von
bis zu drei Monaten ausgewiesen. Sie werden zum Nominal-
wert ausgewiesen und unterliegen nur unwesentlichen
Wertschwankungen.

Auch Kreditzusagen stellen eine eigene Klasse von Finanzin-
strumenten dar, fiir die die Anforderungen des IFRS 7, soweit
zutreffend, zu erfiillen sind. Aufgrund des geringen Volumens
der Kreditzusagen im R+V Konzern ist diese Klasse von Finanz-
instrumenten jedoch insgesamt von untergeordneter Bedeu-
tung.

Weitere ausfiihrliche Angaben gemdR IFRS 7 zu Risiken und
Falligkeiten finanzieller Vermdgenswerte und Schulden sowie
zu deren Risikomanagement, zu im Konzern gehaltenen
Sicherheiten sowie zu Sensitivitdtsanalysen und zum Kapital-
management des R+V Konzerns sind im Risikobericht im Ab-
schnitt ,Risiken aus Finanzinstrumenten” sowie ,Kapitalma-
nagement” erldutert. Quantitative Angaben zu Risiken aus
Finanzinstrumenten sind in den Tabellen XIX. bis XXVIII. dar-
gestellt.
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27 ANGABEN DER BUCHWERTE UND BEIZULEGENDEN ZEITWERTE VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN

Konzernanhang

Beizulegender

Beizulegender

Bilanzwert Zeitwert Bilanzwert Zeitwert
in Tsd. Euro Bewertungs- 31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember
Bilanzposten klasse* 2009 2009 2008 2008
Kapitalanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien SO 1.002.981 1.109.047 991.318 1.073.794
Anteile an verbundenen und assoziierten Unternehmen MW 601.631 601.631 572.403 572.403
Kredite und Forderungen AK 28.593.749 29.950.518 25.918.408 26.497.039
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinstrumente AK - - - -
Jederzeit verauBerbare Finanzinstrumente MW 19.590.128 19.590.128 17.525.058 17.525.058
Handelsbestédnde MW 173.976 173.976 1.239.742 1.239.742
Mit dem Zeitwert erfolgswirksam bewertete finanzielle
Vermogenswerte (ohne Handelsabsicht) MW 846.616 846.616 801.975 801.975
Ubrige Kapitalanlagen SO 182.444 182.444 179.809 179.809
Kapitalanlagen gesamt 50.991.525 52.454.360 47.228.713 47.889.820
Forderungen
Forderungen aus dem Versicherungsgeschéaft SO 586.240 586.240 442 .484 442.484
Sonstige Forderungen aus Grundbesitz AK 24.460 24.460 22.269 22.269
Sonstige Forderungen aus félligen Zins- und Mietforderungen AK 234.402 234.402 182.322 182.322
Andere Forderungen SO 387.808 387.808 467.740 467.740
Forderungen gesamt 1.232.910 1.232.910 1.114.815 1.114.815
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente NOM 1.446.284 1.446.284 1.142.792 1.142.792
Verbindlichkeiten
Nachrangige Verbindlichkeiten AK 36.600 38.725 32.600 33.285
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft SO 2.352.067 2.352.067 2.345.568 2.345.568
Anleihen AK 23.197 23.197 22.778 22.778
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten NOM 180.455 180.455 167.409 167.409
Negative Marktwerte aus Derivaten MW 38.158 38.158 51.342 51.342
Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungsgeschaften AK 907.491 907.491 786.077 786.077
Verbindlichkeiten aus Grundbesitz AK 30.751 30.751 25.037 25.037
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing AK 93.512 103.984 35.402 45.143
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AK 12.629 12.629 16.027 16.027
Fremdanteile Spezialfonds MW/AK 64.820 64.820 64.040 64.040
Andere Verbindlichkeiten SO 398.111 398.111 318.233 318.233
Verbindlichkeiten gesamt 4.137.791 4.150.388 3.864.513 3.874.939
Sonstige Finanzinstrumente
Unwiderrufliche Kreditzusagen AK 470.760 470.760 309.281 309.281

Bei den zu Anschaffungskosten oder Restbuchwerten bilanzierten Vermégenswerten und
Schulden (Ausnahme: Kredite und Forderungen) werden die Zeitwerte den Bilanzwerten
gleichgesetzt. Die Bewertung der Fremdanteile Spezialfonds ergibt sich aus der jeweiligen

Klassifizierung.

* Nachfolgende Bewertungsklassen wurden definiert:

AK = Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. zum Restbuchwert

MW =  Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
NOM = Bewertung zum Nominalwert

SO = Sonstige Finanzinstrumente, die nicht in den Anwendungsbereich
der IAS 32, IAS 39 und des IFRS 7 fallen, sowie andere Bilanzposten

Alle Anteile an verbundenen und assoziierten
Unternehmen werden mittels objektiver extern

ermittelter Informationen bzw. allgemein aner-

kannter verldsslicher Bewertungverfahren mit

ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet.
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Sonstige Angaben

28 HIERARCHIE DER BEIZULEGENDEN ZEITWERTE

Finanzinstrumente der Kategorien Handelsbhestdnde, Mit dem
Zeitwert erfolgswirksam bewertete finanzielle Vermdgenswer-
te (ohne Handelsabsicht), Jederzeit verduf3erbar, Anteile an
verbundenen und assoziierten Unternehmen sowie positive
und negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstru-
menten werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert an-
gesetzt. Fiir die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts gibt
esnach IFRS drei wie folgt definierte Hierarchien (Level):

Level 1: Notierte Preise an aktiven Markten fiir das zu bewer-
tende Finanzinstrument

Level 2: Notierte Preise an aktiven Markten fiir dhnliche
Finanzinstrumente oder Anwendung eines Bewer-
tungsmodells, fiir das alle signifikanten Bewertungs-
parameter auf beobachtbaren Marktdaten beruhen

Level 3: Anwendung eines Bewertungsmodells unter Verwen-
dung von Bewertungsparametern, die nicht auf beob-
achtbaren Marktdaten beruhen

Erstmalig erfolgt im Geschdftsbericht 2009 die Darstellung der
Hierachien der beizulegenden Zeitwerte. Die dargestellten Ver-
anderungen resultieren ausschlieRlich aus Anpassungen, die
sich aufgrund der in diesem Jahr vorgenommenen Einzelfall-
betrachtungen der Finanzinstrumente gegeniiber der im Vor-
jahr vorgenommenen vorldufigen Clusterung ergaben.

28.1 POSITIVE MARKTWERTE — LEVEL 1

Anteile an

Mit dem Zeitwert
erfolgswirksam
bewertete finan-

verbundenen und Jederzeit zielle Vermogens-

assoziierten verauBerbare Handels- werte (ohne
in Tsd. Euro Unternehmen Finanzinstrumente bestande Handelsabsicht) Gesamt
Stand 31. Dezember Vorjahr - 15.675.969 724.119 125.997 16.526.085
Zunahme - 8.762.254 75.763 40.898 8.878.915
Abnahme - -6.307.021 —794.905 -19.172 —-7.121.098
Umbuchung nach Level 2 - —-524.278 - - —524.278
Umbuchung von Level 2 - 266.177 - - 266.177
Umbuchung nach Level 3 - —-20.881 - - -20.881
Umbuchung von Level 3 - - - - -
Andere Umbuchungen - - - - -
Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr - 17.852.220 4.977 147.723 18.004.920
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28.2 POSITIVE MARKTWERTE - LEVEL 2

Mit dem Zeitwert
erfolgswirksam

Anteile an bewertete finan-

verbundenen und Jederzeit zielle Vermogens-

assoziierten verauBerbare Handels- werte (ohne
in Tsd. Euro Unternehmen Finanzinstrumente bestande Handelsabsicht) Gesamt
Stand 31. Dezember Vorjahr 573.493 1.440.133 513.209 675.978 3.202.813
Zunahme 23.582 411.018 63.511 28.172 526.283
Abnahme -51.084 —-410.946 -407.721 —-5.257 - 875.008
Umbuchung nach Level 1 - —-266.177 - - —266.177
Umbuchung von Level 1 - 524.278 - - 524.278
Umbuchung nach Level 3 —300.527 —-7.464 - - —307.991
Umbuchung von Level 3 - - - - -
Andere Umbuchungen -2.273 2.273 - - -
Stand 31. Dezember Geschéftsjahr 243.191 1.693.115 168.999 698.893 2.804.198

28.3 POSITIVE MARKTWERTE - LEVEL 3

Mit dem Zeitwert
erfolgswirksam

Anteile an bewertete finan-
verbundenen und Jederzeit zielle Vermégens-
assoziierten verauBerbare Handels- werte (ohne
in Tsd. Euro Unternehmen Finanzinstrumente bestande Handelsabsicht) Gesamt
Stand 31. Dezember Vorjahr - 7.752 - - 7.752
Veranderungen aus Fair-Value-Bewertung
(ohne Zinsabgrenzung) - - - - -
erfolgswirksam -6.092 -4.724 - - -10.816
erfolgsneutral 34.192 1.625 - - 35.817
Veranderungen aus Zinsabgrenzungen - - - - -
Veranderungen aus Wahrungs-
umrechnungen - - - - -
Kauf 30.663 13.495 = = 44,158
Verkauf -850 -1.700 - - -2.550
Emissionen - - - - -
Ruckzahlungen - - - - -
Umbuchungen nach Level 1 - - - - -
Umbuchungen von Level 1 - 20.881 - - 20.881
Umbuchungen nach Level 2 - - - - -
Umbuchungen von Level 2 300.527 7.464 - - 307.991
Andere Umbuchungen - - - - -
Stand 31. Dezember Geschéaftsjahr 358.440 44.793 - - 403.233

Ergebnis aus der Bewertung zum Fair Value
der am Stichtag im Bestand befindlichen
Finanzinstrumente (inkl. Zinsabgrenzung) 34.000 2.176 - - 36.176




Sonstige Angaben

28.4 NEGATIVE MARKTWERTE AUS DERIVATEN

in Tsd. Euro Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt
Stand 31. Dezember Vorjahr 6.630 44.324 - 50.954
Zunahme 1.310 30.934 - 32.244
Abnahme —6.630 —-38.410 - —45.040
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 1.310 36.848 - 38.158

Angaben zu Nettoergebnissen aus Finanzinstrumenten
Im Geschdftsjahr wurden gemdR IFRS 7.20 (a) folgende Netto-
ergebnisse aus Finanzinstrumenten erzielt.

29 NETTOGEWINNE UND -VERLUSTE AUS FINANZINSTRUMENTEN UND IM GESCHAFTSJAHR VORGENOMMENEN WERTMINDERUNGEN AUF FINANZIELLE

Zuschreibungen / Gewinne  Gewinne aus dem Abgang von

in Tsd. Euro aus Zeitwertanderungen Finanzinstrumenten

2009 2008 2009 2008
Kredite und Forderungen 6.953 3.463 9.404 6.467
Jederzeit verauBerbar 184.211 69.496 559.621 433.365
Handelsbestande* 75.425 730.582 454.302 507.058
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (ohne Handelsbestand) 35.782 33.657 1.793 684
Ubrige Kapitalanlagen 57 24 1.578 215
Gesamt 302.428 837.222 1.026.698 947.789

* In diesem Posten sind positive und negative Veranderungen der Marktwerte aus Derivaten enthalten.
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Zinsertrage und -aufwendungen, laufende Ertrige und Aufwendungen aus Finanzinstrumenten,
die nicht erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet sind

30 ZINSERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN, LAUFENDE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Laufende
in Tsd. Euro Zinsertrage Laufende Ertrdge Zinsaufwendungen Aufwendungen
Kredite und Forderungen 1.318.962 12.203 - -
Jederzeit verauBerbare Finanzinstrumente 666.002 161.887 - -
Kapitalanlagen der fondsgebundenen Lebensversicherungen 2.176 61.930 - -
Nachrangige Verbindlichkeiten - - 2.049 -
Anleihen - - 925 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing - - 49 20

Verluste aus dem Abgang von

VERMOGENSWERTE

Wertminderungen Verluste aus Zeitwertanderungen Finanzinstrumenten Gesamt

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
5.654 9.393 - - 7.997 16.936 2.706 -16.399
453.083 1.712.285 - - 534.642 472.725 —-243.893 -1.682.149
1.453 2.032 43.350 59.564 347.809 367.022 137.115 809.022
1.192 118 5.377 29.815 2.667 2.734 28.339 1.674
1.605 4 - = 2.732 1.213 -2.702 -978
462.987 1.723.832 48.727 89.379 895.847 860.630 -78.435 -888.830
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Sonstige Angaben

Angaben zu Leasing - R+V als Leasingnehmer

31 OPERATING-LEASING

in Tsd. Euro 2009 2008
Verpflichtungen aus zum Bilanzstichtag bestehenden unkindbaren Operating-Leasingverhaltnissen
bis zu einem Jahr 49.245 40.293
langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 75.033 90.062
langer als funf Jahre 9.379 9.887
Gesamt 133.657 140.242

Die Zahlungen aus Operating-Leasingvertragen betreffen
insbesondere Mieten fiir Biiro- und Geschaftsraume, Leasing-
raten fiir Betriebs- und Geschdftsausstattung, IT-Ausstattung,
Softwareprodukte sowie fiir eine Dienstwagenflotte.

Die Miet- und Leasingzahlungen des Geschaftsjahres betrugen
40.456 Tsd. Euro.

Die bedingten Mietzahlungen beliefen sich im Geschaftsjahr
auf 15.823 Tsd. Euro.

Im Bereich der bedingten Mietzahlungen gibt es Vereinbarun-
gen, die abhdngig von der Anzahl der genutzten Arbeitsplatze
oder der Anzahl der gedruckten Seiten sind.

Andere bedingte Mietzahlungen sind in Abhangigkeit von
der Anzahl der Benutzer eines Systems zu leisten. Auflerdem
diirfen Systeme insgesamt bis zu einer definierten Gesamt-
kapazitat bzw. in Abhdngigkeit von der Maschinenauslastung
zu einem festgelegten Preis genutzt werden.

Im IT-Bereich bestehen unterschiedliche Verlangerungsoptio-
nen fiir diverse Vertrdge. Vertrdge verlangern sich beispiels-
weise automatisch um 3 Monate beziehungsweise 1 Jahr, wenn
sie nicht 3 beziehungsweise 6 Monate vor Ende der Vertrags-
laufzeit gekiindigt werden. Auch im Bereich der Mieten von
Biiro- und Geschaftsraumen bestehen grundsdtzlich Verlange-
rungsoptionen.



Grundlegendes 5

Konzernlagebericht 31

Konzernabschluss 77 Weitere Informationen 163

32 FINANZIERUNGSLEASING

Konzernanhang

in Tsd. Euro 2009 2008
Nettobuchwerte der Vermégenswerte
Sachanlagen 267 385
Selbst genutzte Immobilien 109.338 32.155
Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen
bis zu einem Jahr 16.480 3.490
langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 66.746 13.764
langer als funf Jahre 43.919 47.213
Barwerte der kiinftigen Mindestleasingzahlungen
bis zu einem Jahr 12.618 1.938
langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 51.036 7.661
langer als funf Jahre 29.858 25.803

Fiir eine selbst genutzte Immobilie besteht zum Laufzeitende
des Leasingvertrages am 30. Juni 2011 eine Kaufoption.

Fiir zwei weitere selbst genutzte Immobilien werden die

Leasingraten auf Basis aktueller Kapitalmarktdaten am
1. Mai 2013 neu festgelegt.

Angaben zu Leasing - R+V als Leasinggeber

33 OPERATING-LEASING

Zum Laufzeitende am 30. April 2025 besteht fiir diese Immobi-
lien eine Kaufoption.

in Tsd. Euro 2009 2008
Summe der kunftigen Mindestleasingzahlungen aus zum Bilanzstichtag bestehenden unktndbaren
Operating-Leasingverhaltnissen
bis zu einem Jahr 56.717 56.806
langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 151.169 139.841
langer als funf Jahre 88.505 77.943
Gesamt 296.391 274.590

Bei den erwarteten Mindestzahlungen aus Leasingvertragen
handelt es sich grundsatzlich um Zahlungen aus standardisier-
ten gewerblichen Mietvertrdgen.
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Sonstige Angaben

Angaben zu sonstigen finanziellen Verpflichtungen
Zum Bilanzstichtag ergeben sich aus den im R+V Konzern
abgeschlossenen Vertragen oder Mitgliedschaften folgende
finanzielle Verpflichtungen.

34 SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Investitionsverpflichtungen 20.657 20.884
Kreditzusagen 470.760 309.281
Verpflichtungen aus schwebenden Geschaften 795.974 840.410
Beitrdge Sicherungsfonds 5.534 5.765
Sonstige 6.701 9.917
Gesamt 1.299.626 1.186.257

Angaben zu Eventualschulden

Der R+V Konzern geht im Rahmen seiner Geschaftstdtigkeit
Eventualschulden ein. Diese resultieren beispielsweise aus den
gesetzlich vorgeschriebenen Mitgliedschaften in Sicherungs-
fonds der Lebens- und Krankenversicherungsunternehmen
zum Schutz der Anspriiche aus Versicherungsvertragen im Fall
einer Unternehmenskrise. Weiterhin wurden Biirgschaften fiir
Verbindlichkeiten Dritter eingegangen. AulRerdem ergeben
sich im Rahmen der Ausiibung des Versicherungsgeschafts
gelegentlich Rechtsstreitigkeiten.

Aus keinem der zu den Bilanzstichtagen 2008 und 2009 vorlie-
genden Sachverhalte war nach Betrachtung der Einzelfille die
Wahrscheinlichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirt-
schaftlichem Nutzen abzuleiten. Daher werden keine weiter-
fithrenden Angaben zu Eventualschulden gemacht.

Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und
Personen

Die Obergesellschaft des R+V Konzerns, die R+V Versicherung
AG, befindet sich mehrheitlich im Besitz der DZ BANK AG Deut-
sche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main. Damit
zahlt die DZ BANK AG zu den nahe stehenden Unternehmen
des R+V Konzerns. Weiterhin gehdren dazu die anderen Unter-
nehmen des Konzernkreises der DZ BANK AG sowie die nicht
konsolidierten Tochtergesellschaften und assoziierte Unter-
nehmen der R+V. Geschaftsvorfdlle mit diesen nahe stehenden
Unternehmen werden im folgenden im Zuge der Berichterstat-
tung gemdlR IAS 24 dargestellt.

Nahe stehende Personen umfassen Personen in Schliisselposi-
tionen des R+V Konzerns und deren nahe Familienangehorige.
Personen in Schliisselpositionen sind die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der R+V Versicherung AG.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt Transaktionen mit nahe ste-
henden Unternehmen und Personen. Die ausgewiesenen Ertra-
ge aus Kapitalanlagen resultieren hauptsdchlich aus Hypothe-
ken- und {ibrige Darlehen und aus Derivaten. Demgegeniiber
stehen Aufwendungen aus Kapitalanlagen, die im Wesentli-
chen auf Abschreibungen auf Hypothekendarlehen und iibrige
Darlehen und Derivate zuriickzufiihren sind. Ertrage aus ver-
bundenen und assoziierten Unternehmen beinhalten aus-
schlieRlich Dividendenzahlungen; die Aufwendungen basieren
auf Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unterneh-
men.

35 TRANSAKTIONEN MIT NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN IM GESCHAFTSJAHR 2009

Konzernanhang

Die Aufwendungen aus dem Versicherungsgeschaft enthalten
die Provisionszahlungen aus der Vermittlung von Versicherun-
gen, die Ertrdge aus dem Versicherungsgeschaft gegeniiber
nahe stehenden Unternehmen die erhaltenen Provisionen.
Die Sonstigen Ertrage und Aufwendungen enthalten haupt-
sachlich Zahlungen aus Dienstleistungs- und aus Leasingver-
tragen.

Unternehmen Nicht
unter gemeinsamer konsolidierte
Mutter- Leitung bzw. maB- Tochter- Assoziierte Nahe stehende
in Tsd. Euro unternehmen  geblichem Einfluss unternehmen Unternehmen Personen
Ertrdge aus Kapitalanlagen 71.845 54.369 14.680 221 -
Ertrdge aus verbundenen und assoziierten
Unternehmen 482 5.939 5.574 1.905 —
Ertrage aus dem Versicherungsgeschaft - 5.262 - - -
Sonstige Ertrage 721 349 2.773 - 16
Ertrage gesamt 73.048 65.919 23.027 2.126 16
Aufwendungen aus Kapitalanlagen 7.998 5.490 - - -
Aufwendungen aus verbundenen und
assoziierten Unternehmen 984 8 17.434 - -
Aufwendungen aus dem
Versicherungsgeschaft - 93.351 615 - -
Sonstige Aufwendungen 10 22.418 4.014 3 -
Aufwendungen gesamt 8.992 121.267 22.063 3 -
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Sonstige Angaben

35.1 TRANSAKTIONEN MIT NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN IM GESCHAFTSJAHR 2008

Unternehmen Nicht
unter gemeinsamer konsolidierte
Mutter- Leitung bzw. maB- Tochter- Assoziierte Nahe stehende
in Tsd. Euro unternehmen  geblichem Einfluss unternehmen Unternehmen Personen
Ertrdge aus Kapitalanlagen 81.690 61.316 16.913 418 -
Ertrdge aus verbundenen und assoziierten
Unternehmen 17 13.654 3.471 20.305 —
Ertrage aus dem Versicherungsgeschaft - - - - 182
Sonstige Ertrage 1.699 11.061 11.174 - -
Ertrage gesamt 83.406 86.031 31.558 20.723 182
Aufwendungen aus Kapitalanlagen 5.560 3.404 13.853 - -
Aufwendungen aus verbundenen und
assoziierten Unternehmen 1.421 3 5.546 - -
Aufwendungen aus dem
Versicherungsgeschaft - 69.198 - - -
Sonstige Aufwendungen 49 15.339 13.320 3 14
Aufwendungen gesamt 7.030 87.944 32.719 3 14

Bei den Transaktionen mit nahe stehenden Personen sind
keine Ertrdage aus dem Versicherungsgeschaft zu berichten.
Die sonstigen Ertrdge enthalten den Verkauf eines ehemaligen
Dienstwagens zu einem durch ein unabhangiges Wertgutach-
ten ermittelten Preis.

36 FORDERUNGEN GEGEN BZW. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN IM GESCHAFTSJAHR 2009

Unternehmen

unter gemeinsamer Nicht

Leitung bzw. konsolidierte
Mutter- maBgeblichem Tochter- Assoziierte
in Tsd. Euro unternehmen Einfluss unternehmen Unternehmen
Forderungen aus Kapitalanlagen 863.434 1.132.619 351.612 69.299
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft - 716 311 -
Bankeinlagen 437.521 11.570 - -
Sonstige Forderungen 35.521 22.414 5.411 2
Forderungen gesamt 1.336.476 1.167.319 357.334 69.301
Nachrangige Verbindlichkeiten - 32.600 - -
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft - 1.065 - 184
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 3.438 35.771 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 2.675 106.975 5.062 42

Verbindlichkeiten gesamt 6.113 176.411 5.062 226
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36.1 FORDERUNGEN GEGEN BZW. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN IM GESCHAFTSJAHR 2008

Konzernanhang

Unternehmen

unter gemeinsamer Nicht

Leitung bzw. konsolidierte
Mutter- maBgeblichem Tochter- Assoziierte
in Tsd. Euro unternehmen Einfluss unternehmen Unternehmen
Forderungen aus Kapitalanlagen 687.688 1.383.265 296.565 78.858
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft - 528 - -
Bankeinlagen 378.470 886 - =
Sonstige Forderungen 21.744 33.458 15.607 5
Forderungen gesamt 1.087.902 1.418.137 312.172 78.863
Nachrangige Verbindlichkeiten - 32.600 - -
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft - 726 - 671
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten - 37.776 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 2.135 11.183 3.253 -
Verbindlichkeiten gesamt 2.135 82.285 3.253 671

Forderungen aus Kapitalanlagen beinhalten hauptsachlich
Geschafte aus Wertpapieren der Kategorien Kredite und Forde-
rungen, Jederzeit verduRerbar sowie Mit dem Zeitwert erfolgs-
wirksam bewertete finanzielle Vermégenswerte, die zu markt-
iiblichen Konditionen abgeschlossen wurden. Darin sind auch
Ausleihungen und Darlehen an nahe stehende Unternehmen
mit einer Verzinsung zwischen 1,0 Prozent und 8,5 Prozent
enthalten sowie ein nachrangiges Darlehen an die Mutterge-
sellschaft mit einer Verzinsung von 5,5 Prozent und einer Lauf-
zeit bis 2014.

Des Weiteren werden in dieser Position Anteile an nicht konso-
lidierten verbundenen Unternehmen sowie Anteile an assozi-
ierten Unternehmen ausgewiesen.

Die Sonstigen Forderungen bestehen im Wesentlichen aus
abgegrenzten Mieten und Zinsen.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten setzen sich aus mehreren
Vertrdgen zusammen und wurden mit Zinssdtzen zwischen
4,7 Prozent und 7,0 Prozent abgeschlossen. Fiir diese Verbind-
lichkeiten wurden keine Sicherheiten gestellt.

Die Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschéaft beinhal-
ten Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversiche-
rungsgeschéft. Die Sonstigen Verbindlichkeiten beruhen
iiberwiegend auf Verbindlichkeiten aus Kapitalisierungs-
geschdften.
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Sonstige Angaben

37 DARLEHEN AN NAHE STEHENDE PERSONEN

in Tsd. Euro 2009 2008
Stand 31. Dezember Vorjahr 1.378 1.656
Veranderung Personenkreis -634 609
Vergebene Darlehen - -
Tilgungen 273 887
Stand 31. Dezember Geschaftsjahr 471 1.378

Von den per 31. Dezember 2009 gewdhrten Darlehen entfallen
353 Tsd. Euro auf Mitglieder des Vorstands und 118 Tsd. Euro
auf Mitglieder des Aufsichtsrates. Die Effektivzinssdtze

der Darlehen liegen zwischen 3,5 Prozent und 5,1 Prozent
(Vorjahr 3,4 Prozent und 5,1 Prozent). Im Geschéftsjahr 2009

wurden Zinszahlungen in Héhe von 23 Tsd. Euro (Vorjahr

37 Tsd. Euro) vereinnahmt, darunter 4 Tsd. Euro von Mitglie-
dern des Aufsichtsrates. Samtliche Darlehen sind mit Grund-
schulden besichert.

38 VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES MANAGEMENTS IN SCHLUSSELPOSITIONEN SOWIE BEZUGE EHEMALIGER VORSTANDSMITGLIEDER

UND IHRER HINTERBLIEBENEN IM GESCHAFTSJAHR 2009

Ehemalige

Vorstéande

Aktives und ihre
in Tsd. Euro Management Aufsichtsrat Hinterbliebenen Summe
Kurzfristig fallige Leistungen 8.394 414 - 8.808
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses - - 894 894
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses - - - -
Beziige gesamt 8.394 414 894 9.702

Die Personen in Schliisselpositionen umfassen insgesamt
27 Personen. Das aktive Management setzt sich aus den
Mitgliedern des Vorstands sowie aus den Mitgliedern des
Aufsichtsrats der R+V Versicherung AG zusammen.

Fiir die Erh6hung der Pensionsriickstellungen der Personen in
Schliisselpositionen wurden 822 Tsd. Euro (Vorjahr 1.027 Tsd.
Euro) aufgewendet. Zum Bilanzstichtag betrugen die
Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesem Personenkreis

12.095 Tsd. Euro (Vorjahr 10.989 Tsd. Euro). Die Pensionsver-
pflichtungen fiir nicht mehr aktive frithere Vorstandsmitglie-
der und ihre Hinterbliebenen betrugen zum Bilanzstichtag
13.961 Tsd. Euro (Vorjahr 11.286 Tsd. Euro). Fiir die Mitglieder
des Vorstands wurden im Rahmen der Auslagerung von Pensi-
onsverpflichtungen 2009 Beitragszahlungen in Héhe von

986 Tsd. Euro an die Versorgungskasse genossenschaftlich
orientierter Unternehmen e.V. vorgenommen, fiir frithere Mit-
glieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen 58 Tsd. Euro.
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Konzernanhang

38.1 VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES MANAGEMENTS IN SCHLUSSELPOSITIONEN SOWIE BEZUGE EHEMALIGER VORSTANDSMITGLIEDER

UND IHRER HINTERBLIEBENEN IM GESCHAFTSJAHR 2008

Ehemalige

Vorstéande

Aktives und ihre
in Tsd. Euro Management Aufsichtsrate Hinterbliebenen Summe
Kurzfristig fallige Leistungen 8.688 426 - 9.114
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses - - 1.897 1.897
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses - - - -
Beziige gesamt 8.688 426 1.897 11.011

39 HONORAR DER ABSCHLUSSPRUFER

in Tsd. Euro 2009
Abschlussprufungsleistungen 3.153
Andere Bestatigungsleistungen 239
Steuerberatungsleistungen 40
Sonstige Leistungen 181
Gesamt 3.613

40 PERSONALAUFWAND

in Tsd. Euro 2009 2008
Lohne und Gehalter 657.046 559.660
Soziale Abgaben 107.375 91.289
Aufwendungen fur Altersversorgung 41.587 37.250
Personalaufwendungen gesamt 806.008 688.199

41 DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER ARBEITNEHMER (OHNE AUSZUBILDENDE)

2009 2008
Innendienst 6.603 5.933
AufBendienst 4.414 4.165

R+V Konzern 11.017 10.098
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162 Sonstige Angaben / Vorstand der R+V Versicherung AG

Offenlegung Dividende

Der Vorstand der R+V Versicherung AG hat am 24. Februar 2010 ~ Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Anteilseig-
den Konzernabschluss aufgestellt und zur Verdffentlichung nern der R+V Versicherung AG eine Dividende in Héhe von
freigegeben. Es ist vorgesehen, dass der Aufsichtsrat der 6,90 Euro je Stiickaktie auf 12.264.000 Stiickaktien mit

R+V Versicherung AG den Konzernabschluss am 10. Marz 2010 einem Gesamtbetrag von 84.622 Tsd. Euro auszuschiitten.

billigt. Die Moglichkeit der Anderung des Konzernabschlusses

durch die Hauptversammlung besteht. Konzernabschluss der Muttergesellschaft
Der Konzernabschluss der R+V Versicherung AG wird in den
Konzernabschluss der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genos-
senschaftsbank, Frankfurt am Main, einbezogen. Dieser wird
im elektronischen Bundesanzeiger hinterlegt.

Wiesbaden, 24. Februar 2010

Der Vorstand

Dr. Caspers Florian Kallerhoff Dr. Lamby

Marschler Neumann Dr. Rollinger Weiler



Grundlegendes 5 Konzernlagebericht 31

Konzernabschluss 77

Weitere Informationen 163

Vorstand der R+V Versicherung AG

Dr. Friedrich Caspers
- Vorsitzender -

Frank-Henning Florian
Heinz-Jiirgen Kallerhoff
Dr. Christoph Lamby
Hans-Christian Marschler

Bernhard Meyer
(bis 31. Dezember 2009)

Rainer Neumann

Dr. Norbert Rollinger
(ab 1. April 2009)

Rainer Sauerwein
(bis 30. April 2009)

Peter Weiler

Vorstand der R+V Versicherung AG
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers / Aufsichtsrate im R+V Konzern

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

An die R+V Versicherung AG:

Wir haben den von der R+V Versicherung AG, Wiesbaden, auf-
gestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Entwicklung
des Eigenkapitals, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie
den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2009 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Versts-
Re, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungsle-
gungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse iiber die Geschaftstdtigkeit und iiber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir

die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse

der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,

der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der we-
sentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes

Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 5. Marz 2010
KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Mehren
Wirtschaftspriifer

Henzler
Wirtschaftspriifer
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Aufsichtsrate im R+V Konzern

R+V Versicherung AG

Wolfgang Kirsch

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Ulrich Birkenstock

- Stellv. Vorsitzender —
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der
R+V Allgemeine Versicherung AG,
Filialdirektion Koblenz

Hermann Arens
Sprecher des Vorstands der Volksbank Lingen eG,
Lingen

Dr. Peter Aubin
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Goppingen eG, Géppingen

Thomas Bertels

Kundenbetreuer der R+V Service Center GmbH,
Miunster

(seit 1. September 2009)

Uwe Fréhlich
Prasident des Bundesverbands der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V., Berlin

Michael Doll

Kundenbetreuer der R+V Service Center GmbH,
Karlsruhe

(bis 31. August 2009)

Albrecht Hatton
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Dessau-Anhalt eG, Dessau

Rolf Hildner
Vorsitzender des Vorstands der
Wiesbadener Volksbank eG, Wiesbaden

Gabriele Kaupp-Stockl

Mitglied des Betriebsrats der

R+V Allgemeine Versicherung AG,
Direktion Wiesbaden

Dietmar Kiisters
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Straubing eG, Straubing

Ralf Lammers
Bezirksleiter der R+V Allgemeine Versicherung AG,
Filialdirektion Hamburg

Karl-Heinz Moll
Mitglied des Vorstands der Westdeutschen
Genossenschafts-Zentralbank AG, Dusseldorf

Hermann Rohrmeier
Vorsitzender des Betriebsrats der

R+V Allgemeine Versicherung AG, VD Std-Ost

Gerd Riick
Direktor der R+V Versicherung AG,
Direktion Wiesbaden

Armin Schmidt

Stellv. Bezirksgeschaftsfuhrer der

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Wiesbaden

Gudrun Schmidt
Landesfachbereichsleiterin der

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Frankfurt am Main

R+V Lebensversicherung AG

Dr. Friedrich Caspers

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Roswitha Altinger

— Stellv. Vorsitzende —
Vorsitzende des Betriebsrats der
R+V Lebensversicherung AG,
Filialdirektion Nurnberg

Nicole Baer
Vorsitzende des Betriebsrats der

R+V Lebensversicherung AG, Filialdirektion Ulm

Heinz Gilgenbach

Stellv. Vorsitzender des Vorstands der Volksbank
RheinAhrEifel eG, Verwaltungszentrum, Mayen

(bis 4. Juni 2009)

Paul Gosheger

Mitglied des Betriebsrats der
R+V Lebensversicherung AG,
Filialdirektion Munster

Dr. Marion Harenbrock

Direktorin der R+V Lebensversicherung AG,
Direktion Wiesbaden

(bis 27. Februar 2010)

Lars Hille

Mitglied des Vorstands der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

(bis 4. Juni 2009)

Lothar Jeck

Direktor der R+V Lebensversicherung AG,
Wiesbaden

(seit 28. Februar 2010)

Bestatigungsvermerk des
Abschlussprifers /
Aufsichtsrate im R+V Konzern

Detlef Knoch
EDV-Referent der R+V Lebensversicherung AG,
Filialdirektion Ludwigshafen/Saarbricken

Wolfgang Kohler

CFA, Mitglied des Vorstands der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

(seit 4. Juni 2009)

Gerhard Krollmann
Mitglied des Betriebsrats der
R+V Lebensversicherung AG, Direktion Wiesbaden

Albrecht Merz

Mitglied des Vorstands der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Manfred Niissel
Prasident des Deutschen Raiffeisenverbands e.V.,
Berlin

Hans-Werner Reuter
Vorsitzender des Vorstands der
Dithmarscher Volks- und Raiffeisenbank eG, Heide

Gregor Scheller
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Forchheim eG, Forchheim

Armin Schmidt

Stellv. Bezirksgeschaftsfuhrer der

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di
Bezirk Wiesbaden, Wiesbaden

Elmar Schmitz

Mitlglied des Vorstands der Volksbank RheinAhr
Eifel eG, Verwaltungszentrum, Mayen

(seit 4. Juni 2009)

Martina Triimner
Justiziarin der Bundesverwaltung der
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di, Berlin

Hans Rudolf Zeisl
Sprecher des Vorstands der Volksbank Rems eG,
Waiblingen

Condor Lebensversicherungs-AG

Dr. Friedrich Caspers

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Rainer Neumann

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden
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Peter Weiler
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

R+V Pensionsfonds AG

Dr. Friedrich Caspers

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Peter Weiler

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Dr. Christoph Lamby
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

R+V Pensionskasse AG

Peter Weiler
- Vorsitzender —
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,

Heinz-Jiirgen Kallerhoff

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Dr. Christoph Lamby
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

R+V Gruppenpensionsfonds AG

Frank-Henning Florian

— Vorsitzender seit 1. Mai 2009 —
Vorsitzender des Vorstands der
R+V Lebensversicherung AG,
Wiesbaden

Rainer Sauerwein

— Vorsitzender bis 30. April 2009 —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

(Mitglied bis 20. Mai 2009)

Rainer Neumann

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Peter Weiler

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

(seit 20. Mai 2009)

CHEMIE Pensionsfonds AG

Hans Paul Frey

— Vorsitzender seit 10. Dezember 2009 —
Hauptgeschaftsfuhrer des
Bundesarbeitgeberverband Chemie, Wiesbaden

Werner Bischoff

— Vorsitzender bis 10. Dezember 2009 —

Mitglied des Hauptvorstandes der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie,
Hannover

(Mitglied bis 10. Dezember 2009)

Peter Hausmann

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Hauptvorstandes der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie,
Hannover

(seit 10. Dezember 2009)

Frank-Henning Florian
Vorsitzender des Vorstands der
R+V Lebensversicherung AG,
Wiesbaden

(seit 20. Mai 2009)

Gottlieb Forster

Leiter der Abteilung Tarifpolitik der Industrie-
gewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie, Hannover
(bis 22. Juni 2009)

Christian Jungvogel

Leiter der Abteilung Tarifpolitik der Industrie-
gewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie, Hannover
(seit 23. Juni 2009)

Dr. Jirgen MaaB
Diplom-Volkswirt, Dusseldorf

Rainer Neumann
Mitglied des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Rainer Sauerwein

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

(bis 20. Mai 2009)

Optima Pensionskasse AG

Frank-Henning Florian

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Lebensversicherung AG,
Wiesbaden

Rainer Neumann

- Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Peter Weiler
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

R+V Krankenversicherung AG

Dr. Friedrich Caspers

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Heinz-Jiirgen Kallerhoff

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Harald Mann
Leitender Handlungsbevollméchtigter
R+V Krankenversicherung AG, Wiesbaden

R+V Allgemeine Versicherung AG

Dr. Friedrich Caspers

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Norbert Henning

— Stellv. Vorsitzender —
Vorsitzender des Betriebsrats der
R+V Allgemeine Versicherung AG,
Direktion Wiesbaden

Norbert Fiebig
Mitglied des Vorstands der
REWE-Zentral-Aktiengesellschaft, Koin

Hans-Peter Gatzweiler
Bezirksdirektor der

R+V Allgemeine Versicherung AG,
Filialdirektion Aachen

Thomas Hess

Leiter der Rechtsabteilung der

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Frankfurt am Main

Dr. Annette Krause

Vorsitzende des Betriebsrats, stellvertretende
Gesamtbetriebsratsvorsitzende der

R+V Allgemeine Versicherung AG,
Filialdirektion Berlin/Filialdirektion Makler Ost

Albrecht Merz

Mitglied des Vorstands der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main



Grundlegendes 5

Konzernlagebericht 31

Konzernabschluss 77

Weitere Informationen 163

Dieter Meyer

Mitglied des Vorstands der

Volksbank Bookholzberg-Lemwerder e.G.,
Ganderkesee

Manfred Nussel
Prasident des Deutschen Raiffeisenverbands e.V,,
Berlin

Roland Rackel

Vorsitzender des Betriebsrats der

R+V Allgemeine Versicherung AG des
Direktionsbetriebs, Stuttgart

Gudrun Schmidt
Landesfachbereichsleiterin der

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Frankfurt am Main

Gerd Sonnleitner
Prasident des Deutschen Bauernverbands e.V.,
Berlin

Eberhard Spies
Vorsitzender des Vorstands der
VR Bank Schwabisch Hall eG, Schwabisch Hall

Reinhard Stieglitz
Vorsitzender der Geschéaftsfuhrung der Raiffeisen-
Warenzentrale Kurhessen-Thiringen GmbH, Kassel

Werner Strub

Leiter der Vertriebsdirektion Makler der
R+V Allgemeine Versicherung AG,
Direktion Wiesbaden

Hans-Joachim WeiB3
Arbeitsmedizinischer Assistent der
R+V Allgemeine Versicherung AG,
Direktion Wiesbaden

Condor Allgemeine Versicherungs-AG

Dr. Friedrich Caspers

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Rainer Neumann

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Peter Weiler
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Optima Versicherungs-AG

Dr. Norbert Rollinger

— Vorsitzender seit 1. Januar 2010 —
Vorsitzender des Vorstands der

R+V Allgemeine Versicherung AG, Wiesbaden

Bernhard Meyer

— Vorsitzender bis 31. Dezember 2009 —
Vorsitzender des Vorstands der

R+V Allgemeine Versicherung AG, Wiesbaden
(bis 31. Dezember 2009)

Rainer Neumann

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Peter Weiler
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG

Dr. Friedrich Caspers

- Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Hermann Grewer
- Stellv. Vorsitzender —

Prasident, Hermann Grewer Spedition GmbH & Co.

KG, Gelsenkirchen

Werner Gockeln

Vorstand der SVG Bundes-Zentralgenossenschaft
StraBenverkehr eG, Frankfurt am Main

(seit 25. Juni 2009)

Hans-Christian Marschler

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

(bis 25. Juni 2009)

Ortwin Nast

Vorsitzender der Geschaftsfihrung (CEO),
Hoyer GmbH, Hamburg

(seit 2. April 2009)

Rainer Neumann
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Manfred Niissel
Prasident des Deutschen Raiffeisenverband e. V.,
Berlin

Horst Schmidt
Inhaber der Karl-Schmidt Spedition GmbH & Co.
KG, Heilbronn

Aufsichtsrate im R+V Konzern

Peter Suchy
Geschaftsfuhrer i. R., Hamburg
(bis 18. Januar 2009)

Peter Weiler
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Hans Wormser
Prasident Landesverband Bayerischer Transport-
und Logistikunternehmen e.V., Herzogenaurach

KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-AG

Caspers Dr. Friedrich

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Prof. Dr. Karlheinz Schmidt
- Stellv. Vorsitzender —
Hauptgeschaftsfuhrer der BGL,
Frankfurt am Main

Dr. Stephan Bartelt

Personlich haftender Gesellschafter der

Fa. Martens & Prahl Versicherungskontor, Lubeck
(bis 25. Juni 2009)

Stefan Hammersen
Geschaftsfihrer der FINAS Versicherungsmakler
GmbH, Wittenberg

Dr. Christoph Lamby
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Hans-Christian Marschler
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Rainer Neumann
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Julie Schellack

Mitglied der Geschaftsfuhrung der Fa. Martens &
Prahl Versicherungskontor, Libeck

(seit 25. Juni 2009)

Adalbert Wandt
Prasident der Wandt Spedition Transportberatung
GmbH, Braunschweig

Peter Weiler
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden
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R+V Rechtsschutzversicherung AG

Dr. Friedrich Caspers

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstandes der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Peter Weiler

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstandes der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Rainer Mangels
Referent der R+V Rechtsschutzversicherung AG,
Wiesbaden

R+V Direktversicherung AG

Dr. Norbert Rollinger

— Vorsitzender seit 1. Januar 2010 —
Vorsitzender des Vorstands der

R+V Allgemeine Versicherung AG, Wiesbaden
(seit 1. Januar 2010)

Peter Weiler

— Vorsitzender bis 31. Dezember 2009 —
Mitglied des Vorstands, R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Heinz-Jiirgen Kallerhoff

— Stellv. Vorsitzender —

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Dr. Christoph Lamby

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

(bis 31. Dezember 2009)
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Aufsichtsrate im R+V Konzern /
Beirdte der R+V Allgemeine
Versicherung AG und der

R+V Lebensversicherung AG

Beirate der R+V Allgemeine Versicherung AG
und der R+V Lebensversicherung AG

Baden-Wiirttemberg

Dr. Rainer Kunadt

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Pforzheim eG

(bis Dezember 2009)

Dieter Ulrich

- Stellv. Vorsitzender —
Mitglied des Vorstands der
Heidenheimer Volksbank eG
(bis Juli 2009)

Uwe Barth
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Freiburg eG

Manfred Basler
Ehrenvorstandsvorsitzender der
Volksbank Lahr eG, Offenburg
(bis Dezember 2009)

Markus Dauber
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Offenburg eG

Karl-Heinz Dreher
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Breisgau Nord eG,
Emmendingen

Oswald Fiorini

Mitglied des Vorstands der
Vereinigte Volksbank AG,
Sindelfingen

Andreas Geif3ler
Vorsitzender des Vorstands der
Leutkircher Bank eG

Reinhold Haschka

Mitglied des Vorstands der
Volksbank eG Horb-Freudenstadt,
Freudenstadt

(ab Januar 2009)

Thomas Hinderberger
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Heilbronn eG

(bis Oktober 2009)

Michael Krings
Vorsitzender des Vorstands der
FIDUCIA IT AG, Karlsruhe

Edgar Luippold
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Balingen eG

Helmut Maichle
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Brackenheim-Guglingen eG

Thomas P6rings
Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Baden-Baden - Rastatt eG

Claus Preiss
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Buhl eG

Gerhard J. Rastetter
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Karlsruhe eG

Werner Rock
Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank Illertal eG, Erolzheim

Joachim Rukwied
Prasident des Landesbauernverbands
Baden-Wurttemberg e.V., Stuttgart

Klaus Saffenreuther
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank eG Mosbach

Karlheinz Schabel
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Ulm-Biberach eG

Ralf Schmitt
Mitglied des Vorstands der
Volksbank eG, VS-Villingen

Siegfried Schon
Mitglied des Vorstands der
Stuttgarter Volksbank AG

Gerhard Schorr

Mitglied des Vorstands des
Baden-Wurttembergischen Genossenschafts-
verbands e.V,, Stuttgart

Dr. Stefan Schwab
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Wiesloch eG

Hermann-Josef Schwarz
Stellv. Vorsitzender des Vorstands
der Volksbank eG Uberlingen

Rainer Spannagel
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Filder eG, Neuhausen

Karlheinz Unger
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Ludwigsburg eG

Bayern

Dr. Konrad Baumiiller

— Vorsitzender —

Sprecher des Vorstands der
VR-Bank Erlangen-Hochstadt-
Herzogenaurach eG

Gerhard Ludwig

- Stellv. Vorsitzender —
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Nordoberpfalz eG,
Weiden

Herbert Streidl

— Stellv. Vorsitzender —
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Memmingen eG

Brigitte Baur

Stellv. Vorsitzende des Vorstands
der Volksbank Raiffeisenbank
Nurnberg eG

Martin Burggraf

Mitglied des Vorstands der
Raiffeisen-Volksbank in den
Landkreisen Altotting-Muhldorf eG

Carsten Clemens
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank eG, Regen

(ab Januar 2009)

Guinter Dreher

Mitglied des Vorstands der
Augusta-Bank eG Raiffeisen-Volksbank,
Augsburg

(ab Januar 2009)

Markus Engelmayer

Stellv. Sprecher des Vorstands der
Raiffeisen-Volksbank Furth eG
(ab Oktober 2009)

Joachim Erhard
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Raiffeisenbank Wiirzburg eG

Josef Frauenlob

Sprecher des Vorstands der
Volksbank Raiffeisenbank Oberbayern
Stidost eG, Bad Reichenhall

(ab Juli 2009)

Dr. Paul Gasser

Generaldirektor des Raiffeisen-
verbands Stdtirol e.V., Bozen/Italien
(ab Juli 2009)
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Dr. Christoph Glenk
Vorsitzender des Vorstands der
VR Bank Dinkelsbihl eG

Manfred Gohring

Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank Altdorf-Feucht eG,
Feucht

Erhard Gschrey
Stellv. Vorsitzender des Vorstands

des Genossenschaftsverbands Bayern e.V.,

Munchen

Jirgen Handke
Vorsitzender des Vorstands der
VR Bank Hof eG

Helmut Haun

Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank Aschaffenburg eG
(bis Juni 2009)

Peter Heinrich
Vorsitzender des Vorstands der
Munchner Bank eG

Franz Inkmann

Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Uffenheim-Neustadt eG,
Neustadt Aisch

(ab Juli 2009)

Claus Jager

Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank Aschaffenburg eG
(ab November 2009)

Hubert Kamml

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Raiffeisenbank Mangfalltal-
Rosenheim eG, Rosenheim

Karlheinz Kipke
Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Coburg eG

Dr. Werner Leis
Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Landau eG

Karlheinz L6bl
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Bayreuth eG

Anton Pellkofer
Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Straubing eG

Werner Philipp
Stellv. Vorsitzender des Vorstands der

Volksbank Raiffeisenbank Bayern Mitte eG,

Ingolstadt
(ab Januar 2009)

Manfred Schmid
Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Passau eG

Erwin Schoch
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Regensburg eG

Roland Schuler
Mitglied des Vorstands der
BayWa AG, Minchen

Claudius Seidl
Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Rottal-Inn eG, Pfarrkirchen

Alois Spiegler

Sprecher des Vorstands der
VR-Bank Neu-Ulm/WeiBenhorn eG,
WeiBenhorn

Dr. Hermann Starnecker
Sprecher des Vorstands der

VR Bank Kaufbeuren-Ostallgau eG,
Marktoberdorf

(ab Januar 2009)

Reiner Turk

Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Rhon-Grabfeld eG,

Bad Neustadt a.d. Saale

Albert Wankerl
Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank Deggendorf-Plattling eG

Maximilian Zepf
Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Schwandorf-Nittenau eG

Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland,
Sachsen, Thiiringen

Walter Weinkauf

— Vorsitzender —
Verbandsprasident des
Genossenschaftsverbands e.V.,
Neu-Isenburg

(bis Dezember 2009)

Reinhold Schreck

— Stellv. Vorsitzender —
Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Sudpfalz eG, Landau
(bis Oktober 2009)

Thomas Balk
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Bad Hersfeld-Rotenburg eG

Claus Ridiger Bauer
Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisenbank eG, Baunatal

Dr. Dr. Claus Becker
Vorsitzender des Vorstands der

Volksbank eG Darmstadt e Kreis BergstralBe

(bis Dezember 2009)

Dietmar Berger

Mitglied des Vorstands des
Mitteldeutschen Genossenschafts-
verbands e.V., Chemnitz

Martin Bergner
Sprecher des Vorstands der
Zentralkonsum eG, Berlin

Michael Bockelmann
Verbandsprésident des Genossenschafts-
verbands e.V., Neu-Isenburg

(ab Dezember 2009)

Werner Braun
Mitglied des Vorstands der
VR Bank HessenLand eG, Alsfeld

Helfried Dietel

Vorsitzender des Vorstands der
DREGENO Seiffen GmbH,
Kurort Seiffen

Rainer Eckert
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Odenwald eG, Michelstadt

Oskar Dieter Epp
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Saaletal eG, Rudolstadt

Wilhelm Gerlach
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Alzey eG

Karl-Heinz Graser

Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Schwalm-Eder Volksbank
Raiffeisenbank eG, Homberg

Peter Herbst

Mitglied des Vorstands der
Nordthuringer Volksbank eG,
Nordhausen
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Lothar Hertzsch

Vorsitzender des Vorstands der
Reinsdorfer Agrargenossen-
schaft eG, Waldheim

Dr. agr. Klaus Kliem
Verbandsprasident des Thiringer
Bauernverbands e.V., Erfurt

Bernd Mayer

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Untere Saar eG, Losheim
(ab Januar 2009)

Michael Mengler

Vorsitzender des Vorstands der
Vereinigte Volksbank Maingau eG,
Obertshausen

Harro Meurer

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Riesa eG

(bis Februar 2009)

Walter Netter
Mitglied des Vorstands der
Dresdner Volksbank Raiffeisenbank eG

Karl Otto
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Bautzen eG

Karl-Heinz Reidenbach
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Kaiserslautern-Nordwestpfalz eG

Michael Reinig

Mitglied des Vorstands der

VR Bank Westthuringen eG, Muhlhausen
(bis April 2009)

Volker Remmele
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Mittelhessen eG, GieBen

Albrecht Ruchser
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Mittweida eG

(bis Marz 2009)

Paul-Josef Schmitt

Mitglied des Vorstands der
Westerwald Bank eG Volks- und
Raiffeisenbank, Hachenburg

Wolfgang Schuster
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Delitzsch eG

Dr. Wolfgang Thomasberger
Stellv. Vorsitzender des Vorstands
der VR Bank Rhein-Neckar eG,
Mannheim

Dr. Axel Viehweger

Direktor des Verbands Sachsischer
Wohnungsgenossenschaften e.V., Dresden
(bis Dezember 2008)

Wolfgang Ziirn

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Lobau-Zittau eG, Neugersdorf
(ab Januar 2009)

Karl Zwermann
Ehrenprasident des Zentralverbands
Gartenbau e.V., Usingen

Norddeutschland

Karsten Kahicke

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der

VR Bank Ostholstein Nord-Plon eG,
Neustadt

Michael Engelbrecht

- Stellv. Vorsitzender —
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Jever eG

Michael Siegers

— Stellv. Vorsitzender —
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Hildesheim eG

Johannes Altenwerth
Mitglied des Vorstands der
Berliner Volksbank eG

Michael Bockelmann

Stellv. Vorsitzender des Vorstands des
Genossenschaftsverbands e.V.,,
Neu-Isenburg

(bis November 2009)

Dr. Michael Brandt
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Lubeck eG

Dr. Reiner Briiggestrat
Sprecher des Vorstands der
Hamburger Volksbank eG

Helmut Dommel

Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Mecklenburger
Seenplatte eG, Waren

Beirate der R+V Allgemeine
Versicherung AG und der
R+V Lebensversicherung AG

Ludger Ellert

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Vechta eG

(ab November 2009)

Udo Folgart
Prasident des Landesbauernverbands
Brandenburg e.V., Teltow

Gisbert Fuchs
Mitglied des Vorstands der
Hannoversche Volksbank eG

Alfons Geerdes
Vizeprasident des Genossenschaftsverbands
Weser-Ems e.V., Messingen

Armin Gernhofer
Mitglied des Vorstands der
Volksbank eG, Seesen

Uwe Gutzmann

Vorsitzender des Vorstands der
Volks- und Raiffeisenbank eG,
Wismar

Michael Joop

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Hameln-Stadthagen eG,
Stadthagen

Ralf O. H. Kéhler
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Gottingen eG

Volker Konig
Vorsitzender des Vorstands der
MEGA eG, Hamburg

Manfred Kiibler
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Halle (Saale) eG

Andreas Lohff
Prasident des Gartenbau-
verbands Nord e.V., Libeck

Hans-Theo Macke
Vorsitzender des Vorstands der
Deutsche Genossenschafts-
Hypothekenbank AG, Hamburg
(bis Juni 2009)

Michael F. Miiller

Mitglied des Vorstands der

Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg,
Wolfsburg
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Hermann Neunaber
Mitglied des Vorstands der
Raiffeisenbank Oldenburg eG
(bis Juni 2009)

Egon Niebuhr
Mitglied des Vorstands der
VR Bank Pinneberg eG

Thomas Petersen
Mitglied des Vorstands der
Eckernforder Bank eG
Volksbank-Raiffeisenbank

Henning Pistorius
Geschaftsfuhrendes Mitglied des
Vorstands der Saatzucht Flettmar-
Wittingen eG Raiffeisen-Waren-
genossenschaft, Miden OT Flettmar

Christian Scheinert
Mitglied des Vorstands der
Volksbank eG, Elmshorn

Michael Schoer
Mitglied des Vorstands der Volksbank eG
Bremerhaven-Cuxland, Beverstedt

Reinhard Schoon

Vorsitzender des Vorstands der
Raiffeisen-Volksbank eG, Aurich,
Uplengen

Helmut H. Seibert
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Magdeburg eG

Klaus Sievers
Vorsitzender des Vorstands der
VR Bank eG, Niebull

UIf Thiele
Generalsekretdr der CDU in
Niedersachsen, Hannover

Bernd-Michael Williges
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Stdheide eG, Celle

Rheinland-Westfalen

Dr. Ulrich Bittihn

— Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Paderborn-Hoxter-Detmold eG

Franz-Jiirgen Lacher
- Stellv. Vorsitzender —
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Neuwied-Linz eG

Dr. Veit Luxem

— Stellv. Vorsitzender —

Vorsitzender des Vorstands der

Volksbank Erkelenz-Huckelhoven-Wegberg eG

Dr. jur. Wolfgang Baecker
Vorsitzender des Vorstands der
VR-Bank Westmunsterland eG, Borken

Markus Barenfanger
Sprecher des Vorstands der
VR-Bank Rhein-Erft eG, Briihl
(ab Oktober 2009)

Werner Béhnke
Vorsitzender des Vorstands
der WGZ Bank AG, Dusseldorf

Dipl. Ok. Axel Breitschuh
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Minden eG

(ab Januar 2009)

Rudolf Conrads
Verbandsdirektor des Verbands
der PSD Banken e.V., Bonn

(ab Januar 2009)

Rolf Domikowsky
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Minster eG

Lothar Erbers

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Ménchengladbach eG
(ab Januar 2009)

Manfred Giinter

Sprecher des Vorstands der

Vereinigte Volksbank Raiffeisenbank eG,
Wittlich

Karl-Heinz Hemsing
Mitglied des Vorstands der Volksbank
Buren und Salzkotten eG, Salzkotten

Franz-Wilhelm Hilgers
Sprecher des Vorstands der
Aachener Bank eG Volksbank

Dr. Klaus Kalefeld
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Hamm eG

Dr. jur. Michael Kaufmann
Sprecher des Vorstands der
VR-Bank Rhein-Sieg eG, Siegburg

Norbert Kaufmann
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Siegerland eG, Siegen

Anno Lederer
Vorsitzender des Vorstands der
GAD eG, Munster

Guido Lohmann

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Niederrhein eG, Alpen
(ab Oktober 2009)

Otto Mayer
Sprecher des Vorstands der
Volksbank Hunsriick-Nahe eG, Simmern

Rainer Mellis

Mitglied des Vorstands der
Volksbank Dusseldorf Neuss eG,
Neuss

Franz-Josef Mollers
Prasident des Westfalisch-Lippischer
Landwirtschaftsverbands WLV, Munster

Frank M. Miihlbauer

Mitglied des Vorstands der

WL BANK AG Westfalische Landschaft
Bodenkreditbank, Munster

Klaus Miiller
Mitglied des Vorstands der
Koélner Bank eG

Hans-Jakob Schmitz
Mitglied des Vorstands der
VR-Bank Rhein-Erft eG, Bruhl
(bis Juni 2009)

Ingo Stockhausen
Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Oberberg eG, Wiehl

Werner Terheggen

Mitglied des Vorstands der
Volksbank an der Niers eG, Geldern
(ab Januar 2009)

Dr. Ludwig Veltmann
Hauptgeschaftsfuhrer des
Zentralverbands Gewerblicher
Verbundgruppen e.V., Berlin

Rolf Weishaupt

Vorsitzender des Vorstands der
Volksbank Oelde-Ennigerloh-
Neubeckum eG, Ennigerloh

Bernd Wesselbaum
Mitglied des Vorstands der
Volksbank Hellweg eG, Soest
(ab Januar 2009)
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Unternehmerbeirat der R+V Versicherung

Friedhelm Noss

- Vorsitzender —
Hauptgeschaftsfuhrer der
Bundesvereinigung Mittelstandischer
Bauunternehmen e.V. (BVMB), Bonn

Adolf Gorczynski

- Stellv. Vorsitzender -
Vorsitzender des Vorstands der
MEG Maler-Einkauf Std-West eG,
Wiesbaden

Margret Balter
Geschaftsfihrerin der Geschwister Balter
Bauunternehmung GmbH, Losheim / Eifel

Manfred Buhl

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der

SECURITAS Deutschland Holding GmbH & Co. KG,
Dusseldorf

Walburga Ehrhardt
Geschaftsfuhrerin der Geschwister Balter
Bauunternehmung GmbH, Losheim / Eifel

RA Hans Paul Frey
Hauptgeschaftsfuhrer und Mitglied des
Vorstands des Bundesarbeitgeberverbands
Chemie e.V. (BAVC), Wiesbaden

RA Wolfgang Goos

Stellv. Hauptgeschéftsfuhrer des
Bundesarbeitgeberverbands
Chemie e.V. (BAVC), Wiesbaden

Prof. Peter Gérgen
Geschaftsfuihrer der ECOSOIL
Holding GmbH, Oberhausen

Egon Heberger
Sprecher des Vorstands der
Heberger Bau AG, Schifferstadt

Peter Horbach
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
POS Polsterservice GmbH, Hausen-Solscheid

Hans Jaeger

Geschaftsfihrender Gesellschafter der

Jaeger Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG,
Dortmund

Harald Hans Jeuschede

Leiter Service Center Versicherungen der
Rhenus Assets & Services GmbH & Co. KG,
Holzwickede

Ellen Koérdel-Heinemann
Geschaftsfuhrende Gesellschafterin der
Heinrich Kérdel GmbH Spedition und
LKW-Werkstatt, Cuxhagen

Waldemar Kurtz

Geschaftsfihrer der

Item Industrietechnik GmbH, Solingen
(ab Oktober 2009)

Detlef Latka
Geschaftsfuhrer der Hochwald
Nahrungsmittel-Werke GmbH, Thalfang

Willi J. Lauer
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter der
Uhlig Rohrbogen GmbH, Langelsheim

Jiirgen Mack

Geschaftsfuhrender Gesellschafter des
EUROPA-PARK Freizeit- und
Familienpark Mack KG, Rust

Dr. Andreas Mainka
Geschaftsfihrender Gesellschafter

der Bauunternehmung August

Mainka GmbH & Co. KG, Lingen / Ems

Hermann Meyering
Geschaftsfihrer der EuroStar
Touristik GmbH, Lingen / Ems

Andreas Pache

Sprecher der Geschaftsfuhrung der

Conditorei Coppenrath & Wiese GmbH & Co. KG,
Osnabrtick

Hermann-Josef Richter
Geschaftsfuhrer des Schuhhaus
Klauser GmbH & Co. KG, Wuppertal

Bernd Rigterink
Geschaftsfihrer der Spedition
H. Rigterink GmbH & Co. KG, Nordhorn

Bernard Tecklenborg
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
K&hler Baumaschinen GmbH & Co. KG,
Ritterhude

(bis Dezember 2009)

Beirate der R+V Allgemeine
Versicherung AG und der
R+V Lebensversicherung AG /
Unternehmerbeirat der

R+V Versicherung

173



Anschriften

Anschriften

R+V Versicherung
Taunusstrafle 1

65193 Wiesbaden
Telefon: 0611 533-0
Telefax: 0611 533-4500
Internet: www.ruv.de
E-Mail: ruv@ruv.de

R+V Service Center GmbH
Abraham-Lincoln-StralRe 11
65189 Wiesbaden

Betriebsstdtte Wiesbaden
Telefon: 0611 533-1199

Betriebsstdtte Karlsruhe
Telefon: 0721 8192-1501

Betriebsstdtte Miinster
Telefon: 0251 7185-154

Direktionsbetrieb Frankfurt am Main
VoltastraRe 84, 60486 Frankfurt am Main

Direktionsbetrieb Hamburg
Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg

Direktionsbetrieb Hannover
Niedersachsenring 13, 30163, Hannover

Direktionsbetrieb Stuttgart
Mittlerer Pfad 24, 70499 Stuttgart

Vertriebsdirektion NORD
Niedersachsenring 13, 30163 Hannover

Filialdirektion Berlin
Pariser Platz 3, 10117 Berlin

Filialdirektion Bremen
Herdentorsteinweg 7, 28195 Bremen

Filialdirektion Hamburg
Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg

Filialdirektion Hannover
KriegerstraRRe 1 ¢, 30161 Hannover

Filialdirektion Magdeburg
DanzstraRe 1, 39104 Magdeburg

Filialdirektion Oldenburg
Moslestralie 7, 26122 Oldenburg

Filialdirektion Rostock
Lange StralRe 1 a, 18055 Rostock

Vertriebsdirektion WEST
Innere KanalstralRe 15, 50823 Kdln

Filialdirektion Aachen
Wilhelm-Grasmehr-Stral3e 6-8,
52078 Aachen

Filialdirektion Bielefeld
Otto-Brenner-Stral3e 247, 33604 Bielefeld

Filialdirektion Diisseldorf
FriedrichstraRRe 20, 40217 Diisseldorf

Filialdirektion Koblenz
RoonstralRe 7, 56068 Koblenz
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Filialdirektion GA/Geno West
Innere KanalstraRe 15, 50823 K6ln

Filialdirektion Miinster
Mecklenbecker StralRe 229, 48163 Miinster
Vertriebsdirektion MITTE

VoltastraRe 84, 60486 Frankfurt am Main

Filialdirektion Darmstadt
RheinstraRe 96 a, 64295 Darmstadt

Filialdirektion Erfurt
Maximilian-Welsch-StralRe 2 a, 99084 Erfurt

Filialdirektion GieRen
Wingertshecke 6, 35392 GielRen

Filialdirektion Kassel
Frankfurter StralRe 4, 34117 Kassel

Filialdirektion Ludwigshafen
Kaiser-Wilhelm-Stralie 6, 67059 Ludwigshafen

Filialdirektion Mainz
RheinstraRe 105-107, 55116 Mainz
Vertriebsdirektion SUD-WEST

Mittlerer Pfad 24, 70499 Stuttgart

Filialdirektion Freiburg
Merianstral3e 13-15, 79098 Freiburg

Filialdirektion Heilbronn
Konrad-Zuse-StralRe 3, 74172 Neckarsulm

Filialdirektion GA/Geno Siid-West
SteinhduserstraRe 12, 76135 Karlsruhe

Anschriften

Filialdirektion Karlsruhe
SteinhduserstralRe 12, 76135 Karlsruhe

Filialdirektion Stuttgart
Mittlerer Pfad 24, 70499 Stuttgart

Filialdirektion Ulm
Olgastralie 66, 89073 Ulm
Vertriebsdirektion SUD-0ST

Elsenheimerstral3e 48, 80687 Miinchen

Filialdirektion Augsburg
SchielRgrabenstralle 14, 86150 Augsburg

Filialdirektion Dresden
Blasewitzer StralRe 80, 01307 Dresden

Filialdirektion Landshut
Ingolstadter Strafle 2, 84030 Landshut

Filialdirektion Miinchen
Elsenheimerstralle 48, 80687 Miinchen

Filialdirektion Niirnberg
Lina-Ammon-StralRe 22, 90471 Niirnberg

Filialdirektion Wiirzburg
TheaterstralRe 25, 97070 Wiirzburg
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Vertriebsdirektion Makler Komposit
Kreuzberger Ring 17, 65205 Wiesbaden

Filialdirektion Makler Kravag
Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg

Filialdirektion Makler Komposit Mitte
Innere KanalstralRe 15, 50823 Koln

Filialdirektion Makler Komposit Nord
Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg

Filialdirektion Makler Personen
Kreuzberger Ring 17, 65205 Wiesbaden

Filialdirektion Makler Komposit Siid
Eisenheimerstralle 48, 80687 Miinchen

Vertriebsdirektion Makler Personen
AdmiralitatstraRe 67, 20459 Hamburg

Vertriebsdirektion SVG/GVG
Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg

Filialdirektion SVG
Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg

Filialdirektion GVG
Innere KanalstralRe 15, 50823 Koln
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